
Vil du delta i forskningsprosjektet 

‘’Mulighetsstyring av prosjekter i utføringsfasen’’ 
 
Dette er et spørsmål til deg om å delta i et forskningsprosjekt hvor formålet er å kartlegge hvordan du og dere 
arbeider med mulighetsstyring. I dette skrivet gir vi deg informasjon om målene for prosjektet og hva 
deltakelse vil innebære for deg. 

 
Formål og omfang 
Masteroppgaven utarbeides i perioden jan 2024 – 15. mai 2024. Oppgaven leveres elektronisk innen 15. mai 
og skal forsvares innen 1 mnd etter innlevering. Masteroppgaven gir 30stp som tilsvarer et fullt semester.  

 
Vår problemstilling er: Har byggeprosjekter i gjennomføringsfasen fokus på og metodisk tilnærming til 
identifisering og håndtering av muligheter i prosjekt?  
 
Vårt mål er å kartlegge hvordan metoder, verktøy og kommunikasjon kan forbedres for å styrke arbeidet med 
mulighetsstyring samt identifisering av muligheter i prosjekter. 
Vårt fokus er på muligheter som skaper økonomisk eller tidsmessige besparelser. 
Vi har utviklet følgende forskningsspørsmål som vil være førende for oppgaven. 
 

 
1. Hvordan jobber de ulike byggeprosjektene metodisk med mulighetsstyring? 
2. Hvordan har byggeprosjektene håndtert prosjektets muligheter så langt? 
3. Hva er utfordringene og suksessfaktorene knyttet til mulighetsstyring i de nevnte byggeprosjektene, 

og hvordan har tidligere beslutninger og handlinger påvirket prosjektenes fremdrift og økonomi? 

 
Hvem er ansvarlig for forskningsprosjektet? 
Norges miljø- og biovitenskapelige universitet, NMBU – Ås er ansvarlig for prosjektet.  
Oppgaven skrives i samarbeid med PPM Prosjekt som bistår med ekstern veiledning og tilrettelegging.  
 

Hvorfor får du spørsmål om å delta? 
Du får spørsmål om å delta fordi du innehar en stilling og/eller arbeidsoppgave som gir deg verdifull innsikt i 
usikkerhetsstyringen i prosjektet. Gruppen har forespurt vår eksterne veileder fra PPM Prosjekt om de kan 
kontakte den de mener er viktige intervjuobjekter og forespør om de ønsker å stille opp i et intervju.  

 
Hva innebærer det for deg å delta? 
Hvis du velger å delta i prosjektet, innebærer det at du gjennomfører et intervju. Det vil ta deg mellom 30min 
til 1 time. Intervjuet blir tatt opp med mobil applikasjonen Nettskjema-diktafon fra UIO. Intervjuet blir 
transkribert og bli lagt inn som vedlegg i masteroppgaven.  
 
Les mer om Nettskjema under: 
‘’Nettskjema er et nettbasert undersøkelsesverktøy utviklet av Universitetet i Oslo som gir deg muligheten til å lage, lagre 
og administrere undersøkelser og datainnsamling. Tjenesten tilbyr ulike spørsmålstyper, tilpasningsalternativer, avanserte 
funksjoner og sikkerhetstiltak for å sikre datanøyaktighet og personvern. 
 
Nettskjema er brukt i alt fra akademisk forskning til offentlig administrasjon og private organisasjoner, på grunn av sin 
fleksibilitet og brukervennlighet. Kort fortalt er Nettskjema et kraftig og sikkert datafangstverktøy som tilbyr en rekke 
funksjoner for å samle inn, lagre og analysere data fra ønsket målgruppe.’’ 
 
 
 



Det er frivillig å delta 
Det er frivillig å delta i prosjektet. Hvis du velger å delta, kan du når som helst trekke samtykket tilbake uten å 
oppgi noen grunn. Alle dine personopplysninger vil da bli slettet. Det vil ikke ha noen negative konsekvenser 
for deg hvis du ikke vil delta eller senere velger å trekke deg.  

 
Ditt personvern – hvordan vi oppbevarer og bruker dine opplysninger  
Vi vil bare bruke opplysningene om deg til formålene vi har fortalt om i dette skrivet. Vi behandler 
opplysningene konfidensielt og i samsvar med personvernregelverket. 
 
Tilgang til transkribert intervju: 

• Veileder fra NMBU 

• Skribent Øyvind Bjørnsrud og Eivind Birkeland 
 
Tilgang til lydopptak: 

• Skribent Øyvind Bjørnsrud og Eivind Birkeland 

 
Hva skjer med personopplysningene dine når forskningsprosjektet avsluttes?  
Prosjektet vil etter planen avsluttes 15.mai.  
Transkriberinger som legges ved i oppgaven vil være sensurert hvor navn samt sensitive personopplysninger er 
fjernet. Oppgaven publiseres offentlig på det institusjonelle arkivet Brage.  
Dokumenter og lydfil med sensitive opplysninger som for eksempel navn vil bli permanent slettet innen januar 
2025.  

 
Hva gir oss rett til å behandle personopplysninger om deg? 
Vi behandler opplysninger om deg basert på ditt samtykke. 
 
På oppdrag fra Norges miljø- og biovitenskapelige universitet - NMBU har Sikt – Kunnskapssektorens 
tjenesteleverandør vurdert at behandlingen av personopplysninger i dette prosjektet er i samsvar med 

personvernregelverket.  
 
Dine rettigheter 
Så lenge du kan identifiseres i datamaterialet, har du rett til: 

• innsyn i hvilke opplysninger vi behandler om deg, og å få utlevert en kopi av opplysningene 
• å få rettet opplysninger om deg som er feil eller misvisende  
• å få slettet personopplysninger om deg  
• å sende klage til Datatilsynet om behandlingen av dine personopplysninger 

 
Hvis du har spørsmål til studien, eller ønsker å vite mer om eller benytte deg av dine rettigheter, ta kontakt 
med: 

• Norges miljø- og biovitenskapelige universitet – NMBU: 
Asmamaw Tadege Shiferaw 
tlf: 67231533 
epost: asmamaw.tadege.shiferaw@nmbu.no  

 
• Vårt personvernombud:  

Hanne Pernille Gulbrandsen 
Mobil: 402 81 558 
E-post: personvernombud@nmbu.no 

 
Hvis du har spørsmål knyttet til vurderingen som er gjort av personverntjenestene fra Sikt, kan du ta kontakt 
via:  

• Epost: personverntjenester@sikt.no eller telefon: 73 98 40 40. 

mailto:asmamaw.tadege.shiferaw@nmbu.no
mailto:personverntjenester@sikt.no


Med vennlig hilsen 
 
 
 
Asmamaw Tadege Shiferaw                               Øyvind Bjørnsrud                                Eivind Birkeland 
Prosjektansvarlig                                                  Skribent                                                Skribent 
                                             
 
 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Samtykkeerklæring  
Jeg har mottatt og forstått informasjon om prosjektet ‘’Mulighetsstyring av prosjekter i utføringsfasen’’, og har 
fått anledning til å stille spørsmål. Jeg samtykker til: 
 

 å delta i intervju 
 at transkribert sensurert materiale fra intervju, publiseres offentlig 

 
Jeg samtykker til at mine opplysninger behandles frem til prosjektet er avsluttet 
 
 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
(Signert av prosjektdeltaker, dato) 
 
 
 
 


