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Sammendrag

Menneskeskapte klimagassutslipp har fert til klimaendringer og miljgproblemer. 2-gradersmalet og
Norges ambisigse mal om & kutte klimagassutslipp med 55 prosent innen 2030 tyder pa en
annerkjennelse av behovet for klimagasskutt. | lys av at 2023 markerte det varmeste aret registrert
gjennom historien, fremstar behovet for en omstilling som ngdvendig og pressende, noe en omstilling
til sirkuleer gkonomi kan hjelpe med. Behovet for en omstilling vekk fra bruk-og-kast mentaliteten til
den linezre gkonomien er tydelig. Spesielt byggebransjen, bade nasjonalt og internasjonalt, er en
betydelig bidragsyter til klimagassutslipp, materialforbruk og star derfor sentralt i behovet for en

omstilling.

Formalet med denne masteroppgaven har vart a identifisere og analyser barrierer og muligheter, samt
a utvikle et rammeverk for maling av sirkularitet i byggeprosjekter. Den er gjennomfgrt ved hjelp av
en kombinasjon av litteraturstudie og intervjuer. Det er identifisert en rekke barrierer gjennom
oppgaven, men det fremkommer ogsa at det ligger betydelige muligheter for fortsatt gkonomisk vekst
gjennom en omstilling. Bygg og anleggsbransjen er pekt ut som den naringen med stgrst potensiale
for & gke sirkulariteten av Norges stgrste naringer

Funnene indikerer at selv om interessen for en sirkuleer omstilling er gkende innenfor bade naringen
og forskning, er ikke bransjen klar for en omstilling. Begrepet sirkulaer gkonomi lider av varierende
tolkninger og definisjoner, og det er en tydelig mangel pa standardisering som kunne hjulpet og
forenklet en omstillingsprosess. Det er derfor utviklet et rammeverk for a male sirkularitet i
byggeprosjekter under utfgrelse av denne oppgaven. Holdningene i bransjen gjenspeiler et syn om at
gjenbruk er dyrt. Dagens praksis fokuserer hovedsakelig pa avfallssortering pa byggeplass. Selv om
det er et godt tiltak, er det utilstrekkelig for & adressere de starre utfordringene knyttet bade en
omstilling og utslipp. Videre er bransjen hemmet av politiske, skonomiske og juridiske faktorer.
Gjeldende finansieringsmodeller og forskrifter er forankret i linegere verdikjeder, noe som bidrar til at
overgang til sirkuleaere praksiser bade blir kostbare og kompliserte. Det er derfor avgjgrende at det
innfares insentiver for & motivere og statte bransjen gjennom en ngdvendig omstilling. Oppgaven
konkluderer med at for & virkelig flytte bransjen mot en mer sirkuler og kostnadseffektiv modell,
kreves en fundamental endring i bade tankegang og vanlig praksis. Implementeringen av en sirkulaer
gkonomi i byggebransjen er en omfattende prosess som krever en koordinert innsats fra alle aktarer i
verdikjeden. Dette inkluderer myndigheter, nearingslivet og forbrukerne. En slik omstilling er ikke
bare ngdvendig for & mgte de klimamal Norge har forpliktet seg til, men kan ogsa anses som viktig i
en tid der global usikkerhet gker. Med disse utfordringene falger en unik mulighet til & foreta en
gradvis overgang til mer baerekraftige praksiser. Denne overgangen vil kreve innovasjon, nye politiske
rammebetingelser, og et sterkere samarbeid pa tvers av sektorer for a fjerne eksisterende barrierer og

fremme en mer ressurseffektiv tilnaerming.



Abstract

Human-induced greenhouse gas emissions have led to climate change and environmental problems.
The 2-degree target and Norway's ambitious goal of reducing greenhouse gas emissions by 55% by
2030 reflect a recognition of the need for emissions cuts. Given that 2023 marked the hottest year on
record, the need for a transition appears necessary and urgent, something a shift to a circular economy
can help with. This necessity stems from the need for a transition away from the throwaway mentality
of the linear economy. Particularly, the construction industry, both nationally and internationally, is a
significant contributor to greenhouse gas emissions, material consumption and thus is central to the

need for a transition.

The purpose of this master's thesis has been to identify and analyse barriers and opportunities, as well
as to develop a framework for measuring circularity in construction projects. It was conducted using a
combination of literature study and interviews. Several barriers have been identified through the task,
but it also emerges that there are significant opportunities for continued economic growth through a
transition. The construction and civil engineering industry has been identified as the sector with the
greatest potential to increase circularity in the industry.

The findings indicate that although interest in a circular transition is increasing within both the
industry and research, the industry is not ready for a transition. The concept of circular economy
suffers from varying interpretations and definitions, and there is a clear lack of standardization that
could have helped and simplified a transition process. Therefore, a framework has been developed to
measure circularity in construction projects during the execution of this task. The attitudes in the
industry reflect a view that reuse is expensive. Current practice mainly focuses on waste sorting at
construction sites. While this is a good measure, it is insufficient to address the greater challenges
related both to a transition and emissions. Furthermore, the industry is hindered by inadequate
political, economic, and legal factors. Current financing models and regulations are anchored in linear
value chains, which makes the transition to circular practices both costly and complicated. Therefore,
it is crucial that incentives are introduced to motivate and support the industry through a necessary
transition. The thesis concludes that to really move the industry towards a more circular and cost-
effective model, a fundamental change in both mindset and common practice is required. The
implementation of a circular economy in the construction industry is a comprehensive process that
requires a coordinated effort from all actors in the value chain. This includes government, industry,
and consumers. Such a transition is not only necessary to meet the climate goals Norway has
committed to, but can also be seen as important in a time when global uncertainty is increasing. With
these challenges comes a unique opportunity to make a gradual transition to more sustainable
practices. This transition will require innovation, new political frameworks, and stronger cooperation

across sectors to remove existing barriers and promote a more resource-efficient approach.
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1 Innledning

1.1 Bakgrunn
Menneskeskapte klimagassutslipp har i lang tid veert hgyere enn hva som er beaerekraftig for

menneskeliv pa jorden, som har skapt en gkt drivhuseffekt. Klimaendringene som falge av dette
representerer derfor en gkende trussel for menneskeheten pa jorden, gjennom stigende
gjennomsnittstemperatur som gir mer ekstremveer. Parisavtalen var den fgrste juridisk bindende
avtalen som gjorde 2-graders malet til en absolutt maksgrense, og at det skal tilstrebes & begrense
temperaturgkningen til 1,5 grader (Regjeringen, 2021b). Malet om 2 grader er viktig fordi det
representerer en grense hvor vitenskapelig forskning antyder at de mest alvorlige og irreversible
konsekvensene av klimaendringer kan unngas eller i det minste begrenses (Fendt & Ivanova, 2021;
NASA, 2023). Siden fagrindustriell tid har global gjennomsnittstemperatur gkt med over 1,2 grad, og
en gkning pa 1,5 vil passeres i lgpet av 10 ar, som vist i Figur 1. 1 2023 ble verden vitne til det
varmeste aret malt i historien. Malingene viste at 2023 hadde et snitt pa 1,48 grader varmere enn 1850
(Copernicus EU, 2023). Det haster derfor med bedre tiltak for en mer robust klimapolitikk.

Global warming reached an estimated 1.26°C in December 2023.
If the 30-year warming trend leading up to then continued
global warming would reach 1.5°C by November 2033.

November 2033

December 202 [ 1.5°C

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 Feb 2023 Apr2023 Jun 2023 Aug 2023 Oct 2023 Dec 2023

= Temperature trend Observed temperature change since pre-industrial times IPCC "likely” estimate IPCC projections

Figur 1 - Historisk og forventet oppvarming av jorden (Copernicus EU, u.d).

Norge har som konsekvens av Parisavtalen og EU-krav satt seg mal om a redusere klimagasser med 55
prosent innen 2030 sammenlignet med 1990-niva (Regjeringen, 2022b). For a fa ned klimagassutslipp
har bygningers klimagassutslipp blitt utpekt som en av de sentrale omradene. Tall publisert av EU
viser at bygninger star for 40 prosent av EUs totale energiutslipp, og 36 prosent av
klimagassutslippene (European Commission, 2020). Totalt energikonsum for bygninger skal senkes 14
prosent, bygningers klimagassutslipp skal reduseres med 60 prosent, og energikonsum knyttet til

oppvarming og kjgling skal senkes 18 prosent. For a klare en omstilling kan det anses som viktig at



myndighetene legger faringer for byggenaringen slik at rehabilitering av eksisterende bygg

gjennomfares, og en sirkuler tilngerming for nybygg (European Commission, 2020).

Norges miljgmal 5.4 sier «Norge har lovfestet et mal om a bli et lavutslippsamfunn i 2050», det vil si
at klimagassutslippene skal reduseres med 90-95% innen 2050, og Regjeringen har i sin «Klimaplan
for 2021-2030» poengtert hvordan omstilling til en sirkulaer gkonomi innenfor byggenaringen er en
viktig del for & nd klimamalene til samfunnet (KLD, 2021). A omlegge fra dagens lineare gkonomi til
en regenerativ sirkulaer gkonomi er en ngkkel for a skape et lavutslippssamfunn hvor avfall er blitt til

en ressurs.

Byggeneringen spiller en viktig rolle i den norske gkonomien, men den er ogsa en av de starste
bidragsyterne til miljgproblemer som ressurstemming, energiforbruk og genering av avfall. 1 2022
utgjorde bygge- og anleggsvirksomhet 26 prosent av totalt avfall i Norge (SSB, 2023b). Avfall knyttet
til byggevirksomhet sto for 2,11 millioner tonn. 30,4 prosent var fra nybygg, 26,8 prosent var
rehabilitering og 42,8 prosent var riving (SSB, 2023a). Tall fra EU viser at bygg og anleggsbransjen
forbruker halvparten av materialene utvinnet i EU (Regjeringen, 2021c). Dette viser tydelige
muligheter for omstilling til en mer sirkuler tilnserming. Bygg og anleggsbransjen ble ogsa utpekt av

Deloitte (2020c) som neringen med starst potensial for gkt sirkularitet som vist i Figur 2.
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Figur 2 - Viser byggebransjen potensial for omstilling (Deloitte, 2020c)

Sirkulear gkonomi i byggebransjen representerer en overgang fra en lineeer til en sirkulser modell hvor

materialer gjenbrukes og resirkuleres for & minimere avfall og gke ressurseffektiviteten. En overgang
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krever nye tilnaerminger til materialbruk, design, og konstruksjonsmetoder (Deloitte, 2022b).
Forskningen innen sirkular gkonomi er gkende som vist pa Figur 5, noe som kan indikerer en gkende
bevissthet og interesse for baerekraftige praksiser. Denne masteroppgaven er spesielt relevant, da
byggeneringen varierer betydelig fra land til land, og det som fungerer i ett land, kan ikke
ngdvendigvis overfares direkte til et annet (Ngowi et al., 2005; Ofori, 2019). | Norge er det et
potensielt forskningsgap i hvordan sirkulaer gkonomi praktiseres i byggebransjen, og det kan tyde pa et
behov for & utvikle en standardisert metode for & male sirkularitet. Standardisering kan bidra til bedre
praksis nasjonalt, og tilrettelegge for internasjonal sammenligning og forbedring (Anastasiades et al.,
2021; Standard Norge, 2024).

1.2 Problemstilling og forskningsspgrsmal
Formalet med denne oppgaven er a undersgke status, barrierer, og muligheter for sirkuleer gkonomi i

byggebransjen. For a gke mulighetene for en omstilling ses det derfor ogsa pa et rammeverk for a male

sirkularitet i byggeprosjekter.
Forskningsspgrsmalene til denne oppgaven er:
o Hvilke hovedbarrierer mgter byggebransjen i overgangen til sirkuleer gkonomi?

e Hvordan kan et rammeverk for maling utformes for a vurdere sirkularitet innenfor

byggeprosjekter i dag?

1.3 Omfang og avgrensning
Denne masteroppgaven er pa 30 studiepoeng og utfert over fem maneder, det krever naturligvis en

ngdvendig avgrensing av oppgaven. Fokuset er rettet mot den norske byggeneringen, og oppgaven
bygger primaert pa norsk litteratur og innsikt fra intervjuer. Det er undersgkt barrierer for & identifisere
ngdvendige tiltak for & oppna omstilling. Mens barrierene for naeringen som en helhet er belyst, er mer
spesifikke barrierer ikke utforsket i dybden. Et eksempel kan vare lovverk som ma endres for a
tilrettelegge for en omstilling. @konomiske aspekter er vurdert, men ikke i stor detalj. Det er viktig a
utforske makrogkonomiske faktorer for a forsta mulighetene samfunnet har for en omstilling.
Overgangen til en sirkuleer gkonomi er et aktuelt tema, og litteraturen pa feltet utvikler seg stadig. Det
er derfor naturlig & tro at mange av barrierene som er blitt belyst er overkommet i fremtiden, samtidig

som nye oppstar.

1.4 Oppgavens struktur
Oppgavens struktur falger IMRaD-modellen med sma tilpasninger. Oppgaven bygget opp av falgende

6 kapitler:



Kapittel 1, Innledning, tar for seg oppgave, begrunnelse for oppgave, forskningsspgrsmal,
omfang og avgrensing av oppgaven. Til slutt tar den for seg strukturen til oppgaven.

Videre i kapittel 2, Teoretisk rammeverk, vil det teoretiske rammeverket blir presentert, her vil
ngdvendig teori for oppgaven bli presentert.

| kapittel 3, Metode, vil det begrunnes og gjare rede for hvilken metode som er brukt, og
hvordan studien er gjennomfart.

Kapittel 4, Funn, tar for seg studiens funn som fglge av intervjuene.

Videre i kapittel 5, Diskusjon, vil funnene fra intervju og litteratur bli drgftet og diskutert.

Kapittel 6, Konklusjon, vil inneholde konklusjonen hvor forskningssparsmalene besvares.



2 Teoretisk rammeverk
| dette kapitelet presenteres det teoretiske grunnlaget for oppgaven. Det teoretiske rammeverket er

valgt ut for & gi den ngdvendige faglige kunnskapen for videre lesning og gir en gjennomgang av
relevant teori, hvilken relevant forskning som er gjort pa feltet og mulig forskningsgap.

2.1 Lineeaer gkonomi
Linezr gkonomi er en gkonomisk modell som, siden den industrielle revolusjonen, har veart modellen

gkonomisk utvikling har veert basert pa (Finansforbundet & Circle Norway, 2022). Linezr gkonomi er
ogsa omtalt som en «ta-lag-bruk-kast» gkonomi. Det er et system hvor ressursene utvinnes for a lage
produkter som vil ende opp som avfall og dermed kastes. Modellen kjennetegnes av at produkter og
materialer ofte ikke brukes til deres fulle potensial, og at enheten vil alltid bevege seg i en retning, fra

ramateriale til avfall. Det er basert pa gnsket om a lage produkter og tilby tjenester til lavest mulig pris

LINE/AR @KONOMI
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Figur 3 - lllustrasjon av linezr gkonomi (Drage, u.d.)

Lineer gkonomi falger som nevnt en rettlinjet tilneerming for materialhandtering. Prosessen er vist i
Figur 3 over. Det starter med utvinning av ramaterialer fra naturen, som deretter bearbeides for a gjere
dem til et produkt klar for salg og distribusjon. Etter forbruk av varen blir den til avfall. Den linezre
modellen tar ikke hensyn til at mange av ravarene som brukes er begrensede naturresurser, og at

deponering av disse bare farer til ytterligere utvinning av ramaterialer (Knight, 2023).

I kjernen til den linezere modellen ligger tanken om kontinuerlig produksjon og konsum av varer
(Ellen MacArthur Foundation, u.d.-d). Dette fremmer en forbrukskultur hvor den gkonomiske fordelen
oppnas ved a gke forbruket av varer. Et resultat av dette er at varer produseres i for store mengder og
et fokus pa & markedsfare bade ngdvendige og ungdvendige produkter til forbrukeren (Baranski,
2021).

En gkning av jordens befolkning har gkt presset for utvinning av ramaterialer for a holde falge med
utviklingen. Fremveksten av velferdssamfunn som Norge gjer presset enda stgrre. Globalt bruker vi
ressurser for 1,75 jordkloder, og skulle hele verdens befolkning hatt forbruk som Norge ville vi trengt
3,6 jordkloder (WWF, 2023). Problemet med overforbruk er ogsa anerkjent av norske myndigheter i

«Nasjonal strategi for ein gran, sirkuleer gkonomi» (Regjeringen, 2021c).



Mye av kritikken mot den linezere modellen er dens berekraft. Modellen anses ikke som barekraftig
siden den ikke tar hensyn til at rimaterialene den er avhengig av er begrenset. Modellen skaper en
ubalanse mellom tilgjengelige ressurser og ngdvendige ressurser for & opprettholde masseproduksjon
av varer til forbruk. Kritikken har gkt i takt med gkt bevissthet om miljgutfordringer, og har fart til gkt
interessere for alternative gkonomiske modeller som sirkulaer gkonomi som har et mal om a redusere

avfall og gjenbruke ressursene allerede utvinnet (Ellen MacArthur Foundation, u.d.-d).

2.2 Den tredelte bunnlinje
Den tredelte bunnlinje, forkortet som TBL videre, er et gkonomisk rammeverk introdusert i 1994 av

John Elkington. Det er et rammeverk som utvider regnskapsprinsippet fra kun den gkonomiske
bunnlinjen til & inkludere sosiale- og miljgaspekter i rapporteringen. Rammeverket deles som nevnt
opp i tre (Sitnikov, 2013):

- @konomisk berekraft — TBL ser pa mer enn kun profitt og tap knyttet til gkonomi for
bedriften. Den ser pa om driften er levedyktig for ansatte, forsyningskjeden og kunder. Malet
er & lage langsiktig verdi for bade firmaet og samfunnet rundt bedriften.

- Sosial beerekraft — Sosial baerekraft for TBL fokuserer firmaets innflytelse pa personene i
firmaet og samfunnet rundt som en helhet. Det innebeerer arbeidsforhold, HMS,
samfunnsengasjement og bidrag til samfunnsmessige forbedringer. Malet er a skape en positiv

ringvirkning for samfunnet rundt organisasjonen.

- Miljemessig barekraft — Fokuserer pa organisasjonens pavirkning pa miljget. Oppfordrer
organisasjoner til & minimere deres miljgavtrykk ved a forvalte ressursene tilgjengelig pa en
baerekraftig mate, redusere utslipp og avfall. Malet er a sikre fremtidige generasjoner samme

eller bedre livskvalitet som dagens standard.

TBL rammeverket utfordrer organisasjoner til & endre malene sine fra kun profittbasert til & ta innover
seg organisasjonens ansvar for bade sosial og miljgmessig berekraft. Den oppfordrer til en mer
helhetlig forretningsdrift hvor en balanserer gkonomisk suksess med sosialt og miljgmessig ansvar.
Ved a gjennomfgre TBL kan bedrifter fa en starre forstaelse av deres posisjon i markedet, og forsta

sannsynligheten for & overleve i fremtiden (Hammer & Pivo, 2017)

2.3 Sirkuleaer gkonomi
European Parlament (2023) definerer sirkulzer gkonomi som en gkonomisk modell hvor malet er &

minimere avfall, og gjenbruke mest mulig av ressursene. Sirkuler gkonomi skiller seg fra den
tradisjonelle linesere gkonomien, som falger «ta-lag-bruk-kast»-modellen. Modellen fokuserer
istedenfor pa a redusere avfall og maksimere ressursutnyttelsen til materialet. Dette oppnas gjennom

gjenbruk, ombruk, reparasjon og resirkulering. Det finnes flere definisjoner for sirkulaer gkonomi



(Ellen MacArthur Foundation, u.d.-c; Lacy & Rutqvist, 2016; Regjeringen, 2021c; Vildasen & Arbo,

2022), men oppgaven legger til grunn den presentert i dette kapitelet.

TIL SIRKULZAR GKONOMI
RAVARER

RESIRKULERING DESIG

ENDELIG
AVFALL

INNSAMLING PRODUKSJON

FORBRUK, BRUK,
GJENBRUK OG

R asAsSIon DISTRIBUSJON

OG SALG

Figur 4 - lllustrasjon av sirkuleer gkonomi (Drage & Seether, u.d.)

I kjernen til den sirkuleere modellen ligger tanken om at produkter blir designet og produsert med
fokus pa deres livssyklus. Malet er & holde materialet sa lenge i bruk som mulig, trekke ut maksimal
verdi av produktet mens de er i bruk, for sa & reparere, ombruke eller resirkulere produktet, som vist i
Figur 4. En prgver a optimalisere systemet istedenfor komponentene (Ellen MacArthur Foundation,
u.d.-a). Dette er det motsatte av den linezere modellen hvor produktet kastes etter bruk. Fordelene med
sirkulaer gkonomi vil vaere blant annet reduksjon av miljgbelastning i form av mindre avfall og lavere
karbonutslipp, gkt ressurseffektivitet og muligheter for nye sirkulaere forretningsmodeller (Ellen
MacArthur Foundation, u.d.-b; Vildasen & Arbo, 2022). En sirkuleer modell vil ogsa gke
motstandsdyktigheten mot ustabil materialtilgang ved a gjenbruke det som allerede er i sirkulasjon og
derfor minske avhengigheten av ramaterialer (Manberger, 2023). Sirkulaer gkonomi kan derfor tenkes
a dekke bade miljg- og skonomisk berekraft av TBL.



2.4 Sirkularitet i Norge
«Norge skal veere et foregangsland i utviklingen av en grenn, sirkuler gkonomi som utnytter

ressursene bedre» sier Regjeringen (Regjeringen, 2021c). Norge har tradisjonelt veert ansett som et
foregangsland innenfor klima og miljg. Til tross for ambisjonene, viser «Circularity Gap Report
Norway» at den norske gkonomien kun er 2,4% sirkuleer. Den samme rapporten viser til tiltak som kan
gjennomfares for & skape en sirkularitet pa nesten 46%, men det krever betydelig tiltak for & redusere
bade material- og karbonfotavtrykk (Circle Economy, 2020).

En av de starste hindringene for Norges omstilling tyder pa a veere gapet mellom ambisjon og
handling. Det er utarbeidet en rekke strategidokumenter og handlingsplaner, men kritikerne peker pa
behovet for spesifikke tiltak og klare frister for a na sirkulare delmal. Dette gjenspeiles i den nasjonale
diskusjonen, hvor det er enighet om mal, men liten klarhet om hvordan malene skal nas i praksis
(Maitre-Ekern, 2021). Funn viser at hver fjerde nordmann er klimafornekter, og mener at

klimaendringene er naturskapt (Delebekk & Flem, 2023).

2.5 Relevant forskning utfart
De siste arene har det veert en markant gkning i antallet forskningspublikasjoner fokusert pa temaet

sirkuleer gkonomi, noe som tydelig illustrert i Figur 5. Denne trenden understreker det er voksende

interesse for sirkuler gkonomi.
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Figur 5 - Antall publiserte publikasjoner om sirkular gkonomi siden 2014 p& Web of Science, hentet april
2024 (Web of Science, u.d.)



Forskningen som er publisert pa feltet sirkulaer gkonomi er hovedsakelig internasjonal. Imidlertid viser
studier at byggeneringen har seeregne trekk som varierer fra land til land (Ngowi et al., 2005; Ofori,
2019). For & sikre anvendelsen av mest relevant litteratur i denne konteksten, har det blitt lagt stor vekt
pa bruk av nasjonale offentlige dokumenter. Blant disse er 'Kunnskapsgrunnlag for nasjonal strategi
for sirkuleer gkonomi delutredning 1-3', '‘Kunnskapsgrunnlag Kommunesektorens arbeid med sirkulaer
gkonomi', 'Nasjonal strategi for ein gren, sirkuler gkonomi', og 'Sirkulaer gkonomi i bygg-, anlegg- og
eiendomsnaringen - Kartlegging av status' (Deloitte, 2020a; Deloitte, 2020b; Deloitte, 2020c;
Deloitte, 2022a; Deloitte, 2022b; Regjeringen, 2021c). Sintef har bidratt til feltet gjennom forskning
pa ombruk av materialer og innspill til offentlige strategier, som er svart relevant for den norske
byggenzringen (Hauge et al., 2023). 'Circularity Gap Report Norway' er ogsa vurdert som et viktig
bidrag til norsk forskning innen en generell omstilling (Circle Economy, 2020).

I tillegg er skonomisk baerekraft under en omstilling til sirkuleer gkonomi viktig. Det finnes norsk
litteratur som 'Finansnaringens rolle som padriver for sirkuleer gkonomi', de nevnte
kunnskapsgrunnlagene, og 'Fremtidens forretningsmodeller i byggebransjen' som har blitt brukt
(Finansforbundet & Circle Norway, 2022; /re Strategic Innovation, 2020). Forskning fra Sintef som
omhandler de gkonomiske sidene ved en slik omstilling, har ogsa vert viktig for a vise hvordan en

omstilling kan integreres i norsk gkonomi (Ngrstebg et al., 2020).

2.5.1 Forskningsgap
Det er publisert flere rammeverk for a male sirkulaer gkonomi, men de er internasjonale (Gonzalez et

al., 2021; Mohamed et al., 2022; Tébben & Opdenakker, 2022; Zhang et al., 2021) og derfor ikke like
overfarbare til den norske byggenaringen som nevnt i kapittel 2.5 Relevant forskning utfgrt. Det kan

derfor tyde pa et forskningsgap angaende hvordan male sirkularitet i byggeprosjekter i Norge.

2.6 Strategi for a skape en omstilling til sirkuleer gkonomi
| The Circularity Gap Report 2022 presenterer Circle Economy (2022) fire omrader som er sentrale for

en omstilling til sirkuleer gkonomi.

- Minske: Bruke mindre — Minske hvor mye materialer vi tar ut og setter inn i omlgp. Det vil
minske utslipp knyttet til ravareutvinning og sluttprodukter. Spesiell prioritet er
materialstrammene med hayest utslipp. | praksis betyr dette multifunksjonelle bygninger,

lettere materialer, energieffektivitet og digitalisering.

- Sakke ned: Bruke lenger — Ved a forlenge levetiden til ressursene, vil utslippet knyttet til

materialet kunne spres utover og dermed reduseres over tid. | praksis betyr dette design for



demontering, smarte materialvalg, moduler design, reparering, ombruk, renovasjon,

oppussing og remodellering.

- Regenerere: Bruke rene ressurser — Ved a bruke fornybare energikilder, utslippene knyttet til
fossilt brennstoff og ikke-fornybar biomasse bli kuttet. | praksis betyr det & gjenbruke
materialer, bruke fornybar energi og et regenerativt jordbruk. Det er viktig a sikre giftfrie
sirkuleere kretslgp (Regjeringen, 2021c).

- Syklus: Bruke igjen — Avhengig energikilden brukt og utslipp knyttet til
gjenvinningsprosessen vil denne strategien ha mulighet til & eliminere utslipp fra utvinning og
bruk av nye ressurser. | praksis vil dette si & designe for resirkulering, design for demontering,

resirkulere og energigjenvinning av avfall

Omistilling til en sirkulaer gkonomi vil kreve en samordnet innsats som innebzerer reduksjon av
forbruk, endring av forbruksmgnstre og regulatoriske endringer. Det innebzrer & minimere
overforbruk, implementere politikk og infrastruktur for sirkulaer ressursbruk og valg av mer
beerekraftige produkter. Derfor er en adferdsendring hos forbruker sammen med politiske vedtak som
fremmer en mer sirkulzer gkonomi kritisk for & skape muligheter for innovative forretningspraksiser
(McGinty, 2020).

Deloitte presenterte seks strategier, vist i Figur 6, som oppfattes som spesielt viktige for & kunne
omstille gkonomien fra lineeer til sirkuleer i artikkelen «Kunnskapsgrunnlag, kommunesektorens
arbeid med sirkular gkonomi» (Deloitte, 2022a). Den har store likhetstrekk med de fire omradene
presentert av Circle Economy. Strategiene er presentert i prioritert rekkefglge og har utgangspunkt i
avfallspyramiden, som falger den prioriterte avfallspolitikken i Norge (Regjeringen, 2021a).

Strategiene er som fglger:

1. Revurdere — Man ma revurdere ressursbruken (type og mengde) for et produkt eller tjeneste
for & se om ressursbruken er forsvarlig. Revurdere om et behov kan lgses annerledes,

eksempel om et behov kan dekkes gjennom en tjeneste istedenfor et produkt.

2. Redusere — Minimer overforbruk ved a optimalisere produksjon- og forbruksprosesser. Det vil

redusere bade ressursbruk og avfall.

3. Ombruk - A gjenbruke et materiale eller et produkt innebzerer & anvende det igjen, enten for
det opprinnelige formalet det ble laget for, eller til en annen passende bruk, uten & gjennomga
vesentlige bearbeidingsprosesser. Dette konseptet legger vekt pa direkte gjenbruk av ressurser

for & redusere behovet for ny produksjon og minske miljgpavirkningen
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4. Reparere, renovere og reprodusere — Forlenging av levetiden for produkter og konstruksjoner
kan oppnas ved & reparere, oppussing eller reproduksjon. Dette minsker behovet for ny

produksjon av nye materialer og minsker miljgbelastning.

5. Materialgjenvinning og utnytte restrastoffer — Materialgjenvinning innebaerer 8 omdanne
brukte materialer til innsatsfaktorer i produksjonsprosesser. Spesielt for mat, biomasse, og
materialer fokuserer denne prosessen pa a utnytte restrastoff som fortsatt har verdi, der de
omformes til nyttige ressurser i stedet for a bli avfall.

6. Energigjenvinning — A utvinne energi fra avfall gjennom forbrenning innebarer & bruke
avfallet som en ressurs for & produsere fjernvarme, industridamp eller elektrisitet. Gjennom
denne prosessen kan man konvertere ellers unyttig avfall til nyttig energi som bidrar til en

reduksjon i avfallsmengder.

1. Revurdere

2. Redusere

4. Reparere,
renovere og

Optimalisert . reprodusere
utnyttelse av -
produkter og

konstruksjoner

5. Materialgjenvin-
ning og utnytte
restrastoffer

6. Energigjenvinning

Figur 6 - Illustrasjon av sirkulere strategier (Deloitte, 2022a)

2.7 Sirkuleer gkonomi i byggenaringen

2.7.1 Hvordan males sirkularitet i byggeprosjekter?
Det finnes ingen standardisert mate & male sirkuler gkonomi i dag. Standardiseringen av praksis

innenfor sirkulaer gkonomi forblir en utfordring, gitt variasjonen av fokusomrader den omfatter. Den
internasjonale standardiseringsorganisasjonen (ISO) jobber med tre standarder som omhandler
sirkuleaer gkonomi. De farste standardene skulle veere klare i 2022 (Gundersen, 2022), men de har blitt
utsatt til 2024 (Standard Norge, 2023). En ISO-standard er en internasjonalt anerkjent spesifikasjon
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utviklet av Den internasjonale standardiseringsorganisasjonen (1SO), som omhandler ytelsen til

produktet, systemet, tjenesten og lignende (Standard Norge, u.d.-a).

Land og organisasjoner er pa forskjellige stadier i implementering og forstaelse av prinsipper for
sirkulaer gkonomi. For eksempel har Den europeiske union etablert et overvakningsrammeverk for a
spore overgangen til sirkulaer gkonomi, men mangler full implementering gjennom mangler av
sirkulaere forretningsmodeller, gkodesign, forsta produkter som tjenester og mer. Det er behov for
spesifikke standarder som vurderer alle aspekter ved sirkuleer gkonomi for & utnytte potensialet i
sirkuleer gkonomi (UNECE, u.d.). Det er forsgkt utviklet flere rammeverk for & male sirkularitet i
byggeprosjekter, men ingen som har blitt standard for bransjen (Commission et al., 2023; Gonzélez et
al., 2021; Mohamed et al., 2022; Tobben & Opdenakker, 2022; Zhang et al., 2021). Flere av
rammeverkene referer til Ellen MacArthur Foundation sine forskjellige rammeverk og definisjoner.
Av norske rammeverk finnes eksempel FutureBuilt, et initiativ for & fremme bearekraftig utvikling.
Sirkularitetsindeksen til FutureBuilt tar for seg konstruksjonsfasen, fyllmasser og rivefasen til et bygg
(Nordby et al., 2023)..

Standardisering gjennom 1SO-standarder er viktig fordi det fremmer enhetlighet og forstaelse,
understatter beaerekraftig design og innovasjon, legger til rette for implementering av sirkuleer
gkonomi, skaper tillit gjennom verifisering og statter global skalerbarhet. Ved a definere klare
prinsipper og retningslinjer skaper standarder en felles forstaelse og tilneerming for bedrifter og
konsumenter, noe som er avgjgrende for koordinering av innsatsen mot et felles mal om barekraftig
utvikling (Anastasiades et al., 2021; Standard Norge, 2024; Seter, 2007).

2.7.2 Livslgpsanalyse (LCA)
Livslgpsanalyse (videre kalt LCA) er en systematisk kartlegging for a vurdere de miljg- og

ressurspavirkningen et produkt, system eller eksempel ett bygg har gjennom dets livssyklus. Metoden
er standardisert gjennom «Miljgstyring - Livslgpsvurdering - Krav og retningslinjer», og «Miljgstyring
- Livslgpsvurdering - Prinsipper og rammeverk» (NS-EN ISO 14040:2006 og I1SO 14044:2006)
(Standard Norge, u.d.-b; Standard Norge, u.d.-c). Det innebarer & samle inn, og evaluere data om
klimapavirkningen gjennom hele livslgpet, fra utvinning av ramaterialet, produksjonen, distribusjon,
bruk helt til avhending eller resirkulering («vugge til grav» eller «vugge til vugge») (Laurin, 2017).
Ved LCA av et produkt far en informasjon om miljgpavirkningen til produktet og mulighet for
ombruk og/eller reproduksjon. Analysen kan derfor vaere nyttig for innkjgp av produkter som har en

starre sirkulaerbar evne enn andre (NORSUS, u.d.).
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2.7.3 Environmental Product Declaration (EPD)
EPD er et kortfattet dokument som fungerer som en miljgdeklarasjon for et produkt. Den skal gi

detaljert informasjon om produktets miljgpavirkning basert pa en livslgpsanalyse (LCA). EPD-er er
standardisert gjennom «Miljgmerker og deklarasjoner - Miljadeklarasjoner type 11 - Prinsipper og
prosedyrer» og «Sustainability of construction works - Environmental product declarations - Core
rules for the product category of construction products» (NS-EN ISO 14025:2006, og NS-EN
15804:2012+A2:2019+AC:2021) (DF@Q, 2022; Standard Norge, u.d.-d; Standard Norge, u.d.-e). EPD-
er hjelper innkjgpere velge mer miljgvennlige produkter. EPD gir informasjon om blant annet utslipp,
bruk av ressurser, farlige stoffer og behandling av avfall og resirkuleringsmuligheter for produktet

(Shepherd, 2016). Falger produktet fra «vugge til vugge», eller «vugge til grav».

2.7.4 Building information model (BIM)
Building information model (videre kalt BIM), er en prosess hvor man integrerer ulik informasjon

angaende et bygg i en digital modell. BIM lar prosjektet visualisere designet, men inneholder ogsa
informasjon om materialvalg og lignende. Gjennom BIM-modeller kan det utfgres for eksempel
kontroller som kan avdekke rgr som kolliderer og lignende (Yi et al., 2015). Siden BIM-modellen er
tilgjengelig digitalt kan den enkelt deles mellom prosjektgruppen, som gjar at prosjekterende lettere
kan samarbeide med utfarende (Wong et al., 2014). BIM-modellen kan ogsa hjelpe utrede
vedlikeholdsplaner og romforvaltning nar bygget er i bruk. Ved riving kan modellen inneholde
verdifull informasjon om ressurser som kan bli tilgjengelig (Akanbi et al., 2018). Det finnes ogsa en
standard for & forvalte informasjon gjennom BIM gjennom hele livssyklusen til et byggverk,
«Organisering og digitalisering av informasjon om byggverk» (NS-EN 1SO 19650-serien) (Standard
Norge, u.d.-f).

2.7.5 Digital tvilling
En digital tvilling er en digital representasjon av en modell. Den er dynamisk og oppdateres

kontinuerlig med data. Dataen kommer fra ulike kilder som sensorer og systemer i bruk hos objektet.
Det innebzrer & skape en ngyaktig digital kopi, som gjenspeiler de virkelige egenskapene og
funksjonene til objektet (Jones et al., 2020). Det viktige med en digital tvilling er dens evne til & motta
datastrammer kontinuerlig. Data som driftsstatus, ytelse, og fysiske forhold. Dataen kan dermed
analyseres og prosesseres for at den digitale tvilling skal kunne forutsi objektet vil oppfare seg over
tid, og under forskjellige forhold. Dette kan gi informasjon som forebygger feil, mer effektiv
vedlikehold og gjer det mulig & anta hvordan objektet forholder seg til skiftene forhold (Opoku et al.,
2021).
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2.8 Generelle sirkulzare forretningsmodeller
Sirkulere forretningsmodeller skiller seg fra lineere ved at de skaper gkonomisk verdi gjennom

barekraftige og regenerative praksiser. Forretningsmodellene fokuserer pa maksimering av ressursene,

og minimere avfall. Produkter og tjenester designes for & kunne gjenbrukes, repareres og resirkuleres.

De er spesielt relevante i lys av gkende miljgbevissthet og ressursbegrensninger (Lacy & Rutgvist,

2016).

Boken Waste to Wealth deler inn i fem overordnede sirkulare forretningsmodeller (Lacy & Rutqvist,

2016):

1.

Sirkuleere forsyningskjeder: En sirkuleer forsyningskjede inneberer strategier for & redusere
avfall, maksimere ressursgjenvinning og bruke fornybare eller resirkulerbare materialer. Ved a
bruke sirkulzre prinsipper praver en sirkulaer forsyningskjede a skape en lukket slgyfe hvor
produkter og materialer beholder verdien sin over tid. Det vil redusere miljgpavirkningen og
bidra til en mer berekraftig gkonomi, ved & redusere behovet for utvinning av nye

ramaterialer.

Delingsplattform: Delingsplattform baserer seg pa prinsippet om a dele tilgang til produkter
eller tjenester istedenfor a eie dem direkte. Delingsplattformene fungere som mellomledd for &
koble sammen individer/organisasjoner som gnsker a leie ut gjenstander i kortere perioder.
Dette farer til en hgyere utnyttelse av produktet, og mindre behov for a kjgpe nytt, noe som
kan fare til en kostnadsbesparelse. Det reduserer miljgbelastningen gjennom lavere forbruk av
ravarer og mindre avfall, siden en trenger faerre antall av varen. Eksempel pa dette er Uber,

hvor man tilfredsstiller behovet for personlig transport uten a eie bil selv.

Produktlivsforlengelse: Ved & ta i bruk prinsippene om design for holdbarhet, reparasjon,
oppgradering og gjenbruk skiller produktlivsforlengelsesmodellen seg fra den eksisterende
bruk og kast-modellen. Modellen fremheves som ikke bare miljgmessig bearekraftig, men ogsa
til fordel for forbrukere og produsenter. For forbrukere far de tilgang til produkter av hgyere
kvalitet, som tilbyr en starre langtidsverdi sammenlignet med darligere, billigere og mindre
holdbare produkter. For produsenter vil modellen apne nye inntektsmuligheter med

vedlikeholds- og reparasjonstjenester, og omsetning av oppgraderte og fornyede produkter.

Gjenvinning og resirkulering: Avfall fremheves som en ressurs, og spiller en ngkkelrolle i &
redusere miljgpavirkning samtidig som den kan skape gkonomisk verdi. Tekniske
innovasjoner og forbedring av prosessene rundt gjenvinning og resirkulering vil fare til gkt
effektivitet og lannsomhet for renovasjonsnaringen. Det understrekes at det kreves samarbeid
pa tvers av industrier og sektorer, offentlige og det private for & utvikle infrastruktur og

systemer laget for innsamling, sortering og gjenvinning av avfall.
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5. Produkt som tjeneste: Produkt som tjeneste (PaaS) er en av de sentrale strategiene som blir
presentert i omstillingen til mer sirkulzer gkonomi. Modellen presenterer en fundamental
endring i hvordan produsenter tenker om produktsalg. Istedenfor & kjgpe et produkt, betaler
forbrukeren for ytelsen til et produkt. Bedrifter tiloyr tjenester som vedlikehold,
oppdateringer/oppgraderinger og gjenbruket av produktet nar forbrukeren er ferdig med det.
Det skaper en kontinuerlig inntektskilde for bedriften, og senker behovet for nye produkter.
Modellen baserer seg pa at bedriften har hele drifts og gjenbruks-ansvaret, noe som gir
insentiv for & designe produkter som er holdbare, lett & vedlikeholde og oppgradere, og kan

enkelt resirkuleres ved endt liv.

Produkt som tjeneste

Sirkulzere
forsyningskjeder Innkjzp Produksjon

Design Distribusjon

Delingsplattform

Markeds-
foring &
salg
Gjenvinning & ,
resirkulering 7 Avhending

Produktlivsforlengelse

Figur 7 - lllustrasjon av overordnede sirkulere forretningsmodeller og hvor de er aktuelle i livslgpet (Lund, 2019)

2.9 Sirkuleere forretningsmuligheter relevant for byggenaringen.
I den nasjonale strategien for en grenn, sirkuleer gkonomi og kunnskapsgrunnlagene presenteres flere

sirkuleare forretningsmuligheter som har som mal om & omforme hvordan vi produserer, konsumerer
og tenker om ressursbruk. Blant disse blir flere presentert som viktige for byggenaringen som
kommer i tillegg til modellene presentert i 2.8 Generelle sirkulaere forretningsmodeller. Strategiene
understreker behovet for innovative tilngerminger til design, bygging og drift som kan redusere avfall,
fremme gjenbruk av materialer og forlenge levetiden til byggeprosjekter (Deloitte, 2020a; Deloitte,
2020b; Deloitte, 2022b; Regjeringen, 2021c).

2.9.1 @kt bruk av materialer som egner seg for reparasjon, demontering, ombruk og
resirkulering og ombrukte materialer.
Valg av materialer som er egnet for reparasjon, demontering, ombruk og resirkulering blir en

grunnstein for & fremme baerekraftig utvikling. En slik materialtilnzerming er ikke bare viktig for a

15



redusere avfall og forbruket av ravarer, men spiller ogsa en viktig rolle i & minimere miljoavtrykket til
en konstruksjon gjennom hele livssyklusen. Ved & prioritere materialer som lett kan repareres,
ombrukes eller resirkuleres forlenges levetiden til materialet, noe som reduserer behovet for
nyproduksjon og dermed de tilhgrende utslippene (Eberhardt et al., 2019). Dette er viktig for
byggeneringen, siden store mengder materialer forbrukes, og betydelige mengder avfall skapes hvert
ar. @kt bruk av slike materialer statter overgangen til en sirkulaer gkonomi ved a legge til rette for en
«lukket slgyfe» for materialene. Ved & gke bruken av gjenbrukte materialer inn i nye rehabiliterings-
eller nybyggprosjekter far man en reduksjon knyttet til ravareutvinning og materialproduksjon. Bruk
av gjenbrukte materialer bidrar ogsa til lavere avfallsmengder som blir sendt til enten
energigjenvinning eller deponi. Gjennom gkt bruk av materialer som er egnet for reparasjon,
demontering, ombruk og resirkulering reduseres ikke bare avhengigheten av begrensede
naturressurser, men det stimuleres ogsa til innovasjon som kan skape nye forretningsmuligheter

innenfor gjenbruk og resirkulering (Ghisellini et al., 2018).

2.9.2 @kt bruk av prefabrikkert og 3D-printing.
@kt bruk av prefabrikkerte elementer og 3D-printing i byggeprosesser representerer en innovativ

forretningsmodell som harmonerer med prinsippene for sirkulaer gkonomi. Prefabrikkerte elementer,
produsert under kontrollerte forhold i fabrikker, minimerer avfall gjennom presis produksjon og
effektiv bruk av materialer. Det reduserer behovet for ramaterialer, og minsker samlet utslipp
sammenlignet med tradisjonell byggeplassproduksjon, hvor naringen selv anslar sa mye som 20%
svinn pa byggematerialer ved nybygg (Regjeringen, 2021c). Videre muliggjer prefabrikasjon en
raskere byggeprosess siden elementene monteres pa stedet, noe som kan redusere bade tid og kostnad
knyttet til byggeprosessen. @kt bruk av prefabrikkert ville gkt tids- og ressurseffektiviteten, og stetter
overgangen til mer beerekraftige byggeprosess (Gallo et al., 2021). 3D-printing av eksempel betong
tillater for hgy grad av tilpasning, og optimalisering av materialbruk siden det er kun den ngdvendige

mengden materialer som brukes (De Schutter et al., 2018).

2.9.3 @kt arealutnyttelse gjennom flerbruks- og sambrukslgsninger i eksisterende bygg

og i nybygg
@kt arealutnyttelse for bade eksisterende bygningsmasse og nybygg spiller en viktig rolle for en

omstilling til sirkulaer gkonomi. Ved & maksimere arealbruken pa eksisterende bygningsmasse,
reduseres behovet for nybygg, noe som igjen minsker forbruket av ramaterialer, energi og land.
Flerbrukslgsninger, eksempel kantine som blir brukt som restaurant pa kvelden, tillater at et enkelt
bygg kan tjene flere formal over tid, mens sambrukslasninger fremmer deling av rom og ressurser

mellom ulike brukere, eksempel felles kontorlokaler pa tvers av et kontorbygg med flere leietakere.
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Det bidrar til en mer fleksibel og tilpasningsdyktig infrastruktur nar det er hensyntatt ved design av

nybygg og ved oppussing av eksisterende bygg (Foster, 2020).

Flerbruks- og sambrukslgsninger bidrar til en mer baerekraftig og effektiv utnyttelse av urbane
omrader slik at presset pa nedbygging av landbruksarealer og natur reduseres. | sirkuler kontekst
fremmer denne modellen ogsa en kultur av deling og gjenbruk, som kan anses som viktig for a
minimere vart klimaavtrykk. Implementeringen av flerbruks- og sambrukslgsninger i bygningsdesign
og byutvikling representerer derfor en viktig mulighet for & oppna en mer baerekraftig fremtid, ved a
integrere sirkulaere prinsipper direkte i den fysiske strukturen til byer og samfunn (Remgy et al.,
2019).

2.9.4 Bedre vedlikehold, reparasjon og rehabilitering av eksisterende bygningsmasse
Bedre vedlikehold, reparasjon og rehabilitering av eksisterende bygningsmasse tar sikte pa a forlenge

levetiden til bygninger ved & opprettholde eller forbedres deres tilstand og funksjonalitet, noe som
reduserer behovet for nybygg og dermed reduserer behovet av nye materialer, energi og areal. Ved &
prioritere vedlikehold og reparasjoner, skapes en avfallsreduksjon knyttet til riving og nybygging. Det
er gunstig for miljget av mindre forbruk og for byggeier gjennom lavere drifts- og fornyelseskostnader
over tid (Corticos, 2019).

Rehabilitering av eksisterende bygningsmasse til & mgte naveerende og fremtidige standarder for
energieffektivitet er et viktig prinsipp i sirkuleer gkonomi. Ved & oppgradere bygninger for a forbedre
deres energiprestasjon bidrar det til lavere driftskostnader, men ogsa betydelig nedgang i bygningens
totale miljgpavirkning (Rambaek, 2020). Ved a utvide brukstiden til bygninger og maksimere deres
verdi gjennom kontinuerlig vedlikehold og ngye planlagte rehabiliteringer, stetter denne

forretningsmodellen en overgang til sirkuler gkonomi.

2.9.5 @kt bruk av ombrukskartlegging.
A oke bruken av ombrukskartlegging er en strategi som kan gke bruken av resirkulerte materialer ved

a systematisk identifisere og kategorisere byggematerialer og komponenter som kan gjenbrukes i
andre prosjekter. Dette inkluderer a evaluere materialets tilstand, levetid og potensiale for gjenbruk
ved riving eller renovering av bygninger. Ved riving vil byggherre bli klar over materialene
tilgjengelig i bygget. Ved a systematisere og forenkle prosessen for identifisering og gjenbruk av
materialer, bidrar denne tilnaeermingen til & styrke gkonomiske incentiver for bearekraftige
byggepraksis (Gorgolewski, 2011). Det har blitt lovpalagt & utfare ombrukskartlegging ved riving,
men denne har veert under kritikk og er videre forklart i 2.14.5 Ombrukskartlegging, design for

demontering og klimagassregnskap.
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2.9.6 Fornybar energi og energieffektivisering
Byggenaringen star overfor betydelige muligheter for & fremme bzrekraft gjennom implementering

av fornybare energikilder og forbedring av energieffektiviteten i sine prosjekter. Pa byggeplasser viser
overgangen til utslippsfrie lgsninger, slik som utfasingen av fossile brennstoffer til fordel for gkt
elektrifisering av anleggsmaskiner, et viktig skritt mot mer miljgvennlige byggepraksis. Videre kan en
utskiftning av tradisjonelle varmevifter med mer energieffektive alternativer, som varmepumper for
byggterk og oppvarming under byggefasen, en vesentlig forbedring i retning av reduserte
klimagassutslipp og gkt energieffektivitet (Norouzi et al., 2021).

Selv om norske bygg ofte benytter seg av fornybar energi for oppvarming og elektrisitetsforsyning, er
det fortsatt et stort potensial for ytterligere effektivisering. Tiltak som etterisolering, balansert
ventilasjon, oppgradering til hgyeffektive varmepumper, utskifting av utdaterte derer og vinduer, samt
systemer for smart stremstyring, vil redusere energiforbruket i boliger. Dette frigjer energi til andre
formal som industri. Nye EU-krav pa vei reflekterer behovet for energieffektivisering, hvor alle

boligbygg skal ha energiklasse E innen 2030 og D innen 2033 (European Commission, u.d.).

2.10 Avfallspyramiden
AVFALLSHIERARKIET

Avfallsforebygging
Hindre at avfallet oppstar

Ombruk
Bruke gjenstander om igjen

Materialgjenvinning
Bruke materialer fra avfall til 4
lage nye produkter

Energiutnyttelse
Brenne med energiutnyttelse

Sluttbehandling
Brenne uten energiutnyttelse
Legge pa avfallsdeponi

Figur 8 — Avfallspyramiden (Lindberg & LOOP, 2023)



Avfallspyramiden (avfallshierarkiet) er et grunnleggende prinsipp innen avfallshandtering og sirkuleer
gkonomi, som illustrerer prioriterte strategier for & minimere avfall og maksimere ressursutnyttelsen.
Pyramiden er illustrert i Figur 8. P4 toppen av pyramiden star avfallsreduksjon, som oppfordrer til &
minimere mengden avfall som skapes, enten gjennom mer effektiv ressursbruk, design for lang
levetid, eller ved & unnga overfladig forbruk. Det neste trinnet er ombruk, hvor malet er & forlenge
levetiden til produkter og materialer ved & bruke dem igjen i deres opprinnelige form. Resirkulering
falger etter, hvor avfallsmaterialer omdannes til nye ravarer for & produsere nye produkter, dermed
reduserer behovet for utvinning av nye ressurser. Energiutvinning er neste niva pa pyramiden, som
involverer & omdanne avfall til energi gjennom prosesser som forbrenning, bidrar til & redusere
mengden avfall som ma deponeres, samtidig som det produseres energi. Pa det laveste nivaet finner vi
deponering, som er den minst foretrukne lgsningen, hvor avfall som ikke kan handteres pa noen av de
ovennevnte matene ender opp. Avfallspyramiden tjener som en veiledning for bade politikkutforming
og praktisk avfallshandtering, med et klart fokus pa a fremme mer baerekraftige og effektive mater a
handtere ressurser pa i et forsgk pa a bygge en mer sirkuler gkonomi (Lindberg & LOOP, 2023).

2.11 Vektet flermalsanalyse (Weighted Multi-Criteria Analysis, WMCA)
Vektlagt flermalsanalyse (Weighted Multi-Criteria Analysis, WMCA) er en metode brukt for a ta

beslutninger som involverer flere ulike kriterier. Metoden er nyttig i situasjoner der beslutningstakere
star overfor komplekse valg som ikke lett kan lgses ved a se pa kun ett enkelt kriterium (Odu, 2019).

Trinnene i WMCA er som fglger:

1. Definer mal og kriterier: Definere hva en gnsker at analysen skal oppna og deretter identifisere

kriterier som vil hjelpe & evaluere malet. Eksempel sirkularitet.

2. Vektlegg kriteriene: Etter & ha identifisert kriteriene, ma deres relative viktighet bestemmes.
Det gjares ved a vektlegge kriteriene, vekten er betydningen av hvert kriterium og skal til

sammen utgjere 1.

3. Evaluer alternativene: VVurder hvert alternativ mot de definerte kriteriene. Det kan involvere

kvantitative malinger eller kvalitative vurderinger.

4. Beregne total score: Multipliser vurdering en far for hvert kriterium med kriteriets vekt,

summer deretter for & fa en total score.

Fordelene med vektlagt flerkriterieanalyse inkluderer dens fleksibilitet og evne til & handtere
komplekse beslutninger pa en strukturert mate. Den kan tilpasses mange ulike typer beslutninger og

kan inkludere bade kvantitative og kvalitative data.
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Ulemper kan inkludere subjektiviteten i vektingen av kriteriene og evalueringen av alternativene.
Beslutningstakere ma veere forsiktige for a sikre at vektingen reflekterer deres sanne prioriteringer og

at prosessen ikke blir for komplisert.

Bonusfaktorer: Bonusfaktorer kan brukes for a gi ekstra poeng til visse alternativer som har gnskelige
egenskaper eller oppfyller spesifikke betingelser som ikke direkte er dekket av de opprinnelige
kriteriene. Dette kan veere nyttig for & fremheve viktigheten av spesifikke aspekter som kan veere
vanskelige a kvantifisere eller som kommer i tillegg til de definerte kriteriene (Jaini & Utyuzhnikov,
2017).

Fordelen med & bruke bonusfaktorer er at den kan gjere analysen mer fleksibel og tillate en mer
nyansert evaluering av alternativene. Det er viktig at bonusfaktorene ikke skaper ubalanse i
evalueringen, de ma derfor veere godt begrunnet og klart definert for & unnga subjektivitet og sikre at

den totale evalueringen fortsatt er rettferdig.

2.12 Dokumentavgift

Dokumentavgiften i Norge er en engangsavgift som betales nar man tinglyser overdragelse av fast
eiendom, for eksempel ved Kjagp av bolig eller annen fast eiendom. Avgiften utgjar 2,5% av
eiendommens omsetningsverdi. Det er imidlertid viktig & merke seg at ved kjgp av nybygg, vil
kjgperen kun betale dokumentavgift for tomteverdien, ikke for bygningen (Kartverket, u.d.).

2.13 Byggteknisk forskrift (TEK17)

Byggteknisk forskririft, videre kalt TEK og TEK17, er en forskrift som setter minimumsgrensen for
egenskaper et nytt eller totalrehabilitert byggverk skal ha i Norge. Den setter funksjonskrav og
ytelseskrav knyttet til blant annet helse, sikkerhet, miljg og energi. Formalet er & gi neeringslivet

konsekvente krav, og sikre kunder en viss standard (DiBK, 2017).

2.14 Aktuelle forskriftsendringer
| perioden 2022 til 2024 har det derfor skjedd flere forskriftsendringer. Eksempler pa dette er

endringer i TEK, byggevareforskriften og plan- og bygningsloven som alle har blitt belyst under.

2.14.1 @kt CO2 avgift pa forbrenning og gkt avfallssortering
1. januar 2024 ble CO2-avgiften pa forbrenning av avfall gkt til 882 kr pr. tonn (Daltveit, 2023). Med

en avgiftsgkning pa 85% viser myndighetene alvor med at avfallspolitikken skal fglge
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avfallspyramiden (Regjeringen, 2021a), og dermed gjar det betydelig dyrere levere inn ikke-
ombrukbart avfall. Kravet om avfallssortering ble ogsa gkt 1. juli 2023 til 70% (DiBK, 2022). Det har
fatt kritikk siden det er basert pa vekt, og da ved riveprosjekter som inneholder eksempel betong vil
man fa over 90% uansett hva resten kastes som. Regelverket anses av flere som irrelevant og at

motivasjonen for avfallssortering ligger i kostnaden for deponi (Hauge et al., 2023).

2.14.2 30% vektlegging av miljg under offentlige anskaffelser

Fra 1. januar 2024 har offentlige anskaffelser i Norge gjennomgatt en stor endring ved & innfare en
vektlegging pd minst 30% pa klima- og miljshensyn. Dette tiltaket er en del av regjeringens strategi
for & fremme bzrekraftig praksis i offentlig sektor, som arlig handterer kjgp for ca. 740 milliarder
kroner, med mal om & statte Norges klima- og miljgambisjoner, inkludert halvering av klimautslipp
innen 2030. Riksrevisjonen har imidlertid papekt at innkjgpere mangler en helhetlig strategi for
miljgintegrering i anskaffelsesprosesser, og en regelendring garanterer ikke automatisk positiv effekt
(Regjeringen, 2023). Et regjeringsoppnevnt lovutvalg har kritisert svake klimakriterier i anbud og
foreslatt standardiserte krav for a forbedre miljgeffekten (Fredriksen et al., 2023), mens Direktoratet
for forvaltning og gkonomistyring (DF@) foreslar en digital tilneerming for & forbedre
anskaffelsesprosessenes effektivitet og transparens (DF@, 2023). Det er bekymringer om gkt byrakrati
og potensielt hayere kostnader, spesielt i starre prosjekter som samferdselsprosjekter (Nygard, 2024).

2.14.3 Byggevareforskriften

Byggevareforskriften er hvordan EUs byggevareforordning er implementert i norsk lov. 1 juli 2023
tradde regelendringer i byggevareforskriften (DOK) i kraft. Det ble gjort unntak fra kravet om
dokumentasjon knyttet til brukte byggevarer som tas ut av byggverk sa lenge det ikke er foretatt
vesentlige endringer av varen og den skal brukes pa nytt i et byggverk. Regelendringen har som mal &
gjere omsetning av brukte byggevarer enklere (DiBK, 2022). Ansvaret flyttes dermed fra selger til
kjeper siden bruker av ombrukte materialer ma fortsatt dokumentere at varen har forsvarlige
egenskaper, gjennom TEK 8 3-1 som sier «En byggevare skal ha forsvarlige egenskaper, som bidrar til
at byggverk oppfyller kravene i denne forskriften. Egenskapene ma kunne dokumenteres.» (DiBK,
u.d.).

Det papekes i litteraturen at man ikke ma ga ned pa kvalitetskravene for ombruksvarer, det kan fare til
at bygninger med stor grad av ombruk far en lavere kvalitet enn nybygg. Det kan skade konseptets
omdgmme og Vil veare negativt for publikummets oppfatning av ombruk (Hauge et al., 2023). For &
sikre kvaliteten er Sintef i gang med & lage en ordning for dokumentasjon av brukte byggevarer
(Nitter, 2023).
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2.14.4 Unntak fra tekniske krav for eksisterende bygg

| utgangspunktet gjelder de samme kravene pa nye byggverk, som ved tiltak pa eksisterende bygg. 01.
januar 2023 ble det innfart lovendringer i plan og bygningsloven som gir kommuner mulighet til & gi
helt eller delvis unntak fra TEK ved arbeid pa eksisterende bygninger. Det skal vurderes ut fra
sikkerhet, helse og miljg, og kommunen kan legge vekt pa byggverkets alder, status og fordeler
oppnadd med tiltaket (Regjeringen, 2022a).

Kommunal- og moderniseringsdepartementet fremhevet at endringen gir kommunene en utvidet
mulighet for & gi unntak fra TEK, med formal om & legge til rette for av byggverk kan brukes
istedenfor a forfalle. Lovendringen fungerer som en sikkerhetsventil for & unnga at urimelige krav som
er ment for nybygg blir gjeldene for eldre bygg. Det gir ogsa insentiv og fleksibilitet til
bygningsforvaltere til & oppgradere eksisterende byggingsmasse til en hgyere standard (Fayen, 2021).

2.14.5 Ombrukskartlegging, design for demontering og klimagassregnskap

1. juli 2023 ble det innf@rt et krav gjennom TEK om ombrukskartlegging for alle sgknadspliktige tiltak
i boligblokker eller yrkesbygg over 100 kvadratmeter, eller tiltak hvor avfallsmengden overstiger 10
tonn (DiBK, 2022). En ytterligere forskriftsendring er kravet om at nye bygg ma designes for
demontering (DiBK, 2022). | samme lovendring som over, ble det innfgrt nytt krav om utarbeidelse av

klimagassregnskap for alle nye boligblokker og yrkesbygg

2.15 Beregning av bygningers energiytelse, NS3031
Beregning av bygningers energiytelse (NS3031:2014) er en norsk standard for beregning av

bygningers energiytelse. Den omhandler regler for & beregne energibehovet til bygninger, behovet for
levert energi til bygningen og lignende. Den brukes til & bestemme energikarakteren til bygninger og

refereres til av TEK17. Standarden brukes av radgivende ingenigrer knyttet til energiberegninger.

NS3031 ble trukket tilbake i 2018 for a gi plass til den europeiske standarden NS-EN 1SO 52000-1,
men brukes fortsatt i dag til en ny oppdatert versjon som samsvarer med NS-EN 1SO 52000-1 er Klar.
Det skyldes at de norske forskriftene fortsatt henviser til NS3031 (Standard Norge, 2021).

2.16 Energikarakter

Energikarakteren er beregnet levert energi under normal bruk for en bolig. Beregningen skjer ved bruk

av NS3031. Forskjellen ved levert energi og netto energibehov kommer ofte av varmesystemets
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virkningsgrad. Eksempel olje og gass har virkningsgrad tilsvarende at levert energi blir hgyere enn
netto energibehov, mens det er motsatt pa eksempel varmepumpe. En god energikarakter kan ha

innvirkning pa bygningens markedsverdi og driftskostnader gjennom lavere energikostnader, gkt
komfort og lavere klimagassutslipp (Enova, u.d.).
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3 Metode

I metodekapittelet vil det beskrives og begrunne de metodiske valgene som er gjort under oppgaven.
Farst presenteres forskningsdesignet som er valgt pa for & svare pa studiens forskningsspgrsmal.
Videre redegjeres det for forskningsmetodene brukt for datainnsamling og hvordan de ble analysert.
Til slutt evalueres metoden og hvordan dens styrker og svakhetet kan pavirke gyldigheten til
forskningen. Oppgaven er en kvalitativ oppgave, med utfart forskning gjennom litteraturstudie,

observasjon pa konferanser og intervjuer.

3.1 Forskningsdesign

«Forskningsdesign er en logisk plan for & komme seg fra A til B, hvor A kan defineres som et sett med
forskningsspgrsmal og B er konklusjonen til forskningsspgrsmalene.» (Yin, 2018). Kvalitative studier
har ofte et utforskende forskningsdesign. Den tilneermingen anvendes ofte for & undersgke et omrade
eller fenomen som er lite utforsket (Yin, 2018).

I denne avhandlingen brukes et utforskende forskningsdesign. Grunnen for et utforskende
forskningsdesign er at sirkuleer gkonomi i byggeneringen er generelt et nytt konsept i Norge, og derfor
ikke forsket pa i utbredt grad. Metoder som intervjuer, litteraturstudie og observasjon er brukt under

forskningen.

Forskningsstrategien fulgt under denne avhandlingen er basert pa rammeverket presentert av Arksey
og O’Malley i «Scoping studies: towards a methodological framework» (Arksey & O'Malley, 2005),
men videreutviklet under «Scoping studies: advancing the methodology» utfart av Levac, Colquhon

og O’Brien (Levac et al., 2010). Rammeverket er som fglgende:

1. Indentifisere forskningsspgrsmalet: Ved a definere forskningssparsmalet sikres det a studien

forblir fokusert og relevant for temaet som skal undersgkes.

2. ldentifisere relevante studier: Omfattende og systematisk sgk etter relevant litteratur. Dette er

dypere forklart i 2.5 Relevant forskning utfert

3. Studieutvalg: Rammeverket papeker viktigheten av ngye vurdering og utvelgelse av litteratur,

noe som er dypere forklart i 3.4 Litteratursgk

4. Kartlegging av data: Viktigheten av kartlegging av data for & strukturere kildene funnet, videre

forklart i 3.6 Dataanalyse

5. Sammenstilling, oppsummering og rapportering av resultatene. Identifisere overordnede

temaer, trender, og kunnskapshull. I avhandlingen ble det fokusert pa a fremstille resultatene
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pa en klar og strukturert mate, slik at de kan bidra til videre forskning og praksis innen

sirkulaer gkonomi i byggenaringen som gjort i kapittel 4 Funn.

6. Konsultasjon med interessenter for & bekrefte eller avkrefte resultatene: Gjennom & engasjere
interessenter i form av intervju og samtaler kom interessentenes synspunkter og meninger
frem. Det er med pa a bekrefte eller avkrefte eksisterende litteratur. Konsultasjonen er viktig
for a sikre at avhandlingen er bade teoretisk og praktisk relevant, forankret i den virkelige
verden.

Ved & falge Arksey og O'Malley sitt rammeverk, har denne masteroppgaven sgkt a sikre en grundig og

systematisk tilnaerming til forskningen.

3.2 Forskningsmetode

3.2.1 Kvalitativ eller kvantitativ metode

Kvalitativ og kvantitativ forskningsmetode utgjer to fundamentale tilnaerminger i vitenskapelig
forskning. Hvilken som egnes best for en oppgave, kommer an pa oppgavens mal og problemstilling,
vist pa Figur 9. Kvalitativ forskningsmetode brukes til & undersgke komplekse problemstillinger som
ikke lett lar seg kvantifisere. | motsetning bruker kvantitativ forskingsmetode malbare data for a
fastsla manstre og sammenhenger og gir mer generelle svar (Jacobsen, 2022). Derfor bruker kvalitativ
metode ofte intervjuer, observasjon og litteraturstudier for & fa en dyp forstaelse av temaet rundt
problemet som skal undersgkes (Bryman et al., 2021). Kvalitativ metode foretrekkes nar
forskningsfeltet er begrenset, noe sirkuler gkonomi i byggenaringen er. | denne oppgaven brukes det

kvalitative forskningsmetoder som intervju, observasjon og litteraturstudie.

Figur 9 - Hvordan bestemme forskningsmetode (modifisert) (Jacobsen, 2022)

3.2.2 Induktiv eller deduktiv metode
Induktiv og deduktiv forskningsmetode er to forskjellige tilnaerminger til en vitenskapelig

undersgkelse. De har forskjellige styrker, svakheter og anvendelsesomrader.

I induktiv metode samler forskeren data og identifiserer mgnstre for & utvikle teorier, passende for nye

forskningsfelt eller ukjente temaer (Thomas, 2017). | motsetning til dette, starter deduktiv metode med
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en eksisterende teori som testes empirisk, ofte gjennom kvantitative undersgkelser (Bryman et al.,
2021). Ved a kombinere induktiv og deduktiv metode, kjent som abduksjon, skaper og tester forskere
teorier, noe som fremmer en kontinuerlig utforskende og problemlgsende tilnaerming (Jacobsen,
2022). Denne oppgaven er abduktiv da den undersgker teorier om sirkuleer gkonomi i byggenaringen

gjennom litteraturstudie og intervjuer for & sammenligne teori med empiri (Jacobsen, 2022).

3.3 Datainnsamling

Robert K. Yin (2018) sine fire prinsipper for datainnsamling ble brukt under oppgaven: bruk av flere
kilder, etablering av en database for & skille mellom primar- og sekundardata, opprettholdelse av en
beviskjede og forsiktighet med data fra sosiale medier, hvorav det siste ikke er relevant for denne
avhandlingen.

Data deles vanligvis i primeardata, som er data forskeren samler inn direkte og er original, og
sekundaerdata, som er eksisterende data tilgjengelig for gjenbruk. Primaerdata kan inkludere
sparreundersgkelser, intervjuer og observasjoner, og tilbyr spesifikk, oppdatert informasjon for studiet,
men kan vere tidkrevende og subjektive (Jacobsen, 2022). | avhandlingen ble primardata innhentet

via observasjoner pa konferanser og intervjuer.

Sekundzrdata, derimot, omfatter eksisterende forskningsresultater og offentlige data, som er mer
tilgjengelige og mindre tidkrevende a samle, men kan mangle relevans for forskningsspgrsmalene og
krever kritisk kildebruk (Jacobsen, 2022). | avhandlingen ble sekundzrdata brukt for & stgtte funn fra
primerdata og gi innsikt i dagens situasjon, utfordringer og muligheter i byggenaringens sirkulere
gkonomi. Det har derfor blitt brukt en kombinasjon av primaer- og sekundardata, kalt
datatriangulering (Yin, 2018).

Kombinasjonen av primar- og sekundzrdata har vaert viktig for a styrke kvaliteten til avhandlingen.
Ved a triangulere datakildene skapes en mer robust og palitelig forskningsbase. Primardata, samlet
direkte gjennom intervjuer og observasjon har gitt avhandlingen verdifull innsikt fra
farstehandserfaringer og perspektiver relatert til sirkulzer gkonomi i byggenaringen. Sekunderdata,
hentet fra eksisterende forskning, publikasjoner og rapporter har gitt god innsikt for a kunne
identifisere trender og sammenligne funn med tidligere studier. Metoden har bidratt til & styrke
oppgavens troverdighet og validitet, og bidratt til & en dypere og mer nyansert forstaelse av

kompleksiteten rundt sirkulaer gkonomi innenfor byggenaringen.
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3.4 Litteratursgk

For & sikre hgy faglig standard i benyttet litteratur, ble flere anerkjente databaser brukt. Dette
inkluderte Google Scholar, Web of Science og Elicit. Elicit er en Al-sgkemotor, og er videre forklart i
delkapittel 3.4.1 Bruk av Al. Andre databaser ble ogsa brukt som falge av sngballmetoden. En viktig
del av forskningsprosessen er a indentifisere og evaluere relevant litteratur. Derfor ble fagfellevurdert
litteratur benyttet nar mulig. Nar en fant antatt god litteratur, var det nyttig & undersgke referansene
som aktuell litteratur benyttet. Det for & finne relevant litteratur som kunne brukes videre i
forskningen, og det ga mulighet for a vurdere om aktuell litteratur stattet eller utfylte funnene til
referansene brukt (Wohlin, 2014). For & finne norsk litteratur ble offentlige kilder, norsk forskning og
artikler brukt. Dette var relevant ettersom byggeneringen er i kontinuerlig utvikling innenfor feltet
sirkuleer gkonomi og den at den norske forskningen er spesielt aktuell for den norske naringen.
Offentlige rapporter og litteratur viste seg a veere en verdifull ressurs i denne sammenhengen.

Typiske sgkeord brukt under litteratur sgk er «sirkuler gkonomi, byggebransjen, byggeprosjekt, male
sirkularitet, rammeverk sirkulaer gkonomi, miljg, skonomisk beerekraft, omstilling, beerekraft, finans,
verdikjede og digitale verktgy i forskjellige kombinasjoner. Eksempler pa kombinasjon er
«Rammeverk for sirkulaer gkonomi i byggebransjen», «male sirkularitet i byggeprosjekter», «gkonomi
av en omstilling», «digitale hjelpemidler til en sirkuleer omstilling» og lignende. Sgkene ble utfgrt
bade pa norsk og engelsk. Sgk pa engelsk, ofte ved bruk av sirkulaer gkonomi, byggebransjen,
rammeverk ga mange treff. Google Scholar fremstod som en bedre sgkemotor for norske kilder.
Kildekritikk ble utfart gjennom TONE-modellen, som er forklart i Figur 10.

Kildekritikk

Kildekritikk er en metode for a ikke bli lurt til a tro eller dele
noe som ikke er sant. Hvor kommer opplysningene fra?
Er det sannsynlig at opplysningene stemmer?

TROVERDIGHET - Er kilden til 4 stole pa?

Ser du hvem som har et innholdet? Er det noen som kan saken
godt? Er personen navngitt? Om kilden er anonym, mé du undersoke om
andre kilder sier det samme.

OBJEKTIVITET - Er kilden noytral?

Ser teksten gjennomarbeidet ut? Er opply g se?
Sj pplysningene mot andre kilder som virker seriose.
Sier de det samme?

EGNETHET - Finner du svarene du trenger?
Er dette den b

teksten om no

snl.no/kildekritikk

STORE NORSKE LEKSIKON

Figur 10 - Forklaring av TONE-metoden (Bolstad, u.d.)
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3.4.1 Bruk av Al

Under denne oppgaven er Al brukt som et hjelpemiddel. ChatGPT er brukt til setningsformulering
hvis det har vert vanskelig & skrive en god setning. Angaende kilder sa oppgir ChatGPT falske kilder
og kan derfor ikke stoles pa angaende kildereferering (Hillier, 2023).

For litteratursgk ble Al-en Elicit brukt. Det er en Al-sgkemotor som sgker gjennom vitenskapelige
artikler for sa a vise antatte beste treff avhengig av sgkeord. Elicit gir ogsa et kort sammendrag av hver
artikkel, noe som forkorter beslutningstid for om artikkelen er relevant eller ikke. Elicit bruker
Semantic Scholar som database, og bruker derfor kun dpne kilder (Elicit, 2024) i motsetning til
Google Scholar .

3.5 Intervju

Til avhandlingen ble det utfgrt semi-strukturerte intervjuer, bade individuelt og i grupper. Detaljer om
intervjudeltakerne finnes i Tabell 1. Intervjuene er en sentral metode i kvalitativ forskning, da de
tillater utforskning av komplekse omrader (Bryman et al., 2021). En intervjuguide, lagt som vedlegg,
ble utviklet for & kombinere dpne spgrsmals fleksibilitet med en strukturert tilnaerming. Guiden gir
fokus pa bestemte temaer samtidig som det gir rom for spontanitet og nye emner under samtalen
(Bryman et al., 2021).

Individuelle intervjuer gir fordeler ved & etablere en personlig relasjon som kan fremme apenhet og
erlighet, mens gruppeintervjuer er nyttige for a utforske synspunkter fra flere personer samtidig, noe
som kan gi mer helhetlige diskusjoner. Semi-strukturerte intervjuer tillater tilpasninger i sparsmal
basert pa samtaleflyten og emner som kommer opp, noe som gir muligheter for dypere utforskning av
interessante temaer ved a bruke oppfelgingssparsmal som "Hva mente du med..." eller "Kan du
utdype..." (Jacobsen, 2022).

Intervjuene ble tatt opp med lydopptak for a sikre forskningens kvalitet og integritet, og for at
forskeren kunne fokusere mer pa samtalen og mindre pa notatskriving. Dette bidrar til en mer naturlig
0g engasjerende samtale. Opptakene ble senere transkribert for detaljert analyse av dataene, mer

detaljer finnes under 3.6 Dataanalyse.
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3.5.1 Utvalg intervjudeltakere

Rolle Neering Erfaring i Individuelt/gruppeintervju Videre

byggenaringen kalt

Beerekraftsdirektgr | Byggherre 33ar Individuelt BH1

Senior Radgiver | Konsulent 27 ar Individuelt RAD1

Ansvarlig for Entreprengr | 10 ar Individuelt ENTR1

spesialenheter og

daglig leder i

datterselskap

Daglig leder Entreprengr | 32 ar Gruppeintervju 1 ENTR2

Driftssjef Entreprengr | 30 ar Gruppeintervju 1 ENTR3

Miljgsjef Entreprengr | 14 ar Gruppeintervju 2 ENTR4

Miljeradgiver Entreprengr | 1ar Gruppeintervju 2 ENTR5

Prosjektleder Byggherre 50 ar Individuelt BH2

Tabell 1 - Tabell over intervjuobjekter

3.6 Dataanalyse

Under analyse av dataen ble det anvendt en metodisk tilneerming for a sikre dybde og bredde i
analysen av innsamlet data. For 4 sikre solid teoretisk forankring av analysemetoden er den stattet pa
de metodologiske rammeverkene til Yin og Bryman (Bryman et al., 2021; Yin, 2018). Yin legger vekt
pa viktigheten av a skape kobling gjennom data og teori gjennom datatriangulering. Det betyr & samle
inn og analysere data fra bade primeer- og sekundzre kilder. Derfor har det blitt systematisk
sammenlignet funn fra intervjuene med funn fra litteratur, rapporter og andre relevante dokumenter

brukt i avhandlingen. Det har bidratt til en mer helhetlig forstaelse av problemstillingen.

Bryman fremhever viktigheten av en systematisk sammenstilling, sammenligning og kontrastering av
data for & identifisere mgnstre og temaer. Derfor ble det brukt dpen og aksial koding for a kunne bryte
ned, og undersgke dataene for a fa en god innsikt i hvordan sirkuler skonomi praktiseres og forstas i
byggeneringen. Kodingen ble utfgrt med at data ble gitt en kode, og plassert under en relevant

kategori. Dataen ble dermed oversiktlig og derfor lettere & bruke aktivt videre i avhandlingen.

Senere transkribering av opptakene tillot en grundig analyse av dataene, for & kunne identifisere
mg@nstre, temaer, og nyanser i deltakernes svar. Transkripsjonen gir en ngyaktig tekstlig gjengivelse av

intervjuet, som er essensiell for videre koding, analyse, og tolkning i forskningsprosessen.
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3.7 Evaluering av metodologi

Validitet og reliabilitet er to sentrale begreper innenfor forskning, og de er derfor avgjgrende for &
vurdere kvaliteten og troverdigheten til en studie, bade kvalitative og kvantitative. Validitet sikrer at
forskningen vurderer eller méler det den hevder & male, mens reliabilitet sikrer at dataen er

reproduserbar og konsistent.

3.7.1 Validitet

Validitet handler om resultatene anses som gyldige for det den har som formal & undersgke. 1
forskning er det flere typer validitet: konstruktvaliditet, intern validitet og ekstern validitet (Yin,
2018). Konstruktvaliditet fokuserer pa hvordan konseptene til studien er definert og malt i studien, det
vil beskrive om resultatene oppnadd er gjeldende. Intern validitet handler om hvor godt studiet er
designet og gjennomfart, det vil si om resultatene er gyldige for problemstillingen. Intern validitet tar
ogsa opp om studiet er utformet slik at resultatene er uten innflytelse fra eksterne faktorer. Derfor kan
intern validitet veere en utfordring for forklarende case-studier, men er ikke like viktig for beskrivende
og utforskende studier (Yin, 2018). Studiet utfert er en utforskende studie siden den tar for seg
sirkulaer gkonomi i byggebransjen i dag og skal utvikle et rammeverk for & male sirkularitet i

byggeprosjekter.

Ekstern validitet handler om hvilken grad funnene til studien kan generaliseres utover studiens
spesifikke kontekst. Det betyr om lgsningene presentert i denne studien kan generaliseres og dermed
veere overfarbare til andre utvalg (Yin, 2018). Kvalitative studier kan veare vanskelig & generalisere
siden studiene ofte har fa intervjuobjekter (Bryman et al., 2021). Derfor trekker Jacobsen (2022) frem
kvalitativ metode for & styrke intern validitet, mens kvantitativ metode styrker ekstern validitet. Dette
studiet er rettet mot den norske byggeneringen, noe som gir den lavere overfgrbarhet til andre
naringer i Norge. For a styrke overfarbarheten er forskningsspgrsmal blitt formulert med «hvordan»
og «hvilke» istedenfor «hva», som papekt av Yin (2018). Overfarbarheten vil vaere mest aktuell ved &
se pa byggenaringen i Norden, siden Norden har en sterk tilknytning som vist gjennom Nordic
Council of Ministers (Nordisk ministerrad, u.d.). Hay validitet i forskningsstudiet bidrar til at

konklusjonene er trukket pa palitelig og relevant data.

3.7.2 Reliabilitet

Reliabilitet tar for seg om forskningsmetoden er palitelig, og derfor gir konsekvente resultater over tid,
ved forskjellige forskere og andre forhold. | kvalitative studier hvor metoder som intervjuer og
observasjoner brukes, er det viktig at forskeren gir detaljerte og transparente beskrivelser av

metodikken brukt, noe som er vist under 3.2 Forskningsmetode. Dette er for at andre skal kunne forsta
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0g gjenskape forskningsprosessen. Det finnes to typer relabilitet, ekstern og intern relabilitet. Intern
reliabilitet er relevant nar det er flere forskere, for a sikre at det som blir observert, sett og hart
oppfattes likt (Bryman et al., 2021). Intern reliabilitet er derfor mindre aktuell for denne forskningen
siden det kun er en forsker, men det er viktig a vurdere hvordan forskerens subjektivitet og holdninger
kan pavirke datainnsamling og analyse. Metodekritikk er derfor viktig for & sikre kvaliteten til
forskningen. Det innebarer at forskeren er bevisst om egne forutinntatte meninger, og hvordan disse
kan pavirke analysen av data. Ekstern reliabilitet omhandler i hvilken grad forskningsresultatene kan
reproduseres under andre forhold, eller med andre deltakere. Det oppnas ved detaljert dokumentasjon
av forskningsprosessen, med hvordan data er samlet inn, analyser er gjort og lignende. Dette for at

andre forskere skal kunne vurdere om studiens funn er anvendelige i andre sammenhenger.

For et litteraturstudie er det viktig med palitelighet gjennom troverdige informasjonskilder.
Kildekritikk med fokus pa kilder som er objektive, presise og relevante for forskningsspgrsmalene har
derfor veert viktig. Som tidligere nevnt i kapitel 3.4 Litteratursgk har sngballmetoden blitt brukt for a
sikre at litteraturens referanser underbygger referansene, men ogsa for a finne ny, god litteratur som

omhandler samme forskningsomrade. Videre ble TONE-metoden brukt for kildekritikk.

Under studiet ble det gjennomfart intervjuer, noe som kan veere vanskelig a reprodusere med ngyaktig
samme resultat. Intervjuene ble ogsa transkribert. Transkribering av intervjuer introduserer
utfordringer og mulige feilkilder ved at transkribering inneholder et element av tolkning fra
transkribererens side. Spesielt ved uklar tale eller darlig lydkvalitet. Ved intervju er det ikke-verbale
signaler som kroppssprak, disse kan vaere viktig for a forsta kontekst, ironi og lignende. Det kan ga
tapt i transkribering og endre den underliggende meningen til intervjuobjektet (Jacobsen, 2022). For &
lgse dette problemet er spesielle notater relevant for kroppssprak gjort under intervjuene. Det er viktig
at intervjuer er klar over bade intervjueffekten, hvordan intervjuers kroppssprak, tonefall og holdning
kan pavirke intervjuobjektene. For & sikre god transkribering er den utfart sa ngyaktig som mulig, med
ikke-verbale signaler der det ble ansett som ngdvendig. Intervjuer har veert klar over egen bias og den
har blitt minimert gjennom ngytrale, apne sparsmal. For & unnga overraskelseseffekten knyttet til
intervju ble intervjuobjektene forberedt om intervjuets tema og innhold relevant fra intervjuguiden far
intervjuene. Det ble ogsa opplyst at intervjuobjektene anonymiseres for a sikre at objektets faktiske
meninger kommer frem. Gjennom beskrevet tilnermingen har oppgaven forsgkt & fa et mer palitelig

grunnlag.
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4 Funn
| dette kapittelet presenteres det flere interessante funn fra intervjuene.

4.1 Sirkulere praksiser i byggebransjen i dag.

Fra intervjuene kom det interessante observasjoner om sirkulare praksiser i bransjen i dag. Den mest
generelle trenden tydet pa avfallsminimering sammen med god sortering pa byggeplass som den mest
dagsaktuelle praksisen for bransjen i dag. Mange av intervjuobjektene identifiserte de to som den mest

brukte strategien.

Fra intervjuene ble det ogsa nevnte flere andre eksempler pa sirkuleer praksis. BH1 belyste sambruk av
arealer, eksemplifisert ved sambruk av arealer som takterrasser og hager, som kunne fremme bade
sosial og gkologisk baerekraft. Ble papekt som serlig relevant i urbane omrader hvor areal er en knapp
ressurs.

ENTR1 fremhevet bruk av knust betong som tilslag i ny betong. «Dette er sirkularitet i praksis», ved
at det illustrerte sirkularitet ved at det reduserer behovet for uttak av jomfruelige materialer og
minimerer videre deponering. Videre ble det nevnt andre sirkuleere praksiser som resertifisering av
hulldekker og ombruk av inventar, som begge bidro til & forlenge materialets levetid og redusere
avfall. ENTR2 tok ogsa opp gjenbruk av betong, men heller som fyllmasser for a vise hvordan

avfallsmateriale kan gjenbrukes.

ENTR3 fokuserte pa standardisering av byggematerialer, som gipsplater i standard lengder, for & bade
forenkle ombruk og resirkulering. Standardisering av produktene farte til starre effektivitet og mindre

avfall i konstruksjonsprosessen.

RAD1 understreket rehabilitering av eksisterende bygninger som en av de mest verdifulle praksisene i
den moderne byggebransjen for sirkularitet. Dette fordi rehabilitering utnytter bruken av eksisterende

bebyggelse og derfor materialer, og minimerer behovet for ny utbygging og ressursbruk.

ENTR4 og 5 diskuterte den sirkulere forretningsmodellen «produkter som tjenester», eksemplifisert
ved lgftekran som mulig den mest utbredte produkt som tjeneste i bransjen. Det papekes at ved
produkt som tjeneste tas varen inn igjen og repareres istedenfor & kastes. Ombruk ble ogsa nevnt som

noe de prover a gke graden av.

Funnene fra intervjuene avdekker en rekke sirkulaere praksiser i byggebransjen, som spenner fra
avfallsminimering og effektiv sortering til innovativ bruk av materialer og rehabilitering av
eksisterende bygninger. Trenden fra intervjuene var ogsa at sirkuleer gkonomi var et vidt begrep.

Denne variasjonen i tilneerminger og lgsninger tyder pa at begrepet sirkuler gkonomi er bade vidt og
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komplekst. Det at funnene er noe sprikende reflekterer de mange forskjellige tolkningene og

implementeringene av sirkulare prinsipper i bransjen.

4.2 Strategier for implementering av sirkuleer gkonomi i byggeprosjekter

Et tema som ble tatt opp under intervjuene var a diskutere den beste strategien for implementering av

sirkulaer gkonomi i byggeprosjekter.

For & handtere disse utfordringene mener RAD1 at et kunnskapslgft er avgjerende. BH1 stattet dette
synet og la til at en slik strategi kan vere den mest effektive maten & fremme en omstilling pa.
Kunnskap om sirkuleer gkonomi og dens fordelaktige praksiser kan spille en ngkkelrolle i & overvinne
eksisterende barrierer. Flere av intervjuobjektene pekte til Nederland for inspirasjon og hente
kunnskap. Det ble fremhevet viktigheten av god planlegging og tilgjengelighet av materialer for &
kunne gjare gjenbruk gkonomisk gjennomfarbart. BH2 sa «Vi ma kanskije slutte at alt skal vere sa
unikt, alt tilpasses pa plassen og ikke et bygg er likt».

Videre blir tidlig involvering av entreprengren ansett som en viktig faktor for suksess av
entreprengrene intervjuet. ENTR1-4 understreket at det & skape et samspill mellom arkitekt,
prosjekterende og utfgrende var kritisk for & finne bade gkonomisk og miljgberekraftige lgsninger
som fglge av de kom tidlig i prosessen. Flere nevnte entreprengrens kunnskap om a balansere
kostnader og berekraft, ENTR4 utdypet ved a beskrive entreprengrens rolle: «Jeg liker a se pa
entreprengren som en god konsulent, som ofte er veldig kostnadsbevisst og kan gi gode rad for hva

som faktisk funker i praksis.».

ENTR4 og ENTR5 diskuterte strategier for a implementere ombruk i byggeprosjekter og fremhevet
betydningen av & starte med tiltak der det er mest gjennomfarbart: «Kanskje ombrukte materialer som
ikke skal beare noe, for a slippe resertifiseringskostnadene. Snike inn lavterskel tiltakene der man kan,
bare for & starte. Jeg tror markedet for ombruk i konstruksjonen som ikke synes er stgrre enn det som
synes.» Det ble videre papekt hvordan en gradvis tilneerming kan veere med & skape kunnskap og et
annet syn pa ombrukte materialer. Samtidig ble behovet for standardisering av ombrukte
byggematerialer nevnt. Arbeidet som Sintef har igangsatt for a lage klare retningslinjer ble fremhevet

som et skritt mot & forenkle og legitimere ombruk.

ENTR2 og 3 fokuserte pa a identifisere og utnytte de «lavthengende fruktene»-tiltak som er enkle &
implementere og som kunne gi umiddelbare fordeler. ENTR3 papekte at dette kan omfatte tiltak som
forbedre mottakskontroll og lagring av materialer: «Det kan spare bade miljget og penger ved
optimalisering». ENTR2 la til: «Gjennom & legge litt penger i tidligfase og optimalisere kan man spare
penger, men det er vanskelig a sette kroner og gre pa det. Men sa klart hvis man har kastet 10 tonn

gips har man ogsa kjapt 10 tonn for mye, og det har veert handtert pa byggeplassen».
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BH2 presenterte en annen strategi, der det ble vektlagt fordelen ved prefabrikkering og modulbygg
som den mest effektive metoden for & utnytte materialer og gke fleksibiliteten i byggeprosjekter. «Det
er mye lettere & optimalisere en produksjonsprosess pa fabrikk enn her ute pa byggeplass. Og ved
prefab kan vi oppna lengere spenn, feerre baerende vegger og sgyler og derfor oppna en starre
fleksibilitet, noe som gir oss mulighet til & ha byggene lenger.». RAD1 pekte p& myndighetenes rolle i
a fremme sirkular gkonomi ved stille krav til gjenbruk i offentlige byggeprosjekter: «Oslo kommune
har jo det beste utgangspunktet med tanke pa tilgang til materialer.». Videre ble det understreket
behovet for politisk vilje og ledelse for & drive frem baerekraftige praksiser. Flere av intervjuobjektene
var enig og la vekt pa ngdvendigheten av klare standarder og regulatoriske krav for & sikre at en

omstilling skjer.

De ulike perspektivene viser en bred enighet om behovet for bade strategisk planlegging og praktiske
tiltak for & fremme sirkulaer gkonomi i byggebransjen. Tilneermingene og fokusomradene varierer,

som viser at det er ikke et enkelt tiltak for a fa til en omstilling.

Alle intervjuobjektene var enige i viktigheten av a posisjonere seg strategisk i dagens marked for a
veere konkurransedyktige i fremtiden, spesielt med tanke pa gkende ettersparsel av kunnskap om
barekraftige praksiser. ENTR4 fremhevet at deres kunder har begynt a ettersparre mer kunnskap om
sirkuleer gkonomi og beerekraft: «Vi ser at kundene vare begynner a ettersparre kunnskap innenfor
dette, sa det er viktig. Og som en serigs aktar er det viktig at vi tar var del for klimaet.». Det
understreker en markedsendring hvor forbrukeren begynner a bli mer bevisst og forventer at bransjen

tar skritt mot beerekraftige lgsninger.

ENTR2 reflekterte over den sosiale dimensjonen av selskapets rolle: «Vi har et sosialt ansvar som en
stor aktgr, noe vi bare ma ta innover oss og kanskje tenke litt annerledes enn tidligere.». Trenden fra
intervjuene tyder pa en annerkjennelse i bransjen om at de starre aktgrene ma lede an i skiftet mot mer
barekraft, bade for miljgets skyld og for & mgte samfunnets forventning slik at en holder seg

konkurransedyktig.

Nar det ble spurt om det langsiktige potensialet for sirkuleer gkonomi og byggebransjens status om 20-
30 ar, var det fa som kunne gi konkrete svar. Det kan tyde pa a reflektere usikkerheten og den
komplekse utfordringen som forventes av adopsjonen av sirkuleer gkonomi. Det nevnes at utviklingen
er sa rask at det er vanskelig a forutsi noe konkret. Samlet gir disse perspektivene innsikt i en bransje i
overgang, hvor aktgrer ser ngdvendigheten av a tilpasse seg nye markedsforhold og forventninger,
samtidig som de erkjenner de mange utfordringene som gjenstar i a realisere fullt potensial for

sirkuleer gkonomi.

Fra intervjuene ble det tydelig at det finnes en rekke strategier for implementering av sirkuleer
gkonomi i byggeprosjekter, som varierer betydelig mellom ulike aktgrer. RAD1 og BH1 vektla

behovet for et kunnskapslaft som den mest effektive maten a fremme omstilling pa, mens
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entreprengrene, som ENTR1-4, understreket viktigheten av tidlig involvering i prosjektene for & skape
et samspill mellom arkitekt, prosjekterende og utfgrende. Dette samspillet ble sett pa som ngkkelen til
a finne bade gkonomisk og miljgbarekraftige lasninger. ENTR4 og ENTR5 snakket om betydningen
av a innfgre ombruk pa en gjennomfarbar mate og starte med tiltak der det er mest praktisk. De ulike
tilneermingene fra & bruke lavthengende frukter til prefabrikasjon og modulbygg, som BH2 fremhevet,

viser at det er mange veier til malet og forskjellig fokus innen sirkuler gkonomi.

Denne variasjonen i strategier indikerer at forskjellige akterer oppfatter og prioriterer utfordringene
forskjellig. Dette gjenspeiler ikke bare den brede rekkevidden av mulige lgsninger som kan tas i bruk
for & oppna sirkulaere mal, men ogsa den kompleksiteten og mange hindringer som ma adresseres. Det
tyder pa at det ikke er en universell tilnaerming som passer for alle, og at hver aktar har egne
prioriteringer gjennom en omstilling basert pa sin unike situasjon og ressurser. Denne forstaelsen er
viktig for a erkjenne at bransjen fortsatt har et stykke igjen a ga for a fullt ut realisere potensialet til
sirkulaer gkonomi, til tross for den betydelige fremgangen som allerede er oppnadd.

4.3 Utfordringer for en omstilling

Nar spurt om utfordringer knyttet til omstilling under intervjuene med entreprengrene kom det frem at
trendene for a overkomme utfordringer knyttet til sirkuleere praksiser var a overbevise byggherrer om
at slike praksiser kunne veere lgnnsomme over tid. Entreprengren fokuserte pa a endre perspektivet
mot inntjening i driftsfasen, for eksempel ved & gke isolasjons mengden, investere i fornybare
energikilder og lignende tiltak. De nevnte ogsa at de forsgkte & legge press pa leverandgrer og

avfallshandteringsselskaper for & minske avfallet som blir skapt, og gke gjenvinningsgraden.

Pa den andre siden var trenden for byggherrene at implementering av sirkulere prinsipper tidlig i
planleggingen var essensielt. De jobbet ogsa aktivt for & gke fleksibiliteten i byggesgknadene og starte
en holdningsendring hos kjagper, spesielt i forhold til prefabrikkerte elementer.

Et gjentagende tema var ngdvendigheten av gkonomisk bzrekraft for at en omstilling skal lykkes.
ENTR1 papekte en utfordring ved omstillingen: «En hovedbarriere i dag er at de linezre
forretningsmodellene funker ekstremt bra med tanke pa effektivitet og prispressing.». Det viste til hvor
godt etablerte og kostnadseffektive dagens praksis er, noe som kan gjgre det utfordrende a innfare nye,
sirkuleere modeller. ENTR2 og ENTR3 belyste gkonomien i ombruk av materialer som en viktig
problemstilling, og pekte pa at selv om prisene pa byggematerialer er stigende, er de ikke hgye nok til
at ombruk er konkurransedyktig. Det ble nevnt at uansett er prisene pa nytt sapass lave at effektivitet
prioriteres fremfor materialer, siden byggestopp blir sa dyrt. BH1 gir et annet perspektiv ved & hevde
«Gjenbruk er ofte ikke noe dyrere sa lenge man planlegger for det i tidligfase, og at materialene er

tilgjengelig.».
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BH1 pekte pa tilgang pa materialer som en stor utfordring, belyst gjennom for a skaffe materialer fra
riveklare bygg, krevde et personlig nettverk og ressurser, som apenbart begrenset tilgjengeligheten og
dermed bruken av ombrukte materialer i stgrre skala, noe som igjen kunne gitt lavere kostnader. og
mente at en holdningsendring i bransjen var ngdvendig: «Jeg tror holdningene kunne endret seg
gjennom et kunnskapslgft». Det samme mente RAD1, som fremhevet at en holdningsendring er
nedvendig for en omstilling. RAD1 presenterte hvor mye som faktisk ma endres nér eksempel nye
leietakere flytter inn et kontor som et eksempel. RAD1 stattet videre behovet for et marked som
effektivt kunne omsette brukte varer, tilsvarende dagens byggevarehus, og mente det burde veert en

bedre form for sertifisering for & fremme mer ombruk.

ENTR1 nevnte flere barrierer som logistikk, plattform for deling, gkonomi og regelverk knyttet til
krav for ombrukte materialer. Det ble foreslatt insentivordninger bade for mottakende og donorbygg,
samt at CO2 burde prisefestes riktig for & stimulere til beerekraftige praksiser. ENTR2 stgttet behovet
for riktig prising av CO2, ved a legge til «drivkraften er ofte at du enten far noe tilbake eller at det

koster.».

ENTRA4 tok ogsa opp dokumentasjonskravene for gjenbruk som en viktig hindring, spesielt for
beerende konstruksjoner. Selv om TEK er endret, er det viktig med garantier: «Hvem skal garantere de
ombrukte produktene? Eksempel ved taktekking er jo det viktig». Det ble ogsa lagt et fokus pa at
bransjen ikke ngdvendigvis har kunnskapen akkurat na for a bygge for demontering, og at det ma
lages gode metoder for & gjere mulig og sikre demontering. Standardisering blir nevnt av de fleste som
et hinder, uten et felles rammeverk for hvordan materialer skal klassifiseres, vurderes og sertifiseres,
skaper en usikkerhet rundt produktene. Det farer til at prisen blir uforholdsmessig hgy for materialet,
og hindrer dermed bredere adopsjon i bransjen. For a fremme en mer barekraftig og ressurseffektiv
byggebransje, er det derfor viktig at det utvikles standarder som statter sirkulare praksiser, som kan
gjere det lettere for alle aktarer a navigere i et mer komplekst landskap av materialbruk. Egen
ytelseserkleringen nevnes som en mulighet: «Arbeidskraften i Norge er jo sa dyr, sa jo mer handtering

ombrukbare materialer har, jo starre blir prisgapet».

Nar det gjaldt sparsmalet om finansiering av sirkulare tiltak, diskuterte ENTR2 og ENTR3 hvordan
kostnadene skal fordeles. De utrykte bekymring for at blir en miljgavgift lagt til, sannsynligvis ville
blitt overfart til kjgperen, noe som kunne veere ugunstig for en folkets oppfatning av en omstilling. Det
samme ble papekt angaende a gke kravene, ENTR2 sa «jo hayere krav som stilles, jo dyrere blir det &
bygge. Vi ser jo nd med rentekostnader og annen prisstigning at en maksniva naes, gkte standardkrav
har hele tiden skapt dyrere bygg», BH2 statter dette synspunktet og sa at nar TEK10 og 17 ble innfart,
sa gkte byggekostnadene. | stedet argumenterte de for bruk av gkonomisk insentiver som
avgiftsreduksjoner og bonusordninger, noe som kunne gjare det attraktivt for bedrifter & investere i

sirkulere lgsninger. ENTR3 papeker at det finnes vilje i bransjen til & adoptere sirkulere praksiser,
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men at den ofte hemmes av gkonomiske barrierer: «Hvis vi kan se en gkonomisk fordel for oss &
gjennomfare det, det tror jeg absolutt ville trigget noe i bedriften». Det ble etterspurt spesielt

gkonomiske insentiver fra entreprengrene, siden det er i utfarelse pengene brukes.

Det reflekteres, som nevnt, i intervjuene at et kunnskapslgft anses som viktig for naringen.
Utfordringene blir ytterligere forsterket av eksisterende holdninger og vaner i byggebransjen. Det
favoriseres ofte nybygg over a forlenge levetiden til eksisterende bygg er tydelig fra intervjuene. Flere
av intervjuobjektene papeker at bygg fra 60-70 tallet er ofte ikke utfart godt nok til at det a forlenge
levetiden er mulig uten totalrehabilitering sa omfattende at det er like greit a rive. Dette er ugunstig for
forretningsmodeller som rehabilitering, men funn fra intervjuene tyder pa at det er en
holdningsendring knyttet til sambrukslasninger, eksempel med felles materom pa tvers av bedrifter
lokalisert i samme bygg. Lave kostnader for ramaterialer og byggematerialer bidrar til en kultur som
prioriterer effektivitet fremfor best mulig ressursbruk kommer frem av intervjuene. Alle
intervjuobjektene er positive til eksempel krav om kursing knyttet til sirkuleer gkonomi, men da ma
kravene settes fra byggherre. Eksempel BH1 sa fglgende etter spurt om kursing far prosjektstart, «Jeg
syntes det var en veldig god ide, som 40t HMS-kurs, det er jo i planstadiet at mange av de viktige
avgjgrelsene tas sa et kurs fgr det hadde nok ikke veert dumt». Utbyggere bruker ofte kjente materialer
og byggemetoder, som BH2 sa «Ved a holde seg til tradisjonelle materialer og metoder gir det en
forutsigbarhet for kostnad og tidsbruk under byggetid og forventet ytelse i drift», samtidig papeker
samme intervjuobjekt at en kunnskapsmessig omstilling ville skjedd fort hvis viljen var der. ENTR5
etterspar flere forbildeprosjekter: «Jeg tror flere forbildeprosjekter og kunnskapsdeling hadde senket
skepsisen rundt konseptene». Det hindrer en omstilling til sirkulaere materialer som er bedre egnet for

reparasjon, demontering, gjenbruk og resirkulering enn dagens praksis.

Intervjuene avdekket en rekke utfordringer og strategier for & overkomme dem, knyttet til
implementering av sirkulaere praksiser i byggeprosjekter. For eksempel fokuserte entreprengrene pa a
endre byggherrers perspektiv mot langtidsgkonomiske gevinster ved a gke isolasjonen og investere i
fornybare energikilder. De la ogsa vekt pa a legge press pa leverandgrer og avfallshandterere for a
forbedre gjenvinningsgraden. Byggherrer pa sin side s tidlig planlegging og fleksibilitet i design som
nekkel til & integrere sirkulaere prinsipper effektivt. Sertifisering og standardisering ble nevnt som
viktige omrader for forbedring for a fjerne usikkerhet rundt ombrukte materialer. ENTR4 papekte
utfordringene med dokumentasjonskrav, spesielt for beerende konstruksjoner. Uten klare retningslinjer

og garantier, stater bransjen pa hindringer som holder tilbake bredere adopsjon av sirkulere praksiser.

Temaer som gkonomiske insentiver, fordeling av kostnader, og behovet for politisk styring og ledelse
ble ogsa diskutert. Insentiver som avgiftsreduksjoner og bonusordninger ble foreslatt som metoder for
a gjere det mer attraktivt for bedrifter & investere i sirkulzre lgsninger, med ENTR2 og ENTR3 som

vektla hvordan finansielle forhold ofte avgjar om slike tiltak blir gjennomfart.
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Disse ulike perspektivene og tilnermingene kan tyde pa at det er mange veier til malet nar det gjelder
sirkulaer gkonomi i byggebransjen. Mangfoldet av strategier reflekterer at forskjellige aktarer ser
forskjellige problemer og muligheter, noe som kan vise at utfordringene er mange og at en ensartet
Igsning sannsynligvis ikke eksisterer. Det tyder pa at en fleksibel og tilpasset tilnaerming vil veere
nedvendig for & overvinne de varierte barrierene og oppna en vellykket omstilling til mer beerekraftige

og sirkuleere byggepraksiser.

4.3.1 Umodent ettermarked

BH1 nevner at krav om ombruk kunne veert aktuelt for en omstilling, og at da ville et ettermarked veert
kjapt oppe. Fra intervjuene kommer det frem at det er en god grunn til & ikke lovfeste for eksempel at
20% ombrukte byggevarer skal vaere brukt i nye bygg, siden transportetappene blir sa lange hvis man
skal bygge nytt mange steder at CO2 belastningen blir hgy. Det nevnes ogsa at tilbudet av ombrukte
varer er for lite. Det er aktgrer pa markedet for & handtere ombrukbare materialer, men de er ikke
skalert slik at de kan handtere et starre marked enda, kommer det frem av intervjuene. ENTR1 mener
at man omtrent er i mal med den delen av teknologien, mens BH1 sa at de som driver med plattformer
for handtering av ombrukte byggevarer kanskje ikke er nok i bransjen til & virkelig forsta sentrale
barrierer innad i bransjen, «Na har ikke jeg brukt disse plattformene, men kan se for meg at hvis du
liker & kode, sa er det ikke gitt at du forstar utfordringen bransjen star ovenfor». Fra intervjuene er det
tydelig at standardisering er essensielt for a fa til ombruk av byggevarer. Det nevnes at TEK har endret
seg, men det har bare flyttet ansvaret som nevnt i kapittel 2.14.3 Byggevareforskriften. Det
etterspgarres klare retningslinjer og standarder for kvalitet, sikkerhet og ytelse for brukte materialer,
slik at potensielle kjgpere har tillit til produktet. Et kunnskapslaft rundt egenskaper til brukte

materialer redusere kunne ogsa usikkerhet og stimulere etterspgrsel nevnes det.

Det kommer frem fra flere av intervjuene at de mener staten ma ga foran og starte et marked som er
oppskalert nok. Intervjuobjektene etterspar etablering av et marked, som Finn.no for bruktmaterialer
for & formidle varene ut. En slik plattform kan gjere det enklere for akterer i byggebransjen til a finne

og bruke ombruksmaterialer, noe som igjen farer til starre sirkularitet.

4.3.2 Manglende politisk kontinuitet

Det kommer tydelig frem i flere av intervjuene at manglende politisk kontinuitet er et hinder for
omstilling. Det skyldes at politiske skifter kan fare til endringer i prioriteringer og strategier, ofte
drevet av kortsiktige mal fremfor langsiktige visjoner om barekraftig utvikling. For detaljerte
reguleringsplaner ble nevnt under intervjuene som et hinder. Flere av intervjuobjektene etterspar mer

fleksible sgknader, eller insentiver som kortere behandlingstid. BH1 sa «Vi bygger jo i Oslo, og en
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stor del av jobben er a fa nok fleksibilitet i planene fra kommunen. Na har vi for eksempel en
diskusjon angaende fargeveileder for et omrade, den setter jo en stopper for masse mulig gjenbruk i
det prosjektet.». ENTR2 er enig i dette, 0og sa «Det er viktig at ingen utnytter det, men kanskje spesielt
med fasader og fasadematerialer kunne det veert en starre fleksibilitet istedenfor at det er last 2-3 ar for

man starter».

For neeringslivet kan det veere krevende at politiske retningslinjer kan skifte ved hvert valg, og det blir
vanskelig a investere bade tid og ressurser i konsepter som kan endres hvert 4 ar. Som BH2 nevner
angaende Offentlige-Privat-samarbeid (OPS-kontrakter): «Det har vi gjort en del av, og det fungerte
kjempebra! Problemet er at du har en hgyrestyrt kommune, som kjgrer pa med OPS og du bruker 3 ar
pa & bygge opp organisasjonen for & handtere det, med drift osv. Sa blir det valg og Arbeiderparti-ledet
kommune. De sier at OPS, det driver vi ikke med. Og da det er utfordringen, altsa rammebetingelsene
for & satse pa noe over varig tid er motstridende mot de samme myndighetene som gnsker at vi skal
holde pa med det.». De andre intervjuobjektene er ogsa enige at man er avhengig av politisk
kontinuitet for & vite hvilket niva en skal ligge pa. Et annet eksempel som nevnes er at 30% miljg skal
vektlegges i offentlige anskaffelser. «Kan noen fortelle meg hvordan det skal gjares?» spar bade
ENTR1 og ENTR2, ENTR3 viser til en situasjon dem hadde ved et skoleprosjekt, hvor kommunen
mente 30% kravet kunne slgyfes som falge av BREEAM-sertifisering, «Hvordan skal vi forholde oss
til det?». Derfor er det viktig med politisk kontinuitet for & sikre at byggebransjen kan utvikle og felge
langsiktige strategier som er ngdvendige for en beerekraftig utvikling. En stabil politisk ramme gir
bedrifter og organisasjoner mulighet til & investere med tillit i innovative lgsninger og infrastrukturer

som kan veere ngdvendige for & mgte fremtidens utfordringer.

4.4 Aktuelle forskriftsendringer

I intervjuene som ble gjennomfart som en del av studien, ble det hyppig nevnt at de regelendringene
som har funnet sted i byggebransjen de siste arene, ofte oppfattes som utilstrekkelige og mangler
konkretisering. Mange av deltakerne uttrykte en fglelse av at selv om endringer i regelverket har som
mal a fremme bzrekraft og miljgansvar, er de faktiske implementeringene ofte for vage og ikke
ambisigse nok til & mate de utfordringene bransjen star overfor. En gjenganger i intervjuene var at selv
om det har veert en positiv utvikling med introduksjon av nye forskrifter som skal redusere

miljegpavirkningen fra byggeprosjekter, sa savner bransjeaktgrene strengere, mer malbare krav.

Det lovpalagte kravet om ombrukskartlegging ses av flere som et viktig skritt i riktig retning. Kravet
markerer en endring hvor det ikke lenger er akseptabelt & ignorere mulighetene for ombruk. BH1 sa:
«Jeg syntes jo det er fint at man ikke bare kan rive det ned uten a tenke noe over det, som tidligere».
Selv om kravet anses som bra, er mange spent pa om kravet faktisk vil gke graden av ombruk. Noen

rapporter omtales som omfattende og inkluderer alle aktuelle byggematerialer, mens andre er
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overfladiske og virker kun utfert for a tilfredsstille minimumskrav. ENTR1 sa «Jeg kan lage en one-
pager uten a engang ha veert pa riveprosjektet, og det blir godkjent som ombrukskartlegging i henhold
til dagens krav». Intervjuobjektene gnsker klarere retningslinjer for omfang og kvalitet pa rapportene.
Det er uttrykket bekymring for at ombrukskartlegging kan bli en «sovepute», hvor etter tiltaket er
gjennomfart sa brukes det ikke mer. ENTR1 sa «Her kan man se til BREEAM for inspirasjon, hvor
eksempel for a fa BREEAM Excellent ma man gjennomfgre 10 av forslagene fra
ombrukskartleggingen». ENTR4 nevner ogsa at det blir samlet inn ufattelig mye data som fglge av de
nye kravene, som ikke brukes til noe. Det nevnes at dette burde vert offentlige innsamlet for & kunne
brukes i datasett. ENTR1 nevner at en mulighet kunne veert & ombrukskartlegge 5 til 10 ar far riving
og gjennom en digital tvilling gitt byggherre oversikt over hva dem faktisk har, da hadde byggherre
sluppet kostnadene av 4 drifte tvillingen i alle ar.

En ytterligere regelendring er kravet om at nye bygg ma designes for demontering. Kravet fremmer en
sirkuleer tankegang i design og utfarelse av bygget. BH1 sa «Kravet er et steg i riktig retning, men alle
de nye forskriftsendringene inneholder alltid en sikkerhetsventil som hindrer en reell omstilling.
TEK ’n sier noe i duren av innenfor en praktisk og ekonomisk ramme, og ikke er det krav knyttet til
hvordan man designer et bygg for demontering heller». BH2 sa ogsa at lovendringen er fint, men
ingen vet spesifikt hvordan man skal forholde seg til denne. ENTR1 drar ogsa frem et mulig
tilleggskrav kunne veert en demonteringsanvisning for bygget slik som Veidekke legger ved sine
logistikkbygg. De andre intervjuobjektene stilte seg ogsa positive til at det hadde kommet tilleggskrav
for demonteringsanvisning, noe som ville gkt bevisstheten rundt hvordan det skal demonteres og tas

hensyn til i design.

En annen regelendring nevnt er kravet om klimagassregnskap. Kravet om klimagassregnskap i Norge
har matt kritikk for & vaere for lite ambisigst. Kritikerne papeker at det mangler eksplisitte
grenseverdier for utslipp, noe som star i kontrast til Danmarks tilnaerming. | Danmark regnes
gjenbrukte byggematerialer som & ha null kg CO2-utslipp i klimagassregnskapet, noe som har
stimulert bruken av slike materialer nevnes det. ENTR1 fremhever at en kombinasjon av nullregnskap
for gjenbrukte materialer og en pris pa CO2-utslipp kunne fremskyndet adopsjonen av ombruk i
byggebransjen. ENTR4 stetter innfaringen av faste grenser for CO2-utslipp per kvadratmeter, slik det
praktiseres i Danmark, og sa: «En grense pa maks CO2-utslipp per kvm, som i Danmark, tenker jeg er

helt pa sin plass.».

4.5 Etterspgr insentiver
Fra intervjuene ble det tydelig at det er et gnske om flere og bedre insentiver for & fremme
implementeringen av sirkuleere prinsipper som ombruk, aktiv bruk av ombrukskartlegging og

lignende. Intervjuobjektene stilte seg positive til et bonus-malus system, og det var bred enighet om at
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et kombinert insentiv- og straffesystem kunne vare effektivt. Generelt ble det ansett at insentivbaserte
tilnserminger fungerer bedre enn straffebaserte. Dette synspunktet ble underbygget med eksempler pa
hvordan norske myndigheter har lykkes i & fremme elbiler, ved farst & stimulere markedet gjennom

gkonomiske fordeler og deretter gradvis redusere disse subsidiene.

Eksempler pa forslag til insentiver som ofte ble nevnt i intervjuene for a stimulere til gkt bruk av

sirkuleere prinsipper var:
o Raskere behandling av byggesaker for prosjekter som inkluderer sirkuleere prinsipper.
o Reduksjon eller fullstendig fjerning av gebyrer for byggesaksbehandling for slike prosjekter.
o (kt fleksibilitet i tolkningen av byggesegknader som inkluderer ombruksmaterialer.

e Redusert eller null moms pa ombruk og reparasjon av materialer for a gjere disse alternativene

mer konkurransedyktige.
o Statteordninger som dekker prisforskjellen mellom nye materialer og ombruksmaterialer.

e Endring av kostnadsstrukturen for riving av bygg, med spesielle gkonomiske straffer hvis

demontering for ombruk ikke gjennomfares.

Det ble ogsa papekt at disse fordelene ber kun tildeles nar det er dokumentert at de sirkulaere
prinsippene faktisk er benyttet eller straffet hvis ikke benyttet av prosjektene. Videre papekte flere
intervjuobjekter bekymring at dokumentasjonskravene knyttet til insentiver som moms- og
skattelettelser ikke ma bli for strenge, det kunne det fare til at bransjeaktarene velger a fortsette med
bruk av nye materialer og konvensjonelle byggemetoder, da dette ville vaere mindre byrakratisk og

mer kostnadseffektivt.

Disse tilbakemeldingene illustrerer et klart behov for gjennomtenkte, godt strukturerte insentiver som
ikke bare oppmuntrer til bruk av sirkuleare prinsipper, men ogsa sikrer at slike praksiser er praktisk

gjennomfarbare og eskonomisk fordelaktige.

4.6 Teknologiske innovasjoner

Nar spurt om teknologiske innovasjoner var det ingen tydelige teknologiske innovasjoner
intervjuobjektene mente naeringen trengte, men heller & gke bruken av eksisterende teknologi. Flere
papekte at ved gkt bruk av eksisterende teknologi ville innovasjonen komme naturlig som igjen kunne
hjulpet en omstilling til sirkulaer gkonomi. ENTR1, 4 og RAD1 nevner spesielt digital tvilling som noe
det burde gkes bruken av. ENTR4 sa «Tenker at det hadde veert veldig bra. Ved & ha en modell som
utvikles i byggeperioden, overleveres nar bygget er ferdig som lever videre, med all informasjon. Kan

brukes til & drifte, se hvordan det kan demonteres osv. At man bare kan trykke pa en del og fa opp all
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informasjon, FDV-er, EPD-er osv. Jeg tenker sanne store byggherrer som for eksempel Statsbygg og
Forsvarsbygg eksempel som forvalter mye bygningsmasse burde ha en egeninteresse i det for & lettere
drifte bygningene. Men nar det kommer til eks. boligkomplekser s er jeg litt usikker. Skoler,
kommuner, stat osv. burde ogsa kunne se fordelene for & identifisere det som en mate & effektivisere

driften sin.»

Dette understreker at selv om det kan virke som om den teknologiske utviklingen innen byggebransjen
er tilstrekkelig avansert, ligger utfordringen i a fullt ut utnytte potensialet disse teknologiene tilbyr.
@kt fokus pa a implementere og integrere teknologier som digital tvilling i vanlige operasjoner kan
dermed veere en ngkkel til ikke bare a forbedre effektiviteten, men ogsa til & styrke bransjens evne til a
tilpasse seg prinsippene i en sirkuler gkonomi.

4.7 Hvordan male sirkularitet

Fra intervjuene fremkom det at det ikke finnes en standardisert mate a male suksess innenfor sirkuleer
gkonomi i byggeprosjekter pa. Dette ble tydelig da intervjuobjektene delte sine forskjellige syn pa
hvordan sirkularitet burde males og vurderes. BH1 papekte at selv om FutureBuilt har etablert noen
kriterier for sirkuleere bygg og omrader, falte han ikke ngdvendigvis at disse kriteriene var
tilstrekkelige: «Jeg ville tenkt mer pa materialstrammen, LCA-analyse og lignende. For eksempel ogsa
ha et visst krav om andelen ombrukte materialer, samt materialer som er ombrukbare. Det burde ogsa
veere Kriterier for hvordan bygget opererer, som sambruk, felleslgsninger og lignende. Energibruken er
jo ogsa en indirekte del av dette, sammen med massehandtering for & minimere massetransport.». BH1
fremhevet ogsa betydningen av a integrere fornybar energi, produkter som tjenester, og bygging av

fleksible bygg som kan vare lengre.

Andre intervjuobjekter var mer kritiske til ideen om krav til bruk av ombrukte materialer, og papekte
viktigheten av at transportetappene for materialene ikke blir sa lange at det blir mer miljgskadelig enn
& bruke nye materialer. RAD1 nevnte at grannere energilgsninger har blitt mer aktuelle etter den store

gkningen i strempriser, noe som tidligere ofte ikke kunne regnes som lgnnsomt.

ENTR1 mente at suksess burde males basert pa vekten av sirkulare produkter, spesielt fordi de tyngre
bygningselementene ofte inneholder mest utslipp. RAD1 la vekt pa tilpasningsdyktighet og bruk av
digitale tvillinger for & optimalisere driften av bygg. ENTR4 refererte til FutureBuilt sin indeks for
gjenbruk, mens ENTR5 fokuserte pa demonterbarhet og fleksibilitet. ENTR2 argumenterte for at
suksess kunne males gjennom ressursoptimalisering, som avfallsmengder produsert, og ENTR3 vektla
energibruk, spesielt under bygging. BH2 var enig i at tilpasningsdyktighet ville veere den beste maten

a male sirkularitet pa, siden det ville tillate byggene a vaere funksjonelle over lengre tid.
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Disse funnene tyder pa at det er et bredt spekter av meninger om hvordan sirkularitet best kan males
og implementeres i byggebransjen. Mens det finnes ulike verktay og tilnerminger, fremheves
FutureBuilt sin indeks som det naeermeste man kommer en sirkularitetsindeks for bygg pa dagens
marked. Mangelen av standardiserte malemetoder og indikatorer for sirkularitet i byggeprosjekter
underbygger behovet for en mer enhetlig og helhetlig tilneerming til temaet i bransjen og tyder pa et

behov for & bli malt.
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5 Diskusjon

| diskusjonskapittelet vil vi falge strukturen fra funn-kapittelet for a diskutere de innsamlede dataene.
Gjennom denne diskusjonen vil forskningssparsmalene besvares og reflektere over betydningen av
funnene. Avslutningsvis vil det presenteres et nyutviklet rammeverk som er designet for & male

sirkularitet i byggeprosjekter, noe som bidrar til & skape en standard a forholde seg til.

5.1 Sirkuleaer gkonomi i Norge

Norge er kjent for hgy levestandard, omfattende velferdstjenester og en sterk tradisjon for miljavern,
men nar det kommer til sirkulzer gkonomi, star Norge overfor flere utfordringer som hindrer
ambisjonsmalet om a veere et foregangsland. Sirkuleer gkonomi fokuserer pa reduksjon, gjenbruk og
resirkulering for @ minimere avfall og maksimere ressursutnyttelse. Overgangen fra en lineaer
gkonomisk modell, med bruk og Kkast, til en sirkulaer som er mer kompleks og krevende. Norges

velferd er drevet av olje- og gassindustrien, noe som kan anses som et hinder for en omstilling.

Videre kan det tenkes at Norge, som et land med rik tilgang pa naturressurser som olje, gass, vann,
tammer og mer, ikke hatt et likt press for & utvikle effektive resirkulerings- og gjenbruksstrategier.
Ikke minst som falge av levestandarden har fokuset gatt fra reparasjon til kast og kjgp nytt. Selv om
det har veert en gkende bevissthet rundt miljgutfordringer og baerekraftig utvikling, har ikke dette
ngdvendigvis resultert i omfattende endringer i produksjons- eller forbrukermgnstre som reflekterer

sirkuler gkonomisk tenkning.

Utdanning og bevisstgjaring spiller en viktig rolle i en omstilling. Norge har en av den starste andelen
klimafornektere i EU (Delebekk & Flem, 2023), noe som kan veere en pavirkende faktor for lavere
oppslutning for investeringer i mer beerekraftige prosjekter. Ved a integrere prinsippene for sirkulaer
gkonomi i utdanningssystemene, kan Norge skape en generasjon som ikke bare er bevisst pa
miljgutfordringene, men ogsa har kunnskap og ferdigheter til a bidra til lgsninger. Videre kan
offentlige informasjonskampanjer og samarbeid med naeringslivet bidra til & gke forstaelsen og
aksepten for sirkuleere tjenester og produkter til et bredere publikum. Det kan skape et marked for
sirkuleere varer og tjenester, som igjen kan drive innovasjon og baerekraftig vekst i nzeringslivet. Det
kan hjelpe skape et marked for sirkulaere varer og tjenester. Det kan veere gunstig a se til land som
Nederland for inspirasjon, og involvere seg i flere internasjonale samarbeid hvor en ser hva som

faktisk fungerer for a fa til en omstilling.

Til tross for disse utfordringene, har Norge potensialet til & bli et foregangsland innen sirkuleer
gkonomi gjennom & utnytte sin teknologiske innovasjonsevne og sterke offentlige finanser. Ved a
investere i forskning og utvikling av nye materialer, design for gjenbruk, og teknologi for

materialgjenvinning, kan Norge redusere sin ressursbruk og miljgfotavtrykk. Offentlige politikk og
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insentiver som fremmer sirkulaer gkonomi, sammen med et sterkt samarbeid mellom myndigheter,
naringsliv og sivilsamfunn, er avgjgrende for & overkomme de eksisterende barrierene og for &

realisere visjonen om et mer barekraftig samfunn.

5.2 Sirkulaer gkonomi er komplekst

Det finnes som nevnt ingen universal maleverktay for sirkularitet i byggeprosjekter i dag. Fra
intervjuene blir FutureBuilt sin fremhevet som den mest dagsaktuelle pa dagens marked. En av
arsakene til denne utfordringen er mangelen pa en standardisert metode eller enhetlig rammeverk for &
kvantifisere sirkularitet. At utviklingen med standarden knyttet til & definere hva sirkulaer gkonomi er
har blitt utsatt to ar (Gundersen, 2022; Standard Norge, 2023) kan tyde pa at arbeidet er vanskelig.
Begrepet er vidt og derfor vanskelig & konkretisere kommer det frem av intervjuene.

Byggeprosjekter er ofte unike med hensyn til design, lokasjon, materialbruk og konstruksjonsteknikk
papekes det i intervjuene og litteraturen (&re Strategic Innovation, 2020). Det betyr at hver bygning
ville hatt forskjellige behov eller krav, og en metode som fungerer for et boligprosjekt kan vaere
irrelevant for offentlige bygg. Mangfoldet gjar det vanskelig a sammenligne sirkulariteten mellom
ulike prosjekter, eller a etablere en bransjestandard for maling av sirkuleere praksiser. Dette
understreker utfordringene med a standardisere praksiser pa tvers av ulike prosjekter og aktarer, og
peker pa et behov for en klarere definisjon og retningslinjer som kan statte en mer enhetlig tilnserming

til sirkularitet i byggebransjen.

Teknologiske begrensninger gjgr det ogsa vanskelig a male sirkularitet i dag. For & kunne ngyaktig
vurdere hvor sirkuleert et byggeprosjekt, vil det kreve data om utvinning, bearbeiding og
gjenvinnbarheten av hvert enkelt materiale som brukes i prosjekt. Mangfoldet av materialene brukt er
stort, men det har man systemer for a handtere. Problemet er at det er vanskelig a si med dagens
datasett hva som er gjenvinnbarheten for mange av materialene, siden bransjen ikke har god nok

erfaring med ombrukspotensialet til mange materialer (Deloitte, 2022b).

Mangelen pa insentiver som belgnner sirkularitet er en faktor som hindrer utviklingen av sirkuleer
gkonomi i byggebransjen. Sa lenge det er gkonomisk gunstig & bygge pa den tradisjonelle, linesre
maten er det fa grunner til & ta skonomisk dyrere grep ved a eksempel bruke gjenbrukte byggevarer
(Hauge et al., 2023). Uten gkonomiske eller regulatoriske insentiver for & prioritere sirkularitet, er det
liten motivasjon for byggeindustrien a utvikle, implementere, og forbedre maling av sirkulare
praksiser. Dette gjenspeiler et bredere behov for politiske endringer som kan stgtte en overgang til

sirkuleer gkonomi i byggebransjen.
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5.3 For lite konkrete tiltak

Myndighetene har gatt foran og endret regelverk for & stimulere til en starre omstilling. Gjennom a
endre regelverket signaliserer myndigheter ikke bare en vilje til & lede en omstilling, men ogsa en
forpliktelse til & skape mer beerekraftige praksiser. Det setter en viktig forutsetning for hvordan
regelverk kan tilpasses for & mgte miljgutfordringene vi star overfor, og det er avgjerende at
regelverket tilpasses over tid for a sikre langsiktig positiv innvirkning. Dessverre er regelendringene
gjort ansett som for vage (Maitre-Ekern, 2021), men dette er noe som kan antas bygges opp over tid,
og vil derfor bli strengere og mer konkret.

Innfaringen av hagyere deponiavgift er i trdd med regjeringens mal om & falge avfallspyramiden
(Regjeringen, 2021c), og representerer et godt tiltak for & oppmuntre til mer gjenbruk og minske
avhengigheten av deponilgsninger. Tiltaket kan anses som strategisk riktig for en overgang til sirkuler
gkonomi ved at det adresserer behovet for & redusere avfallsproduksjon og fremmer en mer sirkuler

tilnserming til avfallshandtering.

Utfordringen knyttet til avfallssortering og det gkte kravet, er at vektkriteriet fremfor volum avdekker
en svakhet i det ndveaerende systemet papekes bade i litteraturen (Hauge et al., 2023) og intervjuene.
Problemet understreker et hull i dagens regelverk, som kan motvirke malet om en mer rettferdig
avfallshandtering. Spesielt i forbindelse med riveprosjekter slar dagens regelverk feil ut, ved at sa
lenge betongen eller grunnmur sorteres riktig kan resten ga i restavfall samtidig som en fortsatt klarer

kravet. Det illustrerer et behov for en mer nyansert tilnarming til kravene om avfallssortering.

Vektleggingen av miljg i offentlige anskaffelser reflekterer en positiv trend mot & prioritere
barekraftige og miljevennlige lgsninger i offentlig sektor. At staten gar foran for a vise vei, anses som
kritisk for a fa til en omstilling kommer frem av intervjuene, i midlertidig belyser mangelen pa klare
retningslinjer for hvordan dette skal implementeres som en betydelig utfordring. Det skaper usikkerhet
og potensiell inkonsekvens for hvordan miljgaspekter vurderes i anskaffelsesprosesser nar innkjaper
ma vise skjgnn ved hver anskaffelse (DF@, 2023). Det ble trukket frem under et intervju at en
kommune mente de kunne slgyfe kravet, siden bygget skulle ha BREEAM-sertifisering. Det trekker
frem en annen problemstilling, hvordan skal miljg vektlegges nar anbudet allerede har sterke
miljgkrav? For & maksimere potensialet til dette tiltaket, ma det utvikles og implementeres tydelige,
detaljerte kriterier og veiledere til innkjgpere. Dette vil ikke bare sikre en mer konsekvent tilneerming
pa tvers av offentlig sektor, men ogsa gi leverandgrer et klarer bilde av hva som forventes, som kan

fremme innovasjon og starre baerekraft i leverandgrkjeden.

Endringen i byggevareforskriften er et skritt i riktig retning for & fremme ombruk av byggematerialer.
Ansvaret flyttes fra selger til kjgper (DiBK, u.d.), derfor er det vanskelig a se hva endringen kan fare
til uten etablering av systemer og infrastruktur for a stgtte ombruk, som aktarer for mottak,

resertifisering og tilgjengelighet av ombrukte materialer. En lgsning kunne veert & selge ombrukte

46



byggevarer i byggevarehus, som kunne eksponert varen for et starre publikum. Intervjuobjektene
ettersper en plattform som har alt til salgs, et slags Finn.no for materialer. Litteraturen papeker at man
uansett ma til forskjellige aktarer i dag, og derfor at det ikke ngdvendigvis er mulig & fa alt pa et sted
(Hauge et al., 2023). Det er avgjgrende at det legges til rette for en enklere, og mer kostnadseffektiv
bruk av ombrukte materialer, for & overvinne barrierer knyttet til kostnad, tilgjengelighet og risiko. En
utbygger kjaper ikke materialer for flere millioner uten en garanti for ytelsen, og en entreprengr har
fokus pa at tid er penger, derfor blir ombrukte materialer valgt bort nar valg tas under byggefase siden

nye materialer bade er tilgjengelige og har garanti.

Unntaket fra tekniske krav ved rehabilitering av eksiterende bygg er et riktig tiltak for & muliggjere
bearekraftig forvaltning av bygningsmasse. Den starste fordelen for miljget far en av a kunne bevare
bygningsmasse, i trad med prinsippet «bruke lenger». Unntaket fra regelverket gir en fleksibilitet som
er ngdvendig for balansere kostnaden ved rehabilitering, samtidig som den er i trad med den nasjonale
strategien som fremhever energieffektivisering av eksisterende bygg (Regjeringen, 2021c). Ved a
tillate unntak, anerkjenner regelverket realiteten og utfordringene i arbeidet med eksisterende bygg.
Det er viktig at kommunene er konsekvente ved bruk av unntaket, for a skape en forutsigbarhet for

byggherre. Om dette gjer rehabilitering mer aktuelt gjenstar & se, men det er et steg i riktig retning.

Kravet om ombrukskartlegging er et skritt mot & integrere sirkular gkonomi i byggebransjen. Ved &
bevisstgjgre om verdien av eksisterende materialer, legger det grunnlag for en mer ressursbevisst
tilneerming til riving og rehabilitering ved at verdien som rives blir belyst. Likevel, nar
ombrukskartlegging kan utfgres uten a vere pa riveplassen tyder det at det trengs strengere krav. Uten
strengere krav og retningslinjer for a sikre grundige og nyttige rapporter, risikeres det at kravet blir en
sovepute som ikke lever opp til sitt fulle potensial. Publisering av ombrukskartlegginger kunne veert
nyttig som et verktgy for gkt transparens, og stimulert til en markedsplass ved at markedet far en
forventning til hva som kommer. Det kunne ogsa veert skapt en markedsplass hvor aktarer byr pa
materialene som skal rives, noe som ville skapt et insentiv for omfattende rapporter hvis byggherre ser

muligheter for & tjene penger pa det.

Endringen om at bygg skal designes for demontering er et lovende skritt mot & legge til rette for
ombruk og resirkulering av byggematerialer. Likevel mangler det konkrete definisjoner og
retningslinjer for hva det betyr, derfor er det utfordringer knyttet til hvordan implementere prinsippet
effektivt. TEK fungerer igjen som en sikkerhetsventil med at det skal veere innenfor en praktisk og
gkonomisk ramme. Et tilleggskrav som kunne fungert hadde veert et krav om demonteringsanvisning
for bygget som kom frem under intervjuene. Det kunne hjulpet med & standardisere praksisen, og sikre
at bygninger faktisk blir konstruert med tanke pa fremtidig demontering. Erfaring ville ogsa vist hva

som fungerer og ikke fremover i tid. En tilneerming om at bygg skal kunne demonteres vil veere viktig
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for & realisere de langsiktige fordelene med sirkulaer gkonomi i byggebransjen, men da ma kravene

vare strenge nok.

Innfaringen av kravet om klimagassregnskap er et avgjerende skritt for & vise den miljgmessige
pavirkningen til byggeprosjekter. Ved a kreve beregninger pa klimagassutslipp, oppfordres utbyggere
til & vurdere miljgpavirkningen av materialvalgene sine grundig. Kravet er svar til
kunnskapsgrunnlaget til den nasjonale strategien, som papekte at mangelfull bruk av LCA-analyser er
en kritiske barriere for omstilling (Deloitte, 2020a). Analysen vil vise hvordan andre materialvalg kan
pavirke totalutslippet til et bygg, og kravet kan ses pa som et viktig verktay for a fremme en mer
baerekraftig praksis innenfor materialvalg. Hvis Norge fglger Danmark, hvor ombrukte materialer
regnes som null i CO2-utslipp, er det viktig a sette krav knyttet til transportetappene for a sikre at
systemet ikke blir utnyttet. Kritikk til LCA-analyser er at tidshorisonten i praksis i dag kan anses litt
for kort for prinsippet om «bruk-lenger», og derfor sla uheldig ut for bygg bygget for a sta lenge. For &
maksimere effekten av dette tiltaket, er det imidlertid viktig at det falges opp med tilstrekkelig statte
og veiledning for industrien, fremover burde det settes krav til utslipp, slik at kravet blir mer enn bare

ytterligere en dokumentasjonsbyrde.

Selv om de diskuterte tiltakene representerer viktige steg i riktig retning mot en mer barekraftig og
sirkulaer byggebransje, er det tydelig at de ikke er tilstrekkelig i seg selv. Mange av regelendringene
lider av mangel pa konkretisering, og kan derfor veere enkle a unnga eller gjennomfare uten en helhet.
Intensjonen er god, og det kan tenkes at regelverket blir strengere over tid. For & adressere problemene
kreves det detaljerte retningslinjer og krav som kan sikre at de baerekraftige praksisene faktisk blir
implementert. Bare gjennom en holistisk tilneerming kan en fa til endringen som er ngdvendig for a

mgte dagens miljgutfordringer pa en mate som er god nok.

5.4 @konomi i en omstilling

5.4.1 Utfordringer knyttet til finansiering

Finanssektoren spiller en sentral rolle i omstillingen mot beerekraftige og sirkulere
forretningsmodeller i byggenaringen, og samfunnet generelt som ikke skal undervurderes. Det er Klart
fra litteraturen at for a realisere potensialet som sirkulaer gkonomi tilbyr, kreves det en endring i
hvordan finanssektoren vurderer og finansierer prosjekter. Lineare risikoer, som ressursknapphet,
representerer en stor trussel mot tradisjonelle forretningsmodeller. En overgang til sirkulaere
forretningsmodeller kan ikke bare redusere den linezre risikoen, men ogsa apne opp nye gkonomiske
muligheter. Det kan skape mer robuste og motstandsdyktige forretningsmodeller (Finansforbundet &
Circle Norway, 2022). For eksempel kan bedrifter som baseres pa sirkulare prinsipper redusere
avhengigheten av et ustabilt ravaremarked gjennom gjenbruk, noe som kan redusere kostnader ved

store prisstigninger. Finansieringsmodeller og risikovurderinger i finanssektoren er ikke godt nok
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tilrettelagt for a ta hgyde for sirkulaere gkonomiske forretningsmodeller, som gir lengre
kontantstrammer og reduserte livslgpskostnader (Finansforbundet & Circle Norway, 2022; Are
Strategic Innovation, 2020). Den tradisjonelle modellen, som hovedsakelig fokuserer pa rask
avkastning kan anses til & undervurdere langvarige fordeler og kontantstremmer. Finansiering over
lengere perioder, kan vurderes som en starre risiko for utlaner, men finansiering kan ogsa anses som
gunstig for utlaner i forhold til renteinntekter. En sirkuler forretningsmodell kan vaere mindre utsatt
for eksempelvis prisvolatilitet pa ressurser, og med det gi lavere kostnader. Et mer beerekraftig
prosjekt kan kvalifisere for grgnn finansiering som kunne dempet et rentepress. Den tradisjonelle
modellen er derfor utilstrekkelig for sirkulaere initiativer. Det kan argumenteres for at ved a investere i
sirkulaere forretningsmodeller, kan utlaner redusere eksponeringen mot lineere risikoer og samtidig
apne opp for investeringsmuligheter som kan gi gkt lsnnsomhet over tid. Diskusjonen bgr fokusere pa
hvordan finanssektoren kan utvikle rammeverk som anerkjenner og belgnner de langsiktige
miljemessige og skonomiske fordelene med sirkulaere gkonomi, en ma ta sterre hensyn til den tredelte

bunnlinje.

5.4.2 Regelverk

Dagens regelverk for regnskap, skatt og avgifter kom frem under funn som en betydelig barriere for
overgangen til sirkular gkonomi. Den nasjonale diskusjonen burde utforske spesifikke omrader hvor
regelverket slar uheldig ut, og foresla malrettede endringer som kan statte og fremme sirkulaere
forretningsmodeller kommer frem fra intervjuene og litteraturen (Deloitte, 2020a; Deloitte, 20223;
Regjeringen, 2021c). Det er avgjerende a vurdere hvordan regelverket kan endres til a reflektere den
reelle verdien av sirkulzare praksiser. Eksempler pa dette kan vere skatteletter/insentiver for selskaper
som reduserer avfall, bruker resirkulerte materialer, fijerne moms pa reparasjon og lignende. Hvis
regelverket skal stgtte den tredelte bunnlinje ma avgiftene falge den miljgmessige- og
samfunnsmessige kostnaden, eksempel burde CO2 fa en pris slik at sirkuleere forretningsmodeller
hadde blitt gunstigere og miljeutslippene hadde blitt prislagt riktig med tanke pa miljg- og

samfunnskostnader.

Bade fra litteraturen og intervjuene blir det etterspurt regulativer og gkonomiske tiltak som kan jobbe
mot disse barrierene. Endring i byggevareforskriften og TEK-krav kan veere startpunkter, men det er
tydelig at ytterligere gkonomiske insentiver kan veere ngdvendige. Intervjuobjektene og litteraturen
foreslar en rekke lgsninger som CO2-avgift, avgiftsreduksjon, bonusordninger, subsidier,
skattefordeler som nevnt (Deloitte, 2020b; Hauge et al., 2023). Disse kunne hatt mulighet for & endre
kostnadsdynamikken for sirkuleere prinsipper i bransjen, men det er viktig at bransjen ikke blir
avhengig av staten for a overleve. Hvis staten legger til rette for subsidier, ma det gjennomfares pa en

mate hvor staten trekker fordelene nar naringen er oppe og star pa egenhand. Her kan paralleller
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trekkes til elbilfordelene i Norge, som gradvis senkes, som nevnt i intervjuene. Utfordringene hvis
kostnadene gkes som faglge av implementering av sirkuleere lgsninger, er hvem som skal bare
kostnadene. Det kommer frem fra intervjuene at det allerede er vanskelig & fordele kostnader mellom
byggherre og entreprengr riktig, og en miljgavgift eller lignende ville fort blitt viderefort fra
entreprengr til byggherre, og fra byggherre til kjgper. Derfor ettersparres det heller insentiver, pisk og
gulrot. Det er tydelig fra intervjuene at det finnes vilje i bransjen, men det ma veere en grunn for
aktgrene a gjennomfare det. Hvis prisen pa produkter og tjenester hadde reflektert kostnaden for klima
og miljg er det sannsynlig at markedet hadde prisregulert seg selv. Dette indikerer at en veloverveid
implementering av skonomiske gulrgtter kan vaere ngkkelen til & overvinne de gkonomiske

hindringene og dermed akselerere overgangen til en sirkulaer gkonomi i byggenaringen.

5.4.3 Lave ravarepriser og hgy kostnad pa arbeidskraft

De lave kostnadene for nye materialer, som ikke reflekter den samfunnsgkonomiske kostnaden
eksempelvis av miljgskader og ressursforbruk, sammen med hgye arbeidskostnader i Norge, gir en
stor preferanse for tradisjonelle materialer og metoder (Regjeringen, 2021c), som kan vere mindre
egnet for sirkulaere prosesser som reparasjon og resirkulering. Det er interessant a observere hvordan
perspektivene pa kostnader ved gjenbruk varierer blant intervjuene. Mens noen ser pa gjenbrukt som
kostbart, papeker andre at tidlig planlegging for det, og tidlig involvering av entreprengren kan
medfare kostnadseffektive og barekraftige lgsninger. Det kan tyde pa at egne holdninger og meninger
reflekteres i hvordan en anser kostnaden pa gjenbruk. Videre kan det tyde pa et kunnskapslgft for a se

de mulige langsiktige gkonomiske og miljgmessige fordeler ved gjenbruk, kan vare ngdvendig.

5.4.4 Dokumentavgiften

Dokumentavgiften belyser en motsetning mellom gkonomiske insentiver og miljgmessige
malsetninger. Dokumentavgiften, som palegges ved videresalg av eiendom basert pa deres
markedsverdi, kan anses som en gkonomisk straff for aktgrer som gnsker a investere i og forbedre
eksisterende bygningsmasse siden nybygg er fritatt. Det kan tenkes a vaere en avgjgrende faktor for
utbyggere, hvor den gkonomiske gevinsten ved riving og nybygg veier tyngre enn miljghensyn. Denne
praksisen star i direkte kontrast til sirkulare prinsipper som bruk lenger, og et fokus pa & forlenge

levetiden til bygninger, redusere avfall og fremme en barekraftig bruk av ressurser.

Betydningen av a bevare har ogsa bredere sosiale og miljgmessige konsekvenser. Rehabilitering av
bygg, som i trad med sirkulere prinsipper, kan vare en viktig bidragsyter til & redusere
utslippsmengden fra byggenaringen, som er en betydelig kilde for globale klimautslipp. Kanskje det

som monner mest som bransjen kan gjare i dag er & bevare bygningsmasse, spesielt den tunge. Videre
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kan oppgradering av eksisterende bygningsmasse bevare kulturelle og historiske verdier i bymiljger,
lokalsamfunn og lignende, noe som ikke ngdvendigvis er sa lett & oppnd med nybygg. Arkitekturen
har ogsa en verdi og ved starre fokus pa den tredelte bunnlinje hadde vektingen kanskje veert
annerledes. Dermed reiser denne praksisen spgrsmal om hvordan gkonomiske insentiver kan vare i
trad med, eller i konflikt med overordnede samfunnsmal. Tilpasninger av dokumentavgiften kunne
eksempel veert at rehabiliterte bygg var unntatt, noe som ville gjort det gunstigere for byggherrer &

vurdere det som et alternativ.

5.4.5 Potensielle arbeidsplasser og verdiskapning av en omstilling

Studien utfart av Sintef om overgangen til en sirkuler gkonomi, viser en betydelig mulighet for
verdiskapning og sysselsetting (Ngrstebg et al., 2020). Overgangen representerer ikke bare
miljgmessige ngdvendigheter, men ogsa en gkonomisk mulighet, hvor studien estimerer 20 000 nye
arbeidsplasser og en verdiskapning pa 15 milliarder i Norge. Studien fremhever derfor en viktig del av
sirkuleer gkonomi, at gkonomisk vekst kan oppnas gjennom beerekraftig praksiser. Ved 20% gjenbruk i
nybygg ville det blitt skapt 4900 arbeidsplasser. Et element som ble belyst fra intervjuene er at
lovpalagt gjenbruk kan virke mot sin hensikt, siden Norge er et langstrakt land, og tilgangen pa
gjenbrukte materialer vil derfor vere variabelt. Lange transprotetapper kan virke mot sin hensikt ved a
gke CO2-utslippene, selv ved ombruk av materialer. Det kan tenkes at ved et oppegaende marked for
ombrukte materialer, sa kunne det fungert i deler av landet. Derfor kan det veere et behov for

regionaliserte strategier, som minimerer transportbehovet, og som kan fremme lokal ombruk.

Studiens fokus pa ngdvendigheten av samarbeid pa tvers myndigheter, nzringsliv og forbrukere tyder
pa en omfattende omstillingsprosess. Bade studien, litteraturen og funn fra intervjuene vektlegger
samarbeid pa tvers av verdikjeden og viser at for suksess i overgangen til sirkuleer gkonomi krever mer
enn bare teknologiske innovasjon, et kunnskapslaft er ogsa ngdvendig (Deloitte, 2020a; Deloitte,
2022b; Finansforbundet & Circle Norway, 2022; Ngrstebg et al., 2020; Regjeringen, 2021c). Det
krever ogsa en kulturell og organisatorisk endring, hvor kunnskapsdeling og samarbeid star i fokus.

Utfordringen ligger i & skape insentiver som motiver ulike aktarer til a investere i slike endringer.

Nar det gjelder spesifikke tiltak innenfor byggenzringen, illustrerer studiets funn hvordan
implementering av sirkulaere praksiser, som gjenbruk av materialer, kan ha betydelig skonomisk
gevinst og sysselsetting. Den delen av studien fremhever hvordan sirkulere praksiser kan ha potensial
i & omforme en av de mest ressurshrukenes naringer til en mer beerekraftig praksis. Samtidig kan det
stilles spgrsmal om tiltakene kan skaleres opp i stor nok grad til & dekke behovet som kommer ved en
omstilling. Funn fra studiet og intervjuene viser ogsa at det er et behov for standardisering, noe som
kan apne for en diskusjon om hvordan slike standarder bar utformes. 1ISO-standardene har blitt utsatt,

tar lang tid & utforme og det kan potensielt ta for lang tid fra behovet viser seg til standardene kommer.
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Det kan veere viktig & balansere behovet for fleksibilitet i innovasjonsprosesser med behovet for klare
retningslinjer som standarder tilbyr. Effektiv standardisering kan derfor fungere som en katalysator for

omstilling ved & bidra til en felles forstaelsesramme.

Studiens funn og funn fra intervjuene indikerer derfor at en omstilling til sirkuleer gkonomi ikke bare
er mulig, men ogsa potensielt lannsomt for Norge. Utfordringene belyst, som behovet for samarbeid
pa tvers av aktarer og sektorer, kompetanseheving, og standardisering, er omfattende og krever en
koordinert innsats pa tvers av aktgrer og sektorer. Det kan derfor anses som kritisk at utfordringene
blir adressert gjennom inkluderende dialog og samarbeid for & realisere potensialet av en omstilling.

5.5 Barrierer for en omstilling

5.5.1 Kunnskapsmangel

Som nevnt tidligere kan kunnskapsmangel ses pa som en barriere for omstilling. Mangel pa forstaelse
og innsikt i sirkulere prinsipper, modeller og lignende er fremhevet som en betydelig utfordring
(Deloitte, 2020a; Deloitte, 2022b; Regjeringen, 2021c). Dette kan delvis forklares ved at sirkulaer
gkonomi, selv om prinsippet er gammelt, er fortsatt relativt nytt i mange sektorer, inkludert
byggebransjen. Det kan tenkes at det farer til en treghet i adopsjonen, ettersom bransjen anses som
konservativ og treg til 8 omfavne nye praksiser. Ansvaret kan tenkes a ligge hos byggherre, som &
kreve kursing eller stgrre bruk av sirkuleere prinsipper som ville hevet kunnskapsnivaet. Samtidig
indikerer intervjuene pa en begynnende holdningsendring, spesielt med hensyn til sambrukslgsninger
og rehabilitering, som er positive signaler mot en mer baerekraftig praksis. Det belyses ogsa at mye er
det som er bygget for 40-50 ar siden ikke holder dagens krav, spesielt med tanke pa betong, som gjar

at jobben for & bevare noen bygg blir betydelig starre enn ved riving.

Videre er det papekt at det er en mangel pa data som belyser de miljgmessige fordelene ved & benytte
sirkulere innsatsfaktorer korrekt (Deloitte, 2020b). Det kan anses a hindre en bredere aksept av
sirkuleere metoder, siden beslutningstakere kan veere nglende til & investere i strategier med usikker
gkonomisk og miljgmessig retur. Dette understreker et behov for mer forskning sammen med bedre

databasert beslutningsstgtte for & fremme sirkulaere initiativer.

Utfordringer ved mangel pa kunnskap strekker seg ogsa til praktiske forhold knyttet til vedlikehold og
reparasjon. Fra litteraturen kommer det frem at ngdvendig informasjon ikke ngdvendigvis blir
overlevert (Deloitte, 2022b). Det kan skape en flaskehals for effektivt vedlikehold, noe som kan
begrense levetiden til bygninger, som ellers kunne veert oppgradert eller reparert mer gkonomisk
lgnnsomt. Det kan tyde pa et behov for bedre kommunikasjon og dokumentasjonspraksiser i bransjen,
et eksempel kan vare & ha FDV-dokumentasjon i skyen, slik at det ikke forsvinner i en papirhaug

mellom eiertransaksjoner. Det kan ogsa vise et behov for starre bruk av digital tvilling og Internet of
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Things, gjennom starre bruk av sensorer og digitale tvillinger for predikativt vedlikehold. Funnene
viser at det er en voksende bevissthet og interesse for sirkuleer gkonomi, men at det kreves et

kunnskapslaft og holdningsendringer for & overvinne en av barrierene for en omstilling.

5.5.2 Oppdelte verdikjeder

Fragmentering pa verdikjedene i byggebransjen er en utfordring for omstilling, noe som kommer frem
av mengden underleverandgrer og det komplekse nettverket det skaper. Starre nettverk skaper gkte
transaksjonskostnader og ineffektivitet (&re Strategic Innovation, 2020). | en bransje som tradisjonelt
har fulgte den lineare «bruk og kast»-modellen, forsterker disse faktorene en barriere mot overgang til

mer baerekraftige praksiser.

Fragmenteringen kan resultere i betydelige koordineringsutfordringer, fra intervjuene ble det
fremhevet at de praver a legge press pa leverandgarer for & fa ned avfallsmengden. Byggeprosjekter,
som ofte involverer flere leverandgrer og underleverandgrer, som vist i Figur 11, gjer det vanskeligere
a organisere en felles innsats for avfallsreduksjon, gjenbruk, demonteringsvennlig design og flere
sirkulaere prinsipper. Den varierte kompetansen, motivasjonen og malsettingen blant de forskjellige
aktgrene gjer koordineringsjobben enda mer utfordrende. Forskjellene kan bli spesielt tydelige nar
man vurderer de ulike gkonomiske modellene som benyttes, fra fastpris til timebetaling, som gir egen

insentiver for aktarene.

Dagens forretningsmodeller

PRODUKSJON DISTRIBUSJON

Planlegging Detaljering Utbygging

Byggeier — Bygage til lavest mulig pris, selge til hoyest mulig pris —
Arkitekt Vinne konkurranse, levere prosjekter med timefakturering
Entreprenor Vinne anbud, bygge mest mulig tids- og kostnadseffektivt — —
Radgivende ingenior
Meglere Selge prosjektet til hoyest mulig pris ————
Kunder/brukere Kjope prosjektet til lavest mulig pris

Figur 11 - lllustrasjon av typisk forretningsmodell for et byggeprosjekt i dag (4re Strategic Innovation, 2020)



For eksempel vil at fastprisprosjekt motivere til tidsbesparelser som direkte gker profittmarginer, mens
timebetaling kan oppfordre til starre kvalitet, siden inntekten gker med antall arbeidstimer som
investeres i prosjektet. Fastpris gir ogsa en forutsigbarhet for prosjektet, noe som er viktig i en bransje
med lave profittmarginer, som byggebransjen. Samtidig er det arbeid aktarer ikke vil utfgre pa
fastpris, eksempel hvis arbeidet er komplekst og nytt, eller noe som innebaerer bruk av nye materialer
som aktaren ikke er kjent med. De gkonomiske insentivene kan fare til konflikt og jobbe mot
samarbeidet som er ngdvendig for & integrere sirkulaere og beerekraftige prinsipper i prosjektene. En
annen metode for & motivere aktarene til  fokusere mer pa baerekraft og kvalitet, kan vaere
insentivordninger som a belgnne aktarene basert pa byggets prestasjoner. Det kunne gkt fokuset vekk
fra starst margin pa levert produkt til & fokusere pa hgy kvalitet og gkt beerekraft siden det ville gitt

stgrre avkastning.

Samtidig for & fa til en omstilling er det viktig at det velges kontraktsforhold som fremmer samarbeid
og kvalitet, fremfor a fokusere pa individuell tids- og kostnadseffektivitet. Funn fra litteraturen
(Deloitte, 2022a; Deloitte, 2022b; Hauge et al., 2023; Regjeringen, 2021c) og intervjuene tyder pa en
positiv holdning til flere kontraheringer basert pa OPS-, samspillskontrakter og lignende, samtidig
settes det sparsmalstegn fra noen av intervjuobjektene om man oppnar lavest mulig pris gjennom
samspill og OPS. Diskusjonen om samspillsentrepriser viser et potensial for a spre risikoen pa
aktgrene, og fremme samarbeid mot et felles mal. Tidlig involvering av alle relevante aktgrer, spesielt
i designfasen, er kritisk. Designfasen er avgjerende da beslutninger tatt her kan ha langvarige
konsekvenser for byggets miljgbelastning (Regjeringen, 2021c). Tverrfaglig kompetanse og diskusjon
kan ogsa fare til bedre lgsninger som fremmer gjenbruk, bedre drift og vedlikehold, og stgrre
potensiale for gjenvinning senere. OPS- og samspillskontrakter kan anses som positive for a
overkomme utfordringene knyttet til & standardisere praksiser og styrke kommunikasjon og
ressursdeling pa tvers av aktgrer. Det kan redusere de gkonomiske og praktiske barrierene forbundet
med fragmentering, og kan legge til rette for mer sirkulaer tilneerming, siden OPS ville gjort
entreprengr ansvarlig for videre drift. Ved a integrere flere prinsipper som nevnt, kan bransjen ta skritt
mot en beerekraftig fremtid, hvor materialbruk, ressurseffektivitet og livssyklustenkning star mer

sentralt.

5.5.3 Umodent ettermarked

Mangelen pa etablerte plattformer og systemer for logistikk og kvalitetssikring, som er skalert opp, er
en annen barriere. En interessant observasjon fra intervjuene er at utviklerne av slike plattformer kan
mangle dypere forstaelse for de spesifikke utfordringene i byggebransjen, som igjen kan hindre
effektiv adressering av disse barrieren. Det sammen med mangel pa interesse kan vere en arsak til at

aktgrer som driver med ombrukte byggematerialer enda ikke har oppnadd skala som er ngdvendig for
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a betjene et starre marked. Fra intervjuene kommer det frem at tilliten hos forbrukere kan fremsta som
lav angéende gjenbrukte materialer, derfor ma kvalitetssikringen ogsa veere god nok, slik at gjenbrukt

ikke blir en «annengrads»-vare.

Standardiseringen av brukte byggevarer kan derfor anses som viktig for & fremme ombruk. TEK-
regelverket, som er tidligere nevnt, har gjort det lettere a fa til ved at siden den flyttet ansvaret til
kjeper, kan kjgper sertifisere for hva materialet spesifikt skal brukes til. Videre ma det komme klare
0g konsistente retningslinjer som kan skape en standard som bransjen kan samles om. Det er viktig at
det kommer data som viser ytelse tilsvarende nye produkter for a senke skepsisen. Standardisering kan
ogsa skape et felles kunnskapslaft, som kan redusere usikkerhet og stimulere etterspgrsel.

Insentivstrukturen for ombruk og gjenbruk er ogsa viktig. Det er en mangel pa insentiver som direkte
pavirker de faktiske kostnadene ved utfgrelse, som igjen fungerer som en barriere mot mer ombruk.
Statlige insentiver som skattelettelser, redusert moms eller direkte gkonomisk stgtte til differansen
mellom nye og brukte materialer kan veere avgjerende for a fa markedet skalert opp. Angaende moms
kan det argumenteres at brukte materialer blir dobbeltbelastet siden man har allerede betalt moms nar
materialet var nytt. Kommentarene fra intervjuobjektene bekrefter en generell positive holdning til
slike insentiver, det pekes pa at dagens insentiver er for lite dekkende, og ikke treffer der pengene

brukes.

Potensialet for innovasjon innen infrastruktur og teknologi gjennom et mer modent ombruksmarked er
ogsa seerlig viktig. Den foreslatte bruken av digitale tvillinger for & optimalisere vedlikehold,
mengdeuttak og mer, illustrere hvordan starre bruk av teknologi kan statte sirkuleere gkonomiske
modeller. Dette vil ikke bare gke lgnnsomheten, men ogsa endre hvordan vi verdsetter byggevarer i en
livssyklus. For a til en omstilling, ma man ha bygg som materialbanker med reverserbare
bygningsdesign. Hvis bygget fungerer som en materialbank, med materialpass som enkelt viser
egenskaper til produktet, kunne gitt en forutsigbarhet til markedet. En byggherre kan melde inn til
markedet at et bygg skal rives innen X antall ar, og gjennom en digital tvilling og offentlig
ombrukskartlegging kunne markedet enkelt sett hva som bygget kan by pa av ombrukbare og
gjenbrukbare materialer. Videre gjennom erfaringstall, ville antatt uttak av ombruk- og gjenbrukbare
materialer fra riveklare bygninger blitt enda mer ngyaktig. @kt bruk av gjenbrukte byggematerialer
ville gitt et naturlig insentiv for byggherre eller riveentrepriser a gjgre en innsats for a bevare
materialene best mulig hvis det ga hgyere salgspris pa materialet. Videre kunne det gitt nye
forretningsmuligheter, aktarer som for eksempel bad pa bygg som skal rives, forutsatt at de far
beholde materialene og selger disse. Det kunne igjen optimalisert riveprosessen, gjennom aktgrer som
kun driver med det. Det kan ogsa tenkes at ved nettonaverdi-analyser, kunne byggherre sett

gkonomiske muligheter av materialvalg som er mer ombruks- og gjenbrukbare enn vanlige
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materialvalg i dag. Et oppskalert og modent ettermarked kan derfor anses som det beste insentivet for

a sikre demontering av bygg, istedenfor pant og lignende.

Samlet sett er det klart at selv om det er betydelige utfordringer, finnes det ogsa betydelige muligheter
for & fremme et mer barekraft og effektiv ettermarked for brukte byggematerialer i Norge. Videre
forskning og samarbeid mellom aktarer i ettermarkedet og byggebransjen vil vaere avgjgrende for &
overvinne flere barrierer og realisere det fulle potensialet til gjenbrukte byggevarer. Subsidier fra
staten er aktuelt frem til markedet er nok utviklet til & std pa egne ben, men for a til et marked som kan
brukes i entreprengrens hektiske hverdag, ma det vere en forutsigbarhet og enkelhet i markedet. Hvis
det er ventetid pa materialer, usikkerhet angaende levering og ytelse kan det antas at nye byggevarer
velges fremfor brukte.

5.5.4 Manglende politisk kontinuitet

Funn fra intervjuene tyder pa en bekymring for manglende politisk kontinuitet som en sentral barriere
for overgangen til sirkuleer gkonomi, det samme stattes i litteraturen (Deloitte, 2020a). Det kan tenkes
a komme som falge av de varierte politiske prioriteringene som oppstar ved regjerings- og
kommuneskifter. Som papekt i intervjuene, effektiv implementering av sirkular gkonomi krever
stabile politisk forhold, og langsiktige visjoner som gar over valgperiodene, slik at aktarene virkelig

kan satse pa prinsippene uten bekymringen for at premissene endres om 4 ar.

Eksempelet med OPS-kontrakter fra intervju illustrerer hvordan politiske skifter kan pavirke
langsiktige prosjekter og initiativer. Denne usikkerheten kan dempe entusiasmen og investeringsviljen
iblant neeringslivet, og kan derfor anses for a veere grunn til at beerekraftige initiativer, som sirkulaer
gkonomi, nedprioriteres til fordel for tryggere investeringer. Det er bekymringsverdig da overgangen
til en sirkuleer gkonomi krever omfattende reformer, innovasjon og infrastrukturutvikling som alle

forutsetter politisk stabilitet og forutsigbarhet.

Den kortsiktige naturen til valgsykluser, som Norges firearige, kan tenkes a fare til at politikere og
partier kan ende opp med a prioritere tiltak som gir kjappere resultater, for a sikre oppslutning til
gjenvalg. Spesielt sett i sammenhengen med Norges store andel klimafornektere (Delebekk & Flem,
2023), kan det pavirke politiske beslutninger for gjenvalg. Dette kan veere pa bekostning av mer
omfattende, langsiktige strategier som krever stgrre investeringer og bredt politisk samarbeid.
Plutselig sitter grennere partier i maktposisjoner, som farer til starre investeringer i grenne prosjekter,
og etter fire ar kuttes statten nar andre partier med andre prioriteringer sitter ved makten. En slik
politisk tilneerming kan forsinke eller til og med motvirke ngdvendige tiltak for en overgang til en mer
berekraftig, sirkuleer gkonomisk modell. Det kan tenkes a gjenspeiles i utfordringene naringslivet
mgter nar politiske retningslinjer endres hyppig, noe som skaper usikkerhet og hindrer investeringer i

langsiktige baerekraftige lgsninger.
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Det belyser behovet for politiske kompromiss og forpliktelser som strekker seg utover individuelle
valgperioder og partipolitikk. For sikre en jevn overgang til sirkuleer gkonomi, er det essensielt at
politikken arbeider mot et felles mal, som tar hensyn til det langsiktige miljgmessige og skonomiske

gevinstene sirkulaer gkonomi kan tilby.

5.6 Rammeverk for & male sirkularitet i byggeprosjekter

Ingen etablert modell eksisterer i dag for & male sirkularitet i byggeprosjekter, noe som kan bidra til
den generelt lave graden av sirkularitet i bransjen. Hvordan bransjen mener det burde males, er
sprikende som funn fra intervjuene tyder pa. Inspirert av behovet for standardisering (Anastasiades et
al., 2021; Standard Norge, 2024), har denne masteroppgaven ogsa fokusert pa a utvikle en slik modell.
En forenklet modell er illustrert i Figur 12 og komplett modell er lagt som vedlegg. Tall i modellen er
valgt kun for illustrasjon. Standardisering av sirkuler gkonomi og hvordan det males burde anses som
essensielt for a fa til en omstilling, sann at alle vet hva de males etter og skal strekke seg mot.
Modellen anses som mest aktuell for bolig/neringsbygg.

Fase Type Wektlegging| Prosentandel | Sirkularitetzfakbor | Yektingsf| Sirkularitetsindeks | -
Design
Eevaring av ks, bygg 1 0,003 1)
GienbrukefOmbrukte materialer 1 0,00 3 1] 03 a
Rlye materialer 1] 100,00 =2 1]
Bonus Giftfrie materialer 0.4 75,00 0.3 0174
Tilpasning=dyktighet oy 40,003 0,28
Konstruksjon
Fyllmasser Fullmasser bevart og ombrukt 1 10,00 32 01
Fuyllmaszser nytt a 90,00 3 1] o1 0,01
Euyggeteknikk Sirkularitetsscore
Frefabrikkert 0.7 15,0055 0,105
Warlig konstruksjonfbygd pd plass a 80,00 3 0 0z 0,015
Frozentfallekt av totalvekt 0,2 15,00 52 41,40 =
Autall ]
Gijenwunnet vzl 02 gnonxl g 01 0,002
Deponi -0,4 40,00 5
Eonus COZ utslipp pr kwm pr & 0,8 0,00 0 a
DOrift og vedlikehold,
Flerbruk.slasninger 05 10,00 3 0,05
=iMaterialer med bedre levetid 0E 25,003 015 01 o0z
Eonus Digital twilling ikt. standard 08 0,00 52 1]
Sensorer pa lys og luftkwalitet o1 10,00 %2 0,01 0,081
| Levert energitEnergimerking 1 80,00 0.2
Riving
Demonterbarhet 1 50,0052 05 onz
Gijenvinning wed riving ] 20,003 0,06 0z

Figur 12 - Forenklet modell av rammeverket.. For illustrasjon, komplett modell lagt som vedlegg

Den mest relevante referansen til en modell, som kom frem av intervjuene, er FutureBuilt sin
sirkularitetsindeks, som danner grunnlag for den videre modellutviklingen. FutureBuilt sin modell tar
for seg ombruk, gjenbruk og bevaring av bygningsmasse, materialer og fyllmasser, ikke andre sirkuler
praksiser. FutureBuilt-modellen mangler i midlertidig spesifikasjoner for hvordan ekstrakriterier skal
vektlegges, noe som kan anses som en svakhet siden det introduserer mulighet for usikkerhet rundt

maleparameterne. Bonuskriteriene i dette rammeverket falger kategorien sin vektlegging, utenom
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byggefase som hvor bonuskriteriene har en vekt pa 0,2. Det er for a at det bonuskriteriet ikke skal bli
for hgyt vektet sammenlignet med resten. Det er forklart for hvert bonuskriterie hvor stor prosentandel
det kan fa, det er for at ikke bonuskriteriene skal sla uheldig ut. Videre kan det tenkes at FutureBuilt
ikke vektlegger eksempel avfall hardt nok, siden den star som null og det skal minimeres i henhold til
sirkulaer prinsipper. Modellen utviklet i denne oppgaven ligner derfor en vektlagt flervalgsanalyse,
hvor vektleggingsfaktorene er basert pa avfallspyramiden, prinsippene for sirkuleer gkonomi presentert
i teorikapittelet og funn fra intervjuene. Natid er ogsa prioritert fremfor fremtid, i trdd med FutureBuilt

sin modell.

Modellen burde tilpasses etter hvert som bransjen utvikler seg. Modellen er stresstestet for &
undersgke om kategorier og vekting slo uheldig ut. Den er tilpasset etter testing, hvor kriterier ble
endret og slatt sammen. Vektleggingsfaktorene varier fra -0,4 til 1, hvor 1 er hgyest vekting.
Prosentandelen for hovedkategoriene er basert pa totalvekten til bygget, med mindre annet er
spesifisert, siden det ofte er de tyngre bygningsmassene som bidrar mest til utslippene.
Sirkularitetsfaktoren beregnes ved a multiplisere vektleggingsfaktoren med prosentandelene, og
sirkularitetesindeksen regnes ut ved a summere disse, og multiplisere med vektingsfaktorene.
Resultatet er en samlet sirkularitetsscore som reflekterer bade lavt hengende frukter og mer

utfordrende tiltak, maksimal score er 100%.

5.6.1 Designfase

Designfasen er tildelt vektingsfaktor 0,3 i modellen, som falge av dens kritiske rolle i implementering
av sirkuleere praksiser. Fasen er avgjerende fordi de viktige beslutningene om bevaring, gjenbruk og
baerekraftige byggeprinsipper tas her. Ved a vektlegge designfasen anerkjennes det at valgene tatt har
langvarige implikasjoner for miljgpavirkningen og sirkulariteten til byggeprosjektet, som tidligere

nevnt.

Bevaring av eksisterende bygningsmasse understrekes bade i litteraturen og intervjuene som en av de
mest effektive metodene for & redusere miljgpavirkningen i byggeprosjekter. Dette gjelder spesielt for
tunge bygningsdeler som betong, som er kjent for sine store CO2-utslipp. Derfor er bevaring av
eksisterende bygningsmasse vektlagt med den hgyeste faktoren, 1. Prosentandel bevart er basert pa
forholdet mellom bevart vekt og den totale vekten av nybygget. Ved a fokusere pa de tyngre
bygningsdelene, som har betydelig miljgpavirkning, flyttes oppmerksomheten bort fra mindre

elementer, som lister, som har lavere CO2-pavirkning.

Gjenbruk og ombruk av materialer er sentrale prinsipper i sirkuleer gkonomi, reflektert i hvordan vi
héandterer ressurser for & minimere avfall. Gjenbruk og ombruk bidrar direkte til & redusere
ressursutvinning og avfallsmengder, samtidig som de bevarer materialets verdi over lengre tid. Pa

grunn av deres betydelige miljgfordeler og betydning for sirkulaer gkonomi, er det vektlagt som 1. Det
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fremmer ikke bare en mer barekraftig byggepraksis, men ogsa en gkonomisk effektiv bruk av
ressurser. Denne tilneermingen er i trdd med en helhetlig strategi for sirkuler gkonomi, hvor malet er &

skape lukkede slayfer.

I modellen er nye materialer vektlagt med en faktor pa null. Valget kan diskuteres, da en negativ
vekting teoretisk sett kunne veert positivt for & fremme gjenbruk. I midlertidig, gitt at markedet for
gjenbrukte materialer fortsatt er umodent, ville en slik negativ vekting potensielt kunne virke
straffende under navaerende markedsforhold. Det kunne motvirket intensjonen om a fremme
bearekraftige praksiser ved a straffe bruken av nye materialer nar alternativene ikke er tilstrekkelige.
Videre kan tanken om en byggebransje, hvor alt materiale gjenbrukes i nye prosjekter virke som en
idealistisk, men uoppnaelig situasjon. Derfor reflekterer nullvektingen en realistisk tilnzrming gitt
dagens muligheter, og forbedrer grunnen til fremtidige justeringer i takt med at markedet for ombruk
0g gjenbruk modnes.

Designfase bonus:

Bruk av giftfrie materialer er avgjerende for a sikre gjenbrukbarheten av materialer. Nar materialene er
frie for giftige stoffer, gker potensialet for & sikre ombruk og gjenvinning (Regjeringen, 2021c). Ogsa
viktig for & ikke belgnne gjenbruk av giftige materialer. Anses som en mer lavt hengende frukt,
grunnet dokumentasjonskravene som viser giftinnhold, eksempel gjennom EPD-er. Dette ikke bare
fordi informasjonen er tilgjengelig, men ogsa fordi det utvikles alternativer hele tiden. Ved a prioritere
giftfrie materialer, skapes det et fokus pa en sunnere, mer baerekraftig byggepraksis som beskytter
bade miljoet og helse. Vektlagt som 0,4 og prosentandel skal vare halvparten av oppnadd, det vil si at

hvis 100% av bygget er giftfritt er prosentandel 50%.

Tilpasningsdyktighet er vektlagt 0,7 i modellen for & fremme bygningers langsiktige levetid og bruk.
Et sentralt prinsipp i sirkuleer gkonomi er a forlenge bruken av ressurser, og tilpasningsdyktighet for
bygg spiller en ngkkelrolle i dette. Bygg som designes for a veere fleksible, har starre potensial for a
tale sta lenger, og redusere behovet for store ombygninger eller riving. Vurderingen av
tilpasningsdyktighet baseres pa FutureBuilt sin endringsdyktighetsfigur (Nordby et al., 2023). Denne
tilneermingen statter sirkuleer gkonomi ved & maksimere bygningens brukstid. Anses som sapass viktig
for levedyktigheten for bygg at prosentandelen fglger oppnadd score, ved oppnadd 80%, blir det en

prosentandel pa 80%.

5.6.2 Konstruksjonsfase
Konstruksjonsfasen har 3 kategorier: Fyllmasser, byggeteknikk og avfall. Fylimasser har en
vektingsfaktor pa 0,1. Den lave vektingen reflekterer FutureBuilt sin oppfatning at den anses som en

lavthengende frukt. Byggeteknikk far en hgyere vektingsfaktor pa 0,2, ettersom den kan anses som

59



avgjerende for bade natid og fremtiden til bygget, den kan veere avgjarende for bygningens levetid og
effektiviteten av ressursbruken under konstruksjon. Avfall er ogsa vektlagt med 0,1. Det fordi den

anses som en lett tilgjengelig mulighet for forbedring.
Fyllmasser

Bevaring og ombruk av fyllmasser er vektlagt maksimalt for & fremme bevaring av eksisterende
masser pa stedet, og ombruk fra andre byggeprosjekter. Det kan redusere behovet for nye uttak av
jomfruelige masser og derfor minske miljgpavirkning. For & sikre effektiv og beerekraftig bruk av
ressurser, er det viktig a fastsette klare begrensinger pa transportavstandene som er tillatt for a bringe
inn masser fra andre prosjekter. Dette vil forhindre at systemet blir utnyttet pa mater som undergraver
de miljgmessige fordelene. VVed & sette en gvre grense for transportetapper sikres det ombruk av

fyllmasser er miljgmessige fornuftig.

I modellen er nye fylimasser vektlagt med en faktor pa null, en beslutning som fglger samme logikk
som brukes for nye materialer. | mange tilfeller er det ngdvendig a tilfare nye masser for a oppna de
ngdvendige grunnforholdene som kreves for sikkerheten og stabiliteten til byggeprosjekter. Selv om
gjenbruk av eksisterende masser er foretrukket for a redusere miljgpavirkningen, er det i visse
situasjoner uunngaelig a ikke benytte nye masser. Ved a ikke straffe bruken nye fyllmasser, tar
modellen hensyn til praktiske og tekniske realiteter i byggeprosjekter, samtidig som den oppmuntrer til
a maksimere gjenbruk der det er mulig og forsvarlig.

Byggeteknikk

Prefabrikkering er vektlagt 0,7 i modellen, som fglge av dens fordeler under byggeprosessen og
mindre avfall. Som papekt fra funn under intervjuene, muliggjer prefabrikkering bruk av lengre spenn
og feerre beerevegger. Prefabrikkering kan fare til hayere prosjekteringskostnader, men bidrar til
raskere byggetid, og mindre avfall, siden komponentene produseres pa mal under optimaliserte
forhold. Det er i trad med avfallspyramidens mal om avfallsreduksjon, og sirkulere prinsipper som a
minimere materialbruk gjennom effektive produksjonsprosesser og a bruke lenger som fglge av

tilpasningsdyktighet.

Selv om prefabrikkering, inkludert modulbygg og lignende, er sterkt vektlagt, er det viktig at
arkitektur bevares. God arkitektur bidrar med verdier til samfunnet, som kultur og identitet. Derfor er
det viktig & gjegre unntak der dette er ngdvendig for & opprettholde disse verdiene. Dette sikrer at vi
ikke bare bygger effektivt, men ogsa skaper estetisk og kulturelt verdifulle omgivelser, den tredelte

bunnlinje.

I modellen er konstruksjon utfert pa byggeplassen vektlagt med en faktor pa null. Dette valget er i trad
med tidligere begrunnelse for elementer vurdert til null, og reflekterer realitetene i dagens

byggeprosjekter. Pa tross av fordelene ved prefabrikkerte elementer, er det uunngaelig at visse
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arbeidsoppgaver ma utferes direkte pa byggeplass for a sikre tilpasning til bygget. Praksisen i dag er at
ofte mé konstruksjonen tilpasses bygget, og tilpasninger kan matte gjares som falge av uforutsette

hindringer eller endringer i prosjektspesifikasjoner.

Avfall generert under konstruksjon, malt i forhold til totalvekten av bygget, vektlagt -0,2. Valget
kommer som fglge av a skape et sterkere insentiv for & minimere avfallsmengden sa mye som mulig.
En negativ vekting motiverer entreprengrer og prosjekterende til & implementere mer effektive

byggemetoder og materialhandtering. Ombruket avfall pa prosjektet anses ikke som avfall.

Til sammenligning har FutureBuilt valgt & vektlegge dette aspektet som null. Mens den tilnzrmingen
kan anses for & anerkjenne utfordringer knyttet til avfallsreduksjon under bygging, har denne modellen
valgt en mer aggressiv strategi for & fremme beerekraftig praksis. Ved & innfgre en negativ vekting
legges det press pa involverte parter til a prioritere reduksjon av avfall allerede fra planleggingsstadiet

og videre ut i byggeprosessen.
Avfall

Gjenvunnet avfall falger avfallspyramiden, derfor anses alt fra energigjenvinning og oppover i
pyramiden som gjenvunnet. Det kan anses som en svakhet at det ikke kategoriserer hvordan avfallet er
gjenvunnet, men samtidig farer det til lavere dokumentasjonskrav og arbeid for prosjektet, noe som
kan gke sannsynligheten for tiltak. Gitt at avfallsnaringen i Norge er relativt godt utviklet, betraktes
dette som en relativt lavthengende frukt og vektlagt 0,3 i modellen. Mengden males av gjenvunnet
avfall sammenlignet med total avfallsmengde. Denne moderate vektingen reflekter at selv om det er

oppnadd fremskritt innen gjenvinning er det fortsatt rom for forbedring.

Videre betraktes ombrukt avfall ikke som avfall, gitt at det blir ombruket pa byggeplassen. Dette
understreker viktigheten av a skille mellom gjenvinning og ombruk, hvor sistnevnte representerer en
enda mer barekraftig praksis ved & unnga energi- og ressursbruk forbundet med
gjenvinningsprosessen. Ved & anerkjenne ombruk direkte pa byggeplassen, legges det til rette for

kortere slgyfer, som bidrar til reduksjon av avfallsmengder og mer effektiv ressursbruk.

I modellen er deponi vektlagt negativt med en faktor pa -0,4, i trad med de samme strategiene som
anvendes for gjenvunnet avfall. Den negative vektingen reflekterer at deponering strider mot bade
sirkulaer prinsipper og malene til avfallspyramiden, som begge promoterer reduksjon, gjenbruk og
gjenvinning fremfor deponering. A unngé deponi er avgjgrende for & oppna en mer regenerativ
gkonomi, hvor ressurser sirkuleres og avfall minimeres. Vektingen korresponderer ogsa med
myndighetenes tiltak for & motvirke deponi, som inkluderer gkta avgiftssatser pa deponering i ar.
Dobbel negativ vekting av avfall, bade under bygging og videre handtering kan anses som streng, men
kan anses som riktig for & minimere avfallsmengder, i trad med sirkuler prinsipper. Hvordan avfallet

er malt er ogsa forskjellig.
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Bonus - Konstruksjon

CO2-utslipp per kvadratmeter oppvarmet bruksareal fglger FutureBuilt sin tabell for & fastsette
grenseverdier (FutureBuilt, 2023). Disse grenseverdiene reduseres hvert ar, noe som reflekterer en
gkende forpliktelse til & minske klimapavirkningen til bygg. Viktig at benchmarkingstall er tilpasset
type bygg. Prosjektet vil bli klassifisert som enten innenfor eller utenfor disse grensene. Vektlagt 0,6
som fglge av behovet for & senke CO2-utslipp. Hvis innenfor, far kategorien en prosentandel pa 100%.
Det kommer som falge av et fokus pa natid, og det er et akutt behov for & senke klimagassutslippene.

Den strenge tilnermingen er sentral for a fremme bruk av materialer med lavere miljgbelastning og
stimulerer til innovasjon i byggemetoder og materialvalg. Ved a sette stadig strengere krav til CO2-
utslipp, presser modellen naeringen mot mer barekraftige praksiser og bidrar til & na nasjonale og
internasjonale klimamal. Mangelen av LCA-analyser ble ogsa fremstilt som en kritisk barriere mot
omstilling i litteraturen (Deloitte, 2020a) og det ble belyst i intervjuene. Slike tiltak er ikke bare viktig
for miljeet, men ogsa for a oppfylle forbrukernes og samfunnets gkende forventninger til

miljgvennlige praksiser.

5.6.3 Drift og vedlikehold
Drift og vedlikehold er vektlagt som 0,1. Den relativt lave vektingen reflekterer strategien med a
prioritere natidens behov over fremtiden. Det kan ogsa anses som en anerkjennelse av at det burde

veere oppnaelig & oppna gode rutiner for drift, vedlikehold og sambrukslasninger gitt dagens systemer.

Flerbrukslgsninger er omtalt som en strategi i den nasjonale strategien for omstilling, derfor blitt
vektlagt med 0,5 i modellen. Det som falge av den er viktig for natid, men ikke like viktig som
eksempel ombruk, prefabrikkert og bevaring. Flerbrukslgsninger spiller en viktig rolle for a redusere
behovet for ungdvendig ytterligere byggeprosjekter, maksimere arealutnyttelsen og bidrar derfor til
lavere materialforbruk. Den er malt i kvadratmeter beregnet for flerbruk delt pa total oppvarmede

kvadratmeter i bygget.

For fremtiden burde det etableres normtall pa flerbrukslgsninger og utvikle en skala fra 0-100 prosent
for & kvantifisere og standardisere vurderingen av eventuelle flerbrukslgsninger, en mate kan veere a
lage en skala basert pa timer i bruk/m2 som matte veert tilpasset byggets formal. Ved a formalisere og
male flerbrukslgsningenes effektivitet kan naringen motivere til en bredere adopsjon av denne

praksisen. Dette vil ytterligere stotte baerekraft ved & fremme smartere bruk av bygde miljger.

Materialer med forbedret levetid er vektlagt med en faktor pa 0,6 i modellen, i trad med det sirkulaere
prinsippet om a bruke materialer lengre. Reparerbare materialer gar under denne. Denne vektingen
reflekterer oppfatningen om at valg av materialer med lengre levetid er en relativt lett tilgjengelig

metode for & fremme baerekraft i byggeprosjekter. Lengre levetid pa materialer reduserer behovet for
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hyppige utskiftninger, som i sin tur minimerer avfall og ressursforbruk over tid. Males i prosent vekt i

forhold til totalvekt til bygget.

For & sikre at materialene faktisk oppfyller disse kravene, ma deres forbedrede levetid dokumenteres
gjennom detaljert produktinformasjon. Dette inneberer at produsenter ma gi tydelig og verifiserbar
informasjon om materialenes holdbarhet og ytelse under forskjellige forhold. Det er viktig at
materialene som Klassifiseres som reparerbare, faktisk er sannsynlige for reparasjon framfor
utskiftning. Det krever materialer som ikke bare er holdbare, men ogsa designet pa en mate som
tillater enkel tilgang og reparasjon. Ytterligere forskning kan veere ngdvendig for & forbedre og
definere klare kriterier for hva som utgjer et reparerbart materiale Det oppfordres til ytterligere
dokumentasjon og testing for & bekrefte pastandene om levetid og reparasjon slik at byggenzaringen
kan foreta informerte valg basert pa palitelige data.

Bonus — drift og vedlikehold

Digitale tvillinger fremheves bade i litteraturen (Deloitte, 2022b; Jones et al., 2020; Opoku et al.,
2021) og intervjuene som en viktig del for omstilling. Ved a anvende digitale tvillinger transformeres
bygninger til fungerende materialbanker, noe som legger grunnlaget for prediktivt vedlikehold og gir
innsikt i potensiell ombrukbar- og gjenvinnbarhet ved eventuell riving. Det kan bidra til mer effektiv
og baerekraftig praksis ved at en kan planlegge optimalt vedlikehold over byggets livssyklus.

Som ved CO2-kravet males et prosjekt enten som innenfor eller ikke. For & oppna godkjent ma
modellen falge 1SO19650-standarden (Standard Norge, u.d.-f). Det sikrer at handteringen er i henhold
til standard og skaper en forutsigbarhet for naringen. Den er vektlagt 0,8, noe som er hgyt, men
reflekterer betydningen av teknologien som en viktig faktor for a skape et velfungerende ettermaked
for materialer, selv om natid fokuseres pa over fremtid. Hvis bruken av digital tvilling gker og blir
norm, kan denne vektingen justeres nedover for a reflektere en integrering i bransjen. Ved
gjennomfare tiltaket gis en prosentandel pa 25%. Det er siden teknologien er til stede og bransjen er

teknologisk nok til & bruke den.

Bruk av sensorer for lys og luftkvalitet er anerkjent som en effektiv metode for a redusere
energiforbruket i bygg. Teknologien er godt etablert og utbredt, regnes derfor som lavthengende
frukter innenfor energieffektivisering. Eksempel pa dette er fra NS3031 hvor lyssensor automatisk gir
deg lavere beregning av energiforbruket pa lys. Derfor er tiltaket vektlagt med 0,1 i modellen, sett i lys
av produktets tilgjengelighet. Hvis gjennomfart pa alle lys og luftaggregater gir det en prosentandel pa
10%. Videre er det viktig & vurdere levetiden til disse sensorene i den generelle vurderingen. Sensorer
ber ha en levetid som er i trad med bransjestandarder for & sikre at de ikke bare bidrar til umiddelbare
energibesparelser, men ogsa til langsiktig beerekraft. Forventet levetid for sensorene ma derfor
inkluderes som en del av deres evaluering, for & garantere at de fortsetter & fungere effektivt og ikke

farer til unadige utskiftninger eller vedlikeholdsbehov over tid.

63



Levert energi, i trad med bade litteraturen, den nasjonale strategien og funn fra intervjuene er det et
stort behov for & redusere energibruken til bygningsmassen. Det er ogsa i trad med det sirkulzre
prinsippet om & bruke mindre. Derfor er vektingen for levert energi satt til 1 i modellen, noe som
gjenspeiler viktigheten. Energikarakteren angir skalaen for vurderingen, og beregningen for karakteren

skal fglge NS3031. Skalaen gir fglgende prosentandel:

- Ggir0%

- Fgir0%

- Eqir0%

- Dgir30%
- Cqgir60%
- Bgir80%
- Aqgir 100%

Denne skalaen gjenspeiler en bevisst prioritering av natiden ved & oppmuntre til en umiddelbar
reduksjon i energibruk. Det at karakterene G, F og E gir null prosent reflekterer en streng tilnserming
hvor bygg med lav energieffektivitet ikke belgnnes. Dette er delvis et svar pa EUs kommende
bygningsdirektiv, og modellen implementerer en strengere linje enn det som forventes fra EU.
Fornybare og grenne energikilder vil gi starre virkningsgrad enn fossile i henhold til NS3031, sa det
skapes et naturlig insentiv for a velge fornybare energikilder. Dessuten ligger det et betydelig uutnyttet
potensial i & gke bygningers egenproduksjon av fornybar energi, for eksempel ved installasjon av
solcellepaneler pa tak. Dette tiltaket ikke bare maksimerer bruken av eksisterende bygde omrader for
energiproduksjon, men bidrar ogsa til & bevare naturomrader ved a redusere behovet til eksempel, nye
solcelleparker. Energieffektive bygg har ogsa muligheter for granne 1an, som er gunstigere. Med tiden
skal skalaen gradvis justeres oppover for & holde tritt med gkende krav i EUs regelverk, sikre

kontinuerlig forbedring og oppmuntring til hgyere energistandarder i bygg.

5.6.4 Riving
Rivefasen er vektlagt med en faktor pa 0,2. Selv om dette kan virke motstridende angaende prioritert
fokus pa natid, anerkjennes rivefasen i modellen som en viktig fase for & muliggjere et velfungerende

ettermarked, som trengs na.

Reverserbart bygningsdesign er avgjerende for a fremme sirkuler gkonomi i byggebransjen. Det har
som nevnt blitt lovpalagt gjennom TEK, og er derfor vektlagt som 1 i modellen for & understreke
viktigheten. Designprinsippet muliggjer at store deler av bygget kan demonteres og ombrukes
effektivt ved eventuell riving, som igjen kan bidra til reduserte avfallsmengder og mer baerekraftig

ressursbruk.
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Malingen av reverserbart bygningsdesign skjer ved & sammenligne forventet andel av byggets vekt
som skal kunne ombrukes ved riving. Det males i vekt som fglge av samme argumentasjon som
tidligere, at det er ofte i den tunge bygningsmassen de store utslippene sitter. Tall pa ombrukbarhet ma
veere godt dokumentert. Ved a vektlegge muligheten for ombruk av disse materialene, understrekes
viktigheten av & velge konstruksjonsmetoder og materialer som bade er holdbare og egnet for

fremtidig gjenbruk.

Vurderingen av hvor mye som kan gjenvinnes ved riving av bygget er vektlagt med en faktor pa 0,3 i
modellen. Vektingen reflekterer et strategisk mal om & maksimere ombruk, i trad med prinsippene for
reverserbart bygningsdesign. Det settes derfor et klart skille mellom materialer som forventes ombrukt
og gjenbrukt i beregningene. Dette for & vise at ombruk er verdsatt hgyere, malingen her falger ogsa
vekt. Det kunne tenkes at det burde veert en kategori til under riving, som var for unyttbart avfall, som
kunne veert negativt vektet. Det er ikke i modellen som en anerkjennelse av at eksisterende bygg ikke
ngdvendigvis er konstruert med materialer som kan gjenvinnes og en straff av dette kan ses pa som

urettferdig.
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6 Konklusjon

Denne masteroppgaven har utforsket implementeringen av sirkulare prinsipper i byggebransjen, hvor
hovedfokuset har vart utviklingen av et rammeverk for maling av sirkularitet i byggeprosjekter.
Gjennom intervjuer og litteraturstudie ble det identifisert at det ikke eksisterer en etablert modell for a
male sirkularitet. Litteraturen peker pa at standardisering er avgjgrende for a fa til en reell omstilling,
sann at alle kan males pa likt grunnlag (Anastasiades et al., 2021; Standard Norge, 2024). | et forsgk

pa a lgse dette har oppgaven utviklet en modell med inspirasjon fra FutureBuilt sin sirkularitetsindeks.

Basert pa teori og funn fra intervjuene er et rammeverk som bestar av 20 elementer, fordelt pa fasene
design, konstruksjon, drift og vedlikehold og riving med tilhgrende vekting presentert. Rammeverket
foreslar en vektlagt flermalsanalyse hvor faktorer som avfallshandtering og ressursutnyttelse blir
prioritert. Den fremhever hvordan kritiske beslutninger i designfasen har langvarige miljgpavirkninger
og hvordan bevaring av eksisterende bygningsmasse er blant de mest effektive metodene for a
redusere miljgpavirkningen. Videre vektlegger den indikatorer som energikilder, tilpasningsdyktighet
0g demonterbarhet.

Oppgaven avdekker flere kritiske barrierer, inkludert den omfattende kunnskapsmangelen knyttet til
muligheter for sirkularitet og utfordringer relatert til eksisterende reguleringer som ikke fullt ut stetter
eller fremmer sirkuleere praksiser, eksempel dokumentavgiften. Eksisterende regelverk setter ikke
tydelige krav til sirkularitet for & fremme gode konkurransevilkar, men endringene i TEK kan tyde pa
at en gradvis strengere lovgivning er pa vei. De samfunnsgkonomiske kostnadene er ngdt til & prises
riktig for & skape gode konkurransevilkar for sirkuleare forretningsmodeller. Det mangler ogsa gode
data som belyser gjenvinnbarhet, ombrukbarhet og innsatsfaktorene for miljget rundt materialvalg. Til
tross for disse hindringene, viser oppgaven ogsa betydelige muligheter for verdiskaping og
sysselsetting gjennom overgang til sirkulaere gkonomiske modeller, som ikke bare kan bidra til
miljemessige fordeler, men ogsa til skonomisk vekst og innovasjon i sektoren. Det foreslas
gkonomiske insentiver som kan senke barrierene mot sirkulaer gkonomi, inkludert subsidier for brukte
byggematerialer og skattefordeler for selskaper som investerer i sirkuleere praksiser. Implementeringen
av en sirkuler gkonomi i byggebransjen krever en koordinert innsats fra alle aktarer i verdikjeden, fra
myndigheter og naeringsliv til forbrukere. En omstilling kan ogsa anses som avgjgrende for a na
klimamal Norge har forpliktet seg til, og med en verden som har blitt mer ustabil ligger alt til rette for

a gjennomfare en gradvis omstilling.
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6.2 Videre arbeid
For & sikre at det utviklede rammeverket for maling av sirkularitet i byggeprosjekter er robust og

effektivt, anbefales det at videre arbeid fokuserer pa & etablere ngdvendige normtall som nevnt i
diskusjon, og pa praktisk testing og evaluering av modellen i reelle byggeprosjekter. Dette inkluderer &
stressteste modellen i starre grad for & identifisere og adressere eventuelle svakheter eller omrader som
krever forbedring. Det bar ogsa utvikles en standardisert skaringsmetode, liknende den som brukes i
BREEAM-sertifiseringen, for & gi en objektiv og sammenlignbar méate & vurdere sirkulariteten pa ulike

prosjekter.
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Fase Type Vektleggingsfaktor Prosentandel av totalvekt til bygget
Design
Bevaring av eksisterende bygningsmasse (basert pa tot.vekt til bygget) 1 0,00 %
Gjenbrukt/Ombrukte materialer (basert pa tot.vekt til bygget) 1 0,00 %
Nye materialer 0 100,00 %
Bonus Giftfrie materialer (prosent vekt av totalvekt til bygget) 0,4 75,00 %
Tilpasningsdyktighet (generalitet, fleksibilitet og elastisitet) 0,7 40,00 %
|Konstruksjon
Fyllmasser Fyllmasser bevart og ombrukt (prosent av totale fyllmasser) 1 10,00 %
Fyllmasser nytt (prosent av totale fyllmasser) 0 90,00 %
Byggeteknikk
Prefabrikkert (prosent vekt av totalvekt) 0,7 15,00 %
Vanlig konstruksjon/bygd pa plass (prosent vekt av totalvekt) 0 80,00 %
Prosentfallvekt av totalvekt -0,2 15,00 %
Avfall
Gjenvunnet avfall (Prosentvekt av totalt avfallsvekt) 0,3 60,00 %
Deponi (Prosentvekt av totalt avfallsvekt) -0,4 40,00 %
Bonus CO2 utslipp pr kvm pr ar 0,6 0,00 %
Drift og vedlikehold
Flerbrukslasninger - Kvm flerbruk/tot.kvm 0,5 10,00 %
%Materialer i vekt med bedre levetid enn norm av totalvekt 0,6 25,00 %
Bonus Digital tvilling iht. standard 0,8 0,00 %
Sensorer pa lys og luftkvalitet 0,1 10,00 %
Levert energi/Energimerking 1 80,00 %
Riving
Demonterbarhet (forventet % vekt som kan ombrukes) 1 50,00 %
Gjenvinning ved riving (forventet % vekt som kan gjenbrukes) 0,3 20,00 %




Sirkularitetsfaktor (Faktor*andel)

Vektingsfaktor

Sirkularitetsindeks (sirkularitetsfaktor*vektingsfaktor)

Sirkularitetsscore

41,40 %

0
0 0,3 0
0
0,3 0,174
0,28
0,1
0 0,1 0,01
0,105
0 0,2 0,015
0,18 0,1 0,002
0 0
0,05
0,15 0,1 0,02
0
0,01 0,081
0,8
0,5 0,112
0,06 0,2




Vil du delta i forskningsprosjektet

Sirkulaer gkonomi i byggebransjen

Dette er et spgrsmal til deg om a delta i et forskningsprosjekt hvor formalet er a innhente
informasjon angdende sirkulaer skonomi i byggebransjen. | dette skrivet gir vi deg informasjon om
malene for prosjektet og hva deltakelse vil innebaere for deg.

Formal

Formdlet med prosjektet er G se pad sirkulaer skonomi i byggebransjen i sammenheng med mastergrad
som skrives var 2024. Det skal gjgres gjennom en kvalitativ studie og derfor er det gnskelig med
intervjuer.

Hvem er ansvarlig for forskningsprosjektet?
Wilhelm Hovde Buberg (student) og Leif Daniel Houck (veileder) er ansvarlig for prosjektet.

Hvorfor far du spgrsmal om a delta?
| sammenheng med oppgaven er det gnskelig med intervjuer for G fa en stgrre dybde angdende
problemstillingen.

Hva innebarer det for deg a delta?

Hvis du deltar vil det utfgres et intervju som blir tatt opp og det tas notater fra intervjuet. Senere blir
intervjuet transkribert for G kunne lettere behandles. Videre i masteroppgaven blir intervjuobjektene
anonymisert ved forkortelser knyttet til yrke.

Det er frivillig a delta

Det er frivillig @ delta i prosjektet. Hvis du velger a delta, kan du nar som helst trekke samtykket
tilbake uten a oppgi noen grunn. Alle dine personopplysninger vil da bli slettet. Det vil ikke ha noen
negative konsekvenser for deg hvis du ikke vil delta eller senere velger a trekke deg.

Ditt personvern — hvordan vi oppbevarer og bruker dine opplysninger

Vi vil bare bruke opplysningene om deg til formalene vi har fortalt om i dette skrivet. Vi behandler
opplysningene konfidensielt og i samsvar med personvernregelverket.

Navnet til intervjuobjektet blir skjult og gjort om til en forkortelse. Oversikt over nummererte
intervjuobjekter oppbevares adskilt fra intervjudataen. Andre som kan ha tilgang for giennomlesning
av intervjuene er min veileder Leif Daniel Houck.

Hva skjer med personopplysningene dine nar forskningsprosjektet avsluttes?
Prosjektet vil etter planen avsluttes, juni 2024. Etter prosjektslutt vil datamaterialet med dine
personopplysninger slettes.



Hva gir oss rett til 3 behandle personopplysninger om deg?
Vi behandler opplysninger om deg basert pa ditt samtykke.

Pa oppdrag fra Norges miljg- og biovitenskapelige universitet har Sikt — Kunnskapssektorens
tjenesteleverandgr vurdert at behandlingen av personopplysninger i dette prosjektet er i samsvar
med personvernregelverket.

Dine rettigheter
Sa lenge du kan identifiseres i datamaterialet, har du rett til:
e innsyn i hvilke opplysninger vi behandler om deg, og a fa utlevert en kopi av opplysningene
e 4 fa rettet opplysninger om deg som er feil eller misvisende
e 4 faslettet personopplysninger om deg
e 4 sende klage til Datatilsynet om behandlingen av dine personopplysninger

Hvis du har spgrsmal til studien, eller gnsker a vite mer om eller benytte deg av dine rettigheter, ta
kontakt med:
e Fakultet for realfag og teknologi ved student: Wilhelm Hovde Buberg, tif: 46923588. og
veileder: Leif Daniel Houck, tlf: 67231592
o NMBUs personvernombud: Hanne Pernille Gulbrandsen, mail: personvernombud@nmbu.no

Hvis du har spgrsmal knyttet til vurderingen som er gjort av personverntjenestene fra Sikt, kan du ta
kontakt via:
e Epost: personverntjenester@sikt.no eller telefon: 73 98 40 40.

Med vennlig hilsen

Wilhelm Hovde Buberg

Samtykkeerklzering

Jeg har mottatt og forstatt informasjon om prosjektet [sett inn tittel], og har fatt anledning til a stille
spgrsmal. Jeg samtykker til:

[0 adeltaiintervju

Jeg samtykker til at mine opplysninger behandles frem til prosjektet er avsluttet

(Signert av prosjektdeltaker, dato)
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Introduksjon

Intervjuguide - Sirkulaer gkonomi i byggenaeringen

Kort introduksjon av meg og formalet med intervjuet. Informere/overlevere

samtykkeskjema.

Del 1: Generell forstaelse av sirkuleer gkonomi i byggenaeringen

1. Innledende spgrsmal

a.
b.

Kan du beskrive din rolle og erfaring i byggebransjen?
Hva legger du i begrepet sirkuleer skonomi generelt, og hva betyr det for
deg?

2. Forstaelse av sirkuleer gkonomi i byggebransjen

a.

Kan du gi eksempler pa sirkuleere praksiser som allerede er i bruk innenfor
din sektor, litt stort

Hvordan ser du pa implementeringen av sirkuleer gkonomi i
byggebransjen, hva tror du er de stgrste mulighetene og utfordringene?
Splitte denne i 2, be de ikke tenke pa utfordringene ved svar pa muligheter,
fa folk til & snakke visjoneert, sa heller ta opp hindringene for & komme ditt.
Se om man ma skille pa hva problemene er, noen er regulativer, noen er
lett lasbare, andre er ikke osv. Prgve a skille problemene i store, sma og
middels.

Del 2: Implementering og utfordringer

1. Implementeringsstrategi

a.

Hvilke strategier mener du er mest effektiv for 8 fremme sirkuleer gkonomi
i byggeprosjekter? Hvordan bgr man ga frem for & fremme sirkuleer
gkonomi i byggeprosjekter

Hvordan integrerer din organisasjon sirkulaere prinsipper i deres
prosjekter? Altsa i planlegging, design, utfarelse og drift

Mener dere at det er viktig & posisjonere seg na for sirkuleere prosjekter for
a veere bedre rustet for fremtiden? Evt hva er strategien. Tror du selv at
dette er den riktige veien & ga? Er det indre motivasjon? Ma kanskje skyte
inn dette pa slutten om de virkelig har troa pa dette eller om det er
symbolikk

2. Utfordringer og barrierer:

a.

b.

Hvilke hovedutfordringer mgter byggebransjen i overgangen til en mer
sirkuleer gkonomi? Vinkle denne mer mot bedriften
Hvordan handterer din organisasjon disse problemene?



Del 3: Definisjoner og maling av suksess

1. Definisjon av suksess
a. Hvordan definerer du suksess i konteksten av sirkulaer gkonomi i
byggebransjen?
b. Erdet spesifikke indikatorer eller kriterier som benyttes for 8 vurdere
suksess?
c. Hvis NEI, spgrre om det er indikatorer eller kriterier som burde benyttes
2. Maling av suksess
a. Hvordan males og evalueres fremgang avimplementering av sirkuleer
gkonomi i deres prosjekter?
b. Kan du gi eksempler pa vellykkede prosjekter eller tiltak som
demonstrerer suksess i sirkulaer gkonomi?
c. Hvagjorde disse til en suksess?

Del 4: Fremtidsutsikter og innovasjon

1. Innovasjon og teknologi:
a. Hvilken rolle spiller innovasjon og teknologi i & drive frem sirkuleer
gkonomi innen byggebransjen?
b. Erdetnyeinnovasjoner som du ser som spesielt lovende for fremtiden av
sirkuleer gkonomi i bransjen?
2. Fremtidsutsikter — denne blir kanskje tatt fgrst
a. Hvordan ser du for deg fremtiden av sirkulaer gkonomi i byggebransjen?
b. Hovilke tiltak eller strategier tror du vil vaere ngkkelen for & oppna en mer
beerekraftig og sirkulaer bransje?

Del 5: Avsluttende spgrsmal

1. Ytterligere innsikt og anbefalinger
a. Har du noen anbefalinger for hvordan byggebransjen kan akselerere
overgangen til en sirkuleer gkonomi? Er det noe
kunnskapsgrunnlag/verktay vi ma ha?
b. Erdetaspekter ved sirkuleer gkonomi i byggebransjen som du mener er
viktig & utforske videre?
2. Avslutning
a. ... Avslutningsvis, er det noe du vil tilfaye eller legge til som vi ikke har
shakket om?
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