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Sammendrag

Formalet med oppgaven er a sette sekelys pa tidsbruk i samspillsfasen og spesifikt

samspillsfasens varighet. Oppgaven skal besvares ved hjelp av folgende forskningsspersmal:

I.  Hvor lang er samspillsfasens varighet i norske byggeprosjekter?
II.  Hvor lang ber samspillsfasens varighet vere, og hvilken innvirkning har den pa

prosjektet?

Gjennom et litteraturstudie, med fokus pé fagfellevurderte artikler og bransjenormer, ble det

opparbeidet grunnleggende kunnskap om temaet.

Forskningsspersmélene ble besvart gjennom dokumentstudier av offentlig tilgjengelige
konkurransegrunnlag for & kartlegge samspillsfasens varighet. Semistrukturerte intervjuer
med nekkelpersoner med forskjellige roller i samspill ble brukt for a fa dyptgdende svar om

samspillsfasen og dens effekter.

Fra dokumentstudiet kommer det fram at samspillsfasens varighet kan variere fra 3 til 12
maneder, hvorav den typiske fasen er 6 méneder. I resultatene fra intervjurunden varierer
samspillsfasen fra 2 til 18 maneder. I oppgaven foreslés det & dele opp samspillsfasene i kort
(opp til seks méneder), middels (seks til ni méneder) og lang (over ni méaneder). Hvorav det

var flest prosjekter med middels samspillsfase.

Kompleksitet kan trekkes fram som en viktig faktor ved avgjerelse av samspillsfasens
varighet. Ved hoy kompleksitet anbefales en lang samspillsfase, og ved moderat kompleksitet

anbefales en middels samspillsfase.

I prosjekter som er preget av lav kompleksitet anbefales nedvendigvis ikke
samspillsentreprise, da behovet for innovasjon er mindre. Samspillsfasen kan kreve en del

ressurser, som kan pavirke prosjektekonomien mer negativt enn fordelene den gir.
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Abstract

The purpose of the thesis is to investigate time spent in the development phase of partnering,
and specifically the duration the development phase of partnering. This phase is known as
samspillsfasen in Norwegian, it is the phase where the project is developed jointly before the

construction phase. The thesis will be answered through the following research questions:

I.  How long is the duration of the development phase of partnering in Norwegian
construction projects?
II.  How long should the duration of the development phase be, and what impact does the

duration have on the project?

Through a literature study, with the focus on peer-reviewed articles and industry standards,
basic knowledge on the topic was achieved. To answer the research questions, document
studies of publicly available tender documentation were carried out to map the duration of the
development phase. In addition, semi-structured interviews with key personnel, professionals
with different roles and experience with partnering, were conducted to get in-depth answers

about the development phase and its effects.

From the document study it emerged that the duration of the development phase can wary
from 3 to 12 months, of which the typical figure is 6 months. In the results from the
interviews the development phase varies from 2 to 18 months. In the thesis, it is proposed to
divide the interaction phases into short (up to six months), medium (six to nine months) and
long (over nine months). Of which there were most projects with a medium development

phase.

Complexity can be highlighted as an important factor when determining the duration of the
development phase of partnering. For high complexity, a long development phase is
recommended, and for medium complexity, a medium long development phase is

recommended.

In projects characterized by low complexity, partnering is not necessarily recommended, as
the need for innovation is less. The development phase may require a number of resources,

which may affect the project economy more negatively than the benefits it provides.
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1. Innledning

1.1. Bakgrunn
Den norske bygg og anleggsbransjen er preget av et konflikter, hvor store ressurser brukes
hvert ar for & lese tvister (Brekkhus, 2021). Det hoye konfliktnivéet kan skyldes at partene har
ulik forstéelse av hva som skal leveres, til hvilken kvalitet og til hvilken pris. Synkende
produktivitet i bygg og anleggsbransjen, og ekt vedlikeholdsetterslep i offentlig infrastruktur
gjor at behovet for & bedre prosjektgjennomforing eker(RIF, 2021; Todsen, 2018).

Formalet med samspillsentrepriser er kulturbygging gjennom dpenhet, tillit og felles
malforstaelse. Ved & etablere vinn-vinn situasjoner skal konfliktnivaet senkes. Samspill er et
begrep uten en felles definisjon, det kan gjore at samspill praktiseres pé forskjellige méter fra
organisasjon til organisasjon. Dette skaper et behov for & undersegke hvordan samspillsfasen

praktiseres.

1.2. Problemstilling
Offentlige byggeprosjekter er ofte komplekse og omfattende prosjekter som krever betydelige
ressurser og samarbeid mellom ulike akterer. Det finnes ingen standard for
samspillsentrepriser i Norge. Veilederen til Entreprenerforeningen — Bygg og Anlegg (EBA &
Brodtkorp, 2019) sier at man har to faser, samspillsfasen og utferelsesfasen, men den
beskriver ikke hvor lang samspillsfasen ber vare. Et kjennetegn pa et prosjekt er at det er
tidsbegrenset (Kolltveit et al., 2009). Prosesser blir presset pa tid for & vaere sa effektive som

mulig. Denne oppgaven prover 4 kartlegge innvirkningen tidsbruk har pa samspillprosjekter.

Samspillsfasen utgjer en av forskjellene i praktiseringen av samspillsentrepriser kontra
tradisjonelle entrepriseformer. Ved litteraturseket i forbindelse med denne oppgaven ble det
funnet fa fagfellevurderte artikler som la vekt pé tidsbruk i samspillsentrepriser. Denne
oppgaven ensker a sette fokus pa nettopp tidsbruk i samspillsentrepriser med folgende

forskningsspersmal:

I.  Hvor lang er samspillsfasens varighet i norske byggeprosjekter?
II.  Hvor lang ber samspillsfasens varighet vere, og hvilken innvirkning har den pa

prosjektet?



1.3. Oppgavens oppbygning med avgrensninger

Malgruppen til denne oppgaven er personer med kjennskap til bygg- og anleggsbransjen, og
forstaelse av grunnleggende entreprisestrategi og prosjektgjennomfering. Etter forslag fra
veileder er deler av oppgaven skrevet i samarbeid med medstudent Siril Bjerke. Metode og
teorikapitlene er felles og presenteres ogsé i hennes masteroppgave «Samspillsentreprise fra
en entreprenors perspektivy». Litteraturstudiet ble gjennomfoert sammen, intervjuene og

dokumentstudiet ble gjort individuelt.

Oppgaven skal tilsvare 30 studiepoeng og har derfor tids- og ressursbegrensinger. Oppgaven

folger IMRAD-modellen.

Det finnes mange definisjoner pa samspill, i denne oppgaven er det valgt & legge til grunn
definisjonen til EBA: «Samspillsentreprise er en samarbeidsform i et bygge- eller

anleggsprosjekt som kjennetegnes ved tidlig involvering av partene, dialog, tillit og dpenhet.»

Begrepet samspillsfase er gjennomgaende i oppgaven. Med samspillsfase menes den fasen
hvor en samspillsgruppe med medlemmer fra forskjellige bedrifter sammen prosjekterer og
utvikler prosjektet. Andre ord for samspillsfasen kan vaere fase 1, utviklingsfasen,

prosjekteringsfasen.



2. Metode

1 dette kapittelet kommer en presentasjon av forskningsmetoden i oppgaven. Det presenteres
generell metodeteori, og de vitenskapelige metodene som ble benyttet i datainnsamlingen.

Kapitelet er skrevet i samarbeid med Siril Bjorke.

For a samle inn empiriske data, kunnskap, brukes vitenskapelig forskningsmetode. Metoden
beskrives for at resultatene skal vaere etterpravbare (Rienecker et al., 2018).
Forskningsmetoder kan deles inn i to hovedkategorier, kvalitativ og kvantitativ metode.
Kwvalitativ metode innebarer at det forskes pa relativt fa enheter der data samles inn som tekst
eller ord (Jacobsen, 2022). I motsetning, samler kvantitativ metode inn data fra flere enheter,
hvor informasjonen som skal hentes inn er predefinert (Jacobsen, 2022). I oppgaven blir bade
kvantitativ og kvalitativ forskningsmetode benyttet, med semistrukturerte intervjuer,

dokumentstudie og litteraturstudie.

Dataen i en undersokelse bar tilfredsstille krav til validitet og reliabilitet. Validitet beskriver
dataens gyldighet og relevans, og om dataen svarer pa spersmalene som stilles. Validitet kan
deles inn i intern og ekstern. Intern validitet er om dataen svarer pa forskningsspersmaélene og
forklarer svarene pa en god méte. Overferbarhet er et annet ord for ekstern validitet og sier
noe om hvor overferbar metoden er til andre forskningssammenhenger. Dataene i
undersgkelsen ma vaere representative i den sammenhengen det skal overfares til (Jacobsen,

2022).



Hoy validitet Lav validitet
Lav reliabilitet Hoy reliabilitet

Figur 1: Validitet og reliabilitet etter (Samset, 2008)

Reliabilitet beskriver dataens pélitelighet og troverdighet, om metoden er gjennomfort pa en
tillitsvekkende mate. For & oppna hey reliabilitet er det viktig & bruke korrekt vitenskapelig
metode, slik at resultatene kan etterproves (Jacobsen, 2022). Ved hoy validitet og lav
reliabilitet er det stor sprik i forskningsdataene, noe som kan tyde pa at utvalget kanskje er for
lite for & kunne trekke en gyldig slutning (Figur 1 til venstre). Ved lav validitet og hoy
reliabilitet kan man si at fenomenet ikke er tilstrekkelig kartlagt eller at forskningsdataene er

fra en lite troverdig kilde (Figur 1 til hoyre).

2.1. Deduktiv eller induktiv tiln@rming
Tilnaerming til forskningsmetoder kan deles opp i deduktiv eller induktiv tilneerming. Den
deduktive tilneermingen tar utgangspunkt i kjent kunnskap som teorier og begreper. Forskeren
vil danne seg en forventning av virkeligheten for data samles inn. Den deduktive
tilnermingen bygger videre pé kjente teorier, men risikerer ogsé at man bygger videre pa

forutinntatte meninger (Jacobsen, 2022).

Induktiv tilneerming starter med en bred problemstilling, etter hvert som man tilegner seg

kunnskap blir problemstillingen smalere. Her samles data ferst for s a forklare



datagrunnlaget. En induktiv tilnerming forutsetter at forskeren ikke har noen forutinntatte

holdninger (Jacobsen, 2022).

I denne oppgaven brukes en blanding av deduktiv og induktiv tilneerming. En &pen tilnerming
etterstrebes i litteraturseket, men kan vere vanskelig & gjennomfere pa grunn av forutinntatte
meninger. opparbeidet kunnskap ble brukt til & utforme forskningsspersmélene pa bakgrunn

av litteratursoket.

Problemstillingen har blitt til underveis i arbeidet med oppgaven. Forst ble hovedtemaet
samspill valgt, forskningsspersmélene og problemstillingen har blitt utviklet gjennom hele

arbeidsperioden.

2.2. Kvalitativ metode
Kwvalitativ forskningsmetode brukes for & f4 kunnskap om meninger og opplevelser, det kan
gjerne ikke direkte males eller tallfestes (Dalland & Keeping, 2020). Metoden egner seg for a
«avdekke, utvikle og/eller avklare nermere hva som ligger i et begrep eller fenomen»

(Jacobsen, 2022). Kvalitativ metode passer spesielt godt til & svare pa forskningsspersmal 1I:
Hvor lang bor samspillsfasens varighet veere, og hvilken innvirkning har den pd prosjektet?

Dette sporsmaélet bruker ord som ‘bor’ og ‘innvirkning’. Det har derfor ikke et spesifikt svar

og kan vanskelig méles uten & ga i dybden med kvalitative data.

Vanlige kvalitative forskningsmetoder er deltagende observasjoner, intervjuer og kvalitativ
innholdsanalyse (Grenmo, 2021). I denne oppgaven har det blitt gjennomfert semistrukturerte
intervju, hvor noen overordnede temaer og spersmal er bestemt pa forhdnd. Intervjuobjektet
har mulighet til & forme intervjuet i den retningen de ensker underveis i samtalen (Dalland &

Keeping, 2020).



2.3. Kvantitativ forskningsmetode
Kvantitative forskningsmetoder brukes for & samle inn tall eller andre mengdetermer
(Gregnmo, 2023). Metodene brukes for & samle inn starre mengder data der temaene er
bestemt av forskerne pa forhand, hvor vanlige kvantitative metoder er dokumentstudier og

sperreundersegkelser (Jacobsen, 2022).

Et kvantitativt dokumentstudie er brukt for & svare pa forskningsspersmal I:
Hvor lang er samspillsfasens varighet i norske byggeprosjekter?

Dette spersmalet kan ha konkrete svar, som videre kan settes i ssmmenheng med hverandre.

2.4. Litteraturstudie
Et litteraturstudie ble gjennomfort for & fa et kunnskapsgrunnlag og fa oversikt over
eksisterende forskning og litteratur pd temaet. Mesteparten av litteraturstudiet ble gjennomfort

1januar og februar 2023, med noen litteratursek senere i prosessen.

For & finne kildene til litteraturstudiet ble sekemonitorene Google Scholar, Web of Science,
Science Direct og Oria brukt. I Tabell 1 er sekeordene presentert, det ble ogsa sekt pa
kombinasjoner av sekeordene. I tillegg ble det foretatt noen mer spesifikke sek, som for
eksempel ‘samspillsveileder EBA’. Det ble lagt mest vekt pa artikler fra fagfellevurderte
tidsskrifter. Google ble brukt for & finne andre typer kilder som avisartikler og definisjoner pa

ting som ikke var samspillsspesifikke.



Tabell 1 Oversikt over sokeord

Norske sokeord

Engelske sokeord

Samspillsentreprise

Partnering

Samspillsentreprise Norge

Contractors and partnering

Entreprengrer Partnering Norwegian
samspillsentreprise construction
Muligheter Alliancing
samspillsentreprise

IPD

Harde elementer

Hard elements

Myke elementer

Soft elements

Strategisk samspill

strategic partnering

construction

Tidlig involvering av

entreprener

Early contractor

involvement

Samspill tid

Partnering time

Sekeordene resulterte ofte i de samme artiklene, noe som kan tyde pd at de fleste relevante
artikler ble funnet. Kildene i litteraturstudiet ble valgt etter hva som ble vurdert mest relevant.
For a finne relevans ble forst overskriften lest, ssmmendrag, innledning og konklusjon, og til
slutt hele artikelen hvis den ble vurdert som relevant. Ved bruk av TONE-prinsippet blir
kildene vurdert pa troverdighet, objektivitet, noyaktighet og egnethet (Overland, 2018).

Ved & bruke kildelisten til en artikkel kan man finne nye og relevante kilder, det kalles
‘kjedeseking’. En god startkilde kan potensielt gi gode kilder, men ga glipp av flere relevante

og motsettende meninger (Rienecker et al., 2018).

2.5. Kvantitativt dokumentstudie
Det ble utfort et kvantitativt dokumentstudie for 4 kartlegge samspillsfasens varighet (Funck
& Karlsson, 2021). Det er forsekt & beskrive og kartlegge samspillsfasens varighet, til tross
for at det ikke finnes en etablert teori eller definisjon 1 litteraturen. Sekemotorene som ble

brukt er doffin.no og mercell.com. Sekene ble utfort i perioden 01.02.23 -15.02.23.



Sekeord: Samspill

Det opprinnelige utvalget var 26 prosjekter. Dataene ble renset ved at prosjekter uten
beskrivende dokumenter, uten samspillsfase og prosjekter som tydelig ikke var

samspillsprosjekter ble fjernet fra utvalget. Etter rensing var det 19 prosjekter igjen i utvalget

Resultatene fra dokumentstudiet er systematisert i ett strukturert kodeskjema (Grenmo, 2020).
I dokumentene ble det sett etter samspillsfasens varighet, fastpris/malpris, utvelgelseskriterier
og prosjekteringsgrunnlag. Resultatene fra undersegkelsen er videre beskrevet i

resultatkapitelet.

Det finnes ingen standardisert mate & beskrive samspillsfaser og deres varighet pa, dette

gjorde det mer utfordrende og tidkrevende a finne ensket informasjon i dokumentene.

2.6. Semistrukturerte intervju
Et semistrukturert intervju gir intervjuobjektet muligheten til & gé i dybden av temaet og folge
sin egen tankegang. Den semistrukturerte formen gjor at intervjueren kan stille
oppfelgingsspersmal, og vinkle samtalen i en annen retning enn intervjuguiden hvis kommer

opp interessante poenger.

Intervjuguiden bestar av ett hovedspersmal og flere hjelpesporsmél (Jacobsen, 2022). For & fa
en naturlig flyt i samtalen og gi intervjuobjektene mulighet til & snakke om det de mente var

viktig innen temaet. Intervjuguiden er lagt ved som Vedlegg 1 Intervjuguide.

Det ble gjennomfort 6 intervjuer fysisk én-til-én for & oppné hey grad av kommunikasjon og
tillit. Individuelle intervjuer gir mulighet til & kunne male personlige synspunkter pa

problemstillingen (Jacobsen, 2022).

Intervjuobjektene ga samtykke til opptak av lyd for videre analyse. I etterkant ble intervjuene
transkribert tilnermet ordrett. Smaprat ble ikke transkribert. Noen ufullstendige setninger ble

ikke tatt med for & fa bedre flyt i transkriberingen.

Personlig nettverk og anbefalinger av personer i fagmiljoet ble brukt for & finne
intervjuobjekter innenfor rollene entreprener, byggherre, arkitekt og byggherrekonsulent. Det
ble valgt & ha representanter fra disse rollene for & potensielt fi spredning i synspunkter og
meninger om samspillsfasen. I Tabell 2 presenteres intervjuobjektene og deres erfaring med

samspill.



Tabell 2 Intervjuobjekter

Tittel Rolle Erfaring

Offentlig Byggherre | Prosjektleder hos en Over 30 ars ansiennitet i
fylkeskommune. byggebransjen, har drevet med flere

typer samspill.

Privat Byggherre Prosjektsjef pa Har hatt samspill pa alle nyere
fabrikkanlegg hos en storre | prosjekter siden 2015.
lakseoppdrettsaktor.

Entreprenorl Avdelingsleder Avdelingen har eksistert i to ar, det er
prosjektutvikling hos en et forsek pa profesjonalisering mot
entreprengr. samspill.

Entreprenor?2 Prosjektsjef hos en Forste samspillprosjekt var i 2007, har
entreprengr. veert med pa tre prosjekter.

Byggherrekonsulent | Prosjektleder og Vert med pé forskjellige
samspillskoordinator. samspillsprosjekt siden 2005, bade

prosjekt med samspill hele veien og
prosjekter som léses til en
totalentreprise.

Arkitekt Arkitekt og daglig leder. Forste samspillprosjekt var i 2010.

For a analysere intervjuene ble dataen samstilt i et strukturert kodeskjema, som anbefalt av

Jacobsen (2022). Svarene ble delt inn i undertemaer og essensen fra intervjuene ble lagt inn

her. Dette dokumentet ble videre brukt til & skrive resultatkapitelet.




3. Teori

Kapitelet er resultatet av litteraturstudiet som er beskrevet i metodekapittelet, og er skrevet i

samarbeid med Siril Bjorke.

3.1. Definisjoner av samspill
Definisjonen som blir lagt til grunn i denne oppgaven er fra Entreprenerforeningen — Bygg og
anlegg (EBA) sin samspillsveileder. «Samspillsentreprise er en samarbeidsform i et bygge-
eller anleggsprosjekt som kjennetegnes ved tidlig involvering av partene, dialog, tillit og
apenhet.» (EBA & Brodtkorp, 2019). Definisjonen er valgt pa grunn av at det er en veileder

som er utviklet av en norsk bransjeorganisasjon.

Samspill har blitt forsekt definert flere ganger i litteraturen. Enkelte definisjoner ser pa
samspill som en prosess, mens andre ser pa det som a bygge relasjoner og tillit innad i
prosjektet. Hosseini et al. (2020) har samlet flere av de mest brukte samspillsdefinisjonene, se

. Alle definisjonene i tabellen er generelle og gir ikke en spesifikk definisjon pa hva samspill
er. Definisjonene er tatt med for a gi et bilde bade pa spriket i litteraturen. En hovedarsakene
til problemer i samspillsprosjekter er mangel pé en god definisjon og fellesforstielse for
entreprisemodellen (Hosseini et al., 2016). Mange av utfordringene ved samspillsentrepriser
er pa grunn av manglende felles samspillsdefinisjon og felles forstaelse av samspill, som

uklare roller og ansvarsomrader Aarseth et al. (2012).
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Tabell 3 Samspillsdefinisjoner hentet ordrett fra Hosseini et al. (2020)

Forfatter(-e)

Definisjon

Bennett og En styringsmetodikk brukt for & oppna verdi og okt effektivitet i bygg- og

Jayes (1995) anleggsnearingen.

Black m.fl. For a danne effektive profesjonelle relasjoner.

(2000)

Borve m.fl. En strategi basert pa relasjon mellom sentrale akterer.

(2017)

Chan m.fl. Et rammeverk for & styrke profesjonell relasjon mellom prosjektdeltakerne.

(2003)

Chan m.fl. En prosess som gir motivasjon til en god profesjonell relasjon basert pa

(2010) forpliktelser, tillit og kommunikasjon.

Cheung m.fl. Et forsek pa & muliggjere en optimaliserende profesjonell relasjon.

(2003a)

Cheung m.fl. En prosjektledelses tilnaerming til samhandlende prosesser for & legge til rette for

(2003b) samarbeid.

Eriksson (2010) | Samhandlende styring basert pa samhandlende prosesser for a lette til rette for
samarbeid.

Larson (1995) Samhandlende relasjoner som muliggjer dannelsen av prosjektorganisasjoner
med ett felles sett med méal og prosedyrer basert pa samarbeid, tillit, &penhet og
respekt.

Larson (1997) Formell styring med intensjon om & unngé sub-optimaliserende relasjoner i
prosjekter.

Lu og Yan En prosess, initiert 1 oppstarten av et prosjekt, som er basert pa felles mél og

(2007) spesifikke verktoy (workshops, samspillsavtale, konflikthandteringsteknikker og
teknikker for kontinuerlig forbedring).

Naoum (2003) | Et rammeverk basert pa tillit, samarbeid og lagarbeid.

Nystrom (2005) | Tillit og felles forstaelse for de viktigste komponentene av samspill vil definere
dette konseptet.

Thomas og Integrert team-tilnzerming som kan fere til verdiskaping i prosjekter.

Thomas (2008)

Yeung m.fl. Definert av myke komponenter (tillit, forpliktelser, samarbeid og

(2007) kommunikasjon) og harde komponenter (formelle komponenter, bonus/malus).
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Figur 2: Ordsky generert fra definisjoner av samspill

Figur 2 er en ordsky generert fra jasondavies.com. Den ble laget ved 4 ta alle definisjonene fra
Tabell 3 og renske teksten. Punktsetting og bindeord som gir, med og av ble fjernet. Ord ble
endret til & ha samme bayeform, f.eks. relasjoner og relasjon. Ordskyen ble lagt ved i
oppgaven for & fremheve hva som er felles i de forskjellige definisjonene av samspill. Ordene

relasjon, samarbeid, tillit og samhandlende gar igjen oftest i definisjonene.

3.2. Elementer i samspill
Elementer i samspill deles ofte opp i harde og myke elementer. Harde elementer er formelle
elementer som er regulert i anskaffelsesprosessen eller i kontrakten (Yeung et al., 2007).
Eksempler pé disse kan vere selve samspillskontrakten, a&pen bok eller samlokalisering. Myke
elementer er virkemidler som skal bygge tillit og relasjoner (Yeung et al., 2007). Tillit,
langsiktig forpliktelse, kommunikasjon og samarbeid er de viktigste myke elementene ifolge
Yeung et al. (2007). Myke elementer baserer seg pa deltakernes personlige opplevelse av
prosessen, mélbarheten er vanskelig. Tillit kan ikke kvantifiseres, men er mulig & beskrive pa
et personlig plan (Yeung et al., 2007). Et element kan vere bade hardt og mykt. En workshop
kan vare eksempel pa dette, den har til hensikt & bygge relasjoner og tillit, men er regulert i

kontrakten.
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Det finnes mange forskjellige samspillselementer. Tabell 4 viser en oversikt over de
elementene som er funnet, (Eriksson, 2010), (Hosseini et al., 2016), (Hosseini et al., 2020) og
(Waoien et al., 2016). Det er valgt & hente elementer fra disse artiklene fordi de viser en god
oppsummering av samspillselementer, andre artikler som er funnet nevner kun noen fa

elementer.

Tabell 4 markerer de elementene forfatterne av artiklene har trukket frem som viktige.
Elementene er sortert i fire kategorier: Prosessen, Kontrakt, Anskaffelse og Inkludering av

andre. Sorteringen er gjort for & lettere skille mellom elementene, se forklaring under tabellen.

Forenklinger nér samspillelementene ble sammenstilt. Det gjaldt i hovedsak ord som blir
ansett som synonymer i denne sammenhengen. Ordene det gjaldt er workshop og seminar,

kontrahering og inkludering, konsulent og radgiver, og mdldokument og felles mdl.
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Tabell 4 Samspillselementer

Inkludering av rddgivere i
bonus/malus

Inkludering av arkitekt i
bonus/malus

Inkludering av UE i bonus/malus

Inkludering av rddgivere i kontrakten
Inkludering av arkitekt i kontrakten

Inkludering av UE i kontrakten

Hosseini
Eriksson (2016 & Weien
Elementer (2010) 2018) (2016)
_ Prosjekt—. Oppstartsseminar X X X
giennomforing  ypderveisseminar X X
Sluttseminar
Samlokalisering av
samspillsgruppen valgfri X
Konflinkhandteringsteknikker X
Entreprengrer har driftsansvar
Malinger underveis
Kontrakt Malpris med deling av Bonus/Malus X X
Apen-bok gkonomi X
Samspill med totalentreprise X X
Byggherres termineringsmulighet X X
Kontraktsfestet rett til & bytte ut
personer X
Kontraktsfestet rett til & bytte ut
bedrifter X
Samarbeidsavtale X X
Intensjonsavtale med
samspillsgruppen
Maldokument X X
Anskaffelse Tildeling etter ekonomisk mest
fordelaktige tilbud X
Prekvalifisering
Godtgjerelse for godkjent tilbud
Funksjonsbeskrivelse X
Inkludering Tidlig involvering av entreprener valgfri X X
av andre Inkludering av radgivere i
samspillsgruppa X X
Inkludering av arkitekt i
samspillsgruppa X
Inkludering av UE i samspillsgruppa | valgfri

For en naermere beskrivelse av hvert enkelt element se (Hosseini et al., 2020).
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Prosjektgjennomforings-kategorien omfavner elementene som skjer i
prosjektgjennomforingen. Disse virkemidlene har som hensikt & drive prosjektet fremover og

bidra til myke elementer.
Kontrakt-kategorien bestar av harde elementer som regulerer utformingen av kontrakten.
Anskaffelses-kategorien bestar av harde elementer som pavirker anskaffelsesprosessen.

Inkludering av andre -kategorien definerer hvilke akterer som blir inkludert 1

samspillsgruppen, kontrakten eller bonus/malus ordningen.

Det er funnet en uregelmessighet i den norske oversettelsen av artikkelen til (Hosseini et al.,
2018; Hosseini et al., 2020). I den engelske versjonen (2018) er «Partnering based on design
buildy» et av de mest brukt elementene, men i oversettelsen, (2020), brukes «Byggherres
termineringsmulighet». Oversettelsen av «Partnering based on design build» er «Samspill til
totalentreprise». I oversikten er bade «Byggherres termineringsmulighet» og «Samspill til

totalentreprise» krysset av.

Eriksson (2010) har fem kjerneelementer som ma vere med i et prosjekt for at det skal kunne
kalles samspillsprosjekt: tildelingskriterier basert pa myke elementer, apen bok ekonomi, og
samarbeidsfremmende verktoy som inkluderer workshop i oppstartsfasen og underveis, felles

mal, teambuilding og konflikthandteringsteknikker.

Varigheten pa samspillsfasen blir viet lite oppmerksombhet i litteraturen. Malvik og Engebe
(2021) papeker at hvis en samspillsfase er for kort kan den hindre utviklingen av innovative
losninger. Et samspillsprosjekt har ofte mange interessenter med forskjellige mél, det kan

forsinke tiden det tar 4 ta beslutninger (Malvik & Engebg, 2021).

Samspillsfasens varighet er en viktig faktor for suksess i det gjeldende prosjektet. For & na
bade utfordrende krav og for & oppna tillit og &penhet. En lang nok samspillsfase minker
risikoen for de involverte, da de far lang nok tid til & ga gjennom lesningene i de iterative

prosessene (Salih, 2022).
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3.3. Effekter fra samspill
(Stene et al., 2016) har funnet folgende effekter av samspill:

o «Bedre produktivitet, i form av enten bedre planoverholdelse (tid og kostnad) eller
lavere kostnader og/eller kortere varighet.»

o «Forbedret samarbeid og arbeidsmiljg, gjennom bedre kommunikasjon og bedre
relasjoner.»

o «Redusert konfliktnivd mellom partene i prosjektet.»

e «Introduksjon av innovasjoner i prosjektene.

Samspill skal redusere konfliktene som i bransjen, de skal lases sammen og mer effektivt.

Andre effekter fra samspill Bresnen og Marshall (2000) er:

e redusert kostnader,

o redusert prosjektlengde,

e bedre prosjektteam,

o okt kvalitet bade i produktet og prosessen,

e Dbedre sikkerhet,

e Dbedre kundetilfredshet,

e bedre tilpasningsdyktighet for endrende marked,
e bedre stabilitet 1 arbeidsmengde,

e mer effektiv ressursbruk.

I forbindelse med reduksjon av kostnad og tidsbruk legges det vekt pa tidlig involvering av
entreprenerer i prosjekteringen, hvor det forbedrer byggbarhet og effektiviserer
prosjekteringen (Bresnen & Marshall, 2000). Videre arbeid er nedvendig for a sjekke hvor
store kostnadsbesparelsene faktisk er (Wood & Ellis, 2005).

Bréthen et al. (2020) beskriver hvordan effektene fra samspill blir opplevd. Entreprenerene
opplevde bedre ressursutnyttelse, lavere risiko og mer forutsigbarhet i forhold til
kostnadsbildet. Brukerinvolvering og ferre byggefeil bidrar til okt kvalitet. Det anbefales at
byggherre inkluderer brukere i beslutningstaking (Brathen et al., 2020).

Gjennomfoeringstiden i samspillsprosjekter blir oppfattet som kortere av entreprenerer pa
grunn av at de blir involvert tidligere, ikke grunnet raskere gjennomfering. Bade entreprener
og byggherre opplever redusert kostnadsrisiko og redusert forekomst av konflikter, underveis

1 byggeprosessen og i etterkant (Bréthen et al., 2020).
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3.4. Kritikk mot samspill
Challender et al. (2014) har samlet 4 kritiske utsagn angaende samspill:

1. Det har vert for stort fokus pa suksessprosjekter, ikke de som har mislyktes.
Den store kommersielle interessen kan utsette samspillsprosjektene for misbruk.

Det kan fore til at kundene betaler for mye for produktene.

Sl

«Pa det verste er samspill et roykteppe for & fortsette som vanlig, men samtidig

motivere leveranderer og entreprenerer til & gi det lille ekstra.»

Det har ikke blitt funnet ytterligere kritiske kilder pa temaet samspill i litteraturstudiet.

3.5. Strategisk samspill

Bygballe et al. (2010) beskriver forskjellen mellom strategisk og prosjektbasert samspill.
Prosjektbasert samspill gér over et prosjekt og far mest av de kortsiktige fordelene med
samspill, mens strategisk samspill har et lengre tidsperspektiv hvor de samme akterene
samarbeider i flere prosjekt. Prosjektbasert er mer i sokelyset enn strategisk, selv om det
strebes etter strategisk samspill (Bygballe et al., 2010). Sundquist et al. (2018) hevder at
samspill i utgangspunktet kun skulle vere strategisk samspill som skulle strekke seg over
flere prosjekter. En av utfordringene var usikkerhet over hvordan de skulle implementere

strategisk samspill.

3.6. Samspillsveiledere

Det er funnet tre samspillsveiledere, henholdsvis fra Entreprenerforeningen — Bygg og anlegg

(EBA), Arkitektbedriftene i Norge (AiN) og Radgivende Ingenierers forening (RIF), samt
Bygg21.

Her blir veilederne til EBA og RIF & AiN presentert.

Veilederen fra Bygg21 presenteres ikke i oppgaven, pa grunn av at den fokuserer mer pa

samarbeid i byggeprosjekter generelt, ikke samspillsentrepriser spesielt (Bygg21).
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3.6.1 Entreprenerforeningen — Bygg og anlegg

«Samspillsentreprise er en samarbeidsform i et bygge- eller anleggsprosjekt
som kjennetegnes ved tidlig involvering av partene, dialog, tillit og apenhet.
Prosjektet giennomfores under felles malsettinger og felles okonomiske

interesser.» (EBA & Brodtkorp, 2019)

De vanligste matene a organisere samspill pa er samspill til totalentreprise og samspill til
incitament. I samspill til totalentreprise overtar samspillsgruppen ansvaret etter samspillsfasen
og det skrives en totalentreprisekontrakt. I samspill med incitament utfores arbeidet videre

som regningsarbeid med avtalt fordeling av bonus/malus (EBA & Brodtkorp, 2019).
(EBA & Brodtkorp, 2019) deler en samspillsentreprise opp i to faser, fase 1 (Utviklings- og

prosjekteringsfase/samspillsfasen) og fase 2 (utferelsesfasen), se Figur 3.

Inngaelse av

samspillsavtale Overlevering

\

Fase 1 Fase 2
Utvikling/prosjektering Utforelse

Figur 3: Faser i samspillsprosjekter, etter (EBA & Brodtkorp, 2019)
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Milpris 100%

Selvkost

Paslag/ fortjeneste

Uforutsette kostnader/risiko

Reklamasjonsavsetting

Figur 4 Malpris etter (EBA & Brodtkorp, 2019)

En malpris settes av partene i fellesskap i samspillsfasen, Figur 4. Mélprisen er en totalpris
som skal inkludere entreprengrens selvkost og fortjeneste, det ber ogsa settes av en sum til

uforutsette kostnader og endringer i design (Broome & Perry, 2002; EBA & Brodtkorp, 2019).
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3.6.2 Radgivende ingenigrers forening og Arkitektbedriftene i Norge
RIF og AiN (2019) sin veileder har byggherreperspektiv og deler samspillsprosjekter inn i tre
faser, Figur 5. | programfasen setter byggherre prosjektets rammer, utviklingsfasen er det vi

kaller samspillsfasen i denne oppgaven, til slutt kommer gjennomferingsfasen.

Programfasen Gjennomfoeringsfasen

Figur 5: Faser i samspillsprosjekter etter (RIF & AiN, 2019)

RIF og AiN (2019) deler samspill inn i tre forskjellige modeller: byggherrestyrt samspill,

entreprenarstyrt samspill og prosjektallianse.

Figur 6: Byggherrestyrt samspill etter (RIF & AiN, 2019)

I byggherrestyrt samspill har byggherren separate kontrakter med entreprener og radgivere,
Figur 6. Samspillet styres og kontrolleres av byggherren. I denne modellen har byggherre
storre pavirkningsmulighet pa valg og lesninger, men tar pd seg mer risiko. Det ma
gjennomfores to konkurranser, en for entreprener og en for radgiver/arkitekt. Et
byggherrestyrt samspill stiller krav til ressurser og kompetanse i

byggherreorganisasjonen(RIF & AiN, 2019).
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Figur 7: Entreprenorstyrt samspill etter (RIF & AiN, 2019)

I entreprenerstyrt samspill har byggherren kun kontrakt med totalentrepreneren, Figur 7.
Rédgivere og underentreprenerer kontraheres av totalentrepreneren, modellen er den
samspillsformen som ligner mest pé en tradisjonell totalentreprise. Byggherren far redusert

mulighet til & pavirke prosjektet, og entrepreneren tar over mer av risikoen.
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Allianse som deler risiko/muligheter

Figur 8 Prosjektallianse fritt etter (RIF & AiN, 2019)

Ved bruk av prosjektallianse er byggherre, entreprener og radgivere alle parter i en felles
kontrakt, Figur 8. Risiko og ansvar fordeles pa alle de sentrale akterene. Det velges en
vederlagsmodell som inkluderer de mest sentrale akterene, denne modellen skal stimulere til &
gjare det beste for prosjektet. Prosjektallianse er komplekst og lite brukt i Norge (RIF & AiN,
2019).

RIF og AiN (2019) skriver videre at i anskaffelsen er det enskelig & legge til rette for bred
dialog med leveranderene, og anbefaler videre en dialogkonferanse. Byggherren ber ikke
kreve storre detaljgrad og mer omfattende materiale enn det som er nedvendig i tilbudene. For
hoy detaljeringsgrad strider mot prinsippet om at lasninger skal utvikles i felleskap 1
samspillsfasen (RIF & AiN, 2019).
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3.7. Kontraktstrategi

—~—

Innflytelse pa kostnader
Kostnader ved en forandring

Tl Konseptutviklingsfasen T2  Gjennomferingsfasen T3

Figur 9 Kostnadsutvikling i prosjekt etter (Kolltveit et al., 2009)

Figur 9 beskriver kostnadsutvikling og innflytelse pa kostnader i prosjekter. Den stiplede
linjen viser hvordan innflytelsen pa kostnader kan endre seg i prosjekt. Endringer i
konseptutviklingsfasen er vesentlig billigere enn endringer i gjennomferingsfasen, og den
storste innflytelsen pa kostnadene er tidlig i konseptutviklingsfasen. T1, T2 og T3 markerer
milepalene ved start og slutt av de ulike fasene i et prosjekt. Ved T2 er det et betydelig skille
og ekning i kostnader ved forandring. I konseptutviklingsfasen er usikkerheten sterst, men det
er her man har storst innvirkning og kan potensielt komme opp med kostnadsbesparende

losninger (Kolltveit et al., 2009).
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3.8. Separasjon eller integrasjon

Sannsynlighet

Separasjon (ansvar og
styringsmuligheter til
byggherren) "

7

Integrasjon (ansvar og
styringsmuligheter til
entreprenor)

~—

Sluttkostnad

Usikkerhetsspenn forventet kostnad (ansvar hos byggherren)

Figur 10 Separasjon og integrasjon etter (Leedre, 2009)

Figur 10 viser hvordan kontraktstrategier kan deles opp i separasjonsbaserte og

integrasjonsbaserte modeller. I en separasjonsbasert modell, den stiplede linjen, ensker
byggherren a ha stor grad avansvar og styringsmuligheter. Det gir byggherren storre
innvirkning pé kostander, men en hoyere usikkerhet. Ved integrasjon, den heltrukne linjen,
overfores ansvar og styringsmuligheter til entrepreneren. Entrepreneren vil da ta et storre

péslag og sluttkostnaden vil eke. Til gjengjeld vil usikkerheten kunne bli mindre for

byggherre (Leadre, 2009).

Laedre (2009) skriver at partnering (samspill) er en mellomting mellom disse to ytterpunktene

der hensikten er & dele ansvaret for konsekvensene, og samarbeide om blant annet a finne

bedre losninger i prosjektene.
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Figur 11: Virkemidler i kontraktstrategi etter (Leedre, 2009)

Figur 11 viser de tilgjengelige virkemidlene byggherre har innen kontraktstrategi (Laedre,

2009). De fargede rutene er virkemidlene som oftest er brukt i prosjekter med

samspillsentreprise (EBA & Brodtkorp, 2019).
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3.9. Gangen 1 et byggeprosjekt

Det har blitt funnet to definisjoner pd gangen i byggeprosjekter, de presenteres under.

Konsept-
utvikling

Detalj-
prosjektering

Behov —p — Konseptarbeid —P — Produksjon — Overlevering —9 Bruk —»  Avvikling
Figur 12: Gangen i et prosjekt etter (Bygg21, 2016)

Figur 12 viser gangen i et byggeprosjekt etter (Bygg21, 2016). Den har som maél a skape et
effektivt, felles sprék for bransjen. Et byggeprosjekt blir delt opp i étte steg, fra kartlegging av

behov og gjennom hele livslopet til prosjektet og bygget.

Behovs- Konsept-
avklaring utvikling

— Detaljprosjekt —  Utforelse — Overlevering

Figur 13: Gangen i prosjekt etter DFQ
Direktoratet for forvaltning og ekonomistyring har sin egen gjennomgang av byggeprosessen
basert pa Bygg 21 sin stegnorm, Figur 13(DF@, 2022a). Den starter med en behovsavklaring
og gar gjennom hele prosjektprosessen til overlevering av bygget, brukstiden er ikke

inkludert(DF@, 2022a).

3.10. Kompleksitet og usikkerhet
Klakegg (2022) har skrevet en artikkel som oppsummerer forskning pa kompleksitet i
byggeprosjekter. Kompleksitet i prosjekter kan defineres ved at de «Bestar av mange og

gjensidig avhengige deler» (Baccarini, 1996; Klakegg, 2022).
Geraldi et al. (2011) deler kompleksitet opp i fem dimensjoner:

1. «Strukturell kompleksitet (organisasjon og teknikk)»

2. «Usikkerhet (Informasjon og teknisk utvikling)»

3. «Dynamikk (Variabilitet, endringsfart)»

4. «Tempo (fart, lengde pa sykluser, omsetning per tidsenhet)»

5. «Sosio-politisk kompleksitet (mél, prioriteringer)»
Prosjekter kan bli kompliserte som folge av spesielle arbeider med fa kvalifiserte
leveranderer. Mange grensesnitt er en annen kilde til kompleksitet. Selv om arbeidene i seg
selv ikke er spesielt kompliserte, kan antallet grensesnitt fore til okning av kompleksitet og

oke behovet for handtering av grensesnittproblematikk (Ladre, 2009). Kompleksitet kommer
av at ulike elementer i et system henger sammen pa forskjellige méter som er vanskelig &
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forsta. Utfordringer og utviklingstrekk kan ikke forutses, og det blir vanskelig & planlegge.
Usikkerhet er bade en konsekvens og en arsak til kompleksitet (Klakegg, 2022).

«Usikkerhet er mangel pa viten om fremtiden. Differansen mellom den nedvendige
informasjon for & ta en sikker beslutning og den tilgjengelige informasjon pa

beslutningstidspunktet» (Klakegg & al., 2003).

Usikkerhet representerer bade risiko og muligheter. Risiko representerer faren for uenskede
hendelser og negative virkninger. Muligheter apner opp for enskede hendelser og positive

virkninger (Austeng et al., 2010).

3.11. Samarbeid 1 grupper
Definisjonene av samspill som nevnes senere i oppgaven legger vekt pa samarbeid, her

presenteres teori om samarbeid i grupper.

For a lykkes med samarbeid i grupper m& medlemmene holde av tid til & metes i gruppa, sette
fokus pa felles avhengighet for & na gruppas mél og oppmuntre til inspirerende samspill

mellom gruppemedlemmene (Aakervik et al., 2006).

Aakervik et al. (2006) argumenterer for at faerre gruppemedlemmer er bedre i en
gruppesammenheng. Det vil vere farre personer a forholde seg til, og da lettere a etablere
relasjoner og samspill. I en liten gruppe er det lettere 4 oppdage vansker i samarbeidet mellom
gruppemedlemmene (Aakervik et al., 2006). Denne kilden beskriver samarbeid mellom elever

i grunnskolen, men man kan likevel trekke paralleller til gruppearbeid i arbeidslivet.

Tidsfrister er bra for malsetting, det kan gi gruppa noe & jobbe mot. Tidsfrister fungerer som
en mate & kontrollere tidsbruk. Den typiske ansatte vil legge inn mer innsats for a rekke en
tidsfrist som nermer seg. Er det er god tid igjen vil den samme ansatte senke tempoet for &
fylle opp tiden. Pa tross av dette vil en for stram tidsfrist, spesielt p&4 komplekse oppgaver,

kunne gé ut over kvaliteten pa arbeidet (Lunenburg, 2011).

Nér gruppemedlemmene blir mer investert i gruppens maél, kan risikoen for interessekonflikter
gke. Méten gruppen handterer konfliktene er avgjerende for hvor godt samarbeidet utvikler
seg (Aakervik et al., 2006). En konflikt er ikke nedvendigvis negativt, den kan drive gruppen

til & finne bedre lgsninger.

For & samarbeide er ikke tillit alltid nedvendig, men ensker man et mer ‘dyptgéende’

samarbeid, som trengs i samspill, er tillit en nedvendighet. Uten tillit vil man lett kunne
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betvile motivene til den andre parten, betvile hvem som er ansvarlig for feil eller frykte for a
gi ut for mye informasjon (Kadefors, 2003). Man trenger god ledelse og organisering for &

styrke tilliten (Bréthen et al., 2020).

Det er funnet indikasjoner pa at mer tillit forer til bedre prosjekter. Sterk tillit kan oppnas
gjennom bare et prosjekt, man ma ikke ha strategisk samspill for & oppna tillit (Kadefors,

2003).

Bresnen og Marshall (2000) setter spersmalstegn pd om det er mulig & oppna full tillit og
samarbeid i1 forhold som baserer seg pd overforing av penger. Dette med tanken pa ubalansen i

makt det forer med seg.

Tillit er tidkrevende & bygge opp, og potensielt lett & adelegge. Det finnes flere grunner til
mistillit. Cheung et al. (2003) har identifisert folgende:

o Feiljustering av malinger og belenninger.

Feilvurdering av kompetanse hos kollegaer eller motparter.

Lav grad av felles malforstaelse.

Informasjon som er partisk, sein, ubrukelig eller feil.

Mangel pé integritet.

I folge Arbeidstilsynet er det viktig med trivsel og godt samarbeid pa arbeidsplassen, det
henger sammen med et godt arbeidsmilje (Arbeidstilsynet). Nar ansatte pa jobb, presterer de
bedre, de blir mer losningsorienterte og effektive. Trivsel blir pdvirket av at man fa lov til &
komme med sine meninger om hvordan oppgaver og problemer skal bli lest (Olsen, 2020).
Konfliktnivaet og trivsel virker inn pa hverandre. Darlig trivsel pavirker konfliktnivéet
negativt, og konfliktnivaet kan ha negative effekter hvis det er handtert darlig(De Dreu et al.,
2004).
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3.12. Forskjellige samspillsmodeller

Det er laget flere forskjellige samspillsmodeller, her presenteres to, Aarseth et al. (2012) og
Chan et al. (20006).

Det er identifisert fem hovedpunkter man ber tenke pa ved samspillsprosjekt (Bresnen &

Marshall, 2000):

I.
2.

Man kan ikke direkte tilskrive suksessen til et prosjekt til samspill.

Det finnes ikke én god méte & gjennomfore bra samspill pa, det varierer fra prosjekt til
prosjekt.

Samspill er en dynamisk prosess som utvikler seg sammen med prosjektet og det kan
forekomme store endringer underveis, som for eksempel utskiftning av personer.
Kulturen og strukturen til organisasjonene utenfor samspillet har en stor pavirkning pa
samspillet.

Samspill leser nedvendigvis ikke alle problemene, men det kan gi verktey til 4 lose
noen av problemene. «Det er viktig & vaere klar over ikke bare styrkene, men ogsé
begrensningen til samspill.» (Bresnen og Marshall 2002)

Aarseth et al. (2012) har laget en modell for prosjektbasert samspill, som starter med a lage en

samspillsplattform med dokumenter, kontrakter og avtaler. Videre gjennomferes prosjektet

etter den samspillsprosessen man har avtalt, og avsluttes med en oppsummering og evaluering

av samspillsprosessen. Siste ‘steg’ i modellen er en samspillsblomst med punkter som er

viktige & huske i1 gjennomfoeringen av et samspillsprosjekt, se Figur 14.

1.

Lag en samspillsplattform med dokumenter, kontrakter og avtaler.

. Oppstart av prosessen.

2
3. Gjennomfer prosjektet basert pa samspillsprosessen.
4.
5

Oppsummering av samspillsprosessen.

Samspillsblomsten, Figur 14
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Prosjektets
visjon

V4

Opprette
forhold

Regler
Teambuilding

Konflikt-
handtering

-

Roller og
ansvar

Styrings-

systemer

Helsesjekk av
prosjektet

Kompetanse ‘

Figur 14: Samspillsblomsten etter (Aarseth et al., 2012). Hva man ma huske pa gjennom et samspillsprosjekt

Chan et al. (2006) utarbeidet en best practice modell for samspill. Et av hovedprinsippene bak

modellen er viktigheten av en strukturert samspillsprosess. Prosessen burde inkludere:

Et innledende meote,

En oppstartsworkshop.

Jevnlige moter med eksterne samspillskoordinatorer.
Flere underveisworkshop.

En avslutnings workshop.

Pa oppstartsworkshopen ber man bl.a. definere felles mél og verdier, samt lage planer for

hvordan man vil ga frem med samspillet. Underveisworkshopene ber inneholde evaluering og

revidering av planer og mal. Avslutningsworkshopen inkluderer en evaluering av prosessen og

maloppnaelse. Det er bedre mulighet for et godt resultat , jo tidligere samspillet starter. Bruk

og inkludering av riktige personer er og viktig for & oppna et godt prosjekt.(Chan et al., 2006).

Bresnen og Marshall (2000) tar til motmaele mot & utarbeide standard «best practice» modeller

for samspill. De mener/tror at man ikke oppnér de virkelige effektene av samspill uten

tilpassing av samspillet til de lokale forholdene i prosjektene.
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3.13. Andre entreprisemodeller
Det finnes flere forskjellige utradisjonelle entreprisemodeller, i1 dette delkapitlet blir tre

samarbeidsbaserte entreprisemodeller presentert.

Generelt for samarbeidsbaserte entreprisemodeller er viktigheten av & velge personer med den
riktige kompetansen til & styre denne typen prosjekter. Prosjektlederne mé vaere mottakelige
for den &penheten som kreves og villig til & sette felles mél. De mé ikke veere for vant til

strukturen og stivheten fra mer tradisjonelle entreprisemodeller (Engebg et al., 2019).

Det finnes flere typer utradisjonelle kontrakttyper som setter sekelys pé relasjoner. Alliancing,
Integrated Project Delivery (IPD) og Offentlig Privat Samarbeid (OPS). Lahdenperd (2012)
peker pé at partnering (samspill) bygger mer pé a forbedre samarbeidet innen de tradisjonelle
kontraktsformene. I denne oppgaven anses det engelske uttrykket partnering som den beste

oversettelsen pa samspill.

Samspill er mer konservativt, med tanke pa at det stotter seg pa mer kjente entrepriseformer,
enn det IPD og alliancing gjer (Lahdenperd, 2012). IPD og alliancing har egne definerte
kontrakter, mens samspill brukes mer som et hjelpemiddel ved bruk av tradisjonelle

entreprisemodeller som totalentreprise.

I OPS-prosjekt har leveranderen ansvar for hele livssyklusen til bygget eller anlegget. Den
offentlige oppdragsgiveren betaler en fast leie i oppdragsperioden, som kan vare i 20 — 30 ar.

OPS er ikke standardisert og praktiseres i forskjellige varianter (DFQ, 2022b).

En omvendt totalentreprise er som en normal totalentreprise, men i tillegg til

funksjonsbeskrivelsen er det definert en gvre grense pa entreprisekostnaden.

3.14. Tidlig involvering av entreprener
Tidlig involvering av entreprener (Early contractor involvemt, ECI) er bade et
samspillelement og en egen entreprisestrategi (Weien et al., 2016). Scheepbouwer og
Humphries (2011) definerer entreprisestrategien ved at entreprener blir inkludert for
gjennomforingsfasen for & gi tilbakemelding (input) pé prosjekteringen. Etter den fasen blir
kontrakt om eventuell gjennomfering forhandlet (Scheepbouwer & Humphries, 2011). Denne
entreprisemodellen kan passe til store komplekse prosjekter hvor kompleksiteten gjor at man

trenger entreprenerens input (Lewis & Roehrich, 2009; Wondimu et al., 2020).
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3.15. Offentlige anskaffelser
Lov om offentlige anskaffelser gjelder for alle anskaftelser med en verdi over kr. 100 000 for
offentlige myndigheter. Offentlige myndigheter er statlige myndigheter, fylkeskommunale og
kommunale myndigheter, offentligrettslige organer og sammenslutninger av disse. Loven skal
bidra til at det offentlige opptrer med integritet slik at allmenheten har tillit til offentlige
anskaffelser (Lov om offentlige anskaffelser (anskaffelsesloven), 2016).

3.16. Standarder
I Norge er det Norsk Standard som stér for utvikling og forvalting av standarder. Det er
utarbeidet forskjellige kontrakter til de enkelte entreprisemodellene. Det er ved skrivende
tidspunkt ingen Norsk Standard samspillkontrakt. Det ble i 2014 satt ned en komite for &
utarbeide en standard, arbeidet ble avsluttet i 2018 uten en ferdig

samspillsstandard(standard.no, 2019).
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4. Resultater

Her presenteres resultatene fra dokumentstudiet og intervjuene.

4.1. Dokumentstudie

Forskningspersmaélet som er forsekt besvart i dokumentstudien er:

Hvor lang er samspillsfasens varighet i norske byggeprosjekter?

Det ble funnet 26 konkurransegrunnlag i det innledende seket som var aktuelle for

undersokelsen. Etter dataen ble rensket som beskrevet i metodekapitelet ble utvalget pa 18

prosjekter.
Samspillsfasens varighet
7
6
5
3
24
'z ms
= mH
=3
= I&B
< 188
2 mA
1
0
3 4 5 6 7 9 10 11 12
Maneder
Figur 15 Samspillsfasens varighet
Tabell 5 Prosjektkategorier
Forkortelse | Kategori Antall
S Skole, alle typer skoleprosjekter | 7
H Helseanlegg 3
1&B Idretts- og badeanlegg 5
A Annet 3
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Figur 15 viser antall prosjekter som hadde den gitte varigheten pa samspillsfasen. Seks
samspillsfaser varer i 6 méneder. Den korteste samspillsfasen varer i tre maneder, den lengste
varer i 12 maneder. Figuren er fargekodet etter hvilken kategori prosjektene er plassert i
Tabell 5. Kategoriene er spredt over tabellen, det er vanskelig & si noe om sammenhengen

mellom kategori og samspillsfasens varighet med et s4 lite utvalg.

Varighet samspillsfaser gruppert

8

Antall
[}S) (98] I W N ~ oo =)

—_

<6 6-9

Maneder

Figur 16 Varighet samspillsfaser gruppert
Figur 16 viser samspillsfasene gruppert inn i «<6» maneder, «6 - 9» og «>9». Det er fire

prosjekter i den laveste kategorien, 8 i den midterste og seks i den hoyeste.
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4.2. Prosjektene i dokumentstudiet
Pa doffin.no og mercell.com gis det en kort beskrivelse av prosjektene. Skjermdump av

beskrivelsene er lagt ved under.

Kort beskrivelse

Haugesund kommune inviterer med dette til konkurranse om samspillsentreprise for Haugesund Folkebad og Kulturskole.

Etter kontrahering vil det bli giennomfert en samspillsfase mellom valgte totalentreprener og oppdragsgiver, med sikte pa & danne grunnlag for
oppdragsgivers beslutning om det skal inngas kontrakt for fase 2 hvor samspillsfasen evt. gar over til totalentreprise.

Figur 17: Skjermdump Haugesund folkebad 20.04.2023
Haugesund folkebad
Kategori: Idretts og badeanlegg
Beskriver gangen i prosjektet kort og konsist

10 méaneder samspillsfase

Kort beskrivelse

Dagens Fillan skole, 1.-10. klasse, bestér av bygninger oppfert i ulike byggetrinn, hvor den eldste delen er fra slutten av 1960-tallet og den nyeste er fra
2007. Kommunestyret har vedtatt en trinnvis utbygging av ny Fillan skole for ca. 330 elever. | den forbindelse ensker oppdragsgiver & inngé kontrakt med
leverander om totalentreprise med samspill for utvikling og bygging av ny skole.

Anskaffelsen omfatter felgende:
1. Design og utvikling av den nye skolen i en samspillsfase (fase 1 - utviklingsfasen)
2. Detaljprosjektering og utbygging av skolen (fase 2 - giennomferingsfasen)

Figur 18: Skjermdump Nye fillan skole 20.04.2023
Nye Fillan Skole
Kategori: skole
Beskriver prosjektets faser

7 maneder samspillsfase
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Kort beskrivelse

Statsbygg ensker i forbindelse med prosjekt 1004912 Nytt regjeringskvartal, byggetrinn 2, & giennomfere en kvalifisering av deltakere som kan vaere
interessert i & inngi tilbud pa totalentreprise med samspill for K206 C-Blokken.

Entreprisen omfatter C-blokken som er en del av byggetrinn 2 av prosjekt Nytt regjeringskvartal. C-blokken er den nest sterste bygningen i Nytt
regjeringskvartal, med 11 etasjer inkludert tekniske rom pa tak, BTA inkludert kjeller 26300 m2. Bygningen vender seg mot Einar Gerhardsens plass og
mot Mollergata med et nedtrappet og tilpasset bygningsmotiv til Mellergata-bebyggelsen. C-blokken har et stort fotavtrykk og er konstruktivt organisert
rundt en rektangulaer og kompakt betongkjerne. Arealet mellom kjerne og fasader er dpent forbundet, for sikre gode dagslysforhold.

Bygningen rommer hovedinngang B til nytt regjeringskvartal (RKV) pa U1 mot Mellergata. Inngang for ansatte henvender seg mot Einar Gerhardsens
plass pa niva 1. U1, 1. og 2. etasje i C-blokken inneholder flere av regjeringskvartalets fellesfunksjoner som kurssenter, meterom, kantine og allmenning i
samhandlingsstreket. 3. til 10. etasje inneholder typiske kontoretasjer, mens 11. etasje (tak) er tiltenkt teknikk.

Entreprisen vil omfatte felgende opsjoner:
* Kjeller under C-blokken
* Uteomrader rundt C-blokken
* Kjeller 2
* Gangbroer mot H-blokken og G-blokken, samt pakobling G-blokk
* Serviceavtaler
* Rehabilitering Mellergata 13, 13b og 15 mot C-blokken

For naermere beskrivelse vises det til vedlagte dokumenter.

Figur 19: Skjermdump C-blokka regjeringskvartalet 20.04.2023

C-blokka regjeringskvartalet
Kategori: annet
Beskriver det tekniske aspektet, og nevner samspill

11 maneder samspillsfase

Kort beskrivelse

Formalet med anskaffelsen er & engasjere en totalentreprener med komplett prosjekteringsgruppe for planlegging, prosjektering og bygging av Ny
sikkerhetspsykiatri (Tidligere omtalt som Regional Sikkerhetsavdeling (RSA)) pa lla i Baeerum kommune i tett samarbeid med Oppdragsgiver.

Figur 20: Skjermdump Ny sikkerhetspsykiatri Beerum kommune 20.03.2023

Ny sikkerhestpsykiatri Baerum kommune
Kategori helse
Beskriver ikke samspillsfasen i introduksjon

10 méneder samspillsfase
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Kort beskrivelse

Granasen fotballhall er en del av det overordnede prosjektet Granasen Idrettspark, som bygges ut i flere faser og med flere pagaende prosjekt.
Prosjektet Grandsen fotballhall er et delprosjekt i prosjektets utbyggingsfase 3.

Granasen fotballhall skal oppfylle krav til 11’er fotballbane med spilleflate 68x105 m, iht krav fra FIFA Quality Pro og Norges Fotballforbund. Prosjektet
planlegges ogsa med andre aktiviteter som for eksempel klatrehall, trampolinepark eller lignende.

Fotballhallen er planlagt til bruk som mediesenter under VM 2025. Spesielt viktig er dimensjonering av teknisk infrastruktur i forhold til media.

Figur 21: Skjermdump Grandsen fotballhall 20.04.2023
Granésen fotballhall
Kategori Idretts- og badeanlegg
Beskriver ikke samspillsfasen i introduksjonen

4 méaneder samspillsfase

Beskrivelse

Baerum kommune innbyr med dette til prekvalifisering til konkurranse med forhandlinger, i forbindelse med anskaffelse av en totalentreprengr(TE) for
prosjektet Tarnet senter, prosjektnummer 1000264. Oppdragsgiver er Beerum kommune. Baerum kommune Eiendom har ansvar for & ivareta Baerum
kommunes eiendomsfunksjoner giennom byggherrerollen og utvikling, drift og vedlikehold av eiendomsmassen. Selve konkurransen med forhandlinger
er naermere beskrevet i DEL | —Konkurranseregler. Anskaffelsen gjelder:

-Kontrakt for prosjektutvikling (Fase A)
-Opsjon péa kontrakt for gjennomfering (Fase B)

Figur 22: Skjermdump Tarnet senter 20.04.2023
Tarnet senter
Kategori skole
Beskriver fasene

12 méneder samspillsfase

Beskrivelse

Oppdragsgiver skal innga en samspillsentreprise med en entreprener til samspill og utforelse av nytt, permanent undervisningsbygg pa Notteroy
videregaende skole.

Oppdragsgiver er bedt om & utrede kostnader for en permanent lgsning med to nye klasserom ved Ngttergy videregaende skole. Lesningen er ment &
erstatte en paviljong med to klasserom, toalett og mgterom. Eksisterende paviljong ble tatt i bruk som en midlertidig lesning i 2006 fordi skolen trengte
mer plass til undervisning.

I tillegg til nye klasserom og funksjonsrom i forste etasje, tas det hgyde for en mulig utbygging/oppgradering av underetasjen med ny administrasjonsdel
(resepsjon, kontorer, moterom og toaletter).

Figur 23: Skjermdump Undervisningsbygg Notteray VGS 20.04.2023
Undervisningsbygg Netteray VGS
Kategori: Skole
Nevner samspill, men sier ikke hva de legger i det

4 méneder samspillsfase
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Beskrivelse

Eksisterende stasjonsbygning pa Jan Mayen er i sveert darlig forfatning, og skal rives og erstattes med nybygningsmasse.

pa NS 8407.

Gjennomfering av avtalen er delt inn i en samspillsfase for utarbeidelse av et nytt forprosjekt ogen gjennomferingsfase for bygging og etablering basert

Figur 24: Skjermdump Nytt stasjonsbygg pa Jan Mayen 20.04.2023

Nytt stasjonsbygg pa Jan Mayen
kategori: Annet
Beskriver fasene

6 maneder samspillsfase

Beskrivelse

Det skal bygges ny 8 parallell ungdomsskole med tilbud for alfa- og mottaksgrupper, 8 avdelings barnehage og flerbrukshall med 3 spilleflater,
aktivitetssal og tribuner for med 250 plasser pa @kern. Enkelte av arealene skal tilpasses for sambruk med kulturformal.

Figur 25: Skjermdump Okern ny ungdomsskole 20.04.2023

Okern ny ungdomsskole, barnehage og flerbrukshall
Kategori: Skole
Beskriver ikke fasene i introduksjonen

9 maneder samspillsfase

Beskrivelse

Eide og Freena ble fra 01.01.2020 sammenslatt til Hustadvika kommune, og er en kommune med ca. 13 500 innbyggere og areal pa ca. 508
kvadratkilometer.

Prosjektet skal omfatte prosjektering, planlegging og gjennomfering av:
« Ny barneskole
« Energisentral basert pa bergvarme som dekker behovet for oppvarming av Eide barneskole, Eide ungdomsskole og Eidehallen.
« Utomhus omrade for barneskolen med nedvendige anlegg
« Rivning av eksisterende barneskole

Dimensjon AS er innleid av Hustadvika kommune for & bista i programmering, anskaffelse og gjennomfgring av prosjektet «Nye Eide barneskole».

Figur 26: Skjermdump prekvalifisering - Nye Eide barneskole 20.04.2023
Prekvalifisering - Nye Eide barneskole
Kategori: Skole
Beskriver ikke fasene i introduksjonen

12 méneder samspillsfase
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Beskrivelse

Vestvagey kommune skal bygge nytt folkebad i Leknes. Konkurransen skal gjennomferes med prekvalifisering. Det skal prekvalifiseres inntil 5 tilbydere.
Etterprekvalifiseringen skal de valgte tilbyderne levere inn et tilbud pa Totalentreprise med lgsningsforslag. Den kontraherte gruppen vil sa gé innien
utviklings-/ samspillsfase hvor prosjektet skal videreutvikles til endelig prosjekt. Byggingen skal gjennomfgres i en totalentreprise med NS 8407 kontrakt

Figur 27: Skjermdump Folkebad i Leknes 20.04.2023
Folkebad i Leknes, Totalentreprise med lesningsforslag — samspill
Kategori Idretts- og badeanlegg
Beskriver fasene i prosjektet i introduksjonen

6 maneder samspillsfase

Beskrivelse

Oppdragsgiver ensker tilbud pa planlegging, prosjektering og bygging av nye Asnes barneskole i samspill som gjennomfaringsmodell.

Anskaffelsens totale verdi er estimert til & veere ca kr. 180 000 000 eks. mva.

Anskaffelsesdokumentene er bygd opp iht NS 3450, og bestar av konkurransebeskrivelsen (dette dokumentet) og kontraktsgrunnlaget.

Oppdragsgiver tar forbehold om at prosjektet godkjennes av andre offentlige myndigheter og politisk godkjenning av prosjektet i kommunestyret.
Anskaffelsen gjennomfores i henhold til lov om offentlige anskaffelser (LOA) LOV-2016-06-17-73 og forskrift om offentlige anskaffelser (FOA) FOR 2016-

08-12-974 del 1 og del lll. Kontraktstildeling vil bli foretatt etter prosedyren konkurranse med forhandling etter forutgaende kunngjering, jfr §13-1(2) og §
13-2¢

Figur 28: Skjermdump Bygging av Asnes skole 20.04.2023
Tilbudsfase i konkurransen Bygging av Asnes barneskole
Kategori: Skole
Nevner samspill i introduksjonen, men sier ikke noe om fasene

5 maneder samspillsfase

Beskrivelse
Eksisterende svsmmeanlegg i Mossehallen skal utvides med en ekstra treningsbasseng med tilhgrende tribuner ,samt et terapi basseng og et boblebad.
Nye garderober og oppussing av eksisterende garderober og andre arealer skal gjennomfores.

Infrastruktur som innebeerer bygging an ny rundkjering samt graving av groft for flytting av VA-nett, fiernvarme og en hoyspent kabel i samrad med Elvia
skal gjennomfares.

Figur 29: Skjermdump Mossehallen utvidelse 20.04.2023

Mossehallen utvidelse — samspill
Kategori: idretts- og badeanlegg
Beskriver ikke fasene

6 maneder samspillsfase
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Beskrivelse

Birkenes kommune onsker & etablere fem omsorgsboliger med tilhorende fleksibelt fellesareal, samt lokaler for dosgnbemanning. Disse funksjonene skal

etableres i eksisterende bygningsmasse i Smedens Kjerr 70-76, som ma bygges om og rustes opp i betydelig grad. Eksisterende bygningsmasse er pa

ga 550 m2 BRA og ble iht. grunnboka tatt i bruk august 1987. Bygningsmassen har veert fraflyttet i en tid og beerer ifglge tilstandsrapporten preg av
ette.

1 tillegg til innvendige tiltak, foreslar forprosjektet en ganske omfattende opprustning utomhus.
Entrepriseform er totalentreprise med samspill.

Figur 30: Skjermdump Psykiatriboliger med bemanning 20.04.2023
Psykiatriboliger med bemanning — Birkenes kommune
Kategori: Helse
Skriver at entrepriseformen er totalentreprise med samspill, men nevner ikke faser i
introduksjonen

3 méneder samspill

Beskrivelse

Leverandoren skal sammen med Oppdragsgiver realisere et nytt og moderne fotballstadion (Stadion) i idrettsparken, oppgradere store deler av
idrettsparken, og i tillegg utvikle, bygge og eie naeringsarealer tilknyttet Stadion.

Hovedformalet med ny Nadderud stadion er at det stilles til radighet et stadion som skal benyttes av kommunens toppfotballag pa dame- og herresiden,
som breddeidretten ogsa skal ha tilgang til. Stadion skal ha 8000 tilskuerplasser og tribuner pa fire sider.

Figur 31: Skjermdump Nadderud idrettspark 20.04.2023

Totalleverander til 501631 Nadderud Idrettspark — Nadderud Stadion — prekvalifisering
Kategori: Idretts- og badeanlegg
Nevner ikke samspill i det hele tatt i introduksjonen

3 méaneder samspillsentreprise

Beskrivelse

Alta kommune planlegger ombygging av eksisterende arealer i floy E4 ved Alta Helsesenter. Flgya skal totalrenoveres bade innvendig og utvendig.
Arealene skal omdisponeres til nye kontorarealer med

tilhorende fasiliteter. Samlet areal utgjor ca. 3600m? men tilgjengelig budsjett tilsier at vi ikke kan renovere alt.

Entreprisen gjennomfgres som en omvendt totalentreprise hvor vi i samspill med entreprengr skal fastholde malsummen og sammen treffe de tiltak som
gir oss det beste prosjektet.

Figur 32: Skjermdump Alta helsesenter 20.04.2023
Alta helsesenter
Kategori: Helse
Omvendt totalentreprise med samspill, nevner ikke samspillsfasen i introduksjonen.

6 maneder samspillsfase
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Beskrivelse

Stjordal kommune skal bygge ny Halsen barneskole. Anskaffelsen gjennomferes med prekvalifisering for begrenset konkurranse med forhandling.
Prosjektet gjennomfores etter en beskrevet samspillsmodell i to faser, fase 1 planlegging og prosjektering og fase 2 opsjon pa detaljprosjektering og

bygging.
Eksisterende skolebygninger skal rives for & fa plass til nytt skolebygg.

Figur 33: Skjermdump ny Halsen skole 20.04.2023

Ny Halsen barneskole - prosjektering og utferelse i samspill
Kategori: Skole
Beskriver fasene

6 maneder samspillsfase

Beskrivelse

FREVAR KF skal bygge nytt aviepsrenseanlegg pa @ra i Fredrikstad. Det nye avlgpsrenseanlegget skal besta av et bygg til forbehandling og bio-
behandling med en administrasjonsdel, et bygg til slambehandling, samt to ratnetanker.

Det utlpsende behovet for tiltaket er Statsforvalteren sitt vedtak om endret tillatelse for @ra renseanlegg, der det er innfort krav om sekundaerrensning.
Prosjektet bestar av 6 ulike entrepriser;

EO01 Forberedende grunnarbeid (NS8405)

E02 Bygg (NS8407 med samspill) (denne anskaffelsen)
E11 Forbehandling (NS 8407 med samspill)

E12 Bio (NS8407 med samspill)

E13 Slam (NS8407 med samspill)

E14 Styringssystemer (NS8407 med samspill)

Det presiseres at denne utlysningen kun gjelder for entreprise E02 Bygg.

Figur 34: skjermdump bygg for nytt aviopsrenseanlegg 20.04.23
Kvalifikasjonsfasen E02 Bygg for nytt Avlepsrenseanlegg FREVAR KF
Kategori: Annet
Nevner samspill men ikke fasen

6 maneder samspillsfase
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4.3. Intervjuer

Her beskrives resultatene fra intervjuene. De seks forskjellige intervjuobjektene blir nevnt

som: Offentlig Byggherre, Privat Byggherre, Entreprenorl, Entreprenor?,

Byggherrekonsulent og Arkitekt. For a skille mellom intervjuobjektet og den generelle rollen

sa skrives intervjuobjektets tittel i kursiv, mens den generelle rollen skrives i normal skrift.

Dette er for & understreke hvilken rolle intervjuobjektene har, samtidig som man skaper flyt i

teksten. For & lettere sammenligne resultatene fra intervjuene beskrives svarene tematisk.

Tittel Rolle Erfaring
Offentlig Byggherre | Prosjektleder hos en Over 30 &rs ansiennitet i
fylkeskommune byggebransjen, har drevet med
flere typer samspill
Privat Byggherre Prosjektsjef pé fabrikkanlegg Har hatt samspill pé alle nyere
hos en sterre sjgmatsaktor. prosjekter siden 2015
Entreprenorl Avdelingsleder prosjektutvikling | Avdelingen har eksistert i to ar,
hos en landsdekkende det er et forsek pé
entreprengr. profesjonalisering mot samspill
Entreprenor2 Prosjektsjef hos en Forste samspillprosjekt var i
landsdekkende entreprener. 2007, har veert med pé tre
prosjekter
Byggherrekonsulent | Prosjektleder og Vert med pa forskjellige
samspillskoordinator samspillsprosjekt siden 2005,
bade prosjekt med samspill hele
veien og prosjekter som lases til
en totalentreprise
Arkitekt Arkitekt Forste samspillprosjekt var i
2010.
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4.4, Oppstartsamling
Alle intervjuobjekter er enige om det er viktig med oppstartsamling i starten av samspillfasen.
Dette for & fa muligheten til & knytte personlige relasjoner, planlegge metestruktur og

milepzaler.

Den offentlige byggherrens siste prosjekt hadde en oppstartsamling med 10-15 personer til
stede. Hun mener at det kanskje var for mange, hvor man heller kanskje skulle hatt med kun
totalentrepreneren, arkitekten og en eller to fra radgivergruppa. Ikke alle underentreprenerer
og ikke radgivere fra alle fag. Hun mener de sistnevnte kanskje kom inn litt for tidlig i forhold
til deres nytte av informasjonen som ble gitt. Den offentlige byggherren mener det er viktig at

de involverte far informasjonen tidlig nok, slik at det kan gagne prosjektet.

Entreprenorl foreslar & ha to oppstartsamlinger, den forste oppstartsamlingen er for & sette
rammene i prosjektet, da hovedsakelig mellom byggherren og entreprengren. Den andre
oppstartsamlingen som et rent planleggingsmete der hovedmilep@lene blir satt. Dette er noe

de praktiserer og har god erfaring med.

Alle intervjuobjektene var enige om viktigheten av oppstartsamlingen, ikke bare for &
planlegge prosjektet, men ogsa for & knytte relasjoner pa et personlig plan. Teambuildings-
aktiviteter er en gjenganger pé disse samlingene. Aktivitetene kan variere fra at man
presenterer seg og forteller om seg selv til mer sosiale gruppeaktiviteter. Entreprenor2 var
med pa en oppstartsamling der byggherre arrangerte linedance og elsmaking pa kveldstid.
Hun mente at dansen kanskje var avskrekkende for noen, men samtidig at gruppa far ledd

sammen og hatt det trivelig.

4.5. Samlokalisering
Samlokalisering i samspillsfasen er viktig for & drive gruppa fremover og kontrollere at folk
gjor det de skal. Den offentlige byggherren, entreprenor? og arkitekten har erfaring med
samlokalisering én dag i uka. Den private byggherren og entreprenorl har erfaring med
samlokalisering to dager annenhver uke. Den private byggherren trekker fram at
matestrukturen og hyppigheten av samlokalisering er noe man blir enige om pa

oppstartsamlingen.

Entreprenorl sier at samlokalisering er viktig for & drive frem en kreativ prosess. I pandemien

leerte de at det gar an 8 komme frem til gode lesninger uten & vaere samlokalisert, men de
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anbefaler likevel at det gjores fysisk. De mener det er lettere 8 komme fram til et godt design
hvis gruppa er samlokalisert to til tre dager annenhver uke. Da kan gruppa sitte og snakke om
layout, tekniske rom og tekniske hovedferinger sammen. Arkitektene skal selvfolgelig fa noe

tid alene, men sammensatte problemstillinger er ikke sd lett 4 lose over Teams.

Arkitekten mener at samlokalisering er en fin mate & drive prosessen framover pa, men det er
viktig at det tilrettelegges for sermeter utenom de fastsatte metetidspunktene, da for & kunne

diskutere for eksempel grensesnitt og tekniske losninger.

4.6. Styring av samspillfasen
Byggherrekonsulenten mener det er viktig at entrepreneren tar ansvar for styring av prosessen
i samspillfasen. Entreprenerene sitter pa kompetansen nar det gjelder gjennomfering og har
gkonomiske maktmidler mot underentreprenerer og rddgivere som gjor at de sterst mulighet
til & styre prosessen. Den offentlige byggherren mener at de skal styre prosessen sammen med
entreprener, men trekker frem at de kun har kontrakt med entrepreneren som har kontrakt

med resten av gruppa. Det gjor at hun ofte mé gé gjennom entrepreneren og fa de til & styre.

Den private byggherren styrer prosessen hvis ikke entrepreneren har folk med god erfaring 1
styring av samspillprosjekter. Denne ansvarsfordelingen er noe de blir enige om med

leverander tidlig i samspillsfasen

Entreprenorl har egne prosjektutviklere som jobber med utvikling av prosjekter i
samspillfasen og som kontinuitetsbarere ved behov i utferelsesfasen. Dette gjor de for & heve

sin egen kompetanse og profesjonalitet innenfor samspill.

Det er viktig med forskjellige personlighetstyper i samspillsgruppa ifelge
Byggherrekonsulenten. Det er viktig at de som setter sammen gruppa er bevisste og fir inn
flere forskjellige egenskaper. Det kan vere lurt at de har ulik alder, kjonn og bakgrunn. Han
mener det fokuseres for mye pa kompetanse i forhold til om enkeltpersoner passer inn i

gruppa eller ikke.
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4.7. Apen bok
Den offentlige byggherren mener det er viktig med apen bok, for & ha dpenhet underveis
mellom partene. Byggherre ensker mest mulig uttelling for pengene sine, at entrepreneren er
mest mulig &pen s de sammen kan gé inn og sjekke at innkjepene ble bra. Det er viktig at

entreprenor skal ha fortjeneste, hvis de ikke har fortjeneste gjor de ikke jobben sin.

Entreprenorl sier at de er fullstendig &pne om alt. Byggherre fér tilgang pé alle tall, men ett
problem kan ofte vaere at byggherren ikke har kompetanse til & forstd de fullstendige
kalkylene til entrepreneren. Entreprenorl oppfordrer da byggherren til & leie inn konsulenter
som kan sjekke opp kalkylen. Dette er et tiltak for & gke tilliten mellom entreprener og

Byggherre.

Entreprenor? trives bedre i prosjekter med apen bok. Det gir mulighet til & dele bdde oppturer
og nedturer med byggherre. Det bygger tillit og gjor at de drar mot et felles mal. De feiret
seirene og tok tapene i lag. Det kan jo vare utfordrende, siden entreprenor? ikke er veldig
vant til det. Det handler om kjemi, hvis du feler at de pd den andre siden av bordet vil deg vel

sa er det lettere & vaere dpen.

Den private byggherren har ikke apen bok péa hovedentreprisene, men kan ha det pa
delentrepriser. Prisvekst de siste drene har fort til hoyere lonnskostnader for leveranderene.

Ved god dpenhet og tillit, kan man snakke om prisjusteringer selv om de ikke har apen bok.

4.8. Malpris
Entreprenor] mener at malpris med bonus/malus skaper eierskap hos alle parter, ogsa hos
byggherre i utferelsesfasen. Det er viktig 4 huske at den bonusen entreprengren far ikke er sa
stor, de gir rundt 60% videre til arkitekt, rddgivere og underentreprenerer. Det entrepreneren
selv sitter igjen med ber vare i storrelsesorden 1% bedre bunnlinje, ellers er det ikke et reelt

insentiv.

Entreprenor2 erfarer at malpris gjor at de jobber sammen med byggherre mot et felles mél og
at prosjektene blir bedre av det. Hun har ikke vert med pa prosjekter som gér mot malus, men

tror kanskje dette kan endre stemningen innad i prosjektet pa en negativ mate.
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4.9. Hvor lang er samspillsfasen?
Offentlig Byggherre sitt siste prosjekt hadde en samspillsfase pa 18 maneder. Det skulle
bygges en ny videregdende skole, de hadde en tomt som i utgangspunktet var for liten. Den
heye graden av usikkerhet og mangelen pa «tegnet grunnlagy» gjorde at det ble nyttig for
prosjektet 4 ha en sé lang samspillsentreprise. De kjorte da en tomteentreprise parallelt med
samspillsfasen som gjorde at tomta var klar til utferelsesfasen. Den offentlige byggherren
mente det var nedvendig ha en sé lang samspillsfase pa dette prosjektet. Da hun kom inn i
prosjektet hadde det vert en tomteutredning. Det var to skolesteder som skulle bli ett nytt
skolested. Skolen skulle utvikles samtidig som prosjektet, og da tar det nedvendigvis lengre

tid.

Fra malpris 0 til malpris 1 tok de en fot i bakken og sjekket at de var pa riktig spor i forhold til
prosjektet. Nar de brukte lengre tid pa samspillsfasen gjorde det at de brukte kortere tid pa

detaljeringen i prosjektet. Konseptutredning var gjort og konseptvalgene var tatt.

Byggherrekonsulenten mener at en samspillsfase ofte er for kort hvis man skal utvikle et
prosjekt helt fra bunnen av. Han har observert at mange som skal bygge prosjektet fra bunnen
av setter av 3-4 méineder. Skal man begynne fra bunnen av ber samspillsfasen vare pd minst
et halvt ar. Prosjektet har behov for & modnes mellom fingrene pa en arkitekt. Nar man skal
finne fram losninger til et bygg som skal sta 1 40 til 70 ar, eller som kanskje ikke skal rives i
det hele tatt. Da er det viktig at man bruker den tiden det er nedvendig for at prosjektet skal
modnes. Istedenfor at mange bruker 3-4 méaneder ber de heller bruke 6-9 maneder nar man
bygger prosjektet fra bunnen. Hvis det foreligger et forprosjekt eller en pris og
designkonkurranse mener byggherrekonsulenten at 3-4 méneder kan veere tilstrekkelig i
samspillfasen. Da har byggherren allerede vert gjennom en evaluering av lesningen og dannet

seg et bilde av hva de ensker.

Entreprenor2 har erfaring fra en pris og design konkurranse 1 2016 som gikk over i en
samspillsfase som varte i to méneder. Dette var et teaterbygg som de ikke hadde erfaring med
a bygge fra for av. Hun oppfattet at brukerne hadde enske om en del endringer de onsket 1
forhold til design, men byggherrens representant var ikke interessert i disse endringene og
avslo dem. Det ble pd en méte enklere for entrepreneren da de slapp & endre tegningene sine,
og det ble pa ett vis en totalentreprise. Entreprenor2 hadde ikke snakket med brukerne om
deres opplevelse av prosessen, men sa at hun oppfattet likevel at de ikke var helt forneyde ut

fra stemningen.
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12019 startet entreprenor2 pé et prosjekt der de bygde prosjektet fra bunnen av i
samspillsfasen, og senere leverte et forpliktende totalentreprisetilbud etter seks méneder. |
dette prosjektet ble det en annen &penhet og tillit, da de jobbet sammen om & utvikle
prosjektet. Det var en storre opplevelse av samhold i samspillsgruppa da de jobbet i lag mot et
felles mél. «Tilliten bygges opp pad en helt annen mdte ndr vi spiller ball fra starten av,
dpenhet ogsd.» Det blir en helt annen apenhet, tillit og trygghet i prosjektet ndr man kan starte

fra bunnen sammen ifolge entreprenor?2.

Entreprenorl sier at varigheten pa samspillsfaser er avhengig av prosjektet. Pa et skolebygg
fra bunnen av med en verdi pa kr 200 mill. eks. moms trenger de ca. seks méaneder fra de
signerer samspillskontrakten til de er i gang pa byggeplass. Pa sterre prosjekter pa rundt kr
400-500 millioner, der ber man sette av et ars tid. Om det er 10 eller 14 méneder er litt opp til
prosjektet, men rundt det. Entreprenorl papeker at jo mindre de far gjort i samspillfasen jo

storre usikkerhet er det 1 utforelsesfasen

Arkitekten mener at de trenger seks méneder pé et skolebygg hvis det ikke er et prosjekt i
bunnen, og fire maneder hvis det foreligger et skisseprosjekt. Hun sier videre at det ikke er
arkitektene det star pd i forhold til tidsbruk i samspillsfasen, men entrepreneren som skal prise

prosjektet.

Den private byggherren ma ikke forholde seg til regler om offentlige anskaffelser pa samme
mdte som offentlige byggherrer. De sender forst ut en forespersel til de 7-8
prosessleveranderene de vet har kapasitet til & levere et tilfredsstillende anlegg.
Prosessleveranderene allierer seg med en entreprener. Den private byggherren kjorer nd en
konkurranse med full &penhet om avklaringer med leveranderene som varer i ni maneder.
Etter de innledende ni ménedene skriver de samspillskontrakt med en prosessleverander og
entreprengr og starter en samspillsfase som varer seks maneder. Grunnen til at de
gjennomforer en sa lang prosess for de signerer kontrakt er for & kunne sammenligne pcerer

med pcerer, og vere sikre pa at den de velger er den rette leveranderen.
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4.10. Hva er viktigst 1 et samspill?
Offentlig Byggherre: apenhet, god dialog, felles mal og maloppnaclse

Privat Byggherre: A bygge den gode relasjon med respekt og tillit til alle parter
Entreprenorl: Tillit, apenhet, at vi gjor det rette for prosjektet.

Entreprenor2: Apenhet, forventningsavklaring, tydelighet/beslutningstaking

Arkitekt: Tydelig styring, et tydelig rom og funksjonsprogram og flyt mot andre radgivere.

Byggherrekonsulent: Apenhet, engasjement tilgjengelige ressurser

4.11. Grunner til & ikke ha samspill
Byggherrekonsulenten tror det foregar veldig mye samspill uten at det er samspillskontrakter i
bransjen i dag. Han opplever at de fleste sitter i samme bat og prover & finne losninger i lag.
Han synes ikke det er en hund og katt kultur og ser ikke helt argumentasjonen for & ha

samspill som skal minimere stoy blant menneskene.

Byggherrekonsulenten trekker videre fram at det er ikke nedvendig med samspillsentreprise
pa alle prosjekter. Lite komplekse prosjekter, der byggherre vet akkurat hvordan de vil ha det,
sa er det ikke nedvendig med samspill. Hvis IKEA vil bygge en butikk, sa vet de akkurat

hvordan de vil ha det, da er det ikke nedvendig med samspill.

Offentlig byggherre sier at samspill ikke er noe nytt. Det med & bygge kulturer og apenhet er
noe som har blitt jobbet med lenge. Selv om det ikke har blitt kalt samspill tidligere. Det &
vaere apne med hverandre og gjore sitt beste. Det a tenke kvalitet i alle ledd. Den offentlige
byggherren har drevet med kulturbygging i hele sin yrkeskarriere, men det har ikke blitt kalt

samspill for i de siste drene.
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5. Diskusjon

1 dette kapitelet vil resultatene droftes i sammenheng med teorien. Diskusjonen er preget av

personlige meninger og tanker.

5.1. Hvor lang er samspillsfasens varighet i norske byggeprosjekter?
Tidsbruk i samspillsentrepriser er et hardt element som ikke blir serlig omtalt hos flere
forfattere (Eriksson, 2010; Hosseini et al., 2020; Wgien et al., 2016). De forste definisjonene
av samspill hadde som mal & drive med strategisk samspill, nettopp for & kunne dra nytte
fordelene ved langvarig samarbeid og hoy tillit fra det stategiske samspillet (Bygballe et al.,
2010).

Dokumentstudiet viser at samspillsfasens varighet kan veare fra 3 til 12 maneder, hvorav den

typiske fasen er 6 méaneder. Resultatene fra intervjurunden varierer fra 2 til 18 méneder.

I Figur 16 deles samspillfasene inn i kort, middels og lang varighet for & kunne diskutere
resultatene. En kort fase er opp til fem méneder lang. En to méneder lang samspillsfase kan gi
lav oppbygging av tillit og apenhet, ifolge et av intervjuobjektene, det blir ikke tid til & gjore
store endringer og brukerne far ikke geher for sine innspill. Med innstillingen om & ikke gjore

endringer i prosjektet, kan det fort virke mot sin hensikt & arrangere en samspillsfase.

Intervjuobjektene hadde en felles oppfatning av at et skolebygg som har vart gjennom en pris
og design konkurranse, kan ha en samspillsfase med varighet pé tre til fire maneder. Her er

beslutninger om konsept tatt, og man vil da videre gjore justeringer pa konseptet.

Varigheten pa en middels lang samspillsfase er satt til seks til ni maneder. I dokumentstudiet
ble det funnet flest prosjekter innenfor dette intervallet. Intervjuobjektene var enige om at det
anbefales en middels varighet pa samspillsfasen nar for eksempel et skolebygg skal
prosjekteres fra bunnen av, med liten grad av usikkerhet og behov for individuelle

tilpasninger.

Prosjekter med heyere grad av usikkerhet og hoy kompleksitet vil trenge lang tid pa utvikling
og modning. I slike prosjekter kan det vare nedvendig med en lang varighet pd
samspillsfasen, da det trolig vil kreve en sterre grad av innovasjon og gode lesninger for &

lykkes.

En bakdel kan vare at man blir for komfortabel med den lange fasen og da bruker unedvendig
lang tid pa prosjekteringen (Lunenburg, 2011). Intervjuobjektene trekker i den sammenheng

frem viktigheten av en god prosjektleder som setter delmél og driver gruppa framover.
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Ved en kortere samspillfase blir det trolig mer utfordrende a ha like stor fremgang med
prosjekteringen, og lesningene vil ikke f& muligheten til & oppna sitt fulle potensial. En lang
varighet pa samspillsfasen kan gi god tid til & bygge opp myke elementer. Det gir
samspillsgruppen mulighet til & utnytte den tverrfaglige kompetansen og potensielt fa hoyere

maloppnaelse.

5.2. Hvor lang ber samspillsfasens varighet vare, og hvilken innvirkning har
den pa prosjektet?
Intervjuobjektene trakk fram viktigheten av lang nok tidsbruk, dette for at prosjektet skal
kunne modnes hos samtlige involverte parter i samspillsfasen. Kreative prosesser kan kreve
tid og utvikles gjerne bedre med samlokalisering. Samlokalisering praktiseres ofte med

samling én dag hver uke eller todagers samling annenhver uke.

Tid, kostnad og kvalitet trekkes fram i intervjuene som tre overordnede mal i bygg- og
anleggsbransjen. Ved & bruke lengre tid i samspillsfasen kan kvaliteten forbedres ved & finne
de beste losningene for det aktuelle prosjektet. Med en tilstrekkelig lang samspillsfase kan
man avdekke ungyaktigheter i prosjekteringen og endre disse for utferelsesfasen. Endringer
under prosjektering er betraktelig billigere enn under utferelse, Figur 9 ,(Kolltveit et al.,

2009).

Et prosjekt mé ofte vaere ferdigstilt til en konkret tidsfrist, for eksempel til skolestart. videre
blir tidsrammen til prosjektet ofte satt ut fra denne tidsfristen. Byggherre ber ha et realistisk
syn pa hvor gjennomferbar den gitte tidsrammen er. Entreprener har ofte lite innvirkning pa
samspillsfasens varighet, men gjennom god kommunikasjon kan byggherre og entreprener

sammen finne gunstige losninger.

Valg av entrepriseform ber ta hensyn til prosjektets kompleksitet. Ved en heoyere grad av
kompleksitet er det viktig 4 finne gode tverrfaglige losninger. Samspillentreprise med en lang
samspillsfase kan vaere den hensiktsmessige entrepriseformen for et slikt prosjekt, det vil da

veare en tilstrekkelig lan varighet pa samspillsfasen.
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Kompleksitet

N

. Samspillsfasens
varighet

Kort Middels Lang
<6 mnd 6-9 mnd 9 mnd

Figur 35 varighet og kompleksitet

Det bla feltet 1 Figur 35 viser ssmmenhengen mellom anbefalt varighet pa samspillsfasen og
prosjektets kompleksitet. I prosjekter med hey grad av kompleksitet bor det vurderes & ha en
lang varighet pa samspillsfasen, men utarbeides det et grundig forarbeid som senker
kompleksiteten og usikkerheten i prosjektet kan varigheten pé samspillsfasen trolig senkes i

takt med kompleksiteten.

Om byggherre bestemmer seg for & senke varigheten pa samspillsfasen i et prosjekt bar det

veare bevissthet rundt risikoen ved & miste fordeler fra de myke elementene.

Prosjekter med moderat kompleksitet anbefales i1 utgangspunktet & ha en middels varighet pa
samspillsfasen. Dette for a f2 tilstrekkelig tid til alle prosessene. I prosjekter med samme grad
av kompleksitet, som ogsé har gjennomgatt en pris og design konkurranse, eller andre
tilsvarende prosesser, kan det veare tilstrekkelig & legge seg i det ovre sjiktet pd en kort
samspillsfase. Rammer og grensesnitt har da blitt definert i storre grad, noe som videre kan
senke usikkerheten og kompleksiteten. Intervjuobjektene stotter opp om slike avgjorelser om

samspillsfasens varighet.
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Kompleksitet er viktig for valg av entrepriseform, modellen i Figur 35 kan anvendes ved bade

samspill til totalentreprise og samspill med incitament.

Kompleksitet har en vag definisjon og kan oppleves forskjellig mellom bedrifter og
prosjekter. Det er ofte ikke nedvendig med samspillsentrepriser pd prosjekter med lav grad av
kompleksitet, eller i relativt standardiserte prosjekter. dette fordi byggherre her kan vaere tjent
med mer tradisjonelle entrepriseformer, slik som for. eksempel totalentreprise. Den lave i et
prosjekt kompleksiteten gir et mindre behov for innovasjon og tverrfaglige diskusjoner, og

dermed ogsa et lavere behov for samspill.

De forskjellige samspillsmodellene som beskrives i kapitel 0 setter ikke direkte fokus pa
tidsbruk. Det som er felles med disse modellene er at de lister opp elementer og prosesser som
er tidkrevende. man kan tolke at samspillsmodellene setter fokus pa tidsbruk ved & legge inn

tidkrevende elementer

5.3. Kritikk til oppgaven

5.3.1 Dokumentstudie
Dokumentstudiet har et noe lavt utvalg pa 18 prosjekter. Ved et storre utvalg ville
undersekelsens validitet trolig ekt. Tidsbegrensinger i datainnsamlingsperioden gjorde at

utvalget ikke ble mer omfattende.

En alternativ metode for datainnsamling kunne vart en sperreundersekelse utsendt til
offentlige byggherrer. En risiko med denne metoden kunne derimot vaere at de som svarte pa
undersokelsen var farget av sine egne meninger, hvor dette igjen kunne ha pédvirket svarene.
En sparreundersekelse kunne potensielt gitt mer utdypende svar om byggherrens tanker bak

prosessene og valg av varighet pd samspillfasen.

I dokumentstudiet er troverdigheten vurdert til hoy med tanke pd varighet pa samspillsfasen.

De prosjektene som er funnet er planlagt med den varigheten som kommer fram.

P& grunn av lav grad av standardisering i beskrivelse av samspillskonkurranser var det
tidkrevende a finne samspillsfasens varighet. Det var utfordrende & finne informasjon om
konkurranseformene som var sammenlignbar, da det ofte kun ble funnet informasjon om

prekvalifiseringen.
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5.3.2 Intervju
Intervjuene ble planlagt for badde problemstillingen og forskningsspersmalene ble ferdigstilt.
Flere intervjuobjekter ble forsekt kontaktet, men disse intervjuene lot seg ikke gjennomfore.

Dermed endte det opp med til sammen seks intervjuobjekter

Arkitektrollen var kanskje minst relevant for selve problemstillingen, men intervjuobjektet
kom med synspunkter som var aktuelle for den generelle forstaelsen av samspillsfasen og
hvordan de ulike rollene jobber i prosjekt. Dette intervjuet var det forste som ble gjennomfort,
det ga mulighet til forbedring av intervjuteknikken, noe som var viktig for de mer kommende

intervjuene.

Intensjonen med & intervjue en privat og en offentlig byggherre var for a kunne avdekke
forskjeller og likheter i hvordan de gjennomferer en samspillsentreprise. Det ble ikke funnet
prosjekter fra private byggherrer i dokumentstudiet. Utvalget i oppgaven bestar derfor kun av

offentlige prosjekter, med unntak av prosjektene til den offentlige byggherren.

Intervjuobjektene var samstemte pa flere temaer, blant annet pa samspillsfasens varighet.
Variasjonen i svarene kunne derimot ha vert sterre hvis utvalget hadde bestatt av flere
intervjuobjekter. Intervjuobjektene anses som troverdige kilder p& grunn av deres erfaring i

bransjen.

Det er en viss risiko for at intervjuobjektene driver med silotenkning, hvor de er fastlast i
hvordan samspill praktiseres i bransjen og ikke ser hvordan prosjektene kan forbedres, dette

kunne man kanskje avdekket gjennom & ha flere intervjuobjekter.

Alle seks intervjuene ble gjort i lopet av fem dager, det ble derfor ikke tid til & oppdatere
intervjuguiden mellom hvert intervju. Momenter fra de forste intervjuene ble likevel tatt med 1
de senere intervjuene. Intervjuene utviklet seg da i takt med antall intervjuer som ble

gjennomfort.

Intervjuene varte mellom 30 og 60 minutter, varigheten varierte ut fra flyt i samtalen og hvor
pratsomme intervjuobjektene var. Opptaket ble avsluttet nar det foltes ut som at samtalene
hadde nadd en naturlig slutt. Samtalene gikk videre etter intervjuet og noen relevante
synspunkt kom fram under disse. Disse samtalene ble ikke med i lydopptakene, men ble

notert.
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6. Konklusjon

Her presenteres konklusjonen som svar pd forskningssporsmdlene og forslag til videre

forskning.
Hvor lang er samspillsfasens varighet i norske byggeprosjekter?

Av de 18 undersgkte prosjektene i dokumentstudiet kommer det fram at samspillsfasens
varighet kan variere fra 3 til 12 maneder, hvorav den typiske fasen er 6 méneder. I resultatene

fra intervjurunden varierer samspillsfasen fra 2 til 18 maneder.

Hvor lang ber samspillsfasens varighet veere, og hvilken innvirkning har den pa

prosjektet?

Samspillsfasens varighet kan vaere viktig for & sikre riktig kostnad og kvalitet for prosjektet.
Tidsbruk i samspillsfasen kan bidra til & bygge opp om de myke elementene som tillit,
apenhet og felles malforstéelse. Det anbefales & hensynta prosjektets kompleksitet nar

samspillsfasens varighet fastsettes.

Det er ikke definert i litteratur hvordan samspillsfasens varighet kategoriseres, i oppgaven
foreslds det & dele opp i kort (opp til seks méaneder), middels (seks til ni maneder) og lang

(over ni maneder). Dette kan gjore det lettere & ta bevisste valg rundt samspillsfasens varighet.

Ved hoy kompleksitet anbefales en lang varighet pd samspillsfasen, s& losningene som
utarbeides kan modnes hos gruppemedlemmene. Ved moderat kompleksitet kan det vaere

tilstrekkelig med en middels lang varighet pa samspillsfasen

Grundig forarbeid som for eksempel pris og design konkurranser kan senke behovet for

tidsbruk i samspillsfasen, pa grunn av at rammer og grensesnitt har blitt definert.

I prosjekter som er preget av lav kompleksitet anbefales nedvendigvis ikke
samspillsentreprise, da behovet for innovasjon er mindre. Samspillsfasen kan kreve mye

involvering og en del ressurser, som kan pavirke prosjektokonomien negativt.
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Videre forskning

Ut fra oppgavens resultater og manglende funn av litteratur foreslas felgende punkter til
videre forskning

o Kartlegge samspillsfasens varighet, og hvilke elementer som pévirker varigheten.

effekter og risiko ved forskjellige varigheter.

e Kartlegge hvordan ulike byggherrer sine modeller setter fokus pa tidsbruk i
samspillsfasen.

e Sammenheng mellom kompleksitet og samspillsfasens varighet
e Fordeler og ulemper med en kort samspillsfase
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Vedlegg 1 Intervjuguide
Dette er intervjuguiden til masteroppgaven om samspillsentrepriser. Dette intervjuet vil
handle spesifikt om samspillsfasen og sette fokus pa tidsbruk i samspillsfasen.

0. Navn og stilling
Bakgrunn og erfaring i byggebransjen og med samspill spesifikt

1. Kan du fortelle om hvordan dere gjennomferer samspillfasen, ogsa kalt
Samspillfasel?
Hvor lang er fasen?
Hvorfor er den sa lang?
Burde den vert lengre eller kortere? Hva er den ideelle lengden?

Har et forprosjekt innvirkning pa samspillsfasens varighet?
Har en dialogkonferanse innvirkning pa samspillsfasens varighet

Hvem er med i samspillfasen? Hvorfor?
Er de samlokalisert? Har det en effekt pa varigheten til fasen?

Hvilke virkemidler mener du er viktige i en samspillfase?
eks. &pen bok, samlokalisering, workshops.

Naér bor de forskjellige aktorene som entreprener, arkitekt og radgivere involveres i i
prosessen

Bruker dere fagveiledere? Hvilke?

Hva gjer dere for & heve kompetanse innen samspill?

2. Erdet noe du foler du ikke har fatt sagt som vi burde snakke om?
Kan du trekke fram de tre viktigste tingene vi har snakket om?
Kjenner du noen som jeg burde snakke med om temaet?

Kan jeg kontakte deg igjen?
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