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SAMMENDRAG

Det er péa tide & handle. For & stoppe klimaendringene er samfunnet avhengig av at alle
aktgrer bidrar. Byggebransjen star for en betydelig andel av verdens energiforbruk og
klimagassutslipp, og har stor innvirkning pa miljget, ressursforvaltningen og samfunnet
som helhet. Radgivende ingenigrer planlegger og utformer bygninger og infrastruktur, og
har dermed betydelig pavirkning pa de nevnte forholdene. Med mulighet for & péavirke folger
et ansvar for & utnytte denne muligheten pa en mate som fgrer til positive
barekraftsbidrag. Som litteraturstudiet i denne masteroppgaven viser, er det begrenset
forskning p& hvordan radgivende ingenigrer kan bidra til & oppna barekraftsmaélene.
Formalet med denne masteroppgaven er derfor & undersgke hvordan radgivende ingenigrer
tilforer baerekraft i sine prosjekteringsoppdrag. Studien sgker & besvare dette gjiennom
folgende problemstilling og forskningsspersmal:

P: «Hvilken pavirkning har rddgivende ingenigrer pa tilfort baerekraft i
prosjekteringsoppdrag?»

F1: «Pa hvilke mater tilfgrer radgivende ingenigrer barekraft i prosjekteringsoppdrag?»
F2: «Hva skal til for & tilfere og f& gjennomslag for barekraftige lgsninger, og hva er
utfordringene?»

F3: «Hvordan kan pavirkningen méles?»

Studien er basert péa et induktivt forskningsdesign. Gjennom bruk av en kvalitativ metode
ble det giennomfgrt 11 semistrukturerte intervjuer. Det er i tillegg benyttet casestudie og
litteraturstudie for & belyse radgivende ingenigrers pavirkning. Resultatene viser at
radgivende ingenigrer pavirker bade direkte, giennom deres teknologiske problemlgsning,
og indirekte gjennom tiltak som bidrar til & gke mulighetene for at barekraftige lesninger
lpftes. Deres viktigste rolle er & vaere kunnskapsdrivere og synliggjore konsekvenser for
kundene. Videre viser studien at personlig engasjement er en av de viktigste
forutsetningene for & tilfore baerekraft i dag. Dette skyldes mangelen p& maling og
obligatoriske krav, noe som fgrer til at baerekraft betraktes som en sideprosess. Studien
peker derfor pa prosjektledelse og organisasjonsniva som viktige for & sikre at barekraft
blir en integrert del av raddgivningen. A maéle radgiveres pavirkning er utfordrende, men bgr
innfores péa flere nivder. Verktgy og systemer som sgrger for tidlig forankrede og helhetlige
mal, samt tett oppfelging av disse er avgjgrende for at rddgivere skal utnytte sine
pavirkningsmuligheter.



ABSTRACT

It is time to take action. To stop climate change, society relies on the contribution of all
actors. The construction industry accounts for a significant share of global energy
consumption and greenhouse gas emissions, and it has a major impact on the
environment, resource management, and society as a whole. Consulting engineers are
responsible for planning and designing buildings and infrastructure, thereby exerting
significant influence on these aspects. With the opportunity to influence comes a
responsibility to utilize this influence in a way that generates positive contributions to
sustainability. As the literature review in this master's thesis demonstrates, there is limited
research on how consulting engineers can contribute to achieving sustainability goals.
Therefore, the purpose of this master's thesis is to investigate how consulting engineers
contributes to and influence sustainability in their design projects. The study aims to
address this through the following research guestion and sub—questions:

RQ: "What impact do consulting engineers have on the incorporation of sustainability in design
projects?"

SQ1: "In what ways do consulting engineers incorporate sustainability in design projects?"
SQ2: "What is needed to implement and achieve acceptance for sustainable solutions, and
what are the challenges?"

SQ3: "How can the impact be measured?"

The study is based on an inductive research design. Eleven semi—structured interviews were
conducted with consulting engineers using a qualitative methodology. In addition,
casestudy and a literature review were utilized to shed light on the influence of consulting
engineers. The results indicate that consulting engineers have both direct influence through
their technological problem—solving and indirect influence through measures that enhance
the opportunities for sustainable solutions to be implemented. Their key role is to drive
knowledge and demonstrate the consequences to clients. Furthermore, the study highlights
that personal engagement is one of the most important prerequisites for incorporating
sustainability today. This is due to the absence of measurement and mandatory
requirements, which relegates sustainability to a peripheral process. Consequently, the
study suggests that project management and organizational levels are crucial for ensuring
that sustainability becomes an integrated part of consulting practices. Measuring the
impact of consultants is challenging, but should be implemented at multiple levels. Tools
and systems that establish early and comprehensive goals in projects, along with close
monitoring of these goals, are key to enabling consultants to leverage their potential for

influence.



1

INNHOLDSFORTEGNELSE

INTRODUKSUON .. .ottt ettt et et e e et et e ettt e et et ettt e s 1
1.7 BAKGRUNN OG AKTUALITET ... 7
1.2 FORMAL. ... 2
1.3 PROBLEMSTILLING OG FORSKNINGSSPORSMAL ... 2
1.4 AVGRENSNINGER OG FORUTSETNINGER ........co 2
1.5 OPPGAVENS OPPBYGGING . ........cco e 3

0 T I 4
2.1 BAREKRAFTIG UTVIKLING ........ .o 4
2.2 FNS BAEREKRAFTSMAL ..o 5
2.8 EUS TAKSONOMI ...... . e 5
oA AKTORER ... 6
2.5 RADGIVENDE INGENIORERS FORENING ...........ooniiee e 6
2.6 BYGG2T ... 7
2.7 DE 10 KVALITETSPRINSIPPENE . ... 7
2.8  FASENORMEN <NESTE STEG” ..o 7
2.9  FRWILLIGE KRAV KNYTTET TIL BAEREKRAFT ... 70

LITTERATURSTUDIE ...ttt ettt e ettt e e e et r et i e st e e e e e e e e r e naas 11
3.1 RADGIVENDE INGENIORERS ROLLE .. ... e 77
3.2 BARRIERER FOR IMPLEMENTERING AV BAREKRAFT ..o 13
3.3 MAL OG OPPFIDLGING ... 15
3.4 MALEINDIKATORER. ... 16
3.8 MALKONFLIKTER ... 17
3.6 MALING AV BAEREKRAFT .o 18
8.7 KULTUR ..o 19
3.8  PROSJEKT— OG ORGANISASJONSLEDELSE .........coo 20
3.9  TVERRFAGLIGHET OG TIDLIGFASE ........ 21
370 KUNNSKAPSHULL ... 23

MET O D ..o i e e e 23
4.7 FORSKNINGSDESIGN ........ 24
4.2 METODEVALG OG DATAINNSAMLING ....... ..o 25

4,20 CASESTUDIE ..o e 26

4.2.2 FORSKNINGSINTERVUU . ... 28

4.2.3  LITTERATURSTUDIE . e 33

R I 37
5.1  F1:PA HVILKE MATER TILFORER RADGIVENDE INGENIORER BAREKRAFT /
PROSJEKTERINGSOPPDRAG? ... 37

5.1.1 INDIREKTE OG DIREKTE PAVIRKNING ..... .ot 37

5.1.2 KUNNSKAPSDRIVERE OG SYNLIGGJZRING AV KONSEKVENSER. ... 40

5.1.3 UTFORDRE KUNDENS MILJGAMBISJON ... 41

5.1.4 TVERRFAGLIG SPARRING . ... .o 42
5.2  HVA SKAL TIL FOR A TILFORE OG FA GJENNOMSLAG FOR BAREKRAFTIGE LOSNINGER, OG HVA
ER UTFORDRINGENET? ...... . e 43

5.2.17  FORUTSETNINGER ..o 44

5.2.2 UTFORDRINGER ... 54

5.2.83 ANDRE FORHOLD ...t e 55
5.3  F3' HVORDAN KAN PAVIRKNINGEN MALES?. ... oo 57

\Y



5.3.7 UTFORDRINGER VED MALING .. ..o 57

5.3.2 VIKTIGE ELEMENTER VED IMPLEMENTERING AV MALEINDIKATORER .......ciiiiiiiiiiiiin . 58
5.3.3  MALEINDIKATORER INN | KONT RAKT ... o 59
5. 3.4 MALEVERKT DY 60
5.3.5 MALEINDIKATORER ... 60
5.3.6  MALING PA ULIKE NIV AR ..o e 62
95T S0 1S 63
6.1 F1: PA HVILKE MATER TILFORER RADGIVENDE INGENIORER BAEREKRAFT |
PROSJEKTERINGSOPPDRAG? ... e e e 64
6.2  F2: HVA SKAL TIL FOR A TILFORE OG FA GJENNOMSLAG FOR BAEREKRAFTIGE LOSNINGER, OG
HVA ER UTFORDRINGENE? . ........ .. e e e e 67
6.3 F3: HVORDAN KAN PAVIRKNINGEN MALES?. ... 72
AV S LU TINING . i e et e e et e e 76
7.1 STUDIENS KONKLUSJION. ... e e e 76
7.2 BEGRENSNINGER OG VEIEN VIDERE .......... . e e 79
REFERANSE R ...ttt ettt ettt et et et ettt e et e e et et e e 82
VE DL E G G ... i i e e e e e e i, 88
9.1 Vedlegg 1 Intervjuguide eKSPErtinterviu.............. ... 88
9.2 Vedlegg 2 Intervjuguide CaSEINtEIVIU .............. ... 91
9.3 Vedlegg 3 SamitykKEOIKIBIING .............. . e e et 94



Vedlegg

Vedlegg 1: Intervjuguide ekspert
Vedlegg 2: Intervjuguide case
Vedlegg 3: Samtykkeerklaring

Figurliste
FigUr 17 StUdIENS O DY GNING .o e 3
Figur 2 Dimensjoner av barekraftig utvikling. (Basert pd FN—-sambandet, (2021)) ... 5
Figur 3: 10 kvalitetsprinsipper for baerekraftige bygg og omrader. (Basert pa Bygg21 (2018)) ........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiia, 7
Figur 4: Ulike fasedefinisjoner og fasenormen «Neste steg». Egen illustrasjon, basert pa figur 8C i (Bygg21,2015) ............. 8
Figur 5: Hovedtrekk i «Neste Steg», egen illustrasjon basert figur 11 (Bygg21, 2015) ... 9
Figur 6: Frivillige og palagte krav til miljgkartlegging. Egen figur basert pa figur 2 i (RIF, 2022) ..........ccooiiiiiiiiiiiiiiin 10
FIGU 7 StUIENS M BIOTE . . e e 25
Figur 8 Tidslinge for ProS eKt T o e e 28
FIgUr O TidSlin e fOr PrOS EKE 2 .ttt e ettt e e ettt e e 28
Figur 10 Viser oversikt over de viktigste funnene knyttet til forskningssp@rsmal 1 ... ... 37
Figur 11 Informanters svar pa hvordan de kan pavirke tilfgrt barekraft. Tolket og kategorisert som direkte pavirkning ......... 38
Figur 12 Viser informantenes svar pa hvordan de kan pavirke tilfgrt baerekraft. Tolket og kategorisert som indirekte............ 38
Figur 13 lllustrasjon av hvilke av de 10 kvalitetsprinsippene informantene mener de har innvirkning pa .................cooooeo.. .. 39
Figur 14 Utdrag av informanters svar pa lavthengende tiltak ....... ... 39
Figur 15 Presentasjon av de viktigste funnene tilknyttet forskningssp@rsmal 2 ... ... ..o 43
Figur 16 Viser oversikt over de viktigste funnene knyttet til forskningssp@rsmal 3 ... ... ..o 57
Figur 17 Informanters svar péa viktige elementer ved implementering av maleindikatorer.................oooiiiiii i, 58
Tabelliste
Tabell 1: Oversikt over utvalgte prosiekter i STUGIEN. .. ... o e e 27
Tabell 2 Oversikt over informanter 0g gienNNOMTBING AV INTEIVJUBT ... ... i i e 30
Tabell 3: Foreslatte MaleINdiKatOrer ... ... e 61
Tabell 4 Oversikt over forutsetninger, utfordringer 0g andre faktOrer ... .. i e 67
Begreper

Begrep Omtales i oppgaven som

Prosjekteringsoppdrag Prosjekt

Byggherre /oppdragsgiver Kunde

Klimagass Klimagass/ CO2-intensitet

Bygningsdesign Lasning

KPI Maleindikator

\


https://eduumb-my.sharepoint.com/personal/signe_lindstad_isum_nmbu_no/Documents/MASTER/INNLEVERING/Masteroppgave.signe.docx#_Toc135042066
https://eduumb-my.sharepoint.com/personal/signe_lindstad_isum_nmbu_no/Documents/MASTER/INNLEVERING/Masteroppgave.signe.docx#_Toc135042067
https://eduumb-my.sharepoint.com/personal/signe_lindstad_isum_nmbu_no/Documents/MASTER/INNLEVERING/Masteroppgave.signe.docx#_Toc135042070
https://eduumb-my.sharepoint.com/personal/signe_lindstad_isum_nmbu_no/Documents/MASTER/INNLEVERING/Masteroppgave.signe.docx#_Toc135042073
https://eduumb-my.sharepoint.com/personal/signe_lindstad_isum_nmbu_no/Documents/MASTER/INNLEVERING/Masteroppgave.signe.docx#_Toc135042074
https://eduumb-my.sharepoint.com/personal/signe_lindstad_isum_nmbu_no/Documents/MASTER/INNLEVERING/Masteroppgave.signe.docx#_Toc135042076

1 INTRODUKSJON

1.1 BAKGRUNN OG AKTUALITET

Baerekraft ble satt pa agendaen i Brundtlandkommisjonens rapport Var felles framtid i
1987. Denne rapporten definerer barekraftig utvikling som <«En utvikling som imatekommer
behovene til dagens generasjon uten a redusere mulighetene for kommende generasjoner»
Olerud et al. (2023). Barekraftig utvikling omfatter tre dimensjoner 1) klima og miljg, 2)
sosiale forhold, og 3) gkonomi, og det er sammenhengen mellom disse som avgjer om
noe er barekraftig (FN-sambandet, 2021). Verden star ovenfor store utfordringer innenfor
hver av de tre dimensjonene. FNs barekraftsmal ble vedtatt i 2015, og er 17 mal som
utgjer en felles arbeidsplan for hvordan verden skal bekjempe ulikhet, utrydde fattigdom og
stoppe klimaendringene innen 2030 (FN-sambandet, 2021). Nylig ble FNs klimapanels
siste rapport utgitt. Den slar fast at verdens land méa ta grep de neste sju arene, og at det
na er pa tide & g& fra ord til handling (FN-sambandet, 2023).

EUs «The European Green Deal» er en vekststrategi med mal om a gjore Europa
klimangytral innen 2050. Som en del av denne strategien inngér EUs handlingsplan for
barekraftig finans. En av handlingsplanens tre deler kalles EUs taksonomi, og er et
klassifiseringssystem som skal definere barekraftig aktivitet (NHO, u.&). Bygg,— anlegg—,
og eiendomsnaringen (BAE—nringen) blir ofte globalt omtalt som «40%—naringen», fordi
den star for 40% av energiforbruket, 40% av materialressursene og 40% av
klimagassutslippene (SINTEF Community, 2020). | Norge star bygg og anlegg omtrent for
15% av klimagassutslippene (Larsen, 2019).

Bygg og eiendom spiller en avgjgrende rolle i det grgnne skiftet, og tiltak innenfor denne
naeringen kan ha stor effekt i omstillingen til en nullutslippsgkonomi (Grgnn byggallianse,
2021). For & oppnd dette kreves innsats fra flere hold. Radgivende ingenigrer er en av
aktgrene som gjennom sin virksomhet potensielt har stor pavirkning pa oppnéelsen av
baerekraftsmalene. Kunnskapsstatusen i litteraturen peker imidlertid pa at det er lite
forskning som undersoker perspektivene til radgivende ingenigrer, og hvordan de kan bidra.
Det er derfor behov for en dypere forstaelse av dette, samt hvordan det kan méales slik at
vellykkede og betydningsfulle bidrag kan forsterkes.



1.2 FORMAL

Forméalet med denne masteroppgaven er a bidra til gkt kunnskap om hvordan radgivende
ingenigrer tilfgrer baerekraft i prosjekteringsoppdrag. Denne studien vil fokusere pa a
kartlegge pavirkningen radgivende ingenigrer har, ved & undersgke deres rolle og
muligheter for & tilfere baerekraft, eventuelle forutsetninger som ma vere tilstede for &
kunne bidra, samt eventuelle utfordringer de star ovenfor. Dette for & skape bevisstgjgring
av hva som vil vaere viktig & forsterke fokus pé, for & i sterst mulig grad bidra til baerekraft. |

tillegg vil masteroppgaven forsgke & avdekke hvordan pavirkningen kan males.

1.3 PROBLEMSTILLING OG FORSKNINGSSPORSMAL

Problemstillingen for oppgaven er:

«Hvilken pavirkning har radgivende ingenigrer pa tilfert baerekraft i prosjekteringsoppdrag?»

Problemstillingen skal besvares gjennom fglgende forskningsspgrsmal:

F1: «Pa hvilke mater tilforer man barekraft i prosjekteringsoppdrag?»

F2: «Hva skal til for & tilfere og f& gjennomslag for bearekraftige lesninger, og hva er
utfordringene?»

F3: «Hvordan kan péavirkningen males?»

1.4 AVGRENSNINGER OG FORUTSETNINGER

Radgivende ingenigrers oppdrag varierer stort i stgrrelse. De er ogsé involvert i mange
forskjellige faser. Selv om studien forsgker & belyse problemstillingen fra et helhetlig
perspektiv er det pa bakgrunn av oppgavens tidsbegrensning valgt & avgrense pé fglgende

mater:

INVOLVERING I TIDLIGFASE

Flere studier peker pa at radgivere har sterst pavirkning pa tilfert baerekraft i tidligfase.
Derfor oppgaven hovedfokuset p& denne fasen. For & kunne etterfglge konsekvensene av
premissene som ble lagt tidligfase, og fa innsikt i hvordan disse premissene etterfglges er

det valgt ut prosjekter hvor radgivere ogsé har vert involvert i senere faser.

MELLOMSTORE OPPDRAG
Radgivende ingenigrers oppdrag varierer stort i omfang. Det kan variere mellom smé

prosjekter p& 50 timer til megaprosjekter som gér over mange ar. De minste oppdragene



kan lgses av enkeltpersoner, mens det i de store er involvert en rekke forskjellige disipliner
og andre konsulenter. Denne oppgaven tar for seg de mellomstore oppdragene hvor flere
fag er involvert, da det antas at r&dgivere har sterst mulighet for pavirkning i denne typen

oppdrag.

BYGGEPROSJEKTER
Radgivende ingenigrer har oppdrag pa mange forskjellige omréader. | denne

masteroppgaven er det er valgt & avgrense til byggeprosjekter.

1.5 OPPGAVENS OPPBYGGING

INTRODUKSJON. Her presenteres bakgrunn, aktualitet,
formal, problemstilling og forskningssparsmal, avgrensninger
og forutsetninger

KONTEKST. Her presenteres relevant kontekst til studien

LITTERATUR. Her presenteres relevant forskning og litteratur
for problemstilling og forskningssparsmal

METODE. Her beskrives studiens forskningsdesign,
metodevalg, datainnsamling og kritiske metoderefleksjoner

RESULTATER. Her presenteres datainnsamlingens resultater
i henhold til forskningssparsmal

DISKUSJON. Her diskuteres funnene fra datainnsamlingen i
kombinasjon relevant litteratur

AVSLUTNING. Her presenteres studiens konklusjon gjennom
svar pa forskningssparsmal og problemstilling. Deretter
presenteres studiens begrensninger og videre arbeid

REFERANSER.

VEDLEGG. Intervjuguider og samtykkeskjema

Figur 1: Studiens oppbygning



2 KONTEKST

| dette kapittelet presenteres konteksten for masteroppgaven, som er knyttet til baerekraftig

utvikling, baerekraft i byggebransjen, ulike aktgrer og faseinndeling av et byggeprosjekt.

2.1 BAEREKRAFTIG UTVIKLING
Ifelge Parkin (2000) finnes det over 200 definisjoner pa barekraftig utvikling i omlgp. Den

mest aksepterte definisjonen er: «4 mate dagens behov uten & gd pd bekostning av
fremtidige generasjoners evne til 8 mate sine egne behow». Gro Harlem Brundtland ledet
verdenskommisjonen for miljg og utvikling som utarbeidet rapporten «Var felles framtia» i
1987 (FN-sambandet, 2021). Malet med denne rapporten var & finne lgsninger pa verdens
fattigdom— og miljgproblemer, og farte til at begrepet barekraftig utvikling oppstod og fikk
internasjonal oppmerksomhet.

Baerekraftig utvikling bestar av de tre dimensjonene som er illustrert i figur 2. Den fgrste
dimensjonen, klima og miljp handler om & redusere menneskeskapte klimagassutslipp
(FN-sambandet, 2021). Klimagassutslippene farer til global oppvarming og
klimaendringer, som igjen fgrer til mer ekstremvar. Dette er en kilde til ressurskonflikter og
tap av naturmangfold. @konomidimensjonen handler om & sikre gkonomisk trygghet for
bade mennesker og samfunn. Dagens gkende gap mellom fattige og rike kan vere
grobunn for konflikt og politisk opprer. Derfor mé ressursene fordeles mer rettferdig, og det
ma skapes grgnn vekst som sikrer menneskers behov innenfor naturens taleevner. Den
tredje dimensjonen, sosiale forhold, tar utgangspunkt i menneskerettighetene, og handler
om & ivareta alle menneskers muligheter og grunnlag for anstendig liv (FN-sambandet,
2021). Disse tre grunnpilarene henger ufravikelig sammen. Ifglge SSB (2014) er det ikke
tilstrekkelig med en eller to dimensjoner alene, det er sammenhengen mellom dem som

avgjer om noe kan ansees som barekraftig.
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Figur 2 Dimensjoner av barekraftig utvikling. (Basert pé FN-sambandet, (20271))

2.2 FNs BAREKRAFTSMAL

FNs bearekraftsmal er en felles arbeidsplan for hvordan verden skal bekjempe ulikhet,
stoppe klimaendringer og utrydde fattigdom innen 2030. De bestar av 17 mal og 160
delmal, og skal fungere som felles global retning bade for sivilsamfunn, naringsliv og land.
Malene konkretiserer barekraftig utvikling (FN-sambandet, 2023a). | Norge har Kommunal-
og distriktsdepartementet ansvaret for koordineringen av arbeidet med barekraftsmalene
nasjonalt. Norges handlingsplan for & nd barekraftsmalene innen 2030 setter de globale
malene i norsk kontekst, og peker ut retningen for norske virksomheter, organisasjoner og
offentlige myndigheters arbeid med & na malene (Meld. St. 40 (2020-2021)).

For enklere & implementere baerekraftsmalene har FN utarbeidet «Barekraftskompasset»,
bestaende av fem trinn som gir mulighet for & tilpasse virksomheten etter méalene. De fem
trinnene er: 1) forstad baerekraftsmalene, 2) definere prioriteringer, 3) sette mal, 4) integrere
prioriteringer og mal i bedriften og 5) rapportere og kommunisere (GRI UN Global Compact
& World Business Council for Sustainable Development, 2015).

2.3 EUs TAKSONOMI

EU har méal om & redusere klimagassutslippene med 55 % innen 2030, sammenlignet med
referansearet 1990 (European Commission, 2019). «The European Green Deal», eller EUs
grenne giv oversatt til norsk, har til hensikt & omstille EUs gkonomi mot en mer barekraftig
fremtid. Et av malene med strategien er & styrke grunnlaget for barekraftige investeringer.

For & styre kapital mot baerekraftige investeringer trengs en felles definisjon. Dette har EUs



taksonomi til hensikt & bidra med. Taksonomien er et klassifiseringssystem som skal
definere barekraftig aktivitet. Klassifiseringssystemet og regelverket tradte i kraft 1.januar
2023 (NHO, u.a). Etterhvert som marked og myndigheter setter krav som dreies i en mer
baerekraftig retning ser forsikringsselskaper, banker og investorer at det kan vaere hgy risiko
a forsikre, 1ane ut til eller investere i sakalte «grd bygg» (Grgnn byggallianse, 2023). Derfor
bruker mange finansinstitusjoner EUs taksonomi for & forme deres kriterier for grgnne l1an
og investeringer. | fremtiden vil taksonomikravene kunne bli et absolutt krav for forsikring og
finansiering. Ogsa andre begynner a ta i bruk taksonomiens kriteriesett for & vurdere om en
aktivitet er baerekraftig (Grgnn byggallianse, 2023).

2.4 AKTORER

| byggeprosjekter er det flere aktgrer. Den som bestiller et prosjekt omtales ofte som kunde
eller byggherre. Byggherre defineres som enhver fysisk eller juridisk person som far utfert
bygge— eller anleggsarbeid (Arbeidstilsynet, 2020). En radgivende ingenigr omtales under
forskjellige termer. En radgiver innen byggeledelse, prosjektledelse og byggeteknikk kalles
konsulent i byggebransjen (Codex Advokat, 2020). Byggherreforskriften omtaler rollen
prosjekterende, og defineres som enhver fysisk eller juridisk person som har til oppdrag &
tegne, beregne, planlegge eller beskrive hele eller deler av bygget som skal oppfares
(Arbeidstilsynet, 2020). Radgivende ingenigrer former og omformer fysiske kvaliteter ved
natur og kultur, landskap og bygningsmiljg. De bidrar med fysisk planlegging og
prosjektering av bygninger, infrastruktur, transportplanlegging og vannforvaltning (Solli,
2013). De 30 storste radgiver— og konsulentvirksomhetene omsetter for 26,2 milliarder
kroner i &ret (Byggeindustrien, 2021). Norconsult, Multiconsult, Sweco og Rambgll er de
fire stgrste radgivningsfirmaene i Norge.

2.5 RADGIVENDE INGENIORERS FORENING

Radgivende ingenigrers forening, RIF, er en uavhengig bransjeforening som samler 120 av
Norges radgivende ingenigrfirmaer. Deres medlemmer er 14.000 ansatte radgivere, som
utgjer 80 prosent av den norske radgiverbransjen. Ifglge RIF (u.& a) er radgiverbransjen en
sentral del av Igsningen pa de store utfordringene samfunnet star ovenfor. Derfor er
radgiverbransjens jobb & finne og utvikle de samfunnsnyttige, kostnadseffektive, smarte og
barekraftige lgsningene. Malet til RIF er & tilrettelegge for dette, ved & dele kompetanse
og erfaring som fremmer slike lgsninger (RIF, u.& a).



2.6 BYGG21

Bygg?21 ble etablert pa oppdrag fra Kommunal- og moderniseringsdepartementet for &
utarbeide strategier for & heve bygg samarbeid mellom bygge— og eiendomsnaringen og
statlige myndigheter (Bygg21, u.a). | 2019 tok RIF over, og har viderefgrt prosjektet som
Fase 2. Formalet til RIF med denne fasen er at alle akterene i naeringen blir kient med og
tar i bruk verktgyene til Bygg21. Dette bestér av en rekke beste praksisbeskrivelser og
veiledere med rad og tiltak til hvordan Igse den norske bygge— og eiendomsbransjens

utfordringer, som blant annet barekraft RIF (u.a).

2.7 DE 10 KVALITETSPRINSIPPENE

Et av verkteyene utviklet av Bygg?21 er rapporten «10 kvalitetsprinsipper for baerekraftige
bygg og omrader» utgitt i 2018 (Bygg21, 2018). De 10 prinsippene er listet opp i figur 3.
Bygg21 (2018) s.6 beskriver fplgende: «barekraftige bygg og omréder betyr & sikre
funksjonalitet og gode brukerkvaliteter, sikre avkastning for eier i fremtidens marked og
samtidig na vare nasjonale og internasjonale miljigmal». Kvalitetsprinsippene dekker hele
berekraftsperspektivet, og belyser badde gkonomiske kvaliteter, sosiale kvaliteter og
miljgvern. Disse er ment som en veiviser for hva man skal tenke pa néar man skal bygge
berekraftige bygg, og det er anbefalt at disse tas i bruk i enhver planlegging av et omréade

Gode bygg og omrdder stimulerer til kontakt, aktivitet og opplevelser

Gode bygg og omrader gir gode lysforhold og utsyn

Gode bygg og omrader gir god luftkvalitet og lav ste@ybelastning

Gode bygg og omrdder ivaretar sikkerhet

Gode bygg og omrdder ivaretar god tilgjengelighet til og pd stedet

Gode bygg og omridder har lang levetid

Gode bygg og omradder gir smart utnyttelse av arealene

Gode bygg og omrader utnytter energien godt

Gode bygg og omrader er bygget med god ressursutnyttelse og lave klimagassutslipp
Gode bygg og omrader har lave drifts- og vedlikeholdskostnader

eller et bygg (RIF, u.a)

Figur 3 10 kvalitetsprinsipper for barekraftioe bygg og omréder. (Basert pé Bygg21 (2018))

2.8 FASENORMEN «NESTE STEG»

Bygg21 har utviklet fasenormen «Neste Steg», et rammeverk med formal om & samkjgre
aktgrene i bygg— ,anlegg—, og eiendomsnaringen (BAE-naringen). Fasenormen belyse
hvilken informasjon og hvilke beslutninger som er ngdvendige i hvert steg av
byggeprosessen (Bygg21, 2015). Bakgrunnen for regelverket er at det har eksistert mange
ulike rammeverk med forskjellige begreper og inndelinger, noe som kan skape
misforstaelser og kommunikasjonsproblemer mellom de ulike aktgrene. Et felles



rammeverk har derfor som hensikt & lede til bedre informasjonsflyt mellom aktgrene, gkt
produktivitet og verdiskapning, okt forstelse for ulike perspektiver og helheten, samt en

felles begrepsbruk for bygg— og anleggsprosjekter.

«Neste Steg» inkluderer steg 1, 2 og 3 i tidligfase, og beskriver den som utviklingen
giennom utredning— og planleggingsfasene frem til endelig beslutning om & finansiere og
giennomfere prosjektet. Norsk Standard NS3418:2020 «Konkurransegrunnlag med
ytelsesbeskrivelser for prosjekterings— og radgivningsoppdrag» inkluderer innledende
radgivning, skisseprosjekt og forprosjekt i tidligfase, og konkurransegrunnlag,
produksjonsgrunnlag og bygging og overlevering som byggefase. Fasenormen «Neste
Steg» bestar av en faseinndeling i atte steg og omfatter byggeprosessen fra start til slutt.
Figur 4 illustrerer en oversikt over disse stegene i sammenheng med andre aktgrers
definisjoner pa ulike steg i prosessen.

[ TIDLIGFASE |
/ N D A Ve W N N N N
| ( | ) ( (
ik o ::'m o 3. L8 5. 6. 7. 5
Bygg21/NE Fasenorm (2015) Strategisk K 9 9 | | Bearbeiding av Detalj- Produksjon og Overlevering Bruk og A
definisjon onsents konsept rosjekterin, leveranser og ibruktakelse forvaltnin, avikling
d utvikling P Pros) 9 9 | 9

- N\ AN A AN N\ P & L J
Arkitektfaglig . Utrednings- Skisseprosjekt | | Forprosjekt- Detaljprosj Ut . Driftsfase
ytelses-beskrivelser (2010) fasen -fasen fasen ~fasen
RIF veileder Programmering Prosjektering ‘ ‘ Produksjon | Overtakelse FDV
prosjekteringsledelse (2013)

o . . Utforelses- Drift og

DIFI byggeprosjekt (2010) I Idlstoea l ’ Fiosjskisrngstaee ‘ ’ fase | ‘ Y ‘ vedlikehold
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rédgivningsoppdrag, struktur
og innhold, Standard Norge

Figur 4: Ulike fasedefinisjoner og fasenormen «Neste steg». Egen illustrasjon, basert pa figur 8C i
(Bygg21,2015)

«Neste Steg» synliggjar fire hovedperspektiver: eier, bruker, utfgrende og det offentlige
perspektivet, som vist i figur 5. Radgivende ingenigrer kategoriseres som en del av
utgvende, «de som utfgrer produksjonsoppgavene i utredning, prosjektering eller bygging»
(Bygg21, 2015).
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Figur 5: Hovedtrekk i «Neste Steg», egen illustrasjon basert figur 1 i (Bygg21, 2015)

Stegene i fasenormen «Neste Steg» presenteres i de neste avsnittene (Bygg21, 2015):

| steg 1 vurderes det om en ide er gnskelig & forfelge, eller om det er et avdekket problem
som ma utredes og avklares. Videre mé overordnede rammer og mal for tiltaket fastslas.
Vurderinger rundt giennomfgrbarhet, gkonomisk forsvarlighet og andre analyser gjgres av
eier, eller eventuelt ved & kontrahere radgivere for steg 1. Det utpvende perspektivet i
denne fasen er prioritering av markeder, prosjekter og giennomfgringsevne. En av
ledelsesprosessene i denne fasen er & gjore forste betraktninger rundt sammensetning av

prosjektgruppe.

| steg 2 konstateres det om tiltaket er gijennomfgrbart, og avgjgres hvilken prinsipplgsning
som er den mest hensikismessige. Dette avgjgres gjennom analyser og
konseptutredninger. Utgvende utarbeider funksjons— og/eller romprogram, utreder
alternative handlinger og deres konsekvenser, avklarer konseptvalg og skisserer
programmet. | dette steget anbefales det & bruke LCA/LCC til & understgtte valg mellom
konsepter, sjekke at levedyktighet er med i mulighetsstudiet med vurderinger som energi og
klimapavirkninger, bruk av BREEAM eller andre sertifiseringsordninger bgr vurderes,
miljgstrategi bgr forbedres, samt at fordelingseffekter og interessenter som bergres av

tiltaket kartlegges og involveres.



| steg 3 utvikles prinsippene for teknisk lgsning, realistiske strategier og planer. Endelig
omfang for Igsning, gjennomfgringsplan, og kostnadsoverslag utarbeides fgr endelig
beslutning om a finansiere og gjennomfere prosjektet tas. | forprosjektet detaljeres det
valgte konseptet. Utgvende konkretiserer og verifiserer rammer og planer for
giennomfgring, og leverer skissert Igsning for byggemetode og tekniske fgringer. | denne
fasen anbefales det & lage et miljgoppfelgingsprogram. Ved samspillsentreprise blir dette

steget brukt til & prosjektere seg frem til lasningene i fellesskap.

| steg 4 utvikles tilstrekkelig detaljert og kvalitetssikret arbeidsunderlag for utfgrelse.
Utgvende sorger for & klargjere hva som skal utferes og hvordan, og utarbeider planer

produksjonsunderlag samt planer for tid, kvalitet og gjiennomfaring.

| steg 5 gjennomfgres leveransen, bygget bygges.

| steg 6 overleveres ferdig bygg.

2.9 FRIVILLIGE KRAV KNYTTET TIL BAREKRAFT

| de ulike fasene stilles det krav i lover og forskrifter til hva som skal giennomfgres av
miljgkartlegging (RIF, 2022). Figur 6 illustrerer forholdet mellom lovpalagte og friville krav
giennom et prosjekteringsforlgp. Milijgoppfalgingsplan er satt opp som et frivillig krav, men
anbefales sterkt i TEK17 § 9-1 (Direktoratet for byggkvalitet, 2017). Sertifiseringsordninger
som BREEAM og CEEQUAL er ogsa frivillige. Den nye forskriften TEK17 § 17-1 krever at
det utferes klimagassregnskap basert p4 metoden i Norsk standard NS 3720:2018, metode
for klimagassberegninger for bygninger (Direktoratet for byggkvalitet, 2017).

. Miljgoppfalgingsplan (sterkt anbefalt
. . Miljgprogram TEK)
Tidligfase utredninger/
FRIVILLINGE mulighetsstudier CEEQUAL/BREEAM Kimagassregnskap referansebygg
KRAV o o
Prosjekteringsmater CEEQUAL/BREEAM
Prosjekteringsmater
FASE Innledende radgivning Skisseprosjekt Forprosjekt
Fase 1 foreurenset grunn Fase 1 foreurenset grunn + evt tiltaksplan
KRAV | LOV Matjordplan Eventuell
OG FORSKRIFT miljgsaneringsbeskrivelse/avfallsplan
KU-temanotat; forrenset grunn,
naturmangdold m.m

Figur 6: Frivillige og pélagte krav til miljgkartlegging. Egen figur basert pé figur 2 i (RIF, 2022)
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Miljgradgiver er en rolle som favner et bredt spekter av oppgaver, som blant annet
beregninger av energiforbruk, klimagassutslipp, naturmangfold, og vurdering av miljgriktige
materialvalg (RIF, 2022). Involvering av miljgradgivning i tidligfase er Ifglge RIF (2022) er et
sentralt premiss og suksesskriterium dersom et godt miljgprosjekt skal oppnas. | stgrre
prosjekter er det vanlig at en person er utnevnt som fagansvarlig radgivende ingenigr miljg,
med flere underleveranderer under seg. ldeelt sett er miljgradgiver engasijert hele veien fra
tidligfase, og folger prosjektet helt til bygget er ferdig. Dette er som regel ikke tilfellet, og
det er derfor svert viktig at krav, méal, argumenter og grunnlag for implementering av

miljgforhold er tydelig beskrevet og tilgjengeliggjort overgang til ny fase.

3 LITTERATURSTUDIE

| dette kapittelet presenteres litteratur og forskning pa omradet, supplert med annen
relevant litteratur. Dette gjores for & kunne belyse problemstillingen tilstrekkelig, ettersom
det finnes flere momenter som er viktig for & forsta for & danne et grunnlag, og jobbe

videre med problemstilling og forskningsspgrsmal.

3.1 RADGIVENDE INGENIORERS ROLLE

Byggenearingen har blitt kritisert for & veere en naering med innovasjon. Bransjen er preget
av prosjekttenking, hvor enkeltprosjekter star i fokus (Hakansson & Ingemansson, 2012).
Radgivende ingenigrer yter teknologisk radgivning, beregninger og prosjektering for
byggherrer, industri og offentlige institusjoner (Solli, 2013). Deres arbeid har betydelige og
vidtrekkende miljgkonsekvenser (Sgrensen et al., 2018). Radgivende ingenigrbedrifter ma
vaere konkurransedyktige med hensyn til kvalitet, kostnad, rettidig levering og svare pa
kundens behov og krav (Sgrensen et al., 2018). Ifglge tidligere studier har disse
egenskapene en tendens til & gjgre radgivende ingenigrer konservative i sin problemlgsning
(Buch, 2016; Hojem & Lagesen, 2011).

Serensen et al. (2018) undersgker i sin studie hvordan radgivende ingenigrer deltar i
arbeidet med «bazrekraftsovergang». Dette handler om hvordan bedrifter og institusjoner
omstiller seg, og jobber for en barekraftig utvikling av driften. Forfatterne av studien mener
at rAdgivere er avgjorende for & realisere de politiske méalene som ligger til grunn for
miljgstandarder og forskrifter. | sin studie identifiserte de fire ulike typer overgangsarbeid
for rddgivende ingenigrer: 1) barekraftig teknologisk problemlgsning, 2) overtalelsesarbeid
for & f& kunder over til mer barekraftige alternativer, 3) meklingsarbeid for & klargjere
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matene forskrifter og standarder kan oppfylles, og 4) institusjonelt arbeid for & pavirke
styrende enheter for at retningslinjer og forskrifter skal bli strengere. Barekraftig teknologisk
problemlgsning betegnes som kjerneaktiviteten i den foreslatte modellen for

baerekraftsomstilling.

Funnene til Sgrensen et al. (2018) viser ogsa at ingenigrer opplever manglende evne til &
gigre endringer i kontrakt, og at de ofte kommer inn pa et tidspunkt hvor hovedgrep
allerede er avgjort. De viser ogsa at siden barekraftsovergang ogsa inkluderer sma skritt
kan raddgivende ingenigrer, som vektlegger dagligdagse innsatsfaktorer, bidra pa beskjedne
maéater vel s& mye som radikale. | studien identifiserte de ogsé at yngre ingenigrer er mye
mer miljgbekymret og interessert enn eldre. Deres studie er ogsa interessant for a forsta
betingelsene for barekraftsovergang blant rddgivende ingenigrer. Betingelsene
oppsummeres i fglgende forhold: kundens rolle og samspillet mellom dem og ingenigrene,
kundens kostnadsbekymringer og kunnskap om miljgspgrsmal, prosjektledelse, virkninger
av politiske instrumenter og juridiske reguleringer, innovasjon eller endringspraksis, faglig
autonomi og niva av interesse for miljgsporsmal og institusjonelt arbeid for & pavirke

standarder og regelverk.

Serensen et al. (2018) hevder at radgivere er opptatt av miljigsparsmal, men at effekten
kan veaere beskjeden fordi rddgiverne har en tendens til & fraskrive seg ansvar med hensyn til
barekraftig problemlgsning. De erfarte at mange stilte spgrsmal ved sin egen evne til &
generere endringer, pa grunn av det de ansé for deres begrensede faglige autonomi. Et
lignende funn ble ogsa gjort av Van De Poel (2001), som i sin studie hevder at radgivende
ingenigrer ofte ikke oppfatter sin rolle som & vurdere moralske problemer eller avveininger i
prosjekteringsprosessene, de anser seg selv heller som moralsk ngytrale.

Ingenigrer ser altsa ikke pa seg selv som de viktigste interessentene for & beskytte miljget,
men som teknikere som gjgr jobben sin (Hojem & Lagesen, 2011; Van De Poel, 2001).
Ifalge Hojem og Lagesen (2011) er radgivende ingenigrers praksis knyttet til & gjore
miljghensyn tett forbundet med & oppfylle lovbestemmelser, hvor tekniske standarder og

forskrifter spiller en viktig rolle i & definere hva som kreves for & ivareta miljghensyn.
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3.2 BARRIERER FOR IMPLEMENTERING AV BAEAREKRAFT

Flere studier peker pa bygg— og anleggssektoren som en ngkkelaktgr for & bidra til
oppnaelse av FNs barekraftsmal (Opoku et al., 2015; Thuesen & Opoku, 2018).
Implementering av barekraft og miljgstyringssystemer kan gi mange fordeler, som belyst
av Horry et al. (2021) kan det fgre til blant annet forbedring av bedriftens omdgmme og
gkte markedsandeler. Stigson (1999) identifiserer at progressive byggefirmaer forstar
baerekraftig utvikling som en kilde til konkurransefortrinn. Selv om det er hgye ambisjoner
om & oppnd barekraft i byggebransjen blir det ikke alltid omsatt til handling. Det kan ofte
vare awik mellom formelle strategier og faktisk praksis (Thuesen & Opoku, 2018).
Barekraft kan ikke utelukkende oppnés gjennom bevissthet, det kreves en innsats for a
sikre implementering i praksis (De Paula et al., 2017). Flere studier har avdekket at
aktgrene er opptatt av baerekraft, men at vilijen for & gjgre endringer og iverksette tiltak er
lav (Annunziata et al., 2016; Mansell et al., 2020; Zainul Abidin, 2010). For & forsta
hvordan man best mulig kan implementere barekraft er det sentralt & avdekke dagens
barrierer. En rekke studier har undersgkt dette, og flere ulike barrierer er identifisert. Derfor

vil dette delkapittelet presentere en bred gjennomgang.

En litteraturgjennomgang av Charef et al. (2021) som omhandler barrierene for &
implementere barekraftig bygningsdesign kategoriserer barrierene som fglger: gkonomiske,
sosiologiske, politiske, organisatoriske, teknologiske og miljgmessige. Forfatterne hevder
at mange organisasjoner er mottakelige for & investere i barekraft og implementere
sirkulaere strategier, men ofte hindres av budsjettmessige utfordringer. Kostnadsutfordringer
er en kjent barriere. Flere studier peker pa at radgivende ingenigrer har en tendens til &
understreke fordelene ved a gjenbruke design, og viktigheten av & begrense kostnadene for
& vaere konkurransedyktige (Buch, 2016; Hojem & Lagesen, 2011; Koch, 2004). Ifglge
Hojem og Lagesen (2011) opplever radgivende ingenigrer at kundene ma overtales til &
tillate dem & ta miljghensyn.

Djokoto et al. (2014) underspkte barrierer for barekraftige bygg fra et radgiverperspektiv,
og identifiserte ti ngkkelbarrierer: mangel pa ettersparsel, utilstrekkelige strategier for &
fremme berekraftig bygningsdesign, hgyere sluttkostnad, mangel pé offentlig bevissthet,
mangel pa statlig stgtte, mangel pa samarbeid, risiko ved investeringer, mangel pa
passende byggeforskrifter og regulering, heye investeringskostnader og mangel pa
passende verktgy for & méale barekraft. Koch (2004) peker pa den komplekse
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sammensetningen av aktgrer i prosjektene radgivende ingenigrer deltar i som en
begrensende faktor for barekraftig handlingsrom. Dette identifiseres ogsé av Charef et al.
(2021), som peker spesielt p4 mangfoldet av interessenter og faser i byggeprosessen som
en vesentlig barriere.

Hakkinen og Belloni (2011) skisserte barrierene for implementering av barekraft som
styringsmekanismer, gkonomi, mangel pa klientforstaelse, prosess (innkjgp, anbud,
timing, samarbeid, nettverksbygging), og underbyggende kunnskap (kunnskap og felles
sprak, tilgjengelighet av metoder og verktgy, innovasjon). Forfatterne av denne studien
mener de viktigste tiltakene for & fremme barekraftige bygg er utvikling av kundens
bevissthet om fordelene, utvikling og bruk av metoder for & handtere barekraftige
byggekrav, mobilisering av barekraftige verktgy, utvikling av radgiveres kompetanse og
teamarbeid, utvikling av nye konsepter og tjenester.

Mangel pa kunnskap om, og usikkerhet rundt hva barekraft innebarer blir ansett som en
vesentlig barriere (Hakkinen & Belloni, 2011). Dette stgttes av funnene til av Zainul Abidin
(2010), som i tillegg peker p& passiv kultur som en barriere. Denne studien foreslar at
baerekraftssporsmal introduseres og forpliktes sé tidlig som mulig i
prosjekteringsprosessen. Radgivende ingenigrer tilbyr sékalt kunnskapsdrevne tjenester
(Filiatrault & Lapierre, 1997). Nyere studier hevder at tjenestene i praksis er mer
problemdrevet enn faktisk kunnskapsdrevet (Hojem & Lagesen, 2011; Koch, 2004). Ifglge
Koch (2004) er prosjektlering og refleksjon begrenset av logikken han kaller «prosjektets
tyranni». Det innebarer at hvert prosjekt blir sett p4 som en enhet som skal vere lgnnsom.
Som en konsekvens av dette er det vanskelig for radgivende ingenigrer & oke kunnskap i og
pa tvers av prosjekter, fordi hvert prosjekts gkonomiske begrensninger ikke tillater mer enn
det som er helt npdvendig for & oppfylle kontrakten. Dette kan videre hindre forbedring og
utvikling av kunnskap om barekraftig bygningsdesign blant radgivende ingenigrer (Koch,
2004).

Ethvert byggeprosjekt er ulikt, men de fleste prosjektprosessene er like (Wegelius—
Lehtonen, 2001). En prosess kan defineres som transformasjonen av et sett med
innsatsfaktorer til gnskede utfall, ved hjelp av ulike handlinger, metoder og operasjoner
(Haponava & Al-Jibouri, 2008). Prosessytelsen kan dermed defineres som til hvilken grad
prosesser involvert i prosjektgiennomfagringen oppfyller de gnskede prosjektresultatene
mens prosjektet pagar.
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Prosessrelaterte barrierer for barekraftige bygg er ifglge Hakkinen og Belloni (2011) knyttet
til samarbeids— og nettverksmodeller, kommunikasjonsmodeller, ulike aktgrers roller,

beslutnings— og styringsprosesser og planlegging.

Lu og Zhang (2016) setter sgkelyset pad radgivernes ansvar, og peker pa skjevheten mellom
den etablerte kunnskapen for barekraftige byggeprosjekter og baerekraftsansvaret radgivere
utgver. Denne studien skiller seg derfor noe fra gvrige studier som har pekt pa mangel pé
kunnskap som barriere for baerekraft (Hakkinen & Belloni, 2011; Zainul Abidin, 2010). Lu
og Zhang (2016) hevder videre at barekraftige prosjekter er svart avhengig av gnsket til
eksterne beslutningstakere snarere enn fra dem selv. En slik «pull»— effekt forarsaker et
partisk syndrom hvor radgivere bryr seg mer om ferdig levert prosjekt enn det barekraftige i

tienestene.

3.3 MAL OG OPPFOLGING
Klare mal er viktig i prosjekter (Scott—Young & Samson, 2008). Det er ifglge Westhagen

(2008) fordi mal bidrar til felles forstaelse av oppgavene som skal Igses, i tillegg til & sette
retningen for arbeidet og vise hva som skal vere oppnadd ved prosjektets avslutning.
Prosjektmal defineres som gnskede resultater ved avsluttet prosjekt (Kolletveit et al.,
2009). Gode mal i prosjekter er viktig fglgende arsaker (Kolletveit et al., 2009; Stenberg,
1987, Westhagen et al., 1995):

1. Bidrar til & klargjere hva prosjektarbeidet skal resultere i

2. Skaper felles forstaelse og hensikt med prosjektarbeidet

3. Er npdvendige for & kunne planlegge og felge opp utferelsen

4. Skaper motivasjon

De fgrste to punktene er selvforklarende. Til dels ogsa det tredje, men ifglge Kolletveit et
al. (2009) glemmes ofte dette punktet i prosjektarbeid. Det glemmes ogséa at bevisste tiltak
er ngdvendig for & n& mélene, samt en oversikt over hvor man er og hvor man skal.
Malstyring skaper motivasjon bade gjennom medvirkning i malsettingsarbeidet, og at det er
motiverende & n& mal (Kolletveit et al., 2009; Stenberg, 1987). Prosjektets hovedmal viser
pa hvilke omrader man har fastsatt mal, og hva som gnskes oppnadd pa disse omradene.
(Kolletveit et al., 2009).

Ifelge Kolletveit et al. (2009) s. 268 er et gammelt ordtak: det som falges opp, det skier”.
Oppfelging kan ha stor effekt péd kvaliteten i arbeidet, motivasjonen og dermed prosjektet.
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Det er spesielt fem forhold som er viktig & vaere klar over i forbindelse med oppfelging
(Drucker, 1974; Westhagen et al., 1995):
1. Det er vanskelig & male objektivt
2. Det er lett & male tid og kostnader, men det kan fgre oppmerksomheten i feil
retning. Vi ma anstrenge oss for & male resultater og se disse i sammenheng med
mal og planer. | noen tilfeller hvor det er vanskelig & méle bgr man benytte
indikatorer
3. Bade kvantitative og kvalitative forhold mé feolges opp. De kvantifiserbare forholdene
er enkelt & fglge opp, men ofte er det mange forhold som ikke kan kvantifiseres,
blant annet organisasjonskultur. De viktigste virkemidlene for & forandre og
vedlikeholde kultur er ledernes reaksjoner og belgnninger. Derfor er ledernes
oppfalging og reaksjoner viktig for at ting skal skje i organisasjonen
4. Oppfelgingssystemer mé samsvare med organisasjonens normer og verdier.
Dersom de ikke gjgr det kan de bli avvist

5. Oppfelgingskriteriene ma veare relevante, og oppleves som aktuelle

3.4 MALEINDIKATORER

Maleindikatorer, eller Key Performance Indicators (KPI’er) er maletall som brukes som
representasjon av prosjektmal, og maler fremgang i henhold til disse (Kylili et al., 2016).
Det er en stor utfordring a velge hvilke parametere som skal males for & definere suksess.
Hva som er kritiske suksessfaktorer varierer mellom ulike organisasjoner og ulike prosjekter.
Derfor er det avgjgrende at kritiske faktorer identifiseres, og at méaleparametere utvikles
basert p& dette slik at de er tilpasset den enkelte organisasjonen (Parmenter, 2015). |
organisasjoner som ikke har klarhet og enighet om sine kritiske suksessfaktorer vil ledere
og medarbeidere ifglge Parmenter (2015) prioritere arbeidsoppgaver basert pa deres eget
syn om hva som er viktig. Dette er beskrevet av Parmenter (2015) s. 119: «For at en
aaministrerende direktor skal styre skipet, ma alle vite reisen, hva som far skipet til & seile

godt og hva som gjares i vanskelig var».

KPl'er kan deles inn i resultatparametere og prestasjonsdrivere (Haponava & Al-Jibouri,
2008). Ifglge Haponava og Al-Jibouri (2008) er de fleste KPI'er i dagens byggebransje
resultatparametere, og forfatterne fremhever behovet for & utvikle prosessorienterte
indikatorer fremfor produktorienterte. Prestasjonsdrivere méaler prosessene underveis |

prosjektet, og slike méalinger vil gi de ulike aktgrene innsikt i egne aktiviteter og prestasjoner
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(Langlo et al., 2014) .Dette vil medfgre bevissthet rundt mulige forbedringer av egne

prestasjoner i prosjektet.

KPI’er har i de senere arene ogsa blitt et populart verkigy for & male barekraftsniva.
Mosca og Perini (2022) utfgrte en litteraturgiennomgang av dagens bruk av KPl'er i
prosjekteringsprosess i forbindelse med ba&rekraftig bygningsdesign. Funnene fra denne
litteraturgjennomgangen viser at KPl'ene hovedsakelig er knyttet til reduksjon og
kontrollering av energiforbruk, og ikke evaluerer helheten av miljgpavirkningen i
bygningsdesign. Ogsa Ismail et al. (2017) papeker at barekraftig bygging ogsa bar ta
stgrre hensyn til sosiale og gkonomiske sider av barekraft. Mosca og Perini (2022) mener
at designtilnermingene bare delvis tar hensyn til utfordringene samfunnet star ovenfor, og
at det mangler en mer systematisk tilneerming for & kunne forutsi ytelsen til lgsningene.
Studien fremhever potensialet og viktigheten av KPI’er pa feltet, og fordelen med
tilpasningsevnen for & handtere kompleksitet og male spesifikke ytelser. De anbefaler
derfor at videre forskning ber vurdere metodiske tilnerminger og verktpy for & forbedre
effektiviteten av evalueringen i forhold til spesifikke mal, med utgangspunkt i FNs

baerekraftsmal.

3.5 MALKONFLIKTER

Baxrekraftsbegrepets tre dimensjoner mgter utfordringer i form av at dimensjonene star i
konflikt med hverandre. Ifglge Holden og Linnerud (2016) er den gkonomiske dimensjonen
problematisk, og bar ikke vere en del av barekraftbegrepet. Forfatterne mener at til tross
for at gkonomi kan legge til rette for teknologiske lgsninger som reduserer klimagasser,
kan det ogsa bidra til overforbruk av jordas ressurser og gkte klimagassutslipp. Den
etablerte fremstillingen av at klima— og miljigmessige, sosiale— og pkonomiske forhold gér
hand i hand motstrides av Hahn et al. (2010), som hevder at det ikke er realiteten. Gitt
barekraftig utviklings kompleksitet og mange sider argumenteres det med at avveininger
og konflikter mellom gkonomiske, miljgmessige og sosiale ytterpunkter er regelen heller
enn unntaket (Hahn et al., 2010).

Ifalge Oseland og Haarstad (2022) kan malkonflikter forstads som konkurrerende og
inkompatible mal. Dette medfgrer at enkelte méal mé vike til fordel for andre. Malkonflikter
trenger imidlertid ikke vare direkte motstridende i seg selv. | noen tilfeller kan
maéalkonfliktene oppsta fordi tiltak som bidrar til & oppna noen malsetninger gir virkninger
som reduserer maloppnéaelsen pa andre omrader (Oslo Economics, 2020). Bohman et al.
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(2020) hevder at malkonflikter ofte forblir ulgste i beslutningsprosesser. Istedenfor & bli
identifisert eksplisitt i beslutninger overfgres iboende maéalkonflikter til andre aktgrer og

senere stadier av prosessen (Bohman et al., 2020).

3.6 MALING AV BEREKRAFT

Det finnes flere metoder og verktgy som benyttes for & oppnd og male barekraft, men
studier peker pa at det er fortsatt er lite fremgang og lite helhetlig. En av de stgrste
hindringene for suksess med barekraft er ifglge Hakkinen og Belloni (2011) utfordringene
med & male det. For & lykkes med barekraft hevder forfatterne at prosjektet méa ha klare
mal som kan kvantifiseres, i tillegg til & fa pé plass metoder som muliggjer kvalitetskontroll

0g sammenligning.

Baerekraft er i seg selv et begrep som ikke blir fullstendig forstatt som fglge av utydelige og
inkonsekvente definisjoner (Johnston et al., 2007). Begrepet barekraft brukes i en rekke
forskjellige sammenhenger, og derfor kan det vaere utfordrende & ha en klar formening om
hva begrepet betyr og innebarer dersom det ikke er tydelig definert i den aktuelle
sammenhengen (Salas—Zapata & Ortiz-Mufioz, 2018). Waseem og Kota (2017) hevder

ogsa at de fleste definisjonene av barekraft er tvetydige, og derfor vanskelig & male.

Mansell et al. (2020) evaluerte ingenigrers holdning til, og bruk av barekraftsméalene pa
prosjekt— og organisasjonsniva. Studien viser at det er stor vilje til & handle etter
baerekraftsmalene, men at fokuset ledsages av frustrasjon over mangel pa Igsninger som
tilfredsstiller formalet. Forfatterne identifiserer et gap mellom ingenigrenes oppfattede
betydning av & méale effekten av barekraftsmalene, og deres navarende evner for & male
det. De identifiserer fire hovedmangler: ledelse, verkigy og metoder, og ingenigrers evner til
a méale effekt av barekraftsmalene. Den siste mangelen hevder forfatterne er at
prosjektsuksess er for snevert definert som utganger (tid, kostnad og omfang), og ikke
utfall (langsiktig lokale virkninger istedenfor interessentverdi). Mangel pa verktgy og
rapportering ble ogsa avdekket som om en viktig barriere av Charef et al. (2021). Ogséa
Thuesen og Opoku (2018) fremhever viktigheten av utvikling av metoder som maler
fremgang i henhold til berekraftsmalene. Forfatterne understreker viktigheten av &

anerkjenne malenes komplekse samspill.
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EVALUERINGSRAMMEVERK

Det finnes lite litteratur som undersgker hvordan radgivende ingenigrers pavirkning kan
males. Et rammeverk for & evaluere rddgivende ingenigrers innsats er imidlertid utviklet i en
masteroppgave av Steeg (2015), gjennom en vektet modell. Denne modellen foreslar
felgende vekting: kommunikasjon med kunde (60%), radgivende ingenigrs egen
problemlgsning (25%) og tilbyder (15%). Kommunikasjon med kunde bestar av tre
momenter, & diskutere barekraft mellom kunde og radgiver, ha en felles

baerekraftsambisjon, samt klart definerte mal om hvordan ambisjonene skal nés.

LINK Arkitektur har utviklet verktgyet LINK Kompass®, som har til hensikt & Igfte frem
bearekraft i prosjekters tidligfase (LINK Arkitektur, u.d). Basert p& FNs barekraftsmal er 14
fokusomrader valgt ut for & hensynta sosiale, gkonomiske og miljigmessige aspekter.
Verktgyet belyser sentrale baerekraftstiltak for kunde i hele prosjektprosessen, og sikrer at
nedvendige analyser og vurderinger iverksettes og gjennomfgres. Verktgyet bestar av fire
trinn, hvor fgrste trinn bestar av & velge et rammeverk, definere visjon, fokusomréder og
konkrete tiltak eller ngdvendige utredninger innenfor hvert fokusomrade. Disse blir
giennomfgrt i en felles workshop med bruker og aktuelle aktgrer. Trinn to er en
sammenfatning av resultatene fra workshop i et miljgkvalitetsprogram. Trinn tre bestar av at

endelige barekraftskvaliteter integreres i miljgoppfelgingsplan (MOP).

Den finnes ogsa eksempler pa helhetlige evalueringsrammeverk for barekrafts av smarte
byggeprosjekter. Et eksempel er rammeverket utviklet av Kourtzanidis et al. (2021), som er
en treakset fremgangsmate med hensikt om & gi en tverrdimensjonal evaluering. Denne
modellen baserer seg pa bade prosjektytelsesindeks, prosjektets flerdimensjonale
innvirkning pa relevante barekraftsmal, samt en barekraftsytelsesindeks.
Prosjektsuksessindikatorer (PSI) er KPI-lignende indikatorer som brukes til & vurdere
vellykket, eller ikke, implementering prosjektets innvirkning mot forhandsdefinerte mal som
er relevant for det spesifikke prosjektet. PSI’er méales og rapporteres, og gir en tolkning av

hva som gjgres kontra hva som er planlagt.

3.7 KULTUR

| falge Galpin et al. (2015) kan barekraftige l@sninger farst bli til nar det eksisterer en kultur
for baerekraft innad i bedriften. Kultur bestar ifalge Schein (2010) av tre nivaer, hvor alle tre
lagene ma adresseres for & oppna suksess med barekraft. Det forste nivaet tar for seg de

handgripelige og apenbare elementene som kan gjenkjennes av individer som selv ikke
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tilhgrer bedriften. Det andre nivaet innebarer organisasjonens uttalte verdier og
adferdsregler som gjenspeiler hvordan organisasjonen gnsker & fremsté internt og eksternt.
Det tredje laget bestar av de felles antagelsene som styrer og rettleder de ansatte i
organisasjonens oppfersel. For & endre en kultur i en mer barekraftig retning trengs derfor
en helhetlig tiinerming pa flere nivaer, ferst og fremst forankret hos bedriftens ledelse
(Galpin et al., 2015).

Ansattes personlige engasjement spiller en viktig rolle i en bedrift for & oppné barekraftige
lgsninger (Albrecht et al., 2022). Som med alle andre strategiske initiativer er personlig
engasjement for barekraftige initiativer og aktiviteter en ngkkelfaktor for at de skal bli
gjennomfart (Bartunek et al., 2006; Hsieh et al., 2022). Ved & vare involvert i & utforme
initiativer og akseptere endringer i arbeidspraksis og kultur bidrar ansatte direkte til en
organisasjon med bredere miljgmessig ba&rekraftytelse (Davis & Coan, 2015).

3.8 PROSJEKT- OG ORGANISASJONSLEDELSE

Prosjektledelsens rolle er & lede prosjektorganisasjonen. Forventningene til prosjektleder er
ifolge Westhagen (1984) organisering av arbeidet, etablering og vedlikeholdelse av gnsket
organisasjonskultur, sette mal, planlegge og oppfelging av arbeidet, samt & sgrge for at
prosjektorganisasjonen nar sine mal. Kolletveit et al. (2009) peker p& at prosjektledelse er
vanskelig pd bakgrunn av flere forhold. Blant de viktigste er uklare méal, dérlig oppfelging
for hpyt ambisjonsniva, uklar ansvarsfordeling, prosjektets livssyklus, for liten medvirkning i
planleggingen, og prosjektets usikkerhetsgrad.

Prosjektstyring defineres som bevisste tiltak for & gke sannsynligheten for & n&d mal
(Kolletveit et al., 2009). De sentrale styringsfaktorene er ifglge Kolletveit et al. (2009)
kvalitet, fremdrift, ressursforbruk, skonomi, helse miljg og sikkerhet. For & definere kvalitet
har total kvalitetsledelse blitt et utbredt begrep. Total kvalitetsledelse legger vekt pa bade
styring, ledelse og holdningsdannelse. Dette kommer av ideen om at man ikke oppnar god
kvalitetsstyring uten riktig ledelse og holdninger, samt at erfaring viser klare sammenhenger
mellom kultur og holdninger til kvalitet. Total kvalitetsledelse fokuserer p& kundens
prioriteringer, fordi det antas at kunden kjenner de underliggende forholdene bak behovene
best.

Som felge av at det stadig blir mer fokus pa & balansere miljgmessige, skonomiske og
sosiale mal i prosjekter har behovet for & integrere barekraft i prosjektledelse gkt. En studie
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av Yu et al. (2018) undersgkte bruken av barekraftig prosjektplanlegging for & integrere
baerekraft i prosjektlederpraksis. Forfatterne av denne studiens foreslar at barekraftig
prosjektplanlegging bgr bestd av tre dimensjoner: ledelseskontroll, risikorespons og
arbeidskonsensus. Fa studier har imidlertid veert rettet mot prosjektledelsens beredskap for
& handtere barekraft (Ayarkwa et al., 2022). Ayarkwa et al. (2022) identifiserte fglgende
hindringer knyttet til prosjektlederes implementering av barekraftige byggeprosesser:
utilstrekkelig opplering og utdanning, liten kjennskap til gregnn teknologi, haye
startkostnader ved grgnne konstruksjonslgsninger og materialer. Et av avbgtingstiltakene
forfatterne foreslar for & overkomme hindrene er & sette barekraftige prioriteringer og mal
tidlig i mulighetsstudien. Mills og Glass (2009) antyder at de ngdvendige ferdighetene for &
lede utformingen av et barekraftig bygg inkluderer bevissthet, kommunikasjon, forstaelse,

erfaring, forhandling, lidenskap og teknisk kunnskap.

Lu og Zhang (2016) hevder at raddgivende ingenigrselskaper i stor grad er fokusert pa
baerekraftige prosjekter gjennom & etterstrebe miljgsertifiseringer som blant annet BREEAM,
men at bedrifts— og organisasjonsnivaet er ignorert. Pa bakgrunn av dette hevder
forfatterne at det er behov for & revurdere hva som er den «ekte» barekraftige utviklingen,
og hva som er motivasjonen for barekraftsprestasjon. Opoku et al. (2015) peker ogsa pa
at organisasjonsledelsen har en viktig rolle for & bidra til & fremme barekraftig praksis i
byggebransjen. De observerte ogsé at en av de viktigste rollene til intraorganisatorisk
ledelse i & fremme barekraft er & formulere retningslinjer, implementere prosedyrer og
formidle beste praksis. Byggeprosjekter med barekraftsambisjoner krever et hgyt niva av
kommunikasjon, integrasjon og koordinering mellom de ulike interessentene (De Paula et
al., 2022). Ledelsesmessige og organisatoriske evner er avgjgrende for & mgte kundens
behov nar det gjelder bygningers designkvalitet og barekraftsmal (De Paula et al., 2022).

3.9 TVERRFAGLIGHET OG TIDLIGFASE

Tidligfase er en viktig fase i byggeprosjekter. | denne fasen utredes blant annet behov,
muligheter, lokalisering, arealbehov, dagslys, energiforsyning, vurdering av miljgmal og
andre retningslinjer (RIF, 2022). Det er bred enighet om at tidligfase er en viktig fase for &
legge grunnlaget for verdiskapning i prosjekter (FoU OSCAR & Multiconsult, 2017; George
et al., 2008; Webster, 2004). Pavirkningsmulighetene pa barekraft i prosjekter er starst i
den innledende radgivningen, skisseprosjekt og forprosjekt (RIF, 2022). Etterhvert lases
mulighetene for & gjore endringer. RIF (2022) hevder at «riktig miljgprosjektering» er
avhengig av at miljgfaglige vurderinger gjgres sa tidlig som mulig i et prosjekt, senest i
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lppet av forprosjektet. Dersom miljgriktige bygg skal utformes, ma en tverrfaglig gruppe

identifisere de kritiske faktorene i prosjektet i tidligfase.

Ifelge (FoU OSCAR & Multiconsult, 2017) er noen av forutsetningene for verdiskapning i
tidligfase at tilstrekkelig av tverrfaglig kompetanse inkluderes, samt at solid prosjektledelse
leder prosessen. Williams og Dair (2007) understreker at barekraft forhindres dersom
radgivere blir involvert for sent i prosessen. En stor del av barekraftspotensialet gar tapt
dersom mulighetene og riktige utformingsmuligheter ikke vurderes tidlig nok (Hakkinen &
Belloni, 2011). For & oppna barekraftige bygg ma& dagens byggeprosesser endres, noe
som vil kreve forbedringer i bade prosjektering og bruk av vurderingsverktgy (Hakkinen et
al., 2015). Vurdering av barekraft etter at prosjektering er over legger ikke opp til
baerekraftige bygninger, optimalisering av barekraft mé derfor skje i prosjekteringsfasen
(Hakkinen et al., 2015). Flere studier har belyst mangelen pa prosjekteringsintegrerte
verktgy og prosessbeskrivelser for lavkarbon utforming av bygg (Hékkinen et al., 2015). |
deres studie fant de at de betydelige utformingsbeslutningene som péavirker
klimagassutslipp tas i de tidlige fasene av prosessen, mens dagens standarder og verktgy

bare méaler etterfglgende til utformingen.

Ofte blir beerekraftig bygningsutforming relatert til teknologi i form av Igsninger som gar pa
bygget og det ytre miljget, energi—, vann—, materialeffektivitet, avfallsreduksjon, innendars
luftkvalitet, termisk komfort og helse, eller i sammenheng med barekraftssertifiseringer (De
Paula et al., 2022). Men for & n& barekraftsmalene ma det ogsa forstas at
bygningsutforming er resultatet av samspillet mellom ulike fagpersoner fra ulike firmaer
(Herazo & Lizarralde, 2016). De Paula et al. (2022) undersgkte utfordringer i forholdet
mellom arkitekt—, ingenigrfirmaer og kunder for & fremme barekraft, og identifiserte at

utfordringene var mangelen pa kommunikasjon om interessentenes barekraftstiinerming.

Fremtidens bygningsreguleringer vil kreve et mer barekraftig design (Van der Linden et al.,
2016). Dette utlgser behovet for en helhetlig og integrert tilnerming av prosjekteringen,
som allerede i den innledende konseptuelle fasen krever involvering av ulike fageksperter
fra ulike domener som danner tverrfaglige grupper (Hakkinen et al., 2015; Lee & Jeong,
2012). «Integrated Design» og «Integrated Project Delivery” er metoder som har vokst frem
pa bakgrunn av behovet for & gjgre prosjekteringsprosessen bedre i stand til & handtere
mer komplekse og barekraftige l@sninger (Eriksen et al., 2010). Zeiler (2014) understreker
spesielt behovet for synergi mellom det arkitektoniske og tekniske domenet, og hevder at
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for & takle kompleksiteten trenger arkitektene mer stotte fra spesialiserte ingenigrer.
Forfatteren hevder videre at ingenigrers kompetanse ma utnyttes mer effektivt for & strekke
seg etter nye Igsninger, spesielt i den konseptuelle fasen. Videre hevder Zeiler (2014) at
ingenigrer ma fungere mer som designere, og mindre som tradisjonelle kalkulerende

ingenigrer.

For & stgtte de tverrfaglige teamene utviklet Zeiler (2018) et designstatteverktgy basert pa
morfologiske diagrammer og «Integrated Design». Funnene i denne studien metoden
stimulerte til samarbeid og utveksling av ideer og perspektiver som bedret
kommunikasjonen, og ga teammedlemmene bedre forstaelse for hverandres oppgaver.
Forfatteren hevder at tilnermingen er verdifull og kan brukes for & finne nye og mer

barekraftige lgsninger for fremtiden.

3.10 KUNNSKAPSHULL

For & belyse problemstillingen har dette kapittelet giennomgéatt eksisterende litteratur
relatert til rddgiveres rolle for & tilfgre barekraft. Temaene som er belyst er barrierer for
implementering, mal, KPl'er, malkonflikter, maling av baerekraft, oppfelging, kultur,
prosjektledelse og tverrfaglighet. Mye av litteraturen fokuserer pa utfordringer og mangler
knyttet til & tilfgre baerekraft. Som bemerket av Horry et al. (2021) , og belyst i denne
giennomgangen er det lite forskning som undersgker hvordan ingenigrer kan bidra til FNs
baerekraftsmal. Basert pa sok etter tilgjengelige artikler er det funnet svaert begrenset
forskning som undersgker hvordan radgivende ingenigrer kan pavirke tilfgrt baerekraft i sine
daglige prosjekteringsoppdrag, og hvordan denne innsatsen kan méales. Det er derfor
behov for dypere forstaelse av raddgivernes muligheter, forutsetninger og utfordringer for &
kunne bidra til oppfyllelse av klimamalene. Denne oppgaven vil bidra til & supplere dette
kunnskapshullet i litteraturen.

4 METODE

| dette kapittelet presenteres studiens metodiske fremgangsmate. En metode har i
vitenskapelig sammenheng som mal & bygge opp kunnskap og utvikle teoretisk forstaelse
for kunnskapen. Metoden angir hvordan kunnskapen skal fremskaffes og hvordan teorien
skal utvikles, samt hvordan man skal sikre at kravene til vitenskapelig kvalitet og relevans
pa det aktuelle fagomréadet oppfylles (Greanmo, 2004). Farst presenteres og begrunnes
valgene knyttet til studiens forskningsdesign, metodevalg og datainnsamling. Deretter
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forklares det hvordan datainnsamlingen har foregatt og hvordan den har blitt analysert. Til
sist presenteres kritiske metoderefleksjoner, hvor metodevalgets validitet, reliabilitet,
bekreftbarhet og overfgrbarhet vurderes.

Problemstillingen for denne studien er «Hvitken pavirkning har radgivende ingenigrer pa
tilfort barekraft i prosjekteringsoppdrag?». Denne skal besvares ved hjelp av fglgende
forskningsspgrsmal:

1. P& hvilke mater tilfgrer radgivende ingenigrer baerekraft i prosjekteringsoppdrag?
2. Hva skal til for & tilfere og f& gjennomslag for barekraftige Igsninger, og hva er
utfordringene?

3. Hvordan kan pavirkningen méales?

4.1 FORSKNINGSDESIGN

Studier kan bygges opp ved hjelp av induktiv eller deduktivt design. Ved induktiv tilnerming
forsgker man a ga fra virkelighet eller empiri til teori. | dette tilfellet bgr teori vaere
fundamentert i virkeligheten, og krever at forskeren samler inn data med et &pent sinn. Ved
deduktiv tilnerming gar man fra teori til empiri, og segkingen er mer styrt av teoretiske
antakelser. Den deduktive tilneermingen krever at forskeren har en klar teori fgr
datainnsamlingen begynner (Jacobsen, 2015).

Denne masteroppgaven tar utgangspunkt i et induktivt design, pa bakgrunn av at det finnes
lite tidligere forskning pé radgivende ingenigrers pavirkning. Eksplorerende
forskningsdesign har til formal a utforske forhold eller fenomener som er mindre kjent, eller
hvor kunnskapen pé feltet er mangelfull. Derfor er eksplorerende forskningsdesign
passende i tilfeller hvor formalet er & oppna forstaelse og kunnskap (Johannessen et al.,
2011). Det er tatt utgangspunkt i et induktivt design med kvalitativ metode, der data
innhentes fra forskjellige perspektiver tilknyttet radgivende ingenigrvirksomhet i Multiconsult.
Studien baseres pa en hermeneutisk tilnerming, hvor fokuset er & forsta virkeligheten
basert p& fortolkning av empirien undersgkelsesobjektet gir (Jacobsen, 2015). Gjennom
interaksjon med radgiverne er det etterstrebet & oppnéa nettopp forstéelse for deres rolle og
muligheter for & tilfgre barekraft.
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4.2 METODEVALG OG DATAINNSAMLING

Problemstilling, forskningsspgrsmal og valg av undersgkelsesdesign og er styrende for valg
av metode. Et eksplorerende design krever en metode som gar i dybden og far frem
nyanserte data. Det innebarer konsentrasjon om noen fa undersgkelsesenheter, og derfor
er kvalitative metoder ofte det mest passende for denne typen design (Jacobsen, 2015).
Grunnet utformingen og hovedforméalet med forskningsspgrsmalene i denne oppgaven vil
en kvalitativ tilnerming gi et helhetlig bilde av den nédvarende situasjonen om mulige méater

& péavirke, samt hvilke utfordringer og forutsetninger rddgiverne opplever.

METODETRIANGULERING

Samfunnsvitenskapelige studier kan bygge p& metodetriangulering. Metodetriangulering géar
ut pé a belyse den samme problemstillingen ved hjelp av forskjellige metoder og data.
Kombinasjon av metoder kan gi mulighet for teorimangfold, styrke tilliten til metoder og
analyseresultater og danne grunnlag for faglig analyse (Grgnmo, 2004). For & oppnda en
dypere innsikt er det som forskningsstrategi valgt & kombinere flere kvalitative metoder.
Dette for & innhente dypere innsikt som kan underbygge resultatene fra flere perspektiver.
Figur 7 viser den valgte metoden for studien. Hovedmetoden er intervjuer i form av
ekspertintervjuer og intervjuer tilknyttet to caseprosjekter. For & fa dypere innsikt i
caseprosjektene er det ogsa foretatt dokumentanalyse. Case og ekspertintervjuer er
komplimentert med en litteraturstudie. Denne kombinerte metoden er valgt pa bakgrunn av
en antagelse om at datainnsamling fra ulike kilder vil heve kvaliteten pé& studiens empiri.

( METODE 1

|

[ CASESTUDIE ] L EKSPERTINTERVJU J ‘ LITTERATURSTUDIE ‘
l o & o o o
v ¥ dh 4 A& A A
[ Prosjekt 1 ‘ ‘ Prosjekt 2 ‘
® o o e & o
A A & 4k A &
[ Dokumentanalyse ]
[ Intexviju J

Figur 7. Studiens metode
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4.2.1 CASESTUDIE

En casestudie er en empirisk undersgkelse som studerer et aktuelt fenomen i dets virkelige
kontekst (Yin, 2007). Casestudier vektlegger en inngaende studie av en eller flere
undersgkelsesenheter. En undersgkelsesenhet er avgrenset i tid og rom, og det er det som

skjer i den konteksten der fenomenet (casen) utvikler seg som studeres (Jacobsen, 2015).

Ifelge Johannessen et al. (2011) egner casedesign seg til «<hvorfor»— eller «hvordan»—
sporsmal. For & belyse oppgavens problemstilling grundig var det derfor relevant a
undersgke enkelt—prosjekters tilnaerming til baerekraft, og fokusere pa & finne ut hvordan
prosjektet har pavirket og handtert baerekraft, samt hva som begrenset eller hindret
pavirkningen. Det var ogsé gnskelig & se nermere pa hvordan pavirkningen ble eller kunne
blitt malt. Det ble valgt & studere to caser, for & kunne identifisere monstre og egenskaper

pa tvers av casene.

Generaliserbarheten til en casestudie er omdiskutert. Dette som fglge av at det bare er ett
eller to tilfeller som studeres, noe som blir sett p& som en svakhet (Flyvbjerg, 2006;
Jacobsen, 2015; Yin, 2003). Flyvbjerg (2006) betrakter dette som en misforstaelse.
Forfatteren hevder & oppklare og motbevise denne misforstédelsen, og konkluderer med at
en casestudie kan vare sentral for vitenskapelig generalisering som et supplement eller
alternativ til andre metoder. Dersom problemet er knyttet til generalisering, kan det ifglge
Jacobsen (2015) vare en Igsning & studere ulike caser.

Selv om kunnskapen fra casestudier ikke kan generaliseres i tradisjonell forstand, kan
innhentede funn og resultater fra de to caseprosjektene fungere som et viktig supplement i
kombinasjon med studiens andre innhentede data.

DOKUMENTANALYSE

Studien bruker datainnsamling basert p4 dokumentanalyse som kilde til informasjon
tilknyttet caseprosjektene. Ved benyttelse av dokumenter som belyser prosjektene
ytterligere og gir dypere innsikt. Det vil vere relevant & analysere dokumenter i forkant av
intervjuer for & f& den npdvendige forstaelsen av kontekst og historikken til prosjektet. |
etterkant av intervju og analyse vil det vare relevant & se resultatene i lys av prosjektets
dokumentasjon. Sentrale kilder til informasjon i denne konteksten er interne
megtedokumenter, miljgoppfalgingsplaner, teknisk kravspesifikasjon, samt offentlig
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informasjon om prosjektene. Generelt er ogsa et utvalg av bedriftens styrende dokumenter
giennomgatt. Blant annet kvalitetsstyringsplan og oppstarstsjekklister.

CASEPROSJEKTER

P& bakgrunn av studiens tematikk, problemstilling og avgrensninger ble aktuelle prosjekt—
kandidater foreslatt av kontaktperson og biveileder i Multiconsult. Et utvalg prosjekter ble
vurdert, hvorav prosjekt 1 og 2 ble plukket ut fordi de var mest mulig like pé flere
dimensjoner, med b&de Oslobygg som kunde, skoleprosjekt i tidligfase,
samspillsentreprise, og relativ lik stgrrelse. At prosjektene er forskjellige pa miljgambisjon
og type — rehabilitering og nybygg, kan gjore at forhold og pavirkning i forbindelse med
disse aspektene kan komme sterkere frem. Tabell 1 presenterer en oversikt over de

utvalgte prosjektene i studien.

Tabell 1: Oversikt over utvalgte prosjekter | studien

Prosjekt 1 Prosjekt 2

Sted Oslo Oslo

_ Rehabilitering, vernet utvendig og
Type prosjekt Nybygg

innvendig
Formal Skoleprosjekt Skoleprosjekt
Tidligfase, forprosjekt a malpris— . )
Fase , Tidligfase, forprosjekt
kalkulasjon
Kunde Oslobygg Oslobygg

. Samspillsentreprise - gatt over til . ,
Entrepriseform . Samspillsentreprise
totalentreprise

Bygningsareal | 15 145 m? 11 600 m?

Naturlige materialer, utslippsfri Antikvarisk rehabilitering og
Miljgambisjon

byggeplass og lavenergibygg rekonstruksjon
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Prosjektenes tidslinjer er illustrert i figur 8 og 9. Tidslinjene har flere likheter som gjgr dem

sammenlignbare. Multiconsult har i begge prosjektene vert involvert i en tidligere omgang

for et par ar siden, og er begge involvert na. | tillegg skal begge byggene ferdigstilles i

2026. Prosjekt 1 er i en fase hvor forprosjektet utarbeides til tiloudsunderlag og

anbudsdokumenter, og skal fortsette som en totalentreprise. Prosjekt 2 er i en innledende

samspillsfase hvor l@sningene utarbeidet i samarbeid med entreprengr.

[ Tidslinje posjekt 1

2019 022 2023

2024 2026

aug juni

[ Forprosjekt J[ Behandling } Utarbeidelse

Detaljprosjekt

] [Byggeslan}

{Ferdigstiltelse}

tilbudsunderlag og
anbudsdokumenter Totalentreprise
Figur 8 Tidslinje for prosjekt 1
[ Tidslinje prosjekt 2
2018 2023 2023 2026)
jan juni

AL-
[Forprosjekt] [Forprosjekt] [ Brudd ] [ Samspillsfase 1 } %LRIS

[ Samspillsfase 2 ][Ferdigstillelse}

[ Samspillsentreprise ] [ Samspillse%treprise entreprengr ]
MC INVOVERT MC INVOVERT NA

Figur 9 Tidslinje for prosjekt 2

4.2.2 FORSKNINGSINTERVJU

Dette underkapittelet beskriver bade intervjuer for caseprosjektene og ekspertene. Det gis

et innblikk i rekrutteringsprosess og utvalg av informanter, datainnsamling gjennom

semistrukturerte intervjuer og bearbeidelse av data.
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SEMISTRUKTURERT INTERVJU

Graden av forhandsstruktur avhenger av forskningsspgrsmal, fokus og utvalgskriterier
(Ryen, 2002). For mye struktur kan fgre til at interaksjonen lases og fgles mekanisk, mens
for lite forh&ndsstruktur kan fgre til at viktige fenomener ikke fanges opp. Semistrukturerte
intervjuer er en mellomting mellom disse ytterpunktene. Det er en egnet metode for et
eksplorerende forskningsdesign da tilgangen man far fra personers perspektiver, meninger
og erfaring kan generere ny kunnskap. | tillegg apner det for fleksibilitet (Johannessen et
al., 2011). Denne formen for intervju baserer seg pa en overordnet intervjuguide, men
tillater at forskeren kan variere spgrsmal, temaer, og gir informantene frihet til & uttrykke

seg apent (Jacobsen, 2015; Johannessen et al., 2011).

UTVALG OG REKRUTTERING

Et bevisst valg av undersgkelsesenheter er viktig for & sikre studiens gyldighet (Jacobsen,
2015). Rekrutteringen av utvalget ble gjort p& bakgrunn av en strategisk utvelgelse. En
strategisk utvelgelse vil si at forskeren fgrst avgjer hvilken malgruppe som mé delta for a fa
samlet ngdvendig data, og deretter velger ut personer. En slik metode for utvelgelse av
informanter er ikke representativ, men hensiktsmessig (Johannessen et al., 2011). For &
belyse problemstillingen var det ngdvendig at personene som ble inkludert hadde
tilstrekkelig kjennskap til bzrekraft i forbindelse med prosjekter, og dette ble dermed et
viktig kriterium for utvelgelsen. For a sikre bredde i datainnsamlingene var det ogsé relevant
at ulike fagomrader og roller ble representert. Det ble ogséa serget for at utvalget hadde
varierende kjgnn og alder. Etter at utvalgskriterier var etablert bistod biveileder i
Multiconsult, som har god kjennskap til temaet og et stort nettverk, med rekruttering av
personer som ville vaere relevante & intervjue. Det var stor respons og positivt engasjement

for 4 delta fra alle informantene.

For & kunne belyse problemstillingen tilstrekkelig og fremskaffe nok dybdekunnskap pa
feltet var det viktig & ha et stort nok utvalg til & oppné& metning. Metning er oppnadd nar et
nytt intervju ikke gir interessant ny informasjon (Jacobsen, 2015). Samtidig ble det vurdert
hva som var gjennomfgrbart sett i lys av masteroppgavens tids— og ressursbegrensninger.
Det endelige utvalget for studien bestar av 11 informanter med ulike fagroller, som vist i
tabell 2. Av disse er tre tilknyttet caseprosjekt 1, tre tilknyttet caseprosjekt 2 og fem rene
ekspertintervjuer. Radgiverne var tilknyttet ulike fagomrader: konstruksjon, energi,
bygningsfysikk, brann, elektro, VVS, akustikk, tilstand og bygningsvern.
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Tabell 2 Oversikt over informanter og gjennomfaring av intervjuer

LnJ;rnTZ:t Rolle Varighet Dato for intervju tci;)::lfir;tsjon
1 Radgivende ingenigr 60 min 8.03.2023 \/
2 Radgivende ingenigr 60 min 8.03.2023 \/
3 Radgivende ingenigr 55 min 8.03.2023 v
4 Radgivende ingenigr 75 min 10.03.2023 v
4 Radgivende ingenigr 60 min 10.03.2023 v
6 Radgivende ingenigr 65 min 16.03.2023 \/
7 Radgivende ingenigr 75 min 20.03.2023 v
8 Radgivende ingenigr 65 min 23.03.2023 v
9 Radgivende ingenigr 80 min 28.03.2023

10 Prosjektleder 90 min 9.03.2023 v
11 Prosjektleder 70 min 10.03.2023 v

INTERVJUGUIDE

En intervjuguide er ifglge Ryen (2002) et hjelpemiddel for & ivareta struktur i
intervjusituasjonen. | forkant av intervjuene ble det utformet en generell intervjuguide. De
ulike temaene i en semistrukturert intervjuguide springer ut fra problemstillingen som skal
belyses i undersgkelsen (Johannessen et al., 2011). Det ble derfor farst identifisert
deltemaer som var relevante for problemstillingen, deretter ble mer konkrete spgrsmal
utformet og inndelt i de ulike forskningsspgrsmalene. Aktuelle oppfolgingsspgrsmal ble
ogsa utarbeidet for & sikre at relevante temaer ble tilstrekkelig belyst. Intervjuguiden ble
testet og revidert i samrad med veiledere i flere omganger for & sikre at svarene skulle gi
tilstrekkelig informasjon. Denne prosessen var ogsa nyttig som forberedelse.

Det ble fgrst utarbeidet en generell intervjuguide. Videre ble denne tilpasset de to ulike
interviuformene, case og ekspert. Forskjellene pé intervjuformatet i ekspertintervju og
caseintervju var at ekspertenes spgrsmal ble stilt generelt, mens informantene |
caseprosjektene var rettet inn mot den aktuelle casen. | caseprosjektene ble informantene
oppfordret til & svare i lys av prosjektet. Intervjuguiden ble tilpasset og justert etter hvert
som flere intervjuer var blitt gjennomfart, og det ble klart hvilke spgrsmal som fungerte
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godt, og hva som fgrte til gjentagelser eller opplevdes overflgdig. Endelige intervjuguider
utgjer vedlegg 1 og 2. Her skilles det mellom intervjuguide til ekspertintervju og

intervjuguide til caseintervju.

Etter at informantene hadde takket ja pa forespgrsel fra biveileder ble de tilsendt en
informasjonsmail med samtykkeerklering (vedlegg 3) og tilpasset intervjuguide. Her ble det
presentert informasjon om oppgaven, bakgrunn, planlagt tidsbruk, samt
personvernsopplysninger. Informantene ble oppfordret til & lese gjennom og gjore seg opp
noen tanker rundt spgrsmalene for intervjuet, slik at begge parter skulle vaere best mulig
forberedt. Underveis i intervjuene ble guiden brukt som en stette, og bidro til en viss form
for struktur og oversikt over viktige temaer & belyse dersom ikke informantene uoppfordret

hadde vert inne pa temaet i hovedspgrsmalet.

GJENNOMFORING AV INTERVJUENE

Utformingen og gijennomfgringen av interviuene er basert pé anbefalinger fra Johannessen
et al. (2011). Intervjuene ble innledet av en kort presentasjon av forsker, problemstilling,
forskningssporsmal og hensikt. Deretter ble anonymitet, personvern og annen praktisk
informasjon opplyst. Videre ble samtalen startet med noen enkle innledende spgrsmal for &
bli kient med informanten, som hadde til hensikt & gjgre informanten komfortabel og
etablere et tillitsforhold. Informantene signerte samtykkeerklaering i forkant av intervju, men
for lydopptak ble startet ble dette ogsd muntlig bekreftet og forklart slik at informantene
skulle fgle seg komfortable med opptaksituasjonen. Videre startet samtalen med noen
generelle oppvarmingsspgrsmal for hoveddelen med ngkkelsparsmalene som dekker
problemstilling og forskningsspgrsmal. Informantene ble forberedt pa at intervjuet nermet
seg slutten, og far intervjuet ble avrundet ble informantene spurt om det var noe de gnsket
a legge til.

Alle intervjuene ble gjennomfgrt i tidsperioden 8.03.2023 — 28.03.2023. Ni av intervjuene
ble giennomfart fysisk p& Multiconsult sine kontorer, de resterende to digitalt via Teams.
Det ble benyttet lydopptak i alle intervjuene, og en time ble satt av per intervju.

ETISKE OVERVEIELSER OG PERSONVERN

Ettersom dybdeintervjuer ble benyttet som metode ble det som nevnt gjort lydopptak, slik
at forsker kunne ha fullt fokus pa samtalen, lytte og stille passende oppfelgingssparsmal til
intervjuobjektene. Lydopptaket var ogsa viktig for & ha mulighet for & transkribere intervjuet i
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etterkant. | tillegg til lydfil behandler dybdeintervjuer ogsé andre personopplysninger fra
informanter som navn, stillingstitler og e—post.

Ettersom forsker skulle behandle disse personvernsopplysningene ble det i trad med
reglene derfor sgkt godkjenning fra Sikt (Kunnskapssektorens tjenesteleverandgr), tidligere
NSD (Norsk senter for forskningsdata). | deres meldeskjema ble masteroppgavens formal,
hvilke personvernsopplysninger som skulle handteres, hvordan disse skulle bli samlet inn,
oppbevart og behandlet i trdd med Sikt sine retningslinjer beskrevet. Denne sgknaden ble
etter kort tid godkjent. Samtykkeerklering ble utarbeidet etter Sikt sin mal. Denne
erkleringen inneholdt informasjon om hva forskningen ville omhandle, hva det ville
innebare a delta, samt hvordan informantens personvernsopplysninger skulle bli bevart. |
denne ble det ogsa lagt vekt pa anonymitet og frivillig deltakelse. Samtykkeerklaering ble
sammen med intervjuguide utsendt far intervju. Alle informantene var dermed kjent med,
og hadde signert p& denne erkleringen av forkant av intervju.

Etter giennomfgrt intervju og transkribering ble dette sendt til intervjuobjekt for at de selv
kunne lese gjennom og godkjenne sitt bidrag i datamaterialet. | trdd med Sikt sine
retningslinjer ble alt innsamlet materiale bevart og handtert anonymt av forsker, og slettet
ved prosjektets slutt. Som vist i tabell 2 har alle unntatt en informant lest gjiennom og
godkjent disse. Her fikk informantene som gnsket mulighet til & justere sitater og klargjore
utsagn. Sjekk av anvendte sitater og meninger i oppgavens resultatdel er ogsé blitt
giennomfgrt av de som uttrykket gnske om dette.

Av hensyn til de deltakende informantenes anonymitet er det valgt & ikke informere om
hvilke informanter som er koblet til de ulike prosjektene. Pa bakgrunn av dette er heller ikke
prosjektene navngitt.

ANALYSEMETODE

Analysemetode handler om systematisk bearbeidelse av innsamlet data, for s& & trekke ut
det essensielle fra datamaterialet. Dette skal gjgres slik at innholdet formidles pa en
forstaelig mate (Johannessen et al., 2011). Det forste steget var & dokumentere prosessen
ved & ta lydopptak under intervjuene. Etter giennomfgring av intervjuer ble lydfilene
transkribert til tekstform. Datamaterialet utgjorde 108 sider med tekst etter transkribering.
For & sikre at inntrykkene fra intervjuene ikke forsvant ble transkriberingen utfgrt kort tid
etter at intervjuene var giennomfgrt. Dette var en meget tidkrevende prosess, men
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materialet var av sveert stor verdi. Vesentlige resultater og viktige sitater ble plukket ut og
notert ned underveis i transkriberingsprosessen.

Datamaterialet ble videre analysert med utgangspunkt i transkripsjonen. Denne
arbeidsprosessen har bestatt av bade analyse og fortolkning av innholdet ved & identifisere
tendenser og dele opp datamaterialet i mindre deler. Farst ble det benyttet kategoribasert
inndeling med utgangspunkt i temaene fra intervjuguiden (Johannessen et al., 2011).
Andre interessante funn og tendenser som ikke falt innenfor temaene ble ogsa identifisert.
Videre ble disse funnene kategorisert under de tre forskningsspgrsmalene. Funnene fra
denne kategoriseringen presenteres i resultatkapittelet. Underveis i hele prosessen ble
viktige sitater som kunne belyse forskningsspgrsmalene og problemstillingen pa en god

mate identifisert.

4.2.3 LITTERATURSTUDIE

Problemstillingens brede tema gir muligheter for & undersgke et mangfold av eksisterende
litteratur og forskning. For & understette og komplimentere innsamlet data fra case og
intervju er det foretatt en litteraturstudie. Dette for & belyse hva andre forskere pé feltet har
funnet, samt a belyse annen litteratur som ansees relevant for & fremskaffe ngdvendig
forstéelse. Det var imidlertid utfordrende & identifisere eksisterende litteratur knyttet til
radgivende ingenigrers pavirkning og maling av denne, og som tidligere beskrevet ble
kunnskapsgap pa dette feltet identifisert.

Sokestrategien er inspirert av prinsippene til Aveyard (2010), som foreslar & forst fastsla
hvilken type litteratur det sgkes etter. For denne studien ble fagartikler prioritert. Deretter ble
det utviklet relevante sgkeord. For & f& bedre forstaelse av bade barekraft i byggebransjen
generelt og hos radgivende ingenigrer, deres pavirkning og maling av den i tidligfase ble
det brukt sgkeord som: «technical consulting» «technical engineering», «sustainability
design in early phase», «engineers contribution to sustainability», «assessment of
sustainability», «key performance indicators», «sustainability measures on project level»,
«gustainability—agency» «sustainability assessment indicators». Disse ble brukt bade alene
og i kombinasjon. Kilder som ble referert til har blitt undersgkt for & dekke et stgrre omrade
i litteraturen. Som sgkemotorer har i hovedsak Web of Science, Science Direct og Scopus
blitt benyttet.
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KRITISKE METODEREFLEKSJONER
For at forskning skal vaere av god kvalitet er det viktig & forholde seg kritisk til den
innsamlede dataen. Ifglge Johannessen et al. (2011) er det derfor ngdvendig & vurdere

reliabilitet, validitet og overfgrbarhet.

RELIABILITET (PALITELIGHET)

Reliabilitet handler om dataen som er benyttet i studien, hvordan den er samlet inn og
bearbeidet (Johannessen et al., 2011). For kvalitative studier er det kritisk & vurdere
reliabilitet for & vurdere om konklusjonene er til & stole pa. For & vurdere dette er det

ngdvendig & evaluere forhold som har hatt innvirkning p& forskningen (Jacobsen, 2015).

Det er vurdert om intervjusituasjonen eller kontakten har formet eller pavirket informantenes
svar og fremtreden. Dette kaller Johannessen et al. (2011) for intervjueffekten. De fysiske
interviuene ble gjennomfgart pa informantenes kontorsted. At intervjuet holdes pa et sted
som er kjent for informanten anses som en fordel av Jacobsen (2015). De digitale
interviuene ga gevinst i form av fleksibilitet. Samtidig kan digital tilstedeverelse i mindre
grad enn fysisk skape tillit, noe som kan vare en svakhet. Dette ble forsgkt unngéatt ved a
sgrge for tilstrekkelig tid pa starten av intervjuet til & bli kjent med intervjuobjektet. Det ble
ogsa viktig & fglge med péa tonefall og kroppssprék for & fange opp blant annet
engasjement, entusiasme, usikkerhet eller misngye. En annen potensiell fare er at tekniske
utfordringer kan oppsta og skape forstyrrelser i intervjusituasjonen. Dette oppstod i starten
av det ene digitale intervjuet, noe som farte til en liten forsinkelse. Informanten som ble
bergrt av dette var imidlertid talmodig og lot seg ikke pavirke.

Det ble som nevnt gjort lydopptak av intervjuene. Ordrett og sveart ngyaktig gjengivelse av
disse ble utfert i transkriberingsprosessen. | tilfeller hvor det var mindre uklarheter med a
hgre hva informantene sa ble materialet hgrt gjennom grundig flere ganger for & plukke
opp ngyaktige detaljer. Denne grundige prosessen gjorde at forsker aktivt kunne benytte
dette som et oppslagsverk for raskt & sgke etter spesielle uttalelser for & friske opp minnet

eller grundigere forstd konteksten. Dette fgrte til en sterk tilknytning til empirien.

Forsker innser at studiens fraver av inngdende casebeskrivelse, som tidligere nevnt ble
gjort av hensyn til informantenes personvern, kan vere svekkende for studiens pélitelighet.
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VALIDITET (TROVERDIGHET)

Validitet henviser til i hvilken grad resultater fra en studie er gyldige, og dreier seg om
forskerens fremgangsmate og funn representerer virkeligheten pa en riktig méate
(Johannessen et al., 2011). Studiens metodetriangulering med kombinasjon av case,
ekspertintervju og litteraturstudie gker resultatenes troverdighet i form av & komplementere

hverandre og belyse temaet fra ulike vinkler (Ryen, 2002).

Informantene i studien ble valgt ut pé& bakgrunn av utvalgskriterier som blant annet dreide
seg om kjennskap til temaet. Alle informantene hadde et forhold til baerekraft, selv om
kunnskap— og erfaringsniva var varierende. Dette tyder pd at studien har benyttet riktige
informanter. Det ble ogsa sgrget for at intervjuguiden var grundig testet pa forhand av
interviuene, som bidro til & sikre at studiens forskningssparsmal ble besvart. At
informantene fikk tilsendt intervjuguide pa forh&nd gjorde at de var forberedt og hadde gjort
seg opp noen tanker om temaet pa forhand. | tilfeller hvor det var behov for oppklaringer
eller tydeliggjgring av sitater ble det korrespondert med informantene via mail. Tilpasninger
i intervjuguide ble ogsé gjort etter hvert som forsker fikk erfaring med hvilke spgrsméal som
fungerte. Informantenes gjennomgang av transkriberingen og godkjennelse av disse er
ogsa med pé & pke studiens troverdighet. En tilstrekkelig mengde datamateriale ble samlet
inn, til metning ble oppnéadd.

En potensiell svakhet som kan ha pavirket den interne validiteten er caseprosjektenes lange
og oppstykkede tidshorisont. Dette har fgrt til utskiftning av personell pa prosjektene, og
dermed hadde ikke alle informantene den samme kunnskapen om de ulike prosjektene.
Noen hadde vert involvert i en tidligere fase, andre hele veien. For & bgte pa dette ble
informantene i tilfeller hvor spgrsmaélene var konkret rettet mot forhold i prosjektet de ikke
hadde veart en del av, heller bedt om & svare generelt, og ble under visse spgrsmal dermed
8 betrakte som eksperter.

BEKREFTBARHET

Det er i kvalitative studier viktig & vurdere bekreftbarhet, for & sikre at funnene ikke er et
resultat av forskerens subjektive meninger, men et resultat av forskningen (Johannessen et
al., 2011). For & sikre god fortolkning har studiens resultater har blitt formidlet og diskutert
med biveileder som innehar stor kompetanse pa omradet. | det pafelgende
resultatkapittelet er flere ganger vist til sitater fra intervjuene. Dette er gjort for & styrke
fortolkningens troverdighet.
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OVERFORBARHET

Overfgrbarhet handler om i hvilken grad funnene kan generaliseres (Jacobsen, 2015). Pa
bakgrunn av at det ble gjort et strategisk utvalg av informanter med bekjentskap og falgelig
engasjement til temaet, gar dette pa bekostning av studiens overfgrbarhet til generelt &
gjelde radgivende ingenigrer eller byggebransjen. Valget av case kan bidra til & svekke
generaliserbarheten da informantene som ble intervjuet i tilknytning til case utgjgr en stor
andel av datainnsamlingen. P& en annen side er det valgt & belyse to ulike caser, og som

tidligere nevnt utgjgr data fra case i kombinasjon med andre metoder et nyttig supplement.

Formélet med denne studien er a frembringe okt kunnskap om hvordan r&ddgivende
ingenigrer i stgrre grad kan tilfgre og fa gjennomslag for baerekraft i prosjekter. Dette er et
tema det finnes lite forskning péa. | lys av de begrensningene et forskningsprosjekt i form av
en 30—poengs masteroppgave har, er ikke méalet for oppgaven ngdvendigvis & generalisere
funnene. Likevel har informantene som har deltatt i studien god erfaring og kompetanse og
pa omradet. Derfor kan funnene i studien ha en viss overfgrbarhet, og bidra til innsikt om

hvordan rddgivende ingenigrer kan bidra til mer barekraft i sine prosjekteringsoppdrag.
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5 RESULTATER

| dette kapittelet blir relevante funn fra den kvalitative datainnsamlingen og dataanalysen
presentert. Funnene har avdekket innsikt i hvordan radgivere tilfgrer baerekraft i prosjekter,
hvilke forutsetninger som ligger til grunn for & lykkes og hva som hindrer det. Det er ogsé
avdekket innsikt knyttet til hvordan pavirkningen kan maéles. Resultatene presenteres i

forskningsspgrsmalenes rekkefglge, og kapittelet bestar dermed av tre deler.

5.1 F1: PA HVILKE MATER TILFORER RADGIVENDE
INGENIORER BAREKRAFT I
PROSJEKTERINGSOPPDRAG?

Figur 10 viser resultatene av de viktigste funnene knyttet til forskningsspgrsmal 1.
Datamaterialet avdekker flere ulike mater radgivere kan pavirke for a tilfgre baerekraft i
prosjekter. Disse méatene er delt inn i to hovedkategorier, direkte og indirekte. Rollen som
kunnskapsdriver er den viktigste maten radgivende ingenigrer kan tilfore barekraft pa. For &
formidle kunnskapen méa konsekvensene ved ulike tiltak synliggjeres. Andre viktige méater er

& utfordre kundens miljgambisjoner og jobbe tverrfaglig for & utvikle lgsninger.

F1

P4 hvilke méter tilferer ridgivere bzerekraft i
prosjekteringsoppfrag?

Indirekte Direkte

Kunnskapsdrivere
Synliggjering av konsekvenser
Utfordre kundens ambisjoner

Tverrfaglig sparring

Figur 10 Viser oversikt over de viktigste funnene knyttet til forskningssparsmal 1

5.1.1 INDIREKTE OG DIREKTE PAVIRKNING

Direkte tiltak defineres som tiltak hvor man aktivt bidrar med teknisk problemlgsning som
kan tilfgre barekraftige kvaliteter i bygget. Figur 10 oppsummerer informantenes svar pa

hvordan man pavirker til baerekraft i prosjekteringsoppdrag. Resultatene er avdekket
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giennom intervjuer, tolket og kategorisert som direkte. Bidraget kommer an pé hvilket fag

man jobber innenfor, og hvilke oppgaver man har i et prosjekt.

Levetid

- Plan for demontering

- Holdbare lgsninger

- Serge for fleksibilitet

- Skrudde istedenfor sveisede forbindelser

- Gjere bygget tilpasningsdyktig og fleksibelt
- Robuste, fuktsikre lesninger

- Bevare bygningsmasse

Redusere klimagassutslipp

- Ombruk av materialer

- @ke andel resirkulert stal

- Beregne og redusere klimagassutslipp

- Vurdere og redusere CO2-intensitet i komponenter og materialer
- Velge betongkvalitet med lavere CO2-utslipp

- @ke andel resirkulert stal

- Branncelleinndeling — klare seg med feerre brannskiller
- Materialvalg som reduserer energibehovet

- Optimalisere og minimere materialbruk

- Spre teknisk infrastruktur for & redusere utslipp

Energieffektivisering
- Forbedre varmetap i bygningskropp
- Mest mulig termisk isolering

- Etterisolere
Gjore fraviksvurderinger

- Plassere i lavere brannklasse, kan da bruke tre i stedenfor betong Redusere miljgstey Redusere vannforbruk

Utforming

- Pévirke linjefgring for & redusere helseplager og lapemeter asfalt, behov for stayskjerm

- Optimalisere byggets orientering og utforming med tanke pa sol og varmetap

- Utforming av fasade, solskjerming har innvirkning kjslebehov/luftmengdebehov og dermed VVS-installasjoners

starrelse og energibruk

Figur 11 Informanters svar pa hvordan de kan pavirke tilfort barekraft. Tolket og kategorisert

som direkte pavirkning

Indirekte tiltak beskrives som de mer generelle mulighetene radgivere har for & pavirke i
prosessen. Det dreier seg om radgivning i form av eksempelvis formidling og
kommunikasjon, tilrettelegging og andre hjelpemidler som bygger opp under og bidrar til et
mer barekraftig resultat. Figur 12 oppsummerer informantenes svar pa hvordan man
pavirker til baerekraft i prosjekteringsoppdrag. Resultatene er avdekket gjennom intervjuer,

tolket og kategorisert som indirekte:

Utforske mulighetsrommet Sprge for & ha oppdatert kunnskap

Tverrfaglig sparring

Veere nytenkende

Vaere fremoverlent, foresla ting og argumentere godt for
hvorfor

Legge frem og spille inn l@sningene
Synliggjere og belyse konsekvensene
Overslag av kostnader eller CO2

Klimagassberegninger

LCC-analyser

Spille pa aktgrenes uttalte baerekraftsmal
Hjelpe kunden & n& sine mélsetninger
Tidlig avdekke og avklare kundens miljgambisjon
Lage miljgstrategi, miljgambisjon, miljgoppfalgingsplan

Legge til tekst om baerekraft i tilbudet

Figur 12 Viser informantenes svar pa hvordan de kan pavirke tilfart barekraft. Tolket og kategorisert som
ndirekte.



For a belyse pavirkningsmulighetene ytterligere ble informantene spurt om hvilke av de 10
kvalitetsprinsippene radgivere har innflytelse pa. Svarene avdekket flere omrader og
aspekter informantene tidligere ikke hadde nevnt som omrader de hadde innflytelse pa.
Flere svarte at man har pavirkning pa alle prinsippene. Resultatene av informantenes svar
er representert i figur 13. De mest fremtredende av parameterne informantene oppga a ha
innflytelse péa var: /ang levetid, lave drifts— og vedlikeholdskostnader, god ressursutnyttelse

og lave klimagassutslipp, utnytter energien godt, og gode lysforhold og utsyn.

Stimulerer til kontakt,
aktivitet og opplevelser

Har lave drifts- og Girgode lysforhold og
vedlikeholdskostnader utsyn
Erbygget med god

Girgod luftkvalitet og lav

ressursutnyttelse og lave )
! © staybelastning

klimagassutslipp

Utnytter energien godt Ivaretar sikkerhet
Girsmart utnyttelse av Ivaretar god tilgjengelighet
arealene til og pé stedet

Har lang levetid

Figur 13 lllustrasjon av hvilke av de 10 kvalitetsprinsippene informantene mener de har innvirkning pa

LAVTHENGENDE TILTAK FOR A TILFORE MER BZAREKRAFT

For & danne et klarere bilde av radgiveres pavirkning pa barekraft ble informantene bedt
om & angi hva de ser pd som de enkleste grepene for & tilfare mer barekraft enn det de
gjor i dag. Resultatene er presentert i figur 14. Ombruk blir trukket frem som en lavt—

hengende mulighet for & tilfere mer barekraft av flere.

Grep som har lave gkonomiske konsekvenser  Bruk av solceller i fasade og tak Ombruk
Vurdere hva som er mulig innenfor gkonomiske og fysiske rammer Avdekke miljgambisjon
Tilbakefgring av kunnksap fra drifsfase for & redusere energibruk Energibehov
Vurdere rehabilitering og ombygging fremfor riving Levetid og optimalisering

Ting som er tettest mulig opp mot det man er vant til Mer fokus pa a bevisstgjere oppdragsgiver

Figur 14 Utdrag av informanters svar pa lavthengende tiltak

39



5.1.2 KUNNSKAPSDRIVERE OG SYNLIGGJORING AV KONSEKVENSER

Informantene i studien enes om at deres hovedfunksjon og rolle for & tilfgre beaerekraft er a
vaere kunnskapsdrivere, noe som beskrives av informant 9 «(..) vi m& vare
kunnskapsadrivere, vi ma vare de som ligger i front og kan foresla baerekraftige losninger
som kanskje ikke ligger innenfor den tekniske beskrivelsen og det tekniske scopet til
byggherren». Oppdatert kunnskap om barekraftige lgsninger, og & kjenne til svakheter og
styrker ved ulike alternativer ut ifra et baerekraftsperspektiv, og & bidra med den blir vurdert
som det viktigste raddgiverne gjgr for & oppné barekraftig kvalitet. For & kunne bidra mé
man evne a understptte og kommunisere kunnskapen for kunde slik at konsekvensene av
Ipsningene blir belyst. Informant 10 beskriver det som & overtale, eller dokumentere
effekten pa lang sikt: «Dette med & overbevise dem pa en mate — man kan ikke bare si
det, man ma dokumentere at effekten er bra for de pa lang sikt». Synliggjgringen av
konsekvenser av ulike tiltak er viktig for & hjelpe kunden til & forstd. Kundene er ofte ikke
fageksperter, s& det krever at baerekraftsaspekter blir belyst og kommunisert péd en méate
som gir et riktig underlag for beslutninger.

En tendens er at informantene er opptatt av & kunne tallfeste konsekvensene. Enkelte
mener at & utarbeide et tallmateriale i form av beregning og analyse av ulike lgsninger,
illustrasjoner av konsekvensene og klare anbefalinger om hva som vil vere den mest
baerekraftige I@sningen er de aller viktigste bidragene for a tilfgre baerekraft. dkonomiske
konsekvenser blir spesielt ansett som viktige & belyse fordi kostnadene ofte avgjgr om man
far gjiennomslag. Her trekkes LCC frem som et hjelpemiddel for & synliggjgre denne
gevinsten, men ogsa enkle estimater bidrar. En informant beskriver & ha mattet bli mer

bevisst p& hvordan synliggjaring av alle kostnader gjennom livslgpet har blitt en viktig rolle:

«En viktig rolle for meg er & synliggjare at her tror jeg det vil komme til & vaere

en god gevinst i andre enden. Sa jeg har blitt nadt til & vare mer interessert i

pkonomi for & & gjennomslag for miljg (...) hvis jeg klarer & si noe om

investeringskostnad, byggekostnad og driftskostnad — jeg ma synliggjore

hele.» — Informant 9
Verktgy som synliggjor effekter bidrar positivt til & fremme barekraft i lasningene, og
trekkes frem som nyttig i tidligfase for & bekrefte om valgene man tar gir gevinst. En av
informantene forteller om et program nylig utviklet faggruppen, med intensjon om &
bevisstgjore medarbeiderne pa barekraft. Programmet henter CO2-intensitet til
komponenter i tegneprogrammet slik at man kan se fotavtrykket av prosjekteringen, og
hvordan det endres ved & lpse det péa forskjellige mater. Programmet kan brukes til &
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synliggjgre bade kostnadene og fotavtrykket som utskiftningen av komponenter og lignende
vil utgjore over byggets levetid. Verktpy som dette gjor det lettere & belyse og kommunisere
de barekraftige kvalitetene.

5.1.3 UTFORDRE KUNDENS MILJOAMBISJON

A avdekke og avklare kundens miljigambisjon pa et tidlig tidspunkt fremkommer som en
svert viktig mulighet radgivere har for & pavirke. Dette blir sett pa som et lavthengende
tiltak & giennomfgre i starten av et oppdrag som en inngang for & tilfere baerekraftige
kvaliteter i prosjektet. A bruke denne muligheten til & foresla noen aktuelle malsetninger for
prosjektet kan bidra ytterligere med & tilfgre baerekraft. Informant 5 beskriver det slik: «4
avkilare miljoambisjon koster veldig lite. Det kan vare sa enkelt som bare & stille et
sparsmal i oppstartsmate eller pa mail — hva er ambisjonene i prosjektet? Og gjerne ada
09sé foresld noen mulige mélsetninger de kunne hatt (..).». Utsagnet stgttes av flere, og
for & utnytte muligheten fordrer det at radgiverne har brukt noe tid p& & vurdere hva som i
det gitte prosjektet kan vaere gode mal, parametere eller forbedringer pa forhdnd av
samtalen for gi konkrete rad.

Flere informanter papeker at kunder ofte har satt seg egne klimamal og klimaplaner som
man kan bruke og henvise til. Informant 2 pleier & gjgre en sjekk i forkant av mgte med
kunde; «Eventuelt raskt gjore en rask sjekk selv — har de signert pa bygg21, har de noe
klimamadl, se pa organisasjon og preve a utfordre dem pa det da». Malsetningene er ofte
besluttet sentralt i kundens organisasjon og blir ikke ngdvendigvis tatt opp av den man
meater i prosjektet. Malene ma derfor identifiseres og lgftes frem for kunde, for at radgiver
kan foresld hvordan man i prosjektet kan hjelpe kunden & oppna sine egne malsetninger.
Det fremkommer at statlige kunder ofte har ambisigse klimamal og klimaplaner som kan
utfordres, og at mange akterer har begynt & tenke mer grent og barekraftig, og dermed
har satt seg egne mal.

Dagens rutiner oppfordrer til & utfordre kundens miljgambisjon, som et punkt p& bedriftens
sjekkliste ved start og avslutning av oppdrag. Resultatene avdekker at det ikke alltid
giennomfgres. Pa spgrsmal om hvorfor dette er vanskelig svarer informant 2 at det handler
om mangel pa kunnskap: «Jeg tror ikke det er mange som gjor det. Jeg tror ikke folk tenker
over det, og kvier seg kanskje for a utfordre pa det. Det er vanskelig & utfordre pa noe du
tkke kan noe om.» Flere mener at spgrsmaéalet burde vare et helt fast punkt som ma
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giennomferes ved oppstart og avslutning av oppdrag, og lgftes som en prioritet for & skulle
std i stil med bedriftens uttalte ambisjoner. Informant 4 beskriver:

«Det er pa starten ogsa, men da kommer den litt ned, ogsa er det typisk sann
at det star «kan vurderes etter behov». Jeg mener at med de ambisjonene vi
har utad burde den vare loftet hayere opp, og det burde vare et bestemt
punkt pa samme méate som alt annet» — Informant 4

Bedriften har ogsé utviklet spesifikke veiledere for hvordan man kan tilfgre barekraft og
jobbe med miljg innenfor hvert fagfelt, i tillegg til tverrfaglige veiledere. Resultatene
avdekker at dette blir sett pad som et nyttig verktey for & hente tips, men funnene tyder pé
at ogsa denne blir lite brukt. Enkelte opplyser & ha tatt veilederen i bruk kun ved to
anledninger, da begrunnet med forespgrsel fra kunde. Grunnen til at verktgy som denne
ikke brukes begrunnes av flere med at man f& timer til rddighet i prosjekter, og

radgivningen derfor faller tilbake p& kundens gnske.

5.1.4 TVERRFAGLIG SPARRING

Datamaterialet avdekker at tverrfaglig sparring og samarbeid gir mulighet for & tilfere mer
baerekraft. Informant 5 ser pd & tgrre & foresla tiltak som gér utover eget fag, som
utforming og plassering av bygget som et av raddgiveres viktigste bidrag for & tilfgre
barekraft. Viktigheten av a jobbe tverrfaglig stgttes ogséa av informant 2 som mener at
mange lgsninger kunne vart lgst annerledes om flere fag hadde snakket med hverandre.
Informant 1 beskriver at tverrfaglig samarbeid i tidligfase apner opp muligheten for & finne
frem til baerekraftige lesninger. Tverrfaglighet i tidligfase handler ogsa om at rddgiverne kan
bygge relasjoner og bruke hverandre som stgtte for & f& gjennomslag for barekraftige
forslag, da dette ofte er vanskelig. Her belyst av informant 9:

«(..)energirddaiveren kan a4 mer gjennomslagskraft hvis jeg stotter opp under,

og sier «selviglgelig ma energirddgiveren gjare dette, fordi det underbygger

miljgstrategi og miljpambisjon». Jeg har ogsa tekniske radgivere som kommer

til meg og sier at de ikke kommer gjennom, ikke far det til — og det gjerne

store fag. Og igjen, & vare med a stolte og lofte, ogsa hjelper vi hveranadre. »
Et interessant funn er at mange oppfatter tverrfaglighet mer som ren teknisk avklaring i
form av Igsninger og konflikter i forbindelse med byggbarhet og giennomfgrbarhet, og ikke
tilknyttet baerekraft. Ifglge informant 5 er det imidlertid mer fokus pé tverrfaglig
problemlgsning og barekraft i store prosjekter, der det i utgangspunktet er definerte
miljgambisjoner og kanskje miljgoppfalgingsplan.
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5.2 HVA SKAL TIL FOR A TILFORE OG FA GJENNOMSLAG
FOR BAREKRAFTIGE LOSNINGER, OG HVA ER
UTFORDRINGENE?

Figur 15 viser en oppsummering av forhold som i datamaterialet avdekkes som
utfordringer, barrierer, hindringer, forutsetninger eller faktorer som pavirker mulighetene til &
kunne tilfare og fa gjennomslag for baerekraft i prosjekteringsoppdrag. Disse er kategorisert
som enten forutsetninger, utfordringer eller andre faktorer. Som illustrert i figur 7
representerer de fleste av utfordringene for a tilfere og f& gjennomslag for beaerekraft ogsé
en forutsetning som mé vare péa plass. Utfordringene innlemmes og presenteres derfor i
dette kapittelet som forutsetninger. De to nederste forholdene under forutsetninger, «M&

synliggjore...» og «M& belyse...» er dekket i F1.

F2

Hva skal til for 3 tilfere og fa gjennomslag for beerekraftige lesninger, og hva er utfordringene?

Forutsetninger Utfordringer

Kunde og ytre rammer = Ytre rammer begrenser (gkonomisk, vilje, tid)

Byggherre ettersparr ikke baerekraft

Personlig engasjement og interesse Det er ikke tid

Oppdatert kunnskap Det er kostnadsdrivende

Tarr ikke & selge det inn, har ikke kunnskapen som kreves
Bzerekraft integrert i prosessen

Baerekraft er ikke p& agendaen

Miljgoppfelgingsplan f—
Beerekraft er sideprosess, blir fort sonderingspost

Forankring og oppfelging av mal

Prosjektledelse

Tidlig involvering av flere fag

Ikke klare mal
Lite kommunikasjon om felles mal og ambisjoner

Ingen eier ansvaret

Man blir involvert for sent
Kuttur Begrunner ikke med barekraft

Beerekraft som naturlig del av arbeidet . Det stilles ikke krav

Man blir ikke malt pa det

Maling

Motstridende baerekraftsmal og spesialisert fagfokus

Ikke-kvantifiserbare faktorer

Andre faktorer

Entrepriseform
Lang tidshorisont og ulike personer involvert

Hvem som skal bruke bygget i ettertid

Figur 15 Presentasjon av de viktigste funnene tilknyttet forskningssparsmal 2
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5.2.1 FORUTSETNINGER
KUNDE OG YTRE RAMMER

Et tydelig funn er at kunde spiller en svert viktig rolle for hvordan barekraft Igftes i et
prosjekt. Kunder med klar ambisjon, vilie og gkonomisk ramme til & prioritere utforsking av
mulige barekraftige lgsninger danner et godt utgangspunkt for at rddgivere kan tilfgre og fa

giennomslag for baerekraft. Dette er beskrevet av informant 9:

«Det her er utrolig viktig for @ klare a lofte barekraft i det hele talt i et prosjekt,
og det er at du har en byggherre som er Villig og har ekonomisk ramme til 8
kunne jobbe med barekraft og miljo. For veldig mange tiltak innenfor miljg og
barekraft er kanskje ikke—konvensjonelle lasninger, og ting man kanskje ikke
har gjort sa veldig mye for, og som vil utfordre bade byggherre og
prosjekteringsgruppe hvis man skal ga langt» — Informant 9

Flere peker pa det samme som informant 9 i sitatet over, og mener at det som oftest er
kostnader knyttet til barekraftige Igsninger. Dette fordi det krever at man gjgr ting pa nye,
eller ikke—konvensjonelle méater som det tar lenger tid & komme frem til. Datamaterialet
avdekker imidlertid ulike oppfatninger av hvor vidt baerekraftige tiltak er kostnadsdrivende
eller ikke, og at det ikke ngdvendigvis er motsetning mellom Igsninger som er
kostnadseffektive og baerekraftige. Eksempelvis er tiltak som gjenbruk og ting som kan
repareres besparende. Det gjelder ogsa energi— og effektoptimalisering som vil ha
innvirkning pé driftskostnadene i et langtidsperspektiv, noe som har blitt et mer attraktivt

tiltak som folge av gkte strompriser.

Et vesentlig hinder som avdekkes er begrenset tid og stram fremdrift. Informant 4 er en av
flere som belyser utfordringer med & undersoke effekten av barekraftstiltak, fordi alt som
awviker fra det originale kan bli sett pa som noe som gjgr at fremdriften i prosjektet blir
sinket. Det er spesielt utfordrende & fa gjennomslag for baerekraftige kvaliteter som ikke
kan kvantifiseres dersom kunde ikke har noe klart mal i prosjektet. Informant 10 belyser at
det ofte fgrer til at man i Igsningene kun tilfredsstiller minimumskravene, eller lgser ting pa
den samme maten som man er vant til & gjgre. Informant 8 beskriver hvordan stram

fremdrift forhindrer baerekraft:
«(..)gi 0ss prosjekterende tid til & finne barekraftige losninger — bruke en

skissefase godt, og ha fokus pa barekraft der. Tid ikke minst, om man har tid
[ prosjektet til & tenke baerekraft, eller om det er sdpas stram fremarift at man
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gar i de gamle, vante spor, og barekraft far ikke det fokuset det burde hatt.»
- informant 8

Datamaterialet avdekker ulike synsvinkler p& stramt tidsbudsjett. Informant 9 belyser det
som en kjent problemstilling at fag ikke har tatt hgyde for den ekstra tiden det tar & gjgre
eller vurdere ting pa en annen méate enn man er vant til. Dette gjelder spesielt i mgte med
for eksempel sertifiseringer for barekraft. Informanten antyder at for lave timeantall kan
handle om strategi for & vinne prosjekter. Det blir ogsé belyst at barekraft ber adresseres
allerede i tilbudet dersom det skal bli en prioritet. Eksempelvis som en egen post med
informasjon om ambisjoner og merverdi man kan skape. Dette kan vaere aktuelt etter hvert

som flere prosjekter blir vurdert ogsé pé miljg og kvalitet.

Krav om bearekraft fra kunde fremstar som en svert viktig forutsetning for at radgiverne skal
kunne tilfore baerekraft. Informant 8 knytter kundens krav til miljg og baerekraft direkte til
hvilken rolle rddgivere har for a tilfgre barekraft i prosjekt: «v/ er jo ofte bundet av disse
kravene som byggherre har knylttet til miljg og barekraft, og da er det var jobb a overfore
dette ut i prosjekter>. En ambisigs og initiativiagende kunde som engasjerer og involverer
miljgradgiver har positive innvirkninger pa hvordan barekraft blir Igftet og ivaretatt gjiennom
hele prosjektet. Andre fag drar ogsé nytte av & ha en miljgradgiver som er tilstede gjennom
hele prosjektet, stiller spgrsmal, kommer med forslag og hjelper de & se egne muligheter
for & tilfgre barekraft. Her forklart av informant 9

«Hadde en byggherre som var positiv, og som @nsker a drive det i riktig

retning. De tok meg med pa rad hele veien, og jeg var invitert inn til

prosjektleder. Jeg fikk delta veldig mye mer enn det som er vanlig i et prosjekt.

Jeg fikk vaere med pa tverrfaglige kontroller, jeg matte ga hele veien og ikke

bare helt i begynnelsen og helt i slutten og bare si at sann skal vi gjore det.»
Til tross for at kunde ofte nevnes som en begrensende faktor er det et gjentagende funn at
kunde oppleves som apen og positiv til baerekraftige forslag som réadgiverne foreslar.
Hvorvidt det skyldes at det er offentlig kunde og dermed strengere miljgkrav i
caseprosjektene, informantenes portefglje eller at rddgivere ofte foreslar en

minimumslesning for & tilfredsstille kravene er usikkert.

PERSONLIG ENGASJEMENT OG INTERESSE FOR BAEREKRAFT
Resultatene viser at enkeltpersoners personlige engasjement og interesse er svart viktig for
hvordan mulighetene for & pévirke varierer. Informant 9 belyser at hvor pagdende man er
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for & tilfgre baerekraft avhenger av hvilke konkrete personer man har i prosjektet, deres
kunnskap, personlige interesse og engasjement. Hvor engasjerte radgivere er virker &
variere, hvor noen er langt mer fremoverlent og engasjert enn andre, er aktive for & tilegne

seg kunnskap og fremme lgsninger og bidrar til verdifull barekraftig utvikling.

Hverdagen til rAdgivende ingenigrer er som informant 5 beskriver til enhver tid preget av
mer oppgaver enn man rekker. Derfor er personlig motivasjon avgjerende for & ikke
nedprioritere barekraftsaksjoner. Flere stgtter dette, og informant 2 legger til at vilje,
ambisjon og interesse er viktige forutsetninger. Informanten belyser ogsé at dersom alle
gnsker a tilfore noe blir det heller ikke noe merkostnad pé vurderingen, fordi det etterhvert

gar pa automatikk.

Prosjektets ytre rammer legger fgringer for rddgiveres muligheter for & pavirke. Spesielt den
pkonomiske rammen virker & vere sveert avgjgrende for mange informanter, og virker
begrensende for hvordan egne muligheter for & pavirke oppfattes. En gjentagende tendens
er at informanter avslutter svar p& hvordan de har mulighet for a tilfgre barekraft med at
det uansett hvem som er kunde er kostandene som styrer uansett, eller at rammene ofte er
satt nar de kommer inn. Informant 6 uttrykker mulighetene for & pavirke utenfor rammene
slik: «(...) Ogsa tror jeg ikke vi skal vaere sann belaerende pa hvorfor de skal bli mer
barekraftig, vi ma forholde oss til rammene som er satt og hva vi kan gjare innenfor de».
Opplevd innflytelse p& prosjektets rammer er veldig varierende. Enkelte hadde et positivt
syn pé radgiveres pavirkningskraft ovenfor kundene, slik informant 2 belyser:

«Jeqg foler at vi blir sett og hart som radgivere i prosjektet der hvor vi kommer
inn. Jeg foler at de gangene som jeg foreslar mer barekraftige losninger, s&
skaper det hvert fall interesse og en bevisstgjoring. Si at vi foresiar 6 ting,
0gsé gér de for 3 av de da. (..) de onsker & hore vére rdd, og hvis vére réd
gar i grann retning, sa synes de jo det er spennende og fint. Sa jeg foler at vi
har stor pavirkningskraft som raagivere.»

Prosjektportefglje eller fag og typisk rolle i prosjekt kan ha stor innvirkning pa dette
aspektet. Informant 9 formidler imidlertid at dersom radgivere far en fase med frie tgyler til
a bruke kreativiteten og kunnskapen, og ser bort fra de ytre rammene er radgivere som
regel sveert engasijerte for & finne nye Igsninger. Det avdekkes generelt en grunnleggende
vilie og motivasjon for & tilfgre barekraft i prosjekter. Motivasjonen virker imidlertid stort sett

4 komme fra et personlig stésted, selv om forretningsmessig motivasjon ogsa belyses av
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enkelte. Det er ogsa variasjoner i synet pa ansvaret rddgivende ingenigrer har for a tilfgre
baerekraft i prosjekter. Enkelte mener ansvaret ligger hos kunde og hvilke krav som stilles,
eller at det offentlige bgr legge til rette for utviklingen. Andre betrakter rddgivernes rolle

som svert sentral og mener radgivere har et stort ansvar. Her beskrevet av informant 5:

«(..)hvis ikke rédgiverne evner & ta hensyn til, og formidle de

barekraftoerspektivene — kan man nesten ikke forvente at andre gjor det heller.

Sa jeg tenker definitivt at radgiveren er sentral i det med & radgi og anbefale

lasninger utover det som kunden ogsa vet at den vil ha. For ofte har vi mer —

og bar ha mer kompetanse enn kunden og anare i prosjektet».
En tendens er ogsé at flere av de yngre radgivere kunne virke til & ha en noe mer positiv og
lpsningsorientert holdning til & tilfere barekraft enn de som har vart lenge i bransjen.
Sistnevnte informanter antydet en litt mindre forhapningsfull holdning til hva man klarer &
tilfore. Dette ble begrunnet med at de hadde for mye erfaring med at uansett er bunnlinjen

0g budsjettet som avgjer.

OPPDATERT KUNNSKAP

Tilstrekkelig og oppdatert kunnskap om hva som bidrar til baerekraft i radgivningen
fremkommer i datamaterialet som en svert viktig forutsetning for & kunne tilfgre baerekraft.
For & kunne utfordre kundens miljgambisjon krever det at man vet hva man kan tilby. Dette

beskrives av informant 4:

«For at 90 % skal kunne klare & stille sparsmélet (miljpambisjon) tror jeg de
ma ha en viss kompetanse pa at de skjonner hva det gar i. Ogsa hvis kunden
sier ja ma de vite om de har kompetanse pa a ta det hele veien selv, eller de
ma vite hvem de henvender seg til internt. Det er ingen som vil stille det
sparsmalet hvis de ikke skjgnner baret av hva de skal gjore om de far et ja,
for da har de jo solgt noe de ikke skjgnner hvordan de skal levere pa, og da
har de egentlig bare laget seg et problem. »

Flere uttrykker at kompleksiteten av barekraft er en utfordring i forbindelse med & utfordre
kundens miljpambisjoner. En informant beskriver at det er vanskelig & spgrre om kundens
miljpambisjon pa grunn av begrenset kunnskap om barekraft i et starre perspektiv og hvilke
faktorer som har betydning. Og at vedkommende pa bakgrunn av dette er redd for &
komme til kort i mgte med kunde. Informant 4 stgtter opp under dette, og beskriver det
som krevende & bade ha kontroll over sitt eget fags muligheter i tillegg til & vite hvordan det
pavirker andre fag. | tillegg beskriver informanten det som et bedragersyndrom: «Man
kommer jo inn med litt sann bedragersyndrom pa de meste tingene der, ogsa skal du
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liksom mene noe om det du selv ikke faler du har kontroll pda som kan ga utover andre fag
igjen. " Informant 5 beskriver holdningen til egen kunnskap blant enkelte rddgivere som noe

pessimistisk i den stgrre sammenhengen:

«En del synes nok at det er vanskelig fordi de faler kanskje at de har en liten
rolle i prosjektet, eller de tenker litt pessimistisk — man kan kanskje fole at
«hvem er jeg til 8 komme med et innspill i denne sammenhengen. Det er s&
mange store aktarer her, ogsa skal jeg med mitt lille fag og min lille
kompetanse komme inn og foresia sanne endringer for prosjektet», det tror jeg
mange kan tenke.» — informant 5

Datamaterialet tyder pé at kunnskapsnivaet pa baerekraft er varierende. Flere Informanter
mener at de ikke ngdvendigvis har den tilstrekkelige kunnskapen som kreves i dag. Her
beskrevet av informant 8: «For vi kan ikke sénn veldig mye om dette her, (..) dette her med
miljsambisjon for prosjektet — at jeg ikke kan svare pa hva slags ambisjon vi hadde i
prosjektet, ikke sant. Det er der det ligger.» Til tross for at mye tyder pa okt bevisstgjgring

i bransjen etterlyses det mer bevisstgjering av hvilken kunnskap som kreves for & kunne
bidra inn mot barekraftsméalene og delta i diskusjoner. Funnene tyder dermed pa at det er
behov for en grunnleggende kompetanseheving for at rddgivere i stgrre grad kan tilfere mer

baerekraft.

BAREKRAFT INTEGRERT | PROSESSEN

Et tydelig funn i datamaterialet er at barekraft bgr bli integrert som en del av prosessen for
at det skal prioriteres. Funnene viser at det ikke er tilfellet i dag, og at barekraft heller
betraktes som en sideprosess som ofte faller igjennom. Etterhvert som kostnadene i
prosjektet gker, og budsjettet blir strammere blir berekraft en av de fgrste

salderingspostene. Informant 10 beskriver det slik:

«Alle vi involverte er jo foroliktet til 8 handtere dette med barekraft, men jeg
tror dessverre det blir litt en faktor pa siden som au skal innom, men kanskje
ikke brukes nok. (..) Vi har selvsagt barekraft som tema i
prosjekteringsmatene her, og det er vi forpliktet til. Men om Vi trykker nok pa
det vet jeg ikke.» — Informant 10

Informant 4 og 10 sammenligner det med hvordan HMS ikke var pa agendaen for noen ar

siden, men na har blitt forankret som et fast punkt. Det ble introdusert gjennom blant annet

etablerering av egne HMS—maoter for alle aktiviteter og egen HMS—-ansvarlig. Informant 10
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beskriver hvordan man kunne gjort det samme for baerekraft, og at det burde bli forankret
som en del av prosjekteringsprosessen:

«Kanskje det skulle veert et tydeligere punkt eller emne i
prosjekteringsprosessen enn det faktisk er per i dag. Ta for eksempel HMS,
som for en god del ar siden ble mye mer fokus pa, og det ble et krav og det
ble gjort risikovurderinger i forhold til prosjektering av HMS—sikre lasninger.
Kanskje det kunne vare noe lignende for det med baerekraft. At det far kanskje
noe lignende krav giennom prosjekteringen, og at man gar en runde og mer i
aybden ala det man har gjort pa HMS. At det forankres.» — Informant 10

MILJOOPPFOLGINGSPLAN

Miligoppfalgingsplaner (MOP) avdekkes som et sentralt verktgy for & tilfare og fa
giennomslag for barekraft i prosjekter. Store offentlige kunder har ofte egne
miljgoppfelgingsplaner som kontraktfestes og dermed skal fplges. Oslobygg sin SKOK
(Standard Kravspesifikasjon Oslo Kommune) blir flere ganger henvist til i intervjuene, og
virker & veaere et viktig holdepunkt og anker for hvordan man forholder seg til, og tilferer
baerekraft i prosjekter. Spesielt prosjektledere fremhever denne som viktig for & sikre at
barekraft blir inkludert.

| tilfellene hvor ikke miljgambisjon, miljgstrategi eller miljgoppfalgingsplan ligger til grunn i
prosjektet er det ofte miljgradgivers rolle & utvikle det. Ifglge informant 9 inneb&rer dette
forst & identifisere uttalte méal i kontrakt eller hos kundes driftsorganisasjon. Basert pa dette
utarbeides fgrst en miljgstrategi, som videre gjgres om til en miljgoppfglgingsplan for
hvordan prosjektet skal jobbe med miljg. Hvis ingen uttalte méal er identifisert etableres en

ny MOP, og informant 9 p&peker at det i slike tilfeller er enda stgrre mulighet for & pavirke.

Mange prosjekter har verken miljgradgiver eller kunde med kontraktfestet
miljgoppfalgingsplan. | disse tilfellene er det ingen som har ansvar for & sgrge for at
miljgstrategi og miljgoppfelgingsplan etableres. Informant 9 understreker derfor behovet for
a fa dette inn i rutinene. Slik at det i alle prosjekter, uavhengig av kundens mal eller
ambisjoner, blir sgrget for & etablere en miljgstrategi og et mélsett som fglges opp.
Informanten peker pé at dette ikke ngdvendigvis trenger & vaere miljgradgivers ansvar, men

at det kan vaere prosjektleder eller prosjekteringsgruppeleders ansvar.
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FORANKRING OG OPPFOLGING AV MAL

En tydelig uttalt, og godt forankret méalsetning fra start er essensielt for & tilfgre barekraft i
prosjekter. Flere fremhever viktigheten av at malene forankres i rutinene fra start, og peker
pa det som en vesentlig faktor for at radgivergruppen skal fa eierskap til méalene og bli
bevisste pa hvordan de kan bidra. En gjennomgéende og overordnet uttalt mélsetning er
avgjorende for & oppné gnsket resultat. Informant 1 beskriver et eksempel pa et prosjekt

hvor dette var suksessfaktoren for at malene knyttet til baerekraftig ble oppnadd:

“Hvis ikke det er en overgripende veldig uttalt mélsetning helt fra starten om &
Jobbe barekraftig. (..) Jeg tror det var helt avgjarende at de helt fra start
hadde dette som mal, og helt fra starten hadde den tanken om en helt
overoranet, giennomgaende og pad en mate enkel tanke om hva ville 14 til.»

Oppfelging av malene underveis i prosjekter er en viktig forutsetning for at baerekraft ikke
forsvinner ut av i prosjektet. Datamaterialet avdekker imidlertid at det sjeldent er uttalte eller
forankrede mal og ambisjoner annet enn de som er satt av kunde, og at det i hovedsak er
disse méalene informanter forholder seg til. Det avdekkes ogsa sveart lite kommunikasjon
rundt beaerekraftige mal bade i kontakt med kunde og innad i prosjektene. Dersom det har
veert dialog eller kommunikasjon rundt barekraft er det som regel kun i oppstartsmeter. |
prosjekter med miljgradgiver henviser radgiverne til dette som eneste form for
kommunikasjonen rundt barekraft, her belyst av informant 10: «kke ufover det jeg nevnte
med at miljerédgiver er med i prosjekteringsprosessen som et fast punkt i
prosjekteringsmater og i arbeidsmaoter».

PROSJEKTLEDELSE SOM NOKKEL FOR BAREKRAFTSGJENNOMSLAG
Prosjektledelsen beskrives som en helt sentral ngkkel for & skape eierskap, forankring og
giennomslag for barekraft. Informanter beskriver at barekraft mé eies av prosjektleder for
at det skal kunne eies av alle de som er under. Derfor ma prosjektleder ha mandat til &
folge det tett opp, og sette det pa kartet for prosjektet. Et interessant funn er imidlertid at
prosjektledere i noen tilfeller oppleves som brems for & f& gjennom barekraft. Dette fordi
de har ansvaret for gkonomi opp mot kontrakten i prosjektet. Informant 9 beskriver dette:

«Den starste bremsen i de prosjektene jeg har vaert med i er prosjektieder. Var
egen prosjektieder (..)Byggherren kan vare kjempemottakelig for ting, men

prosjektledelsen er kjempeviktig for 8 1a til ting. Bade at man skjgnner at miljo
ikke er en sideprosess.. (..)Jeg kan gjore veldig mye med & skape plass, lofte
andare, bidra og se losninger sammen med de andre prosjekterende. Men hvis
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tkke prosjektleder er med pa a gi det rommet, lofte det og bidra inn til

bygagherre eller sin egen organisasjon, s far vi ikke gjort s& mye” — Informant

9
En informant belyser at prosjektledere er mest opptatt av & f& prosjekter ferdig til riktig tid
og kostnad, og opplever at de ikke ser pa barekraft som like viktig. Grunnen til dette kan
antas a vere at det er nettopp det de blir méalt pa i prosjektene. Datamaterialet indikerer at
prosjektledere har en tendens til & fokusere pa begrensningene satt av kunde i form av
kostnader og tid i mpte med spagrsméal om hvordan radgivere pavirker til baerekraft. De har
0gsé en tendens til & understreke kundenes ansvar for & gi rom for at radgiverne kan tilfgre
mer. Det identifiseres samtidig en bevissthet blant prosjektledere om at dette er en
utfordring, samt selvinnsikt p& at det ikke fokuseres nok pa a fremme barekraft. For at
prosjektledere skal kunne sgrge for at barekraft tilfgres i prosjekt blir det trukket frem at det
kreves grunnleggende kunnskap. Badde om klima, natur og miljggifter, slik at de ser verdien
av & prioritere det, men ogsa om verktgyene som kan benyttes, hvordan en miljgstrategi
settes, og hvordan klimagassutslipp males. Det viktigste er at barekraft i en eller annen

form, som informant 9 beskriver: «havner pa prosjektlederes bora».

TIDLIG INVOLVERING AV FLERE FAG

Tidlig involvering er en viktig forutsetning for a kunne péavirke tilfgrt barekraft, og gir rom for
tverrfaglige sparring og diskusjon rundt Igsninger for mulighetene lases. Et gjentagende
funn er at mange opplever & komme for sent inn i prosjektet, hvor rammene allerede er satt
og det ikke lenger er mulig & gjgre endringer som Vville tilfert baerekraftige kvaliteter.
Funnene viser at det ikke er nok a vare tilkoblet prosjektet tidlig, det trengs ogséa et forum
hvor barekraft blir satt p& agendaen. Et forum hvor ulike fag kan komme med sine innspill,
og fortlgpende sjekker med de andre for & identifisere konsekvenser og vurdere bzrekraft i
samrad. Informant 10 forklarer en foreslatt prosess:

«(..)man gdr inn tidlig, tar en brainstorming pd & definere eller sette opp en del

punkter pa det fra alle fag og alle involverte, ogsa gjor man en vurdering av

dem, rangerer de og konkretiserer de og bestemmer hvitke man skal ga videre

med og ikke.» — informant 10
Spesielt mindre spesialfag uttrykker gnske om & vare mer involvert i tidligfase. Slik at ogsa
de kan fremme hva som er viktig for deres fag for & tilfore baerekraft, og delta i diskusjoner
for ting blir fastsatt. En utfordring knyttet til involvering er at disse fagene ofte ikke sitter

sammen med de resterende pa prosjektkontor. Dette oppleves som et hinder for a jobbe
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tett sammen for & komme frem til, og f& gjennomslag for barekraftige Igsninger.

KULTUR

Kultur fremheves som en viktig forutsetning for & tilfgre baerekraft. En kultur hvor
baerekraftige forslag oppleves som noe man vanligvis fremmer, og er naturlig & bidra med,
som beskrevet av informant 2: “At man ikke legger det frem som et alternativ — man gjor
det bare, at det ligger inne i prosjektet og det er sann vi jobber. Med kultur for barekraft
skapes rom for & anvende kunnskapen man har, lgfte ideer og tgrre & foresla tiltak eller
utfordre kunde pé& miljpambisjon. Spesielt fordi informantene i mange tilfeller vet av erfaring
at det er vanskelig & f& gjennomslag, er det viktig at hver enkelt oppfatter at det oppfordres
til, og finnes mulighet for & foresla. En informant belyser at det ofte kan vise seg ved
grundigere analyse at forslaget ikke koster mer, og dermed er mulig & fa til innenfor

rammene.

Til tross for store fremskritt indikerer datamaterialet at dagens kultur ikke er helt &pen for de
som gnsker & tilfore barekraft. Informant 1 beskriver i felgende sitat at man kan bli ansett
som «irriterende» i forspk pa & tilfgre barekraft. «Hvis alle tenker litt gront gar det sé mye
lettere fremover enn hvis det skal hyres inn en ressurs som skal prove & presse barekraft
pa alle — da blir du bare den irriterende personen som onsker a tilfore noe». Hvordan
miljgradgivers rolle oppfattes blant andre radgivere tyder pa en noe passiv kultur. Informant
9 beskriver at deres posisjon har mgtt, og fortsatt mgter en del motstand blant andre
radgivere:

“For de blir sé oppgitt over at — her kommer vi og skal plage de med
klimagassmal, for da blir vi en stein i skoen da. Vi har blitt litt rundere etter
hvert, vi er ikke sa plagsomme lenger, men vi er fortsatt ikke ved bordet sann
som energirddgiveren er. 5 det a bli forstatt — vi ma bruke veldig mye tid, og
adet er veldig mye motstand hos noen radgivere nar vi ber om & fa underlag for
a gjare klimagassberegninger for eksempel.”

EN NATURLIG DEL AV ARBEIDET

En tendens i datamaterialet er at radgivere oppfatter baerekraft som en naturlig del av deres
arbeid. Spesielt i forbindelse med gjennomgang av de 10 kvalitetsprinsippene hevder
informantene at flere av méalene er helt selvsagte & jobbe mot, slik informant 7 konstaterer:

«Pg en mdate sa tenker jeg at disse er ganske generelle, og selv om jeg ikke
har sett de for sa tror jeg ikke at jeg hadde jobbet pa noen annen mate selv
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om jeg hadde selt de. Du kan si at jeg jobber jo uansett etter & utnytte
energien godt — hvis jeg hadde vart energirddgiver og ikke hadde jobbet mot
det s& hadde jeg ikke folt sa veldig mye mening i det arbeidet jeg gjor».

Ogsé informant 6 ser p& barekraft som en naturlig del av sin jobb og rolle. Som fglge av
det oppfattes det utfordrende & peke pa akkurat hva som er baerekraftig, nar det uansett
inngar i arbeidet. Vedkommende ser derfor nytten av & bli «tvunget» til & tenke over det for
& bli mer bevisst. Informant 5 belyser at mange er klar over barekraftige tiltak og lgsninger,
men fordi de ser pa det som en selvfglge, ikke belyser konsekvensene i ulike alternativer

ovenfor kunde:

«(..)At de tar det som en selvfolge at man tar hensyn til alt mulig i bygget nér
man prosjekterer og prover & finne den beste lasningen, men at man kanskje
ikke tenker pa at man kan sette opp dette i et par alternativer og synliggjor den
differansen for kunden. Det tror jeg det er veldig a4 som gjor.» — Informant 5
Flere oppgir at det spennende a jobbe med prosjekter hvor man utfordres mer. | tilfellene
det er mulighet for & velge prioriteres prosjekter som i utgangspunktet har stgrre

baerekraftsambisjoner, uten at det ngdvendigvis er barekraft det begrunnes med.

MALING

En forutsetning for at barekraftstiltak skal bli prioritert er at de méles. Funnene avdekker at
arsaken til lav giennomfgring pa for eksempel & utfordre kundes miljgambisjon, er at det
ikke blir fulgt opp. Nar det ikke fglges opp, oppleves det heller ikke som at det betyr noe.
Informanter mener derfor at det ikke har sa stor betydning hva som males, sa lenge det
males og fglges opp i etterkant. For at barekraftsaksjoner skal bli prioritert mener

informant 5 at det er helt npdvendig & méle:

«Et viktig poeng at i prosjekthverdagen som ingenigr har man til enhver tid mer
oppgaver enn rekker over, s& man ma alltid prioritere. (..). Da blir de tingene
som ikke blir malt eller etterspurt prioritert — og det som ikke blir malt eller
etterspurt blir mer sannsynlig ikke gjort. Barekraftstiltak—aksjoner blir da — med
mindre man har noe personlig motivasjon for det, raskt nedprioritert hvis det
tkke blir etterspurt eller malt. Sa jeg mener at det er ngdvendig.» — Informant 5

Det avdekkes ogsa at maling av barekraft vil kunne fgre til motivasjon. Gjennom maling
tvinges réadgiverne til & se forbi rammene, noe som kan apne opp for & anvende

kunnskapen og kreativiteten de innehar. Informant 9 beskriver:
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«Jeg opplever at de fleste ingeniarer blir veldig nysgjerrig nar de har mulighet
for & utfordre sin egen kreativitet innenfor sitt fagfelt. Det er jo det som er
veldig goy med & jobbe sammen med veldig kunnskapsrike ingenigrer, at de
kommer med forslag om dette kan vi gjere sann og sann. Sa det er gjerne
aisse rammene, at hvis de vet at det ogsa males pa klima at de faktisk kan
gjore en forskjell der.» — informant 9

5.2.2 UTFORDRINGER
MOTSTRIDENDE BAREKRAFTSMAL OG SPESIALISERT FAGFOKUS

En utfordring knyttet til & tilfore baerekraft er at méalene ofte kan vaere motstridende. For
eksempel taler robusthet for mer materialer, mens lave klimagassutslipp for mindre. De
ulike malene henger sammen, og en lgsning som gir hgy méaloppnéelse pa noen
berekraftsaspekter kan gi darlig méloppnéelse pa andre. Ofte er det direkte motsetninger
mellom ulike miljgtemaer, sa a finne en gylden middelvei er derfor en vanskelig og

sammensatt problemstilling for radgivere.

Samtidig avdekker datamaterialet at r&dgivere ofte har hovedfokus pé eget fag, og ikke
vurderer helheten av barekraft. Informant 5 belyser derfor behovet for generalister som kan
se helheten av hva som blir best totalt sett, fordi radgivere er sa spesialiserte: “For det er
litt en sann fare med all den spesialiseringen, at man mangler generalistene som kan litt
om alt og kan se de store helhetene, hvordan ting samspiller og hva som er best totalt
sett.» Dette forsterker behovet for klare og uttalte mal i prosjektet som gjgr alle bevisst, og
oppfordrer til & tenke utenfor sitt fagfelt. Dette er beskrevet av informant 7:

«Hvis jeg I et prosjekt bare har ansvaret for termisk inneklima sa kan au jo
s/ at jeg ikke trenger & lage en lasning som o0gsa gir gode dagslys—innslipp i
forhold til det ansvaret jeg har i prosjektet. Men hvis det er satt et mal om at
dette bygget ogsa skal ha gode lysforhold og utsyn, og jeg er klar over det
selv, sa vil jeg kanskje tenke mer pa det.» — Informant 7

IKKE-KVANTIFISERBARE FAKTORER

Datamaterialet avdekker at radgiveres Igsninger i stor grad avhenger av de kvantifiserbare
grenseverdiene og kravene som er fastsatt i lovverk. De tallfestede kravene ansees som
avgjerende for & fa gjennomslag, selv om kvalitetskriterier ogsa spiller en rolle. Informant 1
beskriver dette slik:
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«(...) Grenseverdiene gir et godt utgangspunkt, og nér man i tillegg har med
noen kvalitetskriterier sa hjelper det litt, men jeg ser at det er betydelig svakere
enn tall. Hvis jeg skulle onske noe i en ideell verden er det flere krav knyttet til
barekraft som rett og slett er tallfestet, fordi det er det jeg opplever virkelig er
lettest & fa gjennomslag for.» — Informant 1.

Bearekraftstiltak som ikke kan kvantifiseres er fplgelig utfordrende & fa gjennomslag for. Det
avdekkes at det fokuseres mest pa de aspektene av barekraft som kvantifiseres. Informant
5 papeker det som et problem i bransjen at det stort sett har vert fokus pa klimagass,
ombruk, ressursbruk og det som kan kvantifiseres. Vedkommende mener at det er for lite
fokus pé& det som er vanskeligere a tallfeste, som for eksempel naturpavirkning og sosial
barekraft. Informant 9 deler dette synet og belyser at spesielt naturngytralitet er noe

mange flere kan bidra pa:

«(..) Klimagass har man begynt & 4 et forhold til, energirddgivere har vaert
inne veldig lenge, sa det med klimagass begynner ogsa & komme inn mer og
mer —0gsa pa materialsiden. Men hvis de ogsa begynner & fa et forhold til hva
kan mitt fag gjore i forhold til naturnaytralitet. Og veldig mange tenker at det
bare er landskapsarkitekten som kan bidra der, men det er jo veldig mange
flere som kan bidra der.» — Informant 9

5.2.3 ANDRE FORHOLD
ENTREPRISEFORM

Entrepriseform i prosjektet spiller en viktig rolle for hvordan radgivere opplever deres
mulighet for & pavirke. | totalentrepriser er det hgyt kostnadsfokus, mens det i
samspillsentrepriser er mer rom for & diskutere og fremme barekraftige lesninger fordi
malprisen ikke er fastsatt. | samspillsentrepriser jobber radgivere og entreprengr sammen
om & finne lgsningene, og det er derfor lettere & f& gjennomslag for barekraftige tiltak. Her
beskrevet av informant 7: «N&r entreprenaren vet at vi foreslar en barekraftig losning og at
den kostnaden er noe de kommer til & fa betalt for senere, siden prisen ikke er helt salt i
den samspillsfasen, sa har de vart veldig pa.» Informant 8 forklarer at man ofte far nei fra

private utbyggere eller i totalentrepriser det er en satt pris:

«At en privat utbygger ser at nel, dette her blir for dyrt, og at det da kan ga pa
bekosining av barekraftige losninger eller valg. Mulig jeg avsporer litt nd, men
det ser vi stadig vekk. (..)Det gjelder nok sarlig private oppdragsgivere, sa&rlig
[ totalentrepriser hvor de allerede har bundet seg til en pris, og endringer som
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kommer underveis.» — Informant 8

LANGT TIDSPERSPEKTIV OG ULIKE PERSONER INVOLVERT

Prosjektenes lange tidshorisont, ulike faser og akterer pavirker rddgiveres mulighet for &
tilfore baerekraft. Til tross for at prosjekter er i tidligfase er det flere prosesser som inngér,
og ulike r&dgivere kan vaere inne bare i korte deler av fasen. Informanters usikkerhet
tilknyttet ambisjoner og mal skyldes i noen tilfeller at de ikke har veert med fra starten.
Radgivere mangler ogsa oversikt over om foreslatte lgsninger forsvinner utover i prosjektet.
Informant 6 uttrykker usikkerhet rundt den faktiske giennomfgringen av forslagene: «De
aanner jo grunnlaget for den videre prosjekteringen og skal jo pa en mate falges opp, men
det er klart at det kan jo helt fint avfeies i detaljprosjekteringen uten at det far noen

konsekvenser».

Etter hvert som budsjettet blir strammere i prosjekter giennomfgres kostnadskutt. Det
avdekkes at personer som avgjgr hva som skal kuttes ikke ngdvendigvis har kunnskap om
bakgrunn og barekraftshensyn ved ulike lgsninger. Det kan fgre til at kuttene ubevisst
reduserer tilfort baerekraft. For & unngé dette kreves bade bevissthet om at dette er en
risiko, og kunnskap blant de som gjgr kuttene. | tillegg tydelig kommunikasjon og
synliggjgring av hva tiltaket tilfgrer av baerekraft fra den som utarbeider Igsningen.
Miljgradgiver har en ngkkelrolle for & sikre gjennomslag for de barekraftige Igsningene i
disse situasjonene, pa grunn av inngédende og helhetlig kunnskap og oversikt i prosjektet,
samt tett oppfelging av miljgoppfalgingsplaner.

HVEM SOM SKAL DRIFTE BYGGET

Datamaterialet avdekker at det er lettere & foresla barekraftige lgsninger i tilfeller hvor
kunde ogsé skal drifte bygget i etterkant, enn hvis det er private utbyggere som skal selge
bygget for fortjeneste. Dette forklares med at kostnader sees i et lengre perspektiv hvor
ikke bare investeringskostnaden har innvirkning, men ogsa kostnader knyttet til drift og
vedlikehold. Fglgelig er de som skal drifte bygget opptatt av tiltak som kan redusere

energibehov og lignende.
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5.3 F3: HVORDAN KAN PAVIRKNINGEN MALES?

Figur 16 viser en oppsummering av de viktigste funnene knyttet til forskningsspgrsmal 3, og
hvordan de presenteres i underkapittelet. Forst presenteres utfordringer maling og viktige
elementer ved implementering, deretter forslag om a sette maleindikatorer inn i kontrakt.

Videre presenteres resultater knyttet til maleverktgy, méleindikatorer og méaling pa ulike

FS

Hvordan kan pavirkningen méles?

nivaer.

Utfordringer ved maling

Viktige elementer ved implementering av maleindikatorer
Obligatorisk Eierskap Forstaelse
Oppskrift Evaluering Synliggjering

Méleindikatorer inn i kontrakt
Maleverktay
Maleindikatorer
Méling pa ulike nivaer
Enkeltperson Prosjekt Seksjon/fag

Figur 16 Viser oversikt over de viktigste funnene knyttet til forskningssparsmal 3

5.3.1 UTFORDRINGER VED MALING

Datamaterialet avdekker store utfordringer knyttet til méaling av radgiveres pavirkning pa
tilfgrt barekraft. De fleste informantene hadde fa eller ingen forslag til maleindikatorer som
kunne introduseres. En av utfordringene er at det er vanskelig & skille hva som kan tilskrives
den radgivende ingenigren, og hva som hadde blitt noe av hvis man ikke hadde kommet
med forslaget. Et forslag i forbindelse med hvordan man kan maéale pavirkningen er & ha en
referanse—database eller et referanseunderlag & sammenligne innsatsen opp mot. Men ofte
er det ikke sammenlignbare situasjoner i stgrre byggeprosjekter. Det kan veaere helt
forskjellige utgangspunkt eller at prosjektet er av en annen karakter. Kompleksiteten av hva
som er barekraftige forslag representerer ogsé en utfordring, fordi det som vist i kapittel
5.2 ofte er motstridende mal. At noen kvaliteter kan kvantifiseres og andre ikke kan fgre til

et skjevt fokus ved maéling av bare noen sider av barekraft.
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5.3.2 VIKTIGE ELEMENTER VED IMPLEMENTERING AV
MALEINDIKATORER

Informantene ble spurt om hva som var viktig for & sikre motivasjon og gijennomferinger
ved innfgring av méaleindikatorer. Resultatene av dette er oppsummert i figur 17. De
viktigste er obligatorisk krav, evaluering, medfeolgende oppskrift, forstdelse og eierskap,

samt synliggjogring. Disse presenteres i dette underkapittelet.

Obligatorisk krav Forstaelig og gir mening for medarbeiderne
Kommer fra ledelsen Noe man kan finne effektive tiltak for & forbedre
Foreankret ved oppstart Opplevelse av at det faktisk farer til noe
Ma svares ut tidlig Synliggjering av resultatene
At det blir fulgt opp Et hjelpemiddel som leder deg i riktig retning
Lett & méale og svare ut Oppskrift pa hva man skal gjgre

Figur 17 Informanters svar pa viktige elementer ved
implementering av maleindikatorer

OBLIGATORISK KRAV

Et tydelig funn er viktigheten av at det stilles obligatoriske krav. Maling som ikke er
obligatorisk fgrer til lav gjennomfgring. Funnene avdekker at ledelsen mé stille strengere
krav til rddgiverne, og legge mer press pa innfgringen av barekraft i prosjekter for & unnga
at prosjektene gjennomfgres pd samme méate som fgr. Resultatene peker pé at det ikke
bar legges til rette for at man har noe valg om & inkludere barekraft slik informant 11
foreslar: <At du MA gjennom det enten for & & startet opp prosjektet eller avsluttet
prosjektet».

EVALUERING

Jevnlig oppfalging og evaluering avdekkes som en viktig faktor for & sikre effekt av
maéleindikatorer. Det er vesentlig at selve méalingen ma introduseres og gjennomfgres bade
pa starten og slutten av prosjektet. Informanter foreslar at det for eksempel kan svares ut

hver maned pa samme méate som oppdragsrapportering av kostnad og endringer.

MEDFOLGENDE OPPSKRIFT
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| tillegg til tydelige krav om hva som forventes bgr det ogsé etableres medfglgende
oppskrifter med eksempler p& hvordan man skal gjennomfgre det man blir malt pa. Slik
kan man bli hjulpet i riktig retning, og lettere gjennomfare kravene. Dette er beskrevet av
informant 5:

“‘Noe av det jeg tror kunne hjulpet mye er & ha en helt tydelig oppskrift pd hva
man kan gjore — man SKAL stille sparsmaélet, det lages ikke et rom for &
begynne & tvile. At det lages en rutine pa det, og at det bare er noe man skal
gjore, og man blir mélt pa det. Gjerne med noen eksempler pa hvordan —
enten pa mailer eller maotereferater eller noe a se til for & se hvordan andre har
gjort det. ” — Informant 5

FORSTAELSE OG EIERSKAP TIL MALINGEN

Funnene viser at det mé sikres forstaelse dersom tallfestede verdier méles. Ikke alle har et
forhold til CO2—ekvivalenter og forstar omfanget av hva det representerer. Eierskap er ogsa
viktig. Méaleindikatorer som implementeres bgr vaere utviklet nermest mulig fagene for &
sikre at malingen oppleves & gi verdi og faktisk fagrer til noe, og ikke méler bare for & male.
Informant 6 mener det bgr vaere noe helt konkret man har implementert som méales, for &

unngd at det blir en formalitet.

SYNLIGGJORING

For at malingene skal ha verdi, skape bevissthet og interesse méa de fglges opp og
synliggjeres internt. Datamaterialet avdekker konkrete mater & synliggjgre pa, som pa
intranett, i avdelingsmgter, medarbeidersamtaler, temaskjermer eller tavler. Bedriftens
samlede utslipp eller visualiseringer som indikerer utviklingen pa en enkel mate hevdes a
kunne bidra til motivasjon. Resultater av malingene kan ogsé synliggjgres pé fag— eller
seksjonsniva for & gke bevisstheten, og dermed kunne gi intensiver til & prioritere flere
oppdrag som forbedrer indikatorene.

5.3.3 MALEINDIKATORER INN | KONTRAKT

Som tidligere beskrevet viser funnene at dagens prosjekter méales og styres etter tid og
kostnad, noe som kan fere til at barekraft blir nedprioritert. Informant 9 papeker at mer
barekraft kan tilfgres i prosjekter dersom det styres etter det. Ved & legge inn
maleindikatorer som handler om barekraft i kontraktene blir prosjektleder ngdt til &
rapportere pa barekraft, og styre etter det pa lik linje som tid og kostnad. | kontraktene kan

man ogsé inkludere andre maéleindikatorer som det da settes krav til og méales pa. For
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eksempel kan det defineres en ramme for klimagassutslipp pa samme méate som en
pkonomisk ramme. Naturngytralitet er ogsa noe som nevnes at kan settes krav til i
kontrakt.

5.3.4 MALEVERKTOY

Et sparsmal péd intervjuene dreide seg om hvordan de 10 kvalitetsprinsippene kunne bli
brukt for & tilfere mer barekraft i prosjekter. Resultatene av dette viser at et malesystem
hvor de ulike fokusomradene blir introdusert p& starten av prosjektet ville fungert bra bade
som kommunikasjonsverktgy ovenfor kunde for & belyse og komme med forslag til hva
prosjektet bgr ha som mal, samt som huskeliste for seg selv. Informant 5 sammenligner
med LINK Kompass:

‘Kunne gjerne visualisert en type score pd de ulike omrddene, og hvordan
vare lesninger og valg pavirker dem. For eksempel har jo LINK Arkitekter et
barekraftskompass. Sanne typer visualiseringer som er lett & forsta for kunden
tror jeg kunne vart positive. Ogsa som en huskeliste for seg selv — er det noen
av de her som vi kan pavirke og legge frem for prosjektet. »

Introduksjonen av et slikt verktgy internt vil ogsé kunne bidra til bevisstgjgring av hvilke
berekraftsomrader man selv bidrar p&, og for & se hvilke omréder prosjektet kan forbedre
for & tilfere mer. Informant 10 foreslar at man kan ga gjennom prinsippene og etablere
skal- og bgr—krav i tidligfase som skal tilfredsstilles og kvitteres ut i et system. Dette vil
gjgre malingen til en hovedsetning mer enn en bisetning. Informant 4 foreslar at de 10
kvalitetsprinsippene kunne vert noe prosjektgruppen sammen kan ga gjennom i oppstarten
av prosjektet:

I sin enkleste form kunne man tatt opp disse pa et oppstartsmote tidlig i et
prosjekt og sagt at — okei, her er disse 10 prinsippene, dere som Sitter her
som raadgivere — hvordan kan dere oke maloppnaelsene for disse i disse
prosjektene — ut ifra deres respektive fag. F.eks. hva er det dere pa RIB kan
gjore for @ bedre luftkvaliteten, hva kan dere pa elektro kan gjore for a utnytte
energien eller gi 0ss lave dariftskostnader eller lengre levetid og sant.»

5.3.5 MALEINDIKATORER

Foreslatte maleindikatorer i datamaterialet favner eksisterende malesystemer og
sertifiseringsordninger, samt forslag til kvalitative og kvantitative méaleindikatorer som kan

etableres. Resultatene avdekker ogsa maling pa forskjellige tidspunkter: i forkant av
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prosjektinngaelse, i oppstart, underveis, og i etterkant av prosjekt. Noen av indikatorene

gar pa sluttprodukt, andre i ettertid nar bygget er tatt i bruk. Maling i ettertid blir sett pa

som en god lgsning for ogsé & tilbakefgre kunnskap om hvordan det som er beregnet

fungerer i praksis. Tabell 3 oppsummerer resultatene av informantenes forslag til

maleindikatorer:

Tabell 3: Foresldtte maleindikatorer

Kategori

Indikator

Generelle

Blagrenn faktor

LCC

Plusshus

Miljgoppfelgingsplan

Livssyklusanalyse

Klimagassberegning, sammenlignet med referanseniva
Sirkularitetsindeks

Visualisering og score som i LINK kompass
Forbildeprosjekter

Futurebuilt kriteriesett

Materialbruk

BREEAM

Energi

Energimerke

Energifotavtrykk per kvadratmeter

Tilfort energi

Gjenbruk av materialer

Hvordan Igsningene bidrar til lavere klimagassutslipp i samfunnet forgvrig, for eksempel
med tanke pa transport til og fra bygget

Hvor mange har utfordret kunden pa miljgambisjon
Kvantifisere hva som skiller de gangene vi far tilslag og ikke
Hvor mange prosent av oppdragene i portefglien sier de har hatt en samtale med kunden
pa miljpambisjon

| kontrakt

Klimagassramme
Naturngytralitet

| etterkant

Reelt energibruk

Opplevd tilfredshet med inneklima

Tilfredshet med utsyn og dagslys

Hvordan man har klart & gke biologisk mangfold

Hvor mye miljgradgiver var til stede

Hvor ofte det ble laget en aksjon

Antall forslag til forbedringer

Antall nye tiltak for baerekraft

«Méle hva som er gjort i forprosjekt og hva du faktisk far til, hva som har blitt
giennomfgrt, hva vi hadde som forslag, hva kunden hadde som sine krav, hvor mye av
det vi foreslo ble noe av, hvor mye av kravene til kunden klarte vi & f& gjennom. Krever at
du lager malingen ved oppstart av forprosjekt. Se nar det blir borte, nar vi ikke far det til
og hva som er grunnen».
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5.3.6 MALING PA ULIKE NIVAER
Maleindikatorene representerer maling pa ulike nivaer. Resultatene avdekker forslag bade

pa prosjekt—, enkeltperson—, og seksjons— eller fagniva.

PROSJEKT

Pa prosjektniva kan ulike indikatorer innfgres. | denne forbindelsen kan forhold som
omhandler prosessen males. Dette kan vaere om miljgradgiver er med i prosjektet, om
prosjektet har miljgoppfelgingsplan, og hvordan mélene som er satt blir oppfylt underveis.
Underveis kan man kvantifisere for eksempel antall miljgforbedringstiltak som er meldt inn,
redegjore for endringer eller diskusjoner som er tatt av barekraftige hensyn, male antall
forslag til forbedringer, antall nye tiltak, hvor ofte ble det laget en aksjon, hvor mye
miljgradgiver har vert til stede i prosjektet. Det kan ogsa males hvor mye av det som ble
satt i forprosjekt som er viderefgrt til neste fase, samt identifisere og skille hva som er
egne forslag og kundes krav. Det kan poengteres og evalueres hva som skiller de gangene
man far gijennomslag og ikke, beskrevet av informant 4: «Er det fordi det er for sent, fordi
Vi er i detaljeringsfasen, fordi at det koster, fordi det har konsekvenser for andre fag og det

blir for komplekst?».

En rekke andre indikatorer foreslas ogsa til dette nivaet, blant annet blagrgnn faktor,
energi—indikatorer, gjenbruksandel, sirkularitetsindeks, klimagassberegninger, og
livssyklusanalyse. Spesielt klimagassberegning og sammenligning med referanseniva, eller

en satt klimagassramme for prosjektet er mye gjentatte forslag.

ENKELTPERSON

P& enkeltperson—niva kan hver enkelt radgivers innsats for & pavirke barekraft i prosjektet,
indirekte eller direkte méles. Farre forslag avdekkes pa dette nivaet, og grunnen til det er
som informant 9 beskriver: “For det er jo ikke vanlig & ha noen KPI’er for hvordan vi som
radaivere pavirker prosjekter, det finnes jo ikke”. Generelt kan den direkte rddgivningen
males ved & etablere maleindikatorer for de kvantifiserbare barekrafskvalitetene i en
lpsning. For eksempel CO2-intensitet eller energiparametere, som kan sammenlignes med
et referanseniva. Et eksempel fra informant 2 er & regne ut CO2-avtrykket av det man

foreslar for & tallfeste miljgbesparelsen i forslagene:

«Det kan jo selvialgelig méles i forslagene — for eksempel at du kan bruke
hulldekkene igjen, sa kan jeg eller Multiconsult pa en mate ta rettighetene pa
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den besparelsen. Sa det var mitt forslag som gjorde at det ble sann, ogsa kan

vi regne CO2-utslipp pa det hulldekket som da ikke ble kastet og ikke ble

produsert nytt.» — Informant 2
Direkte pavirkning kan ogsa males kvalitativt giennom & belyse eller svare ut hvilke kvaliteter
som er foreslatt tilfgrt. Den indirekte innsatsen pa enkeltperson—niva kan méales gjennom
kvalitative parametere som sjekkpunkter slik det allerede blir gjort giennom spearsmal som

‘har du utfordret kundes miljgambisjon?”.

SEKSJONSNIVA
En annen innfallsvinkel er & méle fagomréder og seksjoner. For eksempel pa hvor stor
andel av prosjektene til seksjonen som har gjennomfgrt de ulike tiltakene. Informant 4

beskriver:

«Man kunne jo helt klart malt, om ikke prosjekt, men fagomrader og seksjoner
maéles jo pa ekonomiske parametere og fakturerte timer og alt mulig annet, sa
kunne man jo ogsad malt de pa sanne typer ting. Som hvor mange prosent av
oppadragene i portefolien til elektro bygg og eiendom er det som sier at de har
faktisk har hatt en samtale med kunden pa miljgambisjon, hvor mange har
utfordret kunden pa miligambisjon.». — Informant 4

6 DISKUSJON

Forméalet med denne masteroppgaven er a bidra til gkt kunnskap om hvordan radgivende
ingenigrer kan tilfgre og fa gjennomslag for barekraft i prosjekteteringsoppdrag.
Problemstillingen som skal besvares er «Hvilken pavirkning har radgivende ingenigrer pa
tilfort baerekraft i prosjekteringsoppdrag». Problemstillingen belyses gjennom tre
forskningssporsmalene som tar for seg mulighetene for & tilfore barekraft, forutsetninger
og utfordringer knyttet til dette, og hvordan pavirkningen kan males. | dette kapittelet
diskuteres de mest interessante funnene og hovedpunktene som har kommet frem péa tvers

av litteratur og datainnsamling.
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6.1 F1: PA HVILKE MATER TILFORER RADGIVENDE
INGENIORER BZAREKRAFT |
PROSJEKTERINGSOPPDRAG?

INDIREKTE OG DIREKTE PAVIRKNING

Radgivende ingenigrer spiller en viktig rolle for utviklingen av et barekraftige samfunn, og
gjennom sin rolle har de stor pavirkning pa barekraft (Sgrensen et al., 2018). Denne
studien har avdekket flere méater radgivere kan tilfgre barekraft i prosjekteringsoppdrag pa.
De ulike méatene er kategorisert som enten indirekte eller direkte. Direkte gjennom sin rolle
som tekniske problemlgsere, hvor de pavirker giennom for eksempel materialvalg, redusert
ressursbruk, utforming, energieffektivisering, eller gjiennom & sikre robuste bygg med lang
levetid. Indirekte kan de pavirke ved & aktivt jobbe for & fa kunder til & prioritere mer
baerekraftige alternativer, ved & synliggjgre konsekvenser, lpfte baerekraft inn i prosjekter
ved & utfordre kundens ambisjoner, vaere nytenkende og utforske mulighetsrommet.
Resultatene viser at rddgiverne i hovedsak ser pa sin egen pavirkning som summen av de
sma, dagligdagse valgene de tar. Informanter ser p& disse forholdene som en naturlig del
av jobben de gjgr. Dette er i trdd med funnene til Sgrensen et al. (2018) som viser at
radgivende ingenigrer i forbindelse med barekraftsovergang vektlegger sma skritt vel s&
mye som radikale endringer.

Sett i lys av de fire forholdene for barekraftsovergang som ble identifisert av Sgrensen et
al. (2018); barekraftig teknologisk problemlgsning, overtalelsesarbeid, formidlingsarbeid
og institusjonelt arbeid identifiserer denne studien de fgrste tre forholdene. Et eksempel pa
meklingsarbeid som ble identifisert er radgivere som forholder seg til funksjonsbaserte
lovverk, og fra et barekraftig standpunkt anbefaler lasninger som oppfyller kravene péa
alternative mater. Denne studien identifiserer ingen eksempler pa den siste kategorien for
baerekraftspavirkning, institusjonelt arbeid, som handler om & péavirke tekniske standarder
og lover. Dette kan forklares med at utvalget i Sgrensen et al. (2018) sin studie hadde et

bredere utvalg.
KUNNSKAPSDRIVERE O0G SYNLIGGJORING AV KONSEKVENSER

Resultatene viser at rddgivernes viktigste funksjon for a tilfgre barekraft er & vere
kunnskapsdrivere. Ved & inneha oppdatert kunnskap om hvordan lgsningene kan bidra til
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baerekraftige kvaliteter pavirker de Igsningene de utformer. Dette stottes av Filiatrault og
Lapierre (1997) som beskriver radgivende ingenigrers tienester som kunnskapsdrevne. For &
tilfore baerekraft kreves det imidlertid ogsa at radgiverne evner & formidle kunnskapen, ved
4 belyse og understgtte konsekvensene av ulike lesningsalternativer. Dette mé videre
legges frem for kunde pa en forstaelig mate. Dette funnet underbygges av Hakkinen og
Belloni (2011), som peker pa utvikling av kundenes bevissthet om fordelene som et av de

viktigste tiltakene for & fremme berekraft.

Verktgy og hjelpemidler som synliggjgr effektene av ulike valg i prosjekteringsprosessen er
viktig. En informant i studien forteller om et nylig introdusert verktey som synliggjor CO2-
intensitet direkte i prosjekteringsverktgy, og flere virket bevisste pa mater a synliggjore
konsekvensene gjennom beregninger. Synliggjering av gkonomiske konsekvensene av ulike
lpsninger gjennom LCC eller enklere estimater ble ogsa fremhevet som viktig & kunne
belyse da gjennomslag hos kunde ofte avhenger av dette. Til tross fremgang virket ikke
verktgyene godt forankret blant alle, spesielt forhold som ikke kunne tallfestes. Enkelte
savnet bedre méater & underbygge bedre verktgy for & illustrere barekraft, derfor kan det
tyde pa at Hakkinen og Belloni (2011) sin pastand om at kraftfulle og integrerte
prosjekteringsverktgy som inkluderer barekraft er en mangel for ingenigrer fortsatt delvis

stemmer.

UTFORDRE KUNDENS MILJOAMBISJON

A utfordre kundens miljgambisjon blir sett pa som en viktig mulighet for & pavirke tilfart
barekraft. Dette er ogsa beskrevet som en viktig mate & pavirke p& av Steeg (2015).
Modellen til Steeg (2015) fremhever at kommunikasjonen med kunde farst og fremst bestar
av dialog om barekraft mellom kunde og radgiver, deretter etablere en felles
barekraftsambisjon, og til slutt definere klare mal om hvordan disse ambisjonene skal

oppnas.

Stadig gkende fokus pa beaerekraft har fart til mer ambisigse barekraftsambisjoner hos
organisasjoner og kunder. Det gjgr det lettere & avdekke og utnytte kundens uttalte mal.
Dette fordrer at raddgiverne er forberedt, og har en mening om hvordan de kan hjelpe
kunden & na malene sine. Funnene viser at fa utnytter denne muligheten, til tross for at det
blir sett pa som et av de enkle grepene & gjgre for & sette baerekraft pd agendaen tidlig i et
prosjekt. Dette stgttes av funnene til Hojem og Lagesen (2011), som viser at radgivere

opplever at de mé overtale kunde til & tillate dem & ta miljghensyn. Samtidig omtaler
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informantene i mange tilfeller kunder som positive til og tilbgyelig for det som blir foreslatt
av barekraftige Igsninger, spesielt det som er kostnadsbesparende og enkelt. Dette

antyder at mulighetsrommet til rddgivere kanskje er stgrre enn de selv hevder.

TVERRFAGLIG SPARRING

Viktigheten av tverrfaglig samarbeid som vurderer de riktige utformingsmulighetene i
tidligfase for & tilfere barekraft understrekes av flere tidligere studier (Hékkinen et al.,
2015; Lee & Jeong, 2012). Informanter beskriver at tverrfaglig sparring i tidligfase apner
mulighetene for & gi hverandre innspill og skape mer helhetlige lgsninger som fungerer godt
for alle fag, uten & ga péa bekostning av hverandre. Det virker imidlertid lite utbredt blant
radgiverne a jobbe pa denne maten i sammenheng med barekraft, heller som ren teknisk
tverrfaglig kontroll. Funnene tyder pa at det stort sett er lite tverrfaglig involvering utover
praktisk konflikth&dndtering, bortsett fra tilfeller hvor miljgradgiver fasiliteter, prosjektet har
store barkraftsambisjoner, eller enkeltpersoner tar initiativ. Informantene virker likevel & ha
stor tro pa tverrfaglig problemlgsning, og det uttrykkes interesse for at man i oppstartsfase
involverer alle fag for & komme med innspill eller «brainstorming». | den forbindelse er det
behov for verktgy som legger opp til en mer helhetlig og integrert prosjekteringsprosess
(Hakkinen et al., 2015). Det finnes prosjekteringsverktgy som tillater dette, for eksempel
«integral design» (Zeiler, 2018). | tillegg er det ogsa vesentlig at solid prosjektledelse leder
den tverrfaglige prosessen i tidigfase (FoU OSCAR & Multiconsult, 2017). Denne studien
avdekker miljgradgivers bidrag som helt sentrale for & fasilitere og samle
prosjekteringsgrupper som legger til rette for barekraft.

Ifalge (Zeiler, 2014) er tverrfaglig samarbeid viktig, men det er ogsa behov for mer synergi
mellom det arkitektoniske og det tekniske domenet hvor arkitekt trenger stgtte fra
ingenigrer som ma operere tidlig i den konseptuelle prosjekteringsprosessen og fungere
mer som designere og mindre som tradisjonelle kalkulerende ingenigrer. En slik tilnerming
blir bare nevnt av en informant. Det kan derfor se ut til & vaere et gap mellom etablert
litteratur og eksisterende praksis nar det gjelder tverrfaglig samarbeid. Dette utleser behov
for & etablere rutiner som legger til rette for tverrfaglige settinger for & sikre en mer helhetlig
og barekraftig tilnerming til prosjekter.
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6.2 F2: HVA SKAL TIL FOR A TILFORE OG FA GJENNOMSLAG
FOR BAREKRAFTIGE LOSNINGER, OG HVA ER
UTFORDRINGENE?

Resultatene avdekker bade utfordringer og forutsetninger for & tilfere og f& gjennomslag for
baerekraft i prosjekteringsoppdrag. Flere av forutsetningene som ma vare pa plass for &
lykkes med & integrere bearekraft i prosjekteringsoppdrag, representerer samtidig
utfordringer ved dagens situasjon. De viktigste funnene blant temaene vil sees |
sammenheng med hverandre og diskuteres. Tabell 4 presenterer alle temaene fra
resultatene pa forskningsspgrsmal 2, og viser om de anses som en forutsetning og/eller en

utfordring.

Tabell 4 Oversikt over forutsetninger, utfordringer og anadre faktorer

Tema Forutsetning Utfordring

Kunde og ytre rammer

Oppdatert kunnskap

Personlig engasjement og interesse for barekraft

Baerekraft integrert i prosess

Milipoppfelgingsplan

Prosjektledelse

Tidlig involvering

X X X| X| X

Kultur

Barekraft som en naturlig del av arbeidet

X X X| X| X| X| X| X[ X| X

>

Maling

Motstridende méal og spesialisert fagfokus

Ikke—kvantifiserbare faktorer

Entrepriseform

Lang tidshorisont og ulike personer involvert

Hvem som skal bruke bygget i etterkant

PERSONLIG ENGASJEMENT OG INTERESSE

Ansattes involvering i utforming og aksept av endringer i arbeidspraksis og kultur bidrar til
en organisasjon med bredere miljgmessig innflytelse (Davis & Coan, 2015). Personlig
engasjement og interesse for barekraft trekkes i denne studien frem som en av viktigste
forutsetningene for & tilfgare barekraft. Dette funnet er i trdd med Albrecht et al. (2022) som
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belyser at personlig engasjement generelt er viktig for & oppna barekraftige lgsninger.
Blant informantene ble det identifisert personlig engasjement i form av vilje til & prioritere
utfordring av kundens miljgambisjoner, vere proaktiv og foresla Igsninger som avviker fra
den tradisjonelle méaten & gjennomfgre oppdrag pé. Selv om det ikke er obligatorisk &
benytte seg av sjekklister og fagvise veiledere som oppmuntrer til mer barekraftig atferd, er
giennomfering av slike tiltak eksempler pa at engasjement kreves for & gjennomfgre
strategiske initiativ. Dette er i trdd med funnene til (Bartunek et al., 2006; Hsieh et al.,
2022) som viser at personlig engasjement er avgjgrende for at strategiske initiativ og
aktiviteter skal bli giennomfgrt. Dermed kan det tyde pa& at manglende insentiver er blant
forutsetningene for barekraft, og ikke en av de stgrste barrierene, slik Opoku et al. (2015)

hevder.

Radgiverne viste varierende grad av eierskap og ansvar knyttet til rollen som ansvarlige for
a tilfore baerekraft. Enkelte sé ikke pa det som sin hovedoppgave a overtale eller vaere
«pelerende» ovenfor kunde om barekraft, men ansa rollen heller som a lpse kundes
utfordring som tekniske problemlgsere og tilfredsstille minimumskrav og forskrifter. At
mange ikke utfordrer kunde og lpfter baerekraft tyder pa at handlingsrommet for & tilfgre
barekraft ikke utnyttes fullt ut. Dette stpttes av funnene til (Hojem & Lagesen, 2011; Van
De Poel, 2001) som i sine studier hevder at ingenigrer ikke ser pa seg selv som de viktigste
interessentene for & beskytte miljiget, men som teknikere som gjgr jobben sin. Til tross for
dette tyder resultatene pa at det blant raddgiverne generelt er stor vilje og interesse for
miljgmessige vurderinger bade gjennom & belyse og synliggjere konsekvenser og ta i bruk
nye verktgy. Dette samsvarer med funnene til Mansell et al. (2020) og Sgrensen et al.
(2018) som viste at ingenigrer har stor vilje til & handle etter baerekraftsmalene. Sistnevnte
hevdet at effekten var beskjeden fordi intervjuobjektene ofte hadde tendens til & nekte
ansvar med hensyn til baerekraftig problemlgsning og at mange stilte spgrsmal ved sin
egen evne til & generere endringer pa grunn av det de ansa som deres begrensede faglige
autonomi. Sett i lys av pastandene til Sgrensen et al. (2018) er det interessant at
oppdatert kunnskap blir identifisert som en forutsetning og en barriere for & tilfgre barekraft
i dag. Man kan stille spgrsmal ved om det er snarere enn mangel pa kunnskap, er mangel
pa redskaper og vilje for & ta den i bruk. Informanters syn pa barekraft som en naturlig del

av arbeidet motstrider ogsé at kunnskap er det som kreves for & tilfgre mer.
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KUNNSKAP OG FORSTAELSE AV BAREKRAFT

Oppdatert kunnskap ble identifisert som en viktig forutsetning for & kunne tilfgre og bidra
med barekraft i prosjekteringsoppdrag. Behovet for oppdatert kunnskap kan sees i lys av
sitatet til Parmenter (2015) s.119: «For at en administrerende direktar skal styre skipet, méa
alle vite reisen, hva som far skipet til 8 seile godt og hva som gjares i vanskelig var». For
at bedriften skal realisere de hgye ambisjonene de har satt seg er alle ngdt til & vite om
ambisjonen, hvordan de selv kan bidra til & n& ambisjonene, og hvor de finner kunnskap
eller stgtte ved behov.

At oppdatert kunnskap er ngdvendig for & lykkes med implementering av barekraftige
stpttes av Zainul Abidin (2010) som identifiserte mangel pa kunnskap som en av
barrierene. Funnene peker imidlertid p& at ikke alle innehar den oppdaterte kunnskapen
som kreves. Informanter hevdet at vanskelighetene med & utfordre kundens
baerekraftsambisjoner og & foresla lgsninger handler om mangel pa bred nok kunnskap til &
forstd helheten. Enkelte hadde vanskelig for & uttale seg om kompleksiteten av
baerekraftskonsekvenser i Igsninger de foreslo. Dette kan sees i lys av at barekraft er i seg
selv et begrep som ikke blir forstatt fullstendig pa grunn av utydelige og inkonsekvente
definisjoner (Johnston et al., 2007). Uten klare definisjoner i den aktuelle sammenhengen
kan det vere utfordrende & ha en klar mening om betydningen og bredden av barekraft
(Salas—Zapata & Ortiz-Mufioz, 2018).

Hzkkinen og Belloni (2011) skisserer mangelfull underbyggende kunnskap om, og
usikkerhet rundt hva barekraft innebarer som en av barrierene for & fremme barekraft i
bygg. Med underbyggende kunnskap menes felles sprak, tilgjengelighet av metoder og
verktgy. Dette samsvarer med informantenes utfordringer i mgte med kommunikasjon rundt
barekraft med kunde, samt gnsker om klare retningslinjer og oppskrifter p4 hvordan man
skal g frem for & foresla baerekraft. En arsak til mangelen pé kunnskap kan vere at
radgivende tjenester istedenfor & vere kunnskapsdrevet i realiteten er mer problemdrevet,
fanget i «prosjekters tyranni», hvor prosjekters gkonomi kan begrense forbedring og
utvikling av kunnskap om barekraftig design (Hojem & Lagesen, 2011; Koch, 2004).

YTRE RAMMER OG KULTUR
Ikke overraskende viser funnene at ambisjon, vilje, tid og gkonomi fra kunde er en
forutsetning for a tilfere og fa gjennomslag for baerekraft. Disse forholdene ansees av

informanter som ngdvendige for & kunne utforske mulighetsrommet for berekraftige
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lpsninger, og mangelen pé dette gjgr det vanskelig & tilfgre baerekraft. Dette stottes av
funnene til (Charef et al., 2021); Djokoto et al. (2014); (Hojem & Lagesen, 2011) som
peker p& kostnader og mangel pé etterspgrsel som de stgrste barrierene for baerekraftige
bygg. Informanters holdning til kundes enske som avgjgrende for tilfgrt baerekraft er i trad
med Lu og Zhang (2016) sine pastander om at grgnne prosjekter ofte er avhengig av
gnsket til eksterne beslutningstakere snarere enn fra dem selv. Lu og Zhang (2016) peker
pa at slik «pull» effekt forarsaker et partisk syndrom hvor ferdig levert prosjekt er mer viktig
enn det grgnne i tjienestene. Sett i lys av resultatene som viser at Igsningene ofte faller
tilbake pa minimumsniva, og vanskelighetene med & utfordre de ytre rammene, kan det
vaere behov for & etterstrebe en barekraftstiinerming som dyrker barekraft pa

bedriftskulturniva.

Bearekraftige lgsninger kan nemlig ferst bli til nar det eksisterer kultur for barekraft internt i
den enkelte bedrift (Galpin et al., 2015). Resultatene avdekker imidlertid svakheter ved
kulturen og holdningen til barekraft, giennom at forsgk pa a tilfore barekraft ble beskrevet
som «irriterende» og generelt kan mgte motstand. En passiv kultur for barekraft ble ogsa
identifisert av Zainul Abidin (2010) som en av arsakene til lav implementering av barekraft.
Selv om informantene registrerer en vesentlig forbedring de senere arene etterlyses det
fremdeles en sterkere kultur for barekraft med rom for & komme med forslag, og at
berekraft oppleves som noe det er naturlig at bedriften tilbyr. Kultur bestar av tre lag som
alle ma adresseres for & oppna suksess med barekraft (Schein, 2010). Det fgrste nivaet
bestér av hdndgripelige ting, og ettersom funnene viste flere tegn til strategiske initiativer
som sjekklister, veiledere, barekrafts—rapporter og kurs pa barekraftsomradet kan det
tenkes at det fgrste nivaet av barekraft er adressert. Det andre nivaet innebarer uttalte
verdier og adferdsregler, som ogsa til dels virker & vaere adresser. Det tredje laget som
omhandler de felles antagelsene som styrer de ansatte i organisasjonens oppf@rsel virker
derimot bare delvis adressert. Dersom dette laget skal adresseres kreves det retningslinjer,
implementerte prosedyrer og formidling av beste praksis (Opoku et al., 2015), noe

informantene selv etterlyser.

PROSJEKTLEDELSE OG BZEREKRAFT INTEGRERT | PROSESSER
Byggeprosjekter med barekraftsambisjoner krever hgyt nivd av kommunikasjon, integrasjon
og koordinering mellom interessentene. For & mote behovene til kvalitet og barekraftsmal
kreves derfor ledelsesmessige og organisatoriske evner (De Paula et al., 2022)Informanter

peker derfor pd prosjektledelsen som sentral for & tilfere baerekraft i prosjekter. Samtidig
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viser funnene at prosjektledere kan oppleves som brems for & tilfgre baerekraft pé& bakgrunn
av at de blir malt kun pa fremdrift og kostnader. Tid og kostnad er lett & méale, men det
kan fgre oppmerksomheten i feil retning (Drucker, 1974; Westhagen et al., 1995). De
tradisjonelle styringsfaktorene i prosjekter er kvalitet, fremdrift, ressursforbruk, gkonomi og
HMS (Kolletveit et al., 2009). Det er klare sammenhenger mellom kultur og holdninger til
kvalitet, samtidig som kvalitetsledelse fokuserer pa kunders prioriteringer fordi det antas at
kunden kjenner de underliggende behovene best. Informanter har imidlertid uttalt at
radgiverne er de med best kompetanse om barekraftig kvalitet, samtidig som studien
avdekker en noe varierende kultur for baerekraft. Sett i lys av disse forholdene er det grunn
til & stille spgrsmal ved om tradisjonelle styringsfaktorer bar revurderes dersom baerekraft
skal f& gjennomslag. Dette synet stgttes av Mansell et al. (2020) som hevder at barekraft
hindres av at prosjektsuksess er for snevert definert som utganger som tid, kostnad og
omfang. Det eksisterer imidlertid nyere metoder som integrerer barekraft i

prosjektlederpraksis, som barekraftig prosjektplanlegging (Yu et al., 2018).

Prosjektleder belyses av informanter som en ngkkelfaktor for & sikre at barekraftige
premissvalg fra tidligfase opprettholdes gjennom prosjektet. Flere radgivere ser pa
baerekraft som en naturlig del av arbeidet, og har dermed ikke for vane & begrunne eller
tydeliggjgre barekraftsaspektene ved Igsningene sine. Det stiller derfor krav til prosjektleder
og andre i prosjektet som i senere faser giennom sékalte kostnadskutt tar valg basert pa
det radgivere har gjort. Uten tilstrekkelig kunnskap kan fglgelig barekraftige kvaliteter kuttes
uten & vare klar over det. Dette stiller ferst og fremst krav til bedre og tydeligere krav til
kommunikasjon mellom radgivere og prosjektleder, men som Mills og Glass (2009) antydet
stiller det ogsa krav til den som leder prosjektet. Mer spesifikt mener Mills og Glass (2009)
at forstéelse, erfaring, og teknisk kunnskap kreves. Dette sammenfaller med informanters
meninger om hva som kreves av prosjektleder for & forsta at barekraft ikke er en
sideprosess. Nettopp at barekraft oppfattes som en sideprosess utgjer et av studiens
viktigste funn. Informanter etterlyser baerekraft som en integrert del av
prosjekteringsprosessen, og belyser at det mangler forum for & sette bzrekraft pa
agendaen. Prosessrelaterte barrierer for barekraftige bygg er knyttet til flere forhold, men
spesielt hvordan eksisterende modeller for samarbeid, kommunikasjon, beslutnings— og
styringsprosesser ivaretar barekraft (Hakkinen et al., 2015). Resultatene viser at disse
forholdene fremstar som store barrierer ogséa her.
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Mange av forholdene som avdekkes i studien, spesielt knyttet til prosjektledelse, noe passiv
kultur og mangel pé barekraft integrert i prosesser peker i retning av organisasjonsniva. Lu
og Zhang (2016) hevder at radgiverfirmaer ignorerer dette nivaet, og det istedenfor &
etterstrebe sertifiseringer og barekraftige prosjekter er behov for & revurdere hva som er
motivasjonen for prestasjonen. Barekraft mé dermed fremmes og legges til rette for fra et

organisatorisk niva dersom de avdekkede forholdene skal lgses.

MOTSTRIDENDE BAREKRAFTSMAL

Resultatene viser at motstridende barekraftsmal blir ansett som en av utfordringene for &
tilfore baerekraft. Mal kan vaere motstridende pa to ulike méater. Enten i form av & konkurrere
med hverandre, hvor resultatet er at det ene ma vike til fordel for det andre (Oseland &
Haarstad, 2022), eller at tiltak for & bidra til noen méalsetninger reduserer maloppnaelsen
p& andre omrader (Oslo Economics, 2020). | forbindelse med radgivernes vurdering av
egen pavirkning pa ulike baerekraftsmal ble det identifisert motstridende mal av begge disse
formene, spesielt den sistnevnte. Lang levetid ble oppfattet som en direkte motsetning til
lavt klimagassutslipp, og avveininger i slike tilfeller ble oppfattet som krevende. Dermed
stptter disse funnene pastandene til Hahn et al. (2010) om at avveininger og konflikter
mellom ulike barekraftsaspekter er regelen heller enn unntaket. Resultatene tyder pa at
adressering av disse konfliktene sjeldent finner sted blant radgiverne, noe som samsvarer
med funnene til Bohman et al. (2020), som viste at malkonflikter ofte forble ulgste.

6.3 F3: HVORDAN KAN PAVIRKNINGEN MALES?
UTFORDRINGER VED A MALE

Maling av fremgang er en av de viktigste rollene til ledelsen for & fremme barekraft (Opoku
et al., 2015). Samtidig hevder Hakkinen og Belloni (2011) at en av de stgrste hindringene
for suksess med barekraft er nettopp utfordringene med & male den. Begge deler
samsvarer med funnene i denne studien, da flere opplever at maling er en viktig
forutsetning for & kunne tilfare mer barekraft i prosjekter, samtidig som informantenes
usikkerhet og mangel pa forslag demonstrerer de klare utfordringer med & male
pavirkningen. Resultatene viser ogsé at mangel pa maling av radgiveres pavirkning og
innsats for & tilfgre barekraft er grunnen til at det blir nedprioritert. Derfor ser informanter
pa obligatorisk maling som en ngdvendighet. Dette er i trd&d med funnene til Mansell et al.
(2020), som identifiserte gap mellom den oppfattede betydningen av & male

baerekraftsaspektene og de névarende evnene for & gjgre det.
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VIKTIGE ELEMENTER VED IMPLEMENTERING AV MALEINDIKATORER

Til tross for etablerte indikatorer for & oppfordre til baerekraftig adferd i bedriftens sjekklister
fungerer ikke tiltakene i praksis. Dette begrunnes med at det ikke stilles krav, og dermed
ikke har noen konsekvenser dersom det ikke blir utfgrt. Organisasjoner uten klarhet og
enighet om sine kritiske suksessfaktorer fgrer til prioritering av det man selv anser som
viktig (Parmenter, 2015). Dermed er det naturlig at det oppleves viktigst & prioritere
fremdrift og kostnader, da det er dette ledelsen maler p&, og implisitt anser som de kritiske
suksessfaktorene. For & utvikle maleparametere er det avgjgrende at kritiske
suksessfaktorer identifiseres (Parmenter, 2015) Det er derfor svert viktig at ledelsen
identifiserer hva som er viktig for & tilfere barekraft for maling og rapportering finner sted.
Som poengtert i FNs barekraftskompass GRI UN Global Compact & World Business
Council for Sustainable Development (2015) mé& barekraftsmalene fgrst forstas far
virksomheter kan definere egne prioriteringer og mal. | rAdgivende ingenigrers kontekst méa
det derfor fgrst gjgres en grundig innsats i & tilstrekkelig forstd hvordan de ulike fagene og
tienestene pavirker ulike baerekraftsmal. For & lykkes med méaling og rapportering méa hver
enkelt rddgiver ha oversikt over deres pavirkning pa ulike mal. Informanter etterlyser derfor

helhetlig kunnskap om barekraft og tydelige oppskrifter p& hva man skal gjore.

Oppfelging har stor effekt pa motivasjon (Kolletveit et al., 2009). Informanter papeker at
ved innfgring av maleindikatorer er det vesentlig at disse fglges opp og evalueres for at det
skal giennomfegres. For at oppfelgingssystemer ikke skal bli avvist ma de samsvare med
organisasjonenes normer og verdier (Kolletveit et al., 2009). Derfor peker resultatene igjen
pa at ledelsen ma forbedre organisasjonskulturen for & sikre at méleindikatorer blir mottatt.
De viktigste hjelpemidlene for dette er ledernes reaksjoner og belgnninger, slik aktiv
synliggjering, oppfelging og visualisering av status p& malene vil kunne bidra til.

MALEVERKTOY OG MALESYSTEM

For & n& satte mal er bevisste tiltak ngdvendig (Kolletveit et al., 2009). Informanter mener
derfor at miljgoppfelgingsplaner er et sentralt ngkkelpunkt for & tilfere og integrere
barekraft. Resultatene avdekker stort behovet for uttalte malsetninger som forankres
nedover i prosjektene, og at noen har ansvaret for & fglge det opp. Sett i lys av sitatet til
Kolletveit et al. (2009): «det som falges opp, det skjer» ber en form for miljgoppfelgingsplaner
etableres i prosjekter uavhengig av om det stilles krav fra kunde, til tross for det ikke er
obligatorisk (RIF, 2022).
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Behovet for verktgy og rapportering for & kunne tilfgre barekraft i byggeprosjekter er belyst i
en rekke tidligere studier (Charef et al., 2021; Djokoto et al., 2014; Hakkinen & Belloni,
2011; Mansell et al., 2020). Informantene har tro pa et malesystem hvor det tidlig i
prosjektet aktivt velges ut noen barekraftsaspekter prosjektet fokuserer pa, og at ulike fag i
denne fasen sammen utforsker hvordan de kan bidra inn mot disse. Videre legges det en
plan for hvordan malene skal néds, som maéales og evalueres underveis. Enkel visualisering
vil veere positivt bAde som huskeliste og kommunikasjon. Systemet som beskrives ligner
LINK kompass. Behovet for et felles méalesystem som helhetlig evaluerer mal i prosjekter
forsterkes av de tidligere nevnte motstridende barekraftsmaéalene, i kombinasjon med at
fagomrédene ofte jobber spesialisert og sjeldent kommuniserer rundt baerekraftsmal. Et
resultat av dette kan vare at radgivere til tross for & tilfgre baerekraft pé hver sine méater
jobber mot hverandre. Et slikt méaleverktgy kan understgttes av Thuesen og Opoku (2018)

som poengterte behovet for mélesystemer som anerkjenner samspillet mellom malene.

MALEINDIKATORER PA ULIKE NIVAER

Maleindikatorer indentifiseres som en forutsetning for at baerekraftstiltak skal bli prioritert.
Dette underbygges av Mosca og Perini (2022) som fremhever potensialet til bruken av KPI
for & male barekraft i forbindelse med barekraftig prosjektering. Det er imidlertid flere
arsaker til at det er viktig & male barekraft pa et helhetlig nivd enn malenes motsetninger
og mangel pa kommunikasjon. Som noen av informantene belyste er det et problem |
bransjen at kvantifiserbare forhold far mer fokus enn det som ikke kan kvantifiseres. Mosca
og Perini (2022) viste at de eksisterende KPI’ene som brukes i byggebransjen bare delvis
tar hensyn til utfordringene samfunnet star ovenfor fordi det i hovedsak evalueres bare noen

f4 aspekter av barekraftsmaéalene.

A ha klare mal og forankring helt fra start er viktig i prosjekter (Scott-Young & Samson,
2008). Mal skaper motivasjon bade gjennom medvirkning i malsettingsarbeidet, og at det
er motiverende & nd mal man har satt (Kolletveit et al., 2009; Stenberg, 1987; Westhagen
et al., 1995). Informanter bemerker derfor at mer aktiv maling kan vare et hjelpemiddel og
en motivasjon for & se forbi hindrene og rammene. Barekraftige prioriteringer og mal bar
derfor settes tidlig i mulighetsstudien (Ayarkwa et al., 2022). For & lykkes med barekraft
hevder Hakkinen og Belloni (2011) at prosjekter méa ha klare mal som kvantifiseres, i tillegg
til & f& pé plass metoder som muliggjer kvalitetskontroll og sammenligning. Det er dermed
problematisk at funnene i denne studien viser at mal relatert til baerekraft har lite fokus og

tyngde i praksis. Det avdekkes svakheter knyttet til forankring og kommunikasjon av
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maéalene, som i noen tilfeller fgrer til at malene forsvinner underveis. Informanter hevder at
miljg og baerekraft er noe av det fgrste som kuttes nér prosjektokonomien strammes til.
Dette er som tidligere nevnt fordi prosjekter styres basert pé tid og kostnad, og at

baerekraft derfor ikke prioriteres.

Informanter foreslar & inkludere maleindikatorer for barekraft i kontraktene, og pa den
maéaten gjore baerekraft til en del av prosjektets styringsparametere. Et konkret forslag var &
inkludere klimagassramme i kontrakten, noe som vil vaere en typisk resultatparameter
(Haponava & Al-Jibouri, 2008). Som papekt av Haponava og Al-Jibouri (2008) er det viktig
4 ogséa fokusere pa prestasjonsdrivere. Dette for & skape innsikt og bevissthet rundt egne
aktiviteter og prestasjoner, og mulige forbedringer av disse (Langlo et al., 2014).
Maleindikatorer som tar for seg radgivernes initiativer i prosjektene, eksempelvis de nevnte
indirekte pavirkningsmuligheter kan derfor svart aktuelle & vurdere. Som for eksempel “har
du synliggjort konsekvenser av ulike alternativer”, “har du utfordret byggets levetid”, "har du

foreslatt fleksible lgsninger” eller lignende.

Tilgjengelig forskning pa dette feltet anbefaler at det ber introduseres indikatorer som maler
prosjektets suksess. A vurdere vellykkethet opp mot forh&ndsdefinerte mal kalles i
litteraturen for PSI, og viser hva som gjgres kontra det som er planlagt (Kourtzanidis et al.,
2021). For & f& en mer helhetlig vurdering av prosjektets ytelse bgr prosjektytelsesindekser
som maler prosjekteres flerdimensjonale innvirkning pa relevante barekraftsmal defineres.
Det vil vere i trdd med oppfordringene til (Mosca & Perini, 2022) om en mer systematisk

tilnerming for a evaluere helheten av miljgpavirkningen.

Maling og synliggjgring pa seksjons— eller fagniva blir ogsa foreslatt. En slik tilnerming vil
vare i trdd med (GRI UN Global Compact & World Business Council for Sustainable
Development, 2015) sine anbefalinger om & rapportere og kommunisere malene i
bedriften, som pé& sikt vil kunne fgre til at baerekraft far rotfeste i organisasjonen (Drucker,
1974; Westhagen et al., 1995).
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7 AVSLUTNING

| dette kapittelet presenteres fgrst studiens konklusjon. Her besvares problemstilling og
forskningsspersmal. Videre omtales studiens begrensninger og giennomgang av mulige
viderefgringer, altsa aktuelle vinklinger som kan tas videre av personer som vil se naermere
p& hvordan radgivende ingenigrer kan bidra til barekraft. Til slutt presenteres de praktiske

og teoretiske implikasjonene som fglger av studien.

7.1 STUDIENS KONKLUSJON

Forméalet med masteroppgaven har vaert undersgke hvordan radgivende ingenigrer tilforer
baerekraft i prosjekter. Fokuset har vaert & kartlegge deres pavirkning ved a undersgke deres
muligheter for & tilfere barekraft, identifisere forutsetninger og utfordringer, samt hvordan
pavirkningen kan méales. Dette for & skape en bevisstgjegring rundt hva som vil vaere viktig a
forsterke fokus p& og unngé, for a i sterst mulig grad bidra til baerekraft i prosjekter. De

neste avsnittene vil belyse dette giennom de tre forskningsspersmalene i oppgaven.

SVAR PA FORSTE FORSKNINGSSPORSMAL: «PA HVILKE MATER TILFGRER
RADGIVENDE INGENIORER BZAREKRAFT?»

Studien belyser radgiveres muligheter for & pavirke barekraft som direkte og indirekte.
Direkte gjennom teknisk problemlgsning som har innvirkning pa ulike baerekraftsmal. De
mest sentrale eksemplene pa dette er & gjgre valg som sgrger for robusthet og lang
levetid, ressursbesparende material— og lgsningsvalg, energieffektiviserende tiltak, redusere
miljgstay eller gjennom & pavirke byggets utforming. De indirekte pévirkningsmulighetene
handler om mater & utnytte mulighetsrommet med handlinger som gker sannsynligheten for
at barekraftige I@sninger blir utformet og prioritert. Dette kan gjeres gjennom a undersoke
og utfordre miljgambisjoner, vere kunnskapsdrivere som foreslar lgsninger som tilfgrer
baerekraft, samt belyse og synliggjere konsekvenser som har pavirkning pa barekraft. Selv
om disse funnene er relativt opplagte, spesielt for radgivere selv som ser p& dette som en
naturlig del av deres jobb er det likevel kritisk & avdekke hvordan raddgivende ingenigrer
pavirker for & identifisere hvilke forhold som i neste omgang kan forsterkes, méles og

sgrge for at miljipkonsekvensene av rddgivende ingenigrers tjenester minimeres.

Tverrfaglig sparring er ogsé et viktig element for & tilfere mer barekraft. Studien peker
imidlertid pa at tverrfaglighet i stor grad oppfattes som ren teknisk konflikth&ndtering, og i

mindre grad handler om bearekraft. Tidligere studier har foreslatt metoder og rammeverk for
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& inkludere tverrfaglige idemyldringer i oppstartsfasen av prosjekter. Funnene i denne
studien belyser behovet for & sette fokus pa slike tilnerminger for & lgfte den helhetlige

barekraftskvaliteten i prosjekter.

SVAR PA ANDRE FORSKNINGSSPORSMAL: «<HVA SKAL TIL FOR A TILFORE
OG FA GJENNOMSLAG FOR BZAREKRAFTIGE LOSNINGER, OG HVA ER
UTFORDRINGENE?»

Studien avdekker fglgende sentrale forutsetninger for & tilfgere og fa giennomslag for
barekraftige lgsninger: personlig engasjement, oppdatert kunnskap, forankring og
oppfelging av mal, kultur, samt at barekraft integreres som en del av
prosjekteringsprosessen. Dagens praksis er i stor grad avhengig av enkeltpersoners
engasjement og interesse for & tilfere baerekraft, da det ikke stilles obligatoriske krav utover
tekniske lovverk. Funnene i studien belyser ogsé at det er behov for at noen i prosjektet
tildeles ansvaret for forankring og oppfelging av barekraftsmal i alle prosjekter. |
prosjektene med miljgradgiver blir deres rolle som péadriver og oppfalger sett p4 som et helt
sentralt bidrag for a tilfore barekraft. Prosjektledelsen trekkes ogsé frem som viktig brikke
for & eie og styre denne prosessen. Til tross for flere gode initiativer for bevisstgjaring
fremdeles er mangel pé tilstrekkelig og helhetlig kunnskap om bearekraft. Det er derfor
behov for stgrre innsats pé grunnleggende kompetanseheving i baerekrafts—aspektene,
hvordan radgivernes valg tilfgrer og pavirker kvaliteter, og hvordan valgene samspiller med
andre fag. Vel sa viktig er behovet for verktgy som bidrar til & synliggjere konsekvensene,

felles kommunikasjon, méaling og rapportering.

Utfordringene knyttet til & tilfgre og f& gjennomslag for barekraft er mange. Prosjektets ytre
rammer og mangel pa etterspgrsel etter baerekraft hevdes & vaere de mest fremtredende.
Studien avdekker ogsé at eksisterende prosjektstyringspraksis er et stort hinder for
berekraft. Som felge av at fremdrift og kostnad er prosjektenes definerende
suksessfaktorer og maleparametere blir baerekraft nedprioritert og ansett som en
sideprosess. | kombinasjon med manglende kommunikasjon om barekraft i prosjekter kan
det fore til at barekraftige I@sninger ikke blir utforsket, eller ikke sikres gjennomfart. For at
radgivere skal utnytte sitt potensiale for & bidra til mer barekraftige bygg er det derfor viktig
at disse organisatoriske utfordringene adresseres og lgses.
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SVAR PA TREDJE FORSKNINGSSPORSMAL: <HVORDAN KAN PAVIRKNINGEN
MALES?»

Studien belyser at pavirkningen kan males gjennom malesystemer som serger for en tidlig
og helhetlig vurdering av barekraftsaspekter ved oppstart av prosjekt. Klare fokusomréader
og prosjektmal bgr etableres som resultat av en felles giennomgang med bade kunde og
radgivere. Videre bgr dette forankres i miljpoppfelgingsplaner som evalueres gjennom
prosjektet for a sikre at kommunikasjon og oppfelging ivaretas. Funnene avdekker at bade
enkeltpersoners—, prosjekters— og seksjoners innsats for & tilfgre barekraft kan males. P&
enkeltpersonniva bgr bade indirekte og direkte pavirkning méales og evalueres. Pa
prosjektnivd bor sékalte prosjektytelsesindikatorer som vurderer vellykkethet opp mot
forhdndsdefinerte mal inkluderes. Maleindikatorer som belyser innsatsen til ulike seksjoner
eller fagomrader kan ogsa implementeres. Uavhengig av hvilke maleindikatorer som
implementeres er det sentrale at det folges opp, evalueres og synliggjgres jevnlig for at
bade medarbeidere og organisasjonen kan adressere egen innsats og identifisere
forbedringspunkter. | tillegg er det vesentlig at maleindikatorene samsvarer med bedriftens
verdier og normer for at de skal bli mottatt. Derfor mé ledelsen legge til rette for en

organisasjonskultur med eierskap til barekraft.

SVAR PA PROBLEMSTILLINGEN: «<HVILKEN PAVIRKNING HAR RADGIVENDE
INGENIORER PA TILFORT BZAREKRAFT | PROSJEKTERINGSOPPDRAG?»
Studien har belyst radgiveres mange muligheter for & pavirke tilfgrt barekraft i
prosjekteringsoppdrag. Til tross for at mange radgivere ofte fgler seg begrenset av
rammene og bestillingen som er satt, er deres pavirkningsmuligheter likevel store. | lys av
EU-taksonomiens inntog og stadig skjerpede krav er det viktig at rddgiveres
prosjekteringsprosesser er rustet for & ta imot en gkt ettersparsel etter barekraftige
lpsninger. Det er mange tegn til omstilling og bedring bade i bevisstgjgring, kultur og
praksis. Men for at r&dgivere skal utnytte sitt potensiale er det behov for en holistisk
organisatorisk innsats. Dette for & legge til rette for at bade holdninger og prosesser er
motivert av & gjogre prosjektene gode pa barekraft. P4 den maten vil radgivere kunne sgrge

for langt mer tilfart baerekraft i prosjektene sine enn det de gjor i dag.
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7.2 BEGRENSNINGER OG VEIEN VIDERE
STUDIENS BEGRENSNINGER OG VIDERE ARBEID

Denne masteroppgaven er basert pa en kvalitativ studie, og har belyst hvordan radgivende
ingenigrer pavirker barekraft, utfordringene og forutsetningene knyttet til & tilfere og fa
gijennomslag. Videre har oppgaven undersgkt hvordan pavirkningen kan males. Til dette har
undertegnede hatt fire maneder til disposisjon, hvilket har lagt feringer for studiens

omfang. Tidsrammen har medfgrt en begrensning i antall informanter og datainnsamling.
Til tross for en omfattende mengde datainnsamling med bred innsikt fgrte tidsrammen til at
det ikke var mulig & utforske den fulle bredden i forskningsspgrsmalene. Det ble derfor
ngdvendig a prioritere noen omrader. Ettersom radgiveres pavirkning pa barekraft, og
maling av den er et relativt nytt og lite utforsket omréade, har dette fort til at studien har tatt
for seg temaet pa et mer overordnet niva.

Ved oppstart av studien var tanken & identifisere potensielle méleindikatorer som kunne
male r&dgiveres pavirkning. Dette var imidlertid utfordrende da dette, som belyst i studien
ikke praktiseres i dag. Informantene hadde derfor begrensede forutsetninger for & komme
med forslag. Dessuten sa forsker det som ngdvendig & feorst belyse og bidra til en dypere
innsikt av pavirkningen, forutsetninger og utfordringer for eventuelle méaleindikatorer
foreslas. Dette har resultert | interessante funn som indikerer behovet for mer omfattende
endringer av praksisen for & oppna hovedmalet sett i et stgrre perspektiv, nemlig & bidra til
berekraftige bygg og omréader som serger for en utvikling som imgtekommer dagens

behov uten & pdelegge mulighetene for kommende generasjoner.

Til tross for begrensningene har studien sgkt & tegne et omfattende og detaljert bilde av
hvilke forhold som fremmer eller star i veien for barekraftig pavirkning. I tillegg har studien
avdekket forhold som vil vaere retningsangivende for hvordan man skal ga frem ved
etablering av malerutiner. Samtidig kunne studien blitt ytterligere styrket dersom flere
radgivere ble prioritert fra hvert fagomradene, i tillegg til flere prosjektledere. Dette ville
sgrget for et bedre grunnlag for & si mer om pavirkningen de spesifikke fagene har, og
styrket generaliserbarheten.

Siden studien har avdekket behovet for tverrfaglig samarbeid og maleverktgy ville det vert

interessant med en case—studie hvor dette ble testet ut, og man kan fglge prosessene pé
et mer detaljert niva. Spesielt fordi det som belyst i studien finnes forslag til verktgy i
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litteraturen som kan tas i bruk. Videre ville det ogsa vert interessant a involvere kunder for
4 avdekke syn pé hvordan kommunikasjonen kan bedres. Samt hvordan rédgivere bar
presentere og forankre barekraft pa en méate som gjor at kunde ser verdien. Fra studien
fremkommer det ogsé at kultur, holdninger og kunnskaper til baerekraft varierer.
Prosjektledelse trekkes frem som en ngkkel for & f& gjennom barekraft, men organisatorisk
ledelse méa ogsé legge til rette for en kultur med fokus pa barekraft giennom kunnskap og
holdningsendring. Det vil derfor vaere aktuelt & studere hvordan ulike ledelsestiltak kan
forme disse forholdene.

PRAKTISKE IMPLIKASJONER

Denne studien vil i hovedsak ha implikasjoner for rddgivende ingenigrselskaper. Studien
belyser muligheter radgivende ingenigrer har for & pavirke tilfgrt baerekraft i prosjekter,
hvilke forutsetninger som kreves og hvilke utfordringer de star ovenfor. Anerkjennelse av
dette vil kunne vare nyttig for rddgivende ingenigrer. Bade for & bli bevisst pa hvordan de
selv kan bidra, men ogsé for & rette fokus mot det som trengs for a forsterke innsatsen.
Studien belyser ogsé hvordan pavirkningen kan méales. Selv om det ikke gis konkrete
indikatorer som kan implementeres belyser studien hva som er viktig for at méaling skal
giennomferes, og pa hvilke nivder maling bgr gjiennomfgres. Dette kan vere nyttig for &
pke effekten av dagens indikatorer og ved implementering av nye. Som vist av studien kan
enkle og visualiserte malesystemer som introduseres ved oppstart vare til hjelp bade for &
bedre kommunikasjonen rundt méal og ambisjon med kunde, men ogsa fungere som internt
verktgy og grobunn til mer tidlig tverrfaglig samarbeid som kan tilfgare mer helhetlig
berekraft. Sett i lys av dagens manglende forumer for tverrfaglig samarbeid vil dette veere
spesielt viktig.

Studien viser at det er stort behov for & integrere barekraft pa et prosessniva som sgrger
for at det ikke er opp til enkeltmenneskers engasjement & tilfore baerekraft. Studien vil
derfor ha relevans med tanke pa organisasjonsledelse. Ved & lese denne studien kan
ledelsen fa en dypere forstdelse av de organisatoriske hindringene som star i veien for at
barekraft blir prioritert i den dagligdagse radgivningen. Studien foreslar ulike méater a
imgtekomme disse hindringene pé. Etablering av obligatoriske aktiviteter og rutiner som
males, evalueres og synliggjgres er av de mest vesentlige. Dette forutsetter sterk
prioritering av kunnskapsarenaer som sgrger for den trengte kunnskapen. P& organisatorisk
niva vil det ogsa vere sentralt & revurdere prosjektlederes styringsverktgy, som i studien
pekes p& som begrensende for tilfgrt barekraft.
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Studien vil ogsé kunne ha verdi for kunder for & forsta viktigheten av & ettersporre og stille
ambisigse krav til baerekraft til rAdgiverne. Ved & lese studien far de innsikt i hvordan deres
synlige interesse og vilje til & bruke tid og ressurser pé en grundig tidligfase fgrer til mer
barekraftige bygg.

TEORETISKE IMPLIKASJONER

Gjennom studien har tidligere forskning innen flere temaer blitt gjennomgatt, bade innenfor
baerekraft i byggebransjen generelt, hos radgivende ingenigrer og samarbeid mellom ulike
aktgrer. Forsker har dermed dannet seg et bilde av styrker og svakheter péa litteraturfeltet.
Det finnes flere studier som peker pa barrierene for implementering av baerekraft, mange
har forsket p& dette (Charef et al., 2021; Djokoto et al., 2014; Hakkinen & Belloni, 2011).
Det bemerkes imidlertid langt mindre forskning som adresserer rddgivende ingenigrers
muligheter for & pavirke. Behovet for mer forskning pé hvordan hver aktgr kan bidra til mer
barekraftig bygging ble foreslatt av (Zainul Abidin, 2010). Horry et al. (2021) bemerker 12
ar senere at det fremdeles er lite forskning som undersgker hvordan raddgivende ingenigrer
kan bidra for & oppné barekraftsméalene. Dette bekrefter det store gapet i litteraturen pé
dette feltet. Det anbefales derfor at videre forskning fokuserer pa dette, og sokelyset settes
pa hvordan bidragene kan males snarere enn sluttproduktene. Som beskrevet er det ogsa
behov for & undersgke hvilke organisatoriske initiativer og prosjektstyringsformer som kan

sgrge for at baerekraft blir en integrert dagligdagse prosesser.
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9 VEDLEGG

9.1 Vedlegg 1: Intervjuguide ekspertintervju
*|ntervjuguide ble tilpasset avhengig av informantenes rolle (radgiver, prosjektleder)

Interviuobjekt:

Fag:

Dato:

Lengde: ca. 1 time

| FORKANT AV INTERVJUET:

O Avklare anonymitet og apenhet

O Avklare om intervjuobjektet godkjenner lydopptak

O Informere om at det aktuelle intervjuobjektet vil bli sendt transkribert intervju i etterkant

OM MASTEROPPGAVEN

Oppgaven skrives av en masterstudent, Signe Lindstad Isum som studerer industriell
pkonomi med fordypning i byggeteknikk og arkitektur ved NMBU. Hovedveileder er
Asmamaw Tadege Shiferaw, forsteamanuensis ved fakultetet for realfag og teknologi, og
biveileder er Carl Godager Kaas, radgiver energi og miljg i Multiconsult. Masteroppgaven tar
for seg tidligfase raddgivning — pavirkning pa valg av lgsninger og tilfert baerekraft i prosjekt.
Malet med oppgaven er & gke forstdelsen for hvilken pavirkning rddgivende ingenigrer har
pa tilfart baerekraft i prosjekter, og belyse de eventuelle forutsetningene og hindringene for
giennomslag av barekraftige lgsninger.

Problemstilling:
Hvilken pavirkning har rddgivende ingenigrer pa tilfort berekraft i prosjekteringsoppdrag?

Forskningsspgrsmal:

1) P& hvilke mater tilfgrer radgivere barekraft i prosjekter?

2) Hva skal til for & tilfgre og fa gjennomslag for barekraftige lgsninger, og hva er
utfordringene?

3) Hvordan kan pévirkningen males?

Oppvarmingsspgrsmal
- Hva tenker du er motivasjonen for & tilfore barekraft i prosjektet?
- Hva ser du pa som barekraftige kvaliteter?
- Hvilken rolle og hvilket ansvar har raddgivere for & tilfgre baerekraft?

P& hvilke mater tilfgrer rAdgivere barekraft i prosjekter?
- P& hvilke mater har raddgivere mulighet for & tilfare barekraftige kvaliteter i
prosessen?
o Hva gjgr radgivere for & tilfgre barekraft?
o Hvordan tilferer man barekraft giennom ulike deler av prosessen?
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(@)
O

Hva er de viktigste bidragene fra radgivere for a tilfgre baerekraft?
Obligatoriske krav for baerekraft?

- Helt i tidligfase nar premissene legges, hvilke tiltak eller aktiviteter bidrar til &
fremme bearekraft?

O
O

Hvordan kan man legge opp til baerekraft fra start?

Hvordan blir baerekraftige premisser presisert og begrunnet for resten av
prosjektet?

Hvordan fglges disse opp videre for & sikre gijennomslag?

Typiske mgnster for hvordan premissene endres?

Typiske grep du har erfaring med at det er spesielt lett eller spesielt vanskelig
4 f& gjennomslag for?

Hva kan man gjgre for & pke pavirkningen i tidligfase?

- Hvor godt kjenner du til BYGG21 sine 10 kvalitetsprinsipper?

@)
O

Brukes de aktivt i oppdrag? Hvis nei, hvorfor ikke?

! henhold til kvalitetsprinsippene, hvilke mal tenker du at du eller dere
innflytelse til & pavirke, og hvordan?

Har du noen tanker om hvordan synliggjaring og mer bevisst bruk av disse
tiltort mer baerekraft?

Gode bygg og omrdder stimulerer til kontakt, aktivitet og opplevelser

Gode bygg og omrdder gir gode lysforhold og utsyn

Gode bygg og omrader gir god luftkvalitet og lav steybelastning

Gode bygg og omrider ivaretar sikkerhet

Gode bygg og omrdder ivaretar god tilgjengelighet til og pd stedet

Gode bygg og omrdder har lang levetid

Gode bygg og omrader gir smart utnyttelse av arealene

Gode bygg og omrider utnytter energien godt

Gode bygg og omrider er bygget med god ressursutnyttelse og lave klimagassutslipp
Gode bygg og omrdder har lave drifts- og vedlikeholdskostnader

- Hvis du ser for deg potensialet radgivere har for & tilfere mer barekraft i prosjektet,
hva ser du pa som de lavest hengende fruktene?

Hva skal til for & f4 gjennomslag for barekraftige l@sninger — og hva er eventuelt
hindringene?
- Hvilke faktorer spiller inn p& hvordan man klarer a tilfgre barekraft?
- Hvilke forutsetninger mener du mé vare pa plass for & i stgrst mulig grad kunne
pavirke?
- Hvilke hindringer og utfordringer opplever du knyttet til & fa tilfert, og f& gjennomslag
for baerekraftige lgsninger?
o Hvordan kunne disse vart lost?

- Hvordan blir oppdragsgiver involvert i dialog om barekraft?

e}

Hvordan kommuniserer man med oppdaragsgiver rundt felles mal og
ambisjoner?

o Hvordan blir disse utfordret og fulgt opp?
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o Hvor tilbayelig opplever du oppdragsgiver for & priotitere barekraftige
losninger som blir fores/att?

o Hva kunne gjort det enklere & kommunisere verdien av barekraft til
oppdragsgiver?

o Hvordan kommuniserer man i prosjektet og med prosjektieder om barekraft?

| hvilken grad opplever du at det blir fokusert pa tverrfaglig problemlgsning i
prosjektet?
o Hvordan kan man pavirke til mer tverrtaglig problemlasning ?
o Hva er suksesstaktorer med tanke pa organisering av prosjektgruppen for
mest mulig tilfort baerekraft?

Hvordan kan péavirkningen méles?

Hvordan vet man at man har inkludert barekraft i prosessen?
Brukes det noen maleindikatorer for & male tilfgrt baerekraft i dag?
Hvordan kan rédgivernes innsats for a pavirke til baerekraft synliggjores gjennom
maleindikatorer?
Hvordan tenker du at faktisk tilfgrt baerekraft til ferdig bygg kan males?
o Hvilke méleindikatorer kunne vart aktuelle & implementere?
o Pa hvilket tidspunkt skulle de blitt infrodusert, fulgt opp og evaluert?
Hva er viktig & tenke pa nér man utvikler méleindikatorer er til dette formalet for a
sikre motivasjon og gjennomfgring?

Avsluttende spgrsmal

Er det noe mer du gnsker a tilfgye som er relevant for temaet og oppgaven?

Tusen takk for at du tok deg tid!

Kontakt

Dersom det er andre spgrsmal knyttet til studien kan du kontakte:
Signe Lindstad Isum

signelindstadisum@agmail.com

413 07 028
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9.2 Vedlegg 2: Intervjuguide caseintervju
*|ntervjuguide ble tilpasset avhengig av informantenes rolle (radgiver, prosjektleder)

Intervjuobjekt:

Fag:

Dato:

Prosjekt:

Lengde: ca. 1 time

| FORKANT AV INTERVJUET
O Avklare anonymitet og apenhet
O Avklare om intervjuobjektet godkjenner lydopptak
O Informere om at det aktuelle intervjuobjektet vil bli sendt tilsendt transkribert intervju i
etterkant av intervjuet

OM MASTEROPPGAVEN

Oppgaven skrives av en masterstudent, Signe Lindstad Isum som studerer industriell
pkonomi med fordypning i byggeteknikk og arkitektur ved NMBU. Hovedveileder
er Asmamaw Tadege Shiferaw, fgrsteamanuensis ved fakultetet for realfag og
teknologi, og biveileder er Carl Godager Kaas, radgiver energi og miljo i
Multiconsult. Masteroppgaven tar for seg tidligfase raddgivning — pavirkning pa
valg av lgsninger og tilfgrt baerekraft i prosjekt. Malet med oppgaven er & gke
forstaelsen for hvilken pavirkning radgivende ingenigrer har pa tilfort baerekraft i
prosjekter, og belyse de eventuelle forutsetningene og hindringene for
gjennomslag av barekraftige lgsninger.

Problemstilling:
Hvilken pavirkning har rddgivende ingenigrer pa tilfort berekraft i prosjekteringsoppdrag?

Forskningssparsmal:
1) P& hvilke mater tilfgrer man barekraft i prosjekter?
2) Hva skal til for gjennomslag av barekraftige lgsninger, og hva er hindringene?

3) Hvilke maleindikatorer benyttes for & evaluere tilfgrt baerekraft i dag, og hvilke kan
utvikles for & synliggjere radgivernes pavirkning?

Oppvarmingsspa@rsmal
- Hva tenker du er motivasjonen for & tilfere baerekraft i prosjektet?
- Hva ser du p& som barekraftige kvaliteter?
- Hvilken rolle og hvilket ansvar har rddgivere for & tilfgre barekraft?
- Kan du fortelle om din rolle og tilknytning i prosjektet?

P& hvilke mater tilfgrer radgivere barekraft i prosjekter?
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- P& hvilke méater har radgivere mulighet for a tilfgre barekraftige kvaliteter i
prosessen?
o P& hvilke méater har radgivere tilfgrt baerekraft i dette prosjektet?
o Hva er de viktigste bidragene fra r&ddgivere for & tilfgre baerekraft i prosjektet?
o Er det noen obligatoriske krav for baerekraft i dette prosjektet?

- Huvilke tiltak eller aktiviteter har bidratt til & fremme barekraft nar premissene ble
lagt?
o Hvilke bidrag var viktige fra radgivernes side i denne fasen?
Hvordan har barekraftige premissvalg blitt presisert eller begrunnet?
Hvordan fglges disse opp videre for & sikre gjennomslag?
Har noen av premissene blitt endret i Igpet av prosjektet?
Hva kan man gjgre for & pke pavirkningen i tidligfase?

O O O O

- Hvor godt kjenner du til BYGG21 sine 10 kvalitetsprinsipper?
o Brukes de aktivt i prosjektet? Hvis nei, hvorfor ikke?
o I henhold til kvalitetsprinsippene, hvilke mal tenker du at réadgivere har
innflytelse pa i prosjektet?
o Har au noen tanker om hvordan synliggjaring og mer bevisst bruk av disse
tiltort mer baerekraft?

Gode bygg og omradder stimulerer til kontakt, aktivitet og opplevelser

Gode bygg og omrdder gir gode lysforhold og utsyn

Gode bygg og omrdder gir god luftkvalitet og lav steybelastning

Gode bygg og omrdder ivaretar sikkerhet

Gode bygg og omrdder ivaretar god tilgjengelighet til og pad stedet

Gode bygg og omrdder har lang levetid

Gode bygg og omrdder gir smart utnyttelse av arealene

Gode bygg og omrdder utnytter energien godt

Gode bygg og omrdder er bygget med god ressursutnyttelse og lave klimagassutslipp
Gode bygg og omrdder har lave drifts- og vedlikeholdskostnader

- Hvis du ser for deg potensialet radgivere har for & tilfere mer barekraft i prosjektet,
hva ser du p& som de lavest hengende fruktene i dette prosjektet?

Hva skal til for & f4 gjennomslag for barekraftige l@sninger, og hva er utfordringene?
- Kan du fortelle om prosjektets miljgprofil og ambisjoner?
- Hvordan har det blitt fokusert p& barekraft i prosjektet?
- Hvordan ser det ut til at resultatet blir kontra ambisjonene?
- Hvordan blir oppdragsgiver involvert i dialog om barekraft?
o Hvordan kommuniserer man med oppdragsgiver rundt felles mal og
ambisjoner?
o Hvordan blir disse utfordret og fulgt opp?
o Hvor tilbayelig opplever du oppdragsgiver for & prioritere barekraftige
losninger som blir foreslatt?
o Hva kunne gjort det enklere 8 kommunisere verdien av barekralt til
oppdragsgiver?
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o Hvordan kommuniserer man i prosjektet og med prosjektleder om barekraft?
Hvilke faktorer har hatt innvirkning pa radgivernes mulighet for & tilfere barekraft?
Hvilke forutsetninger mener du ma vare pa plass for & i sterst mulig grad kunne
pavirke?

Hvilke hindringer og utfordringer opplever du knyttet til & fa tilfert, og f& gjennomslag
for barekraftige lgsninger?

o Hvordan kunne disse vart lost?

Har det veert noen malkonflikter i prosjektet?
| hvilken grad opplever du at det blir fokusert pa tverrfaglig problemlgsning i
prosjektet?

o Hvordan kan man pavirke til mer tverrfaglig problemiosning?

o Hva er suksesstaktorer med tanke pa organisering av prosjektgruppen for

mest mulig tilfort baerekraft?

Hvordan kan pavirkningen males?

Brukes det noen maleindikatorer for & male tilfgrt baerekraft i dag?

o Hvis ja, hvor godt fanges radgivernes innsats opp?
Hvordan kan radgivernes innsats for a pavirke til barekraft synliggjeres gjennom
maleindikatorer?
Hvordan tenker du at faktisk tilfgrt baerekraft av radgivere i det ferdige bygget kan
males?

o Hvitke maleindikatorer kunne vart aktuelle & implementere?

o Pa hvilket tidspunkt skulle de blitt infrodusert, fulgt opp og evaluert?
Hva er viktig & tenke pa n&r man utvikler méleindikatorer til dette formalet for & sikre
motivasjon og gijennomfgring?

Avsluttende spgrsmal

Er det noe mer du gnsker & tilfgye som er relevant for temaet og oppgaven?
Tusen takk for at du tok deg tid!

Kontakt

Dersom det er andre spgrsmal knyttet til studien kan du kontakte:
Signe Lindstad Isum

signelindstadisum@gmail.com

413 07 028
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9.3 Vedlegg 3: Samtykkeerklaring

Samtykkeerklaring

Vil du delta i forskningsprosjektet:

«Hvilken pavirkning har radgivende ingenigrer pa tilfort baerekraft i
prosjekteringsopparag ?»?

Dette er et spgrsmal til deg om a delta i et forskningsprosjekt hvor forméalet er & underspke
radgivende ingenigrers pavirkning pa tilfert barekraft i prosjekter. | dette skrives gir vi deg
informasjon om méalene for prosjektet og hva deltakelse vil innebeare for deg.

Bakgrunn og formal

Masteroppgaven tar for seg tidligfase raddgivning — pavirkning pa valg av lgsninger og tilfgrt
baerekraft i prosjekt. Malet med oppgaven er & gke forstdelsen for hvilken pavirkning
radgivende ingenigrer har pa tilfert baerekraft i prosjekter, og belyse de eventuelle
forutsetningene og hindringene for gjennomslag av barekraftige lgsninger. Basert pa dette
grunnlaget er forméalet med studien ogsé & definere maleindikatorer som vil vaere
hensiktsmessige for & méale barekraft i prosjekter tilfart av rddgivende ingenigrer. @nsket
for studien er & kartlegge og belyse radgivende ingenigrers pavirkning slik at denne
innsatsen dermed kan males og forsterkes.

Hvem er ansvarlig for forskningsprosjektet?
Norges miljg— og biovitenskapelige universitet (NMBU) er ansvarlig for prosjektet.

Oppgaven er utformet i samarbeid med fgrsteamanuensis ved NMBU og veileder
Asmamamaw Tadege Shiferaw, og ekstern veileder fra Multiconsult, Carl Godager Kaas.
Utgangspunktet var oppgavesett med forslag til masteroppgaver utformet av Asmamamaw
Tadege Shiferaw, som deretter ble videreutviklet i samrdd med Carl Godager Kaas.

Hvorfor far du spgrsmal om & delta?
Du far spgrsméal om a delta basert p&4 gnske om & samle inn data fra aktgrer som har en
sentral rolle i innenfor bearekraft i oppdrag hos radgivende ingenigrer i byggebransjen.

Hva innebarer det for deg & delta?

Dersom du sier ja til & delta i prosjektet vil det innebare & stille opp pé et intervju.
Intervjuet vil ha en varighet p& omtrent 60 minutter. Her vil vi snakke om radgivende
ingenigrers pavirkning pa tilfert baerekraft. Intervjuet vil bli tatt opp dersom intervjuobjektet
godtar dette. Lydopptaket vil bli slettet etter at masteroppgaven er fullfart.
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Det er frivillig & delta

Det er frivillig & delta i prosjektet. Hvis du velger & delta, kan du nér som helst trekke
samtykket tilbake uten & oppgi noen grunn. Alle dine personopplysninger vil da bli slettet.
Det vil ikke ha noen negative konsekvenser for deg hvis du ikke vil delta eller senere velger
a trekke deg.

Ditt personvern — hvordan jeg oppbevarer og bruker dine opplysninger

Opplysningene om deg vil bare brukes til forméalene fortalt om i dette skrivet.
Opplysningene vil bli behandlet konfidensielt og i samsvar med personvernregelverket, kun
student og veiledere vil ha tilgang. | publikasjon av denne masteroppgaven vil ikke
deltakere kunne nevnes ved navn.

Hva skjer med opplysningene dine forskningsprosjektet avsluttes?
Lydopptak slettes nar prosjektet avsluttes/oppgaven er godkjent, som etter planen er juni
2023.

Datamaterialet vil oppbevares av studenten pé privat datamaskin pé& ubestemt tid med
tanke pa etterprovbarhet, eventuelle oppfglgingsstudier og videre forskning.

Hva gir oss rett til & behandle personopplysninger om deg?
Vi behandler opplysninger om deg basert pé ditt samtykke.

P& oppdrag fra Norges miljg— og biovitenskapelige universitet har SIKT —
Kunnskapssektorens tjenesteleverandgr vurdert at behandlingen av personopplysninger i
dette prosjektet er i samsvar med personvernregelverket.

Dine rettigheter
S48 lenge du kan identifiseres i datamaterialet, har du rett til:
- innsyn i hvilke personopplysninger som er registrert om deg, og & fa utlevert en kopi
av opplysningene, — & fa rettet personopplysninger om deg
- & fa slettet personopplysninger om deg
- & sende klage til Datatilsynet om behandlingen av dine personopplysninger.

Hvor kan jeg finne ut mer?
Hvis du har spgrsmaél til studien, eller gnsker & benytte deg av dine rettigheter, ta kontakt
med Norges miljg— og biovitenskapelige universitet ved:
e Signe Lindstad Isum, 413 07 028, signelindstadisum@gmail.com
e Asmamamaw Tadege Shiferaw, 672 31 533, asmamaw.tadege.shiferaw@nmbu.no
e Personvernombud ved NMBU: Hanne Pernille Gulbrandsen, 402 81 558,
personvernombud@nmbu.no

Hvis du har spgrsmal knyttet til vurderingen som er gjort av personverntjenestene fra Sikt

kan du ta kontakt via:
o Epost: personverntjenester@sikt.no eller telefon 79 98 40 40
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Med vennlig hilsen

Signe Lindstad Isum Asmamamaw Tadege Shiferaw
(Student) (Veileder)

Samtykkeerklaering
Jeg har mottatt og forstatt informasjon om studien har fatt anledning til & stille spgrsmal.
Jeg samtykker til:

O a deltaiintervju
O lydopptak
O at mine opplysninger behandles frem til prosjektet er avsluttet

(Signert av prosjektdeltaker, dato)
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