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Innledning. 

I løpet av de siste ti-årsperioder har vi fått ras ·onaliser- 

ing og effektiviserin .. som stadig brukte økonomiske uttrykk. Det 

k a n  o f t e  v æ r e  problematisk å se hvilken b e t y d n i n g  de har. ·Ikke så 

sjelden har en inntrykk av at de brukes når det skal sies noe som 

ikke er - eller som bare er løst gjennomtenkt, og at en kan si som 

Produsenten (nr. 12, 1961): 

"Ordet rasjonalisering er et av de ord som vel er flittigst 

i bruk om jordbrukets utvikling. Over alt er i det hele tatt 

dette et av tidens slagord, og vi er blitt tutet ørene fulle 

av det." 

I 

Og nettopp her ligger vel faren ved at vanskelig definerbare 

begreper får gripe så sterkt om seE. De blir slagord, som det er 

meget lett å t a  til, og jo flere som benytter seg av dem uten å an- 

strenge seg særlig :for å forklare hva en legger i dem, jo mindre 

b l i r  d e r e s  eksakte b e t y d n i n c  etter hvert s 0 E 1  tiden g å r o  

Be re et ras."onalisering. 

Ordet rasjonalisering har sin opprinnelse i ordet ratio som 

betyr fornuft, grunn, årsak. Det er vanskelig å vite når begrepet 

rasjonalisering først ble brukt, e n  det fikk sin store utbredelse 

som betegnelse på den virksomhet scm amerikaneren F. . Taylor satte 

ut i livet i slutten av forrige og begynnelsen av dette hundreåret. 

Hans innsats var at han satte i system bestrebelsene med å komme 

fram til gode løsninger av produksjonsprosessene i bedriftene. Ar- 

beidsstudievirksomheten har derfor ofte vært sett på som det samLle 

som rasjonalisering. 

Begrepet rasjonalisering har etter hvert blitt brukt for 

stadig flere områder. Vi skal se på noen eksempler på bruk av be- 

grepet rasjonalisering. 

1. I et foredrag arrangert av Landbrukets Sentralforbund under Land- 

bruksveka 1961, sa en kjent svensk landbruksøkonom, direktør 

Åstrand, i forbindelse med ordet rasjonalisering: "Den betyder 

effektivisering av ftiretaet, komplettering i fUrekommande fall, 

og overhuvudtavet utrustning av foretapet på et sådant satt, att 

produktionen kan okas och goras storre och mer lonande." 

(LS - meldinger nr. 12, 1961, s. 2J7)o 
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2. I Produsenten ( samme sted som sitert fra foran) sies det at ordet 

ikke "d ekk e r- annet enn u n d e r s ø k e l s e r  og forsøk, f o r s k n i n g  og v e i -  

ledning for å g j ø r e  vårt a r b e i d  bedre og f ornu:ft igere enn t ' ø  r-" . 

3. Rasjonaliseringskonsulent Georg Lindstrø1 i Landbrukets Sentral- 
forbund sa i en uttalelse til Bonde og Småbruker en gang i 1961: 

"Hva er rasjonalisering for noe? Rasjonalisering betyr ikke annet 

e n n å  gjøre tingene på en fornuftigere måte enn tidligere og er 

noe som vedrører hver enkelt av oss. For d e n  enkelte bedrift og 

organisasjon betyr det å få vekk alt unødvendig cg å tilrettelegge 

det nødvendige så haaaiktsmessig som mulig. Rasjonaliseringens 

mål er økt effektivitet ved at alt overflødig skjæres bort og ved 

at det treffes riktigere disposisjoner"o 

4. Bernhard Hell ern sier i h c k a  Rasjon ell bedrifts ledelse (N , 1 r g e s  

Industriforbund 1943, s. 20-21) om beprepet rasjonell bedrifts- 
ledelse, socl er satt ensbetydende med vitenskapelig bedriftsledel 

se: "Ved vitenskapelig bedrifts ledelse forstås de metoder av 

teknikk og organisasjon sbm blir utarbeidet for å sikre et  i n i -  

 u m  av spill av arbeidskraft og  a t e r i e l l ,  oc som inkluderer den 

v i t e n s k a p e l i g e  organisasjon av arbeid, standardisering av både 

materiell og produkter, forenkling av prosesser og forbedringer i 

transport og d Ls t r-Lbu o r-Ln g v " o., • • • •  " l 1 e n " ,  f ' o r t s e t t e r  . h a n ,  " d e n  

definisjon se jeg synes er den beste, er d e n  svenske som sier at 

med vitenskapelig bedriftsledelse (rasjonalisering) forstås en 

:fornuftig Iru s h o Ld n Lnv , enten det g·jelder s t a t s h u s h o l d n i n g ,  nær- 

i n g s  l i v e t s  husholdning eller h je rnL - i e t s  husholdning.'' 

5. Fra en artikkel av direktør Arne E s k e l a n d :  Mål og i d l e r  i bruks- 

u t f'o r-m i.ng a ( N n r d e n ,  1 9 6 1 y  s. 3 7 2  f f . )  s i t e r e r  v i :  "I den egent- 

lige r a s j o n a l i s e r i n g  kreves andre virkemidler enn bare teknikk. 

Jeg tenker særlig på d e t  organisatoriske virkemiddel, hvor norsk 

jordbruk synes å ha e s t  å vinne i den tiden vi går i r n ø t e e  Da 

kommer bruksutformingen, eller det vi kaller strukturrasjonali- 

serinc inn i søkelyset. Vi scm steller med driftsøkonomiske pro- 

blemer, ser stad i f '  hvor vanskelig det er å fjøre et jordbruk 

l ø n n s o m t  så lenge det finnes alvcrlige mane;ler ved cppbyggingen 

av selve b r u k e t .  Vi vet i dag at en h e l d i f  bruksutforwing er et 

fundamentalt underlag for det vi kaller produktivitet og god 

driftsordning i det hele". 



6. P r o f e s s o r  ! f o 1 , d b 0  i 9t f o r e c : : · s g  på et k u r s  på M e l s o m  1 9 6 1 ,  g j e n g i t t  

e t t e r  en LOT - rio Ld i.rig : n J o r d b r u k e t  i USA er på v e g  t i l  å b l i  

s p e s La Ld s e r e i : · 1 d u s t r i  b a s e r-r på f a m i l i e n s  a r b e i d s k r a f t .  E i n  : f a -  

m i l i e  p r-od u s e xs r- t · .  8 k s .  b e r r e  m j ø l k  på e i n  b u s k a p  på 4o - So - 60 

rn j ø Lk e ky r-. E:_n c m ia n h a r  i s t a d e n  n o k r-e h u n d r e  slaktefe, og b a r e  

slaktef6, ein tredje roduserar bare e p p  på 5 - 6 0 0 0  verpehøner, 

ein f6rar fram 2s - Jo - 4o c 0 c  kalkuner til slakt i året osv. 

Tendensen f"' • - g a r  i o crm c l e : _ d ,  a 1 ts å .no t spes ia l i s  er i n g  0 ,9 ,  d e r-me d 

r a s j o n a l i s e r i n g o "  

7. Vi tar sfl i':1ed et s i t e t fra P. L:. Da Lb e r-g s a r t i k k e l  Dr-Lf t s øk on om i, 

• B d  T O . d b "l / -"'  i on e n s r rar i  .01c \ b o o  4 s. 7 7 2 ) :  "Rasjonalisering er et stadig 

tilbakevendende krav til n æ r i n g s l i v e t  i dag. Den viktigste faktor 

i r a s  .j orie Ld a e r Ln j e n Er L'i k ev e L d e n  p e r s o n l i g e  d y k t i g h e t  - h v o r  

godt inne -(_ E 3 - : , : ; r i 0 ;  brukeren er r.1c 1ulighet er for endringer." 

8. Og så til sit,t i denne rekken, den svenske jordbruksminister, 

I G s t a  Netzen, i f l .  Lantm2nnen: "Utbildning, forskning cch 

frsksverks2ruhct har i vsentliga a v s e e n d e  utgjort underlaget 

for den omdaning och effektivisering av det svenske jordbruk som 

skett under de senaste &rtiorna Denna rationalisering har gett 

inte bara en h<5cre Ln k orus t>- o c h l e v n a d s s t a n d a r d  åt jordbruksbe- 

folkningen, ut2n v e n  billigare och betre l i v s u e d e l  åt konsument- 

e r n a  An v a d  0 J _ j s t  s lcu l Le ha v a r i t  f 'a Ll e t v " 

Larid br-u ks t Ld errd e s n. K l i p p  u t e n  kommentar"). 

(Her gjengitt etter 

Om n o e n  på prunnlag av disse sitatene fikk j oppdrag å ut- 

forme en d c f Ln i s j o : 1  a o:n d e k k e r  a l l e  f o r f a t t e r n e s  me n i.n s- om hva ra- 

s j o n a l i s e r i n g  e r ,  v i l l e  d e t  trolic s k a p e  vanskeligheter. La o s s  

i m i d l e r t i d  se cm vi k a n  f ' i n n e  n e e  s or: (-?r f e l l e s  i a l l e  e l l e r  i de 

fleste sitatene. G r e t  ef?ektiviseing eller økt effektivitet, fin- 

n e r  vi i sitat n r o  1, J o g  8. Fornuftig eller fornuftigere har vi 

i s i t a t  n r "  2, J oc l .  

spesialisering i n .  6. 

Slik Åstr2):_ 0 ( J  L _ : 1 . - - ° ' t - 0 - ( :  b::--v.ker ordet r-a sj o na Lt s e r-Ln ø , vil 

?roduktiviteten - f i n n e r  vi i sitat nr. 5 og - 

det antakelig v 2 r 8  7 a n s k l i g  J finne at det har noen annen mening 

e n n  økt effektivitnt,. 
0 

S l i · :  Asc r-arid , Pr-o dus e n t.e n , L i n d s t r ø m  og 

H e l l e r n  s k r-Lv e r , - -=! :1  , , : _  ncJ;.>cc: .si at d e t  er n o e n  f o r s k j e l l  på rasjo- 

nalisering og; c : 8 - ' c  f,(_ 1 } - : 1 y t t 0  de hjelpemidler som står til rådighet på 

en f o r n u f t i g e r e  m å t e  e n n  f'0=:-_. 

De nru I L« .. heter i ' o  :1::_s-:':nrståelser s orn er t i l  stede, er uange 

fordi en k a n  skille mella rasjonalisering på bedrifs og familie- 
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planet, på det næringsøkonomiske plan på det nasjonale plan og - 

i bør vel også ta med - det internasjonale plan. 

' 

Begrepet rasjonalisering krever en målsetting. 

Det at vi må s k i l l e  rre Ll om rasjonalisering på en rekke for- 

skjellige plan fra den enkelte bedrift eller familie og oppover 

til det nasjonale og internasjonale, gjør at begrepet rasjonalisering 

brukt alene ikke sier noe. Først når en har gjort det klart hva en 

tar sikte på med rasjonaliseringen., og hvem det er som skal ha nytten 

av den, får begrepet mening. Dette å klargjøre hva og hvem som skal 

tjenes, vil ikke si annet e n n å  stille opp en målsetting som en 

ønsker å kunne nå så langt sorn mulig opp til. 

Men så reiser det seg et interessant s p ø r-s må L: Kan vi regne 

ned at de målsettinger som stilles opp fer utviklingen på de enkelte 

plan fra den enkelte bedrift og oppover til samfunnsplanet a1le sam- 

men fremmes ved de sarne rasjonaliserinpstiltak? Må en etter nærmere 

gransking svar nei på dette spørs ålet, kan vi konme i den situasjon 

at d e t  vi g j ø r  for å f r-e.im e en r a s  j c - n a l i s e r i n g  på bedriftsplanet m o t -  

arbeider rasjonaliseringen på de høyere plan. Når en kopler kapital- 

s p ø r s m å l e t  inn i d e n n e  s ar.une nh erive n j er d e t  a l t  a n n e t  e n n  et e n k e l t  

r e g n e s t y k k e  en f å r  å operere m e d .  F o r  d e t  første k r e v e r  j o r d b r u k e t s  

rasjonalisering som oftest kapital for anskaffelse av bedre teknisk 

utstyr narbeidskrat'ten reduseres. For det andre v i l  det kreves 

kapital for å bygge ut det tekniske apparat sou den tidligere be- 

folkning skal bruke i sin nye sysselsetting. For det tredje vil denne 

befolkningen - dersom den skal flytte til andre steder slik det van- 

ligvis skjer, trenge n y e  boliger, n y e  skoler og andre sosiale goder, 

som også krever kapital. Riktigheten av å legge beslag på all. den 

kapital som disse puster til sammen utgjør fur å oppnå en ytterligere 

rasjonalisering av et jordbruk so  kanskje fra før sysselsetter en 

forholdsvis liten del av yrkesbefolkningen, er slett ikke gitt. 

En annen forutsetning er at rasjonaliseringen av jordbruket 

ikke fører  e d  seg en sterkere uttynning av befolkningen enn sam- 

funnet er interessert i. Denne kan selvsapt iraøtekommes ved at det 

skapes andre sys s els ett ingsr.n1lif!het er i v e d k o enu erid e or.rr åd er, men så 

h a r  en i g j e n  s p ø r s . i å  Le t o t 1  h v o r  vidt dette vil være s ar r f ' u rm s-ae s s Lg 

Lørrns  o r t ' n . ' -  •• s armte n Ld.lcn e t med å s a i . i  l.e f o e k s .  i n d u s t r i e n  i større sentra, 

eller legge den til steder hvor produksjonskostnadene vil bli rime- 

ligere. 
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Endelig kan vi nevne at målsettingen av en størst mulig 

rasjonalisering av jordbruksproduksjonen vil kunne komme i konlikt 

med ønsket om å opprettholde familiebruket som den grunnleggende 

bedriftsform i jordbruket. Rett nok har vi til denne tid lært at 

det ikke er noe som tyder på at ikke familiebruket er en bedrif'ts- 

£orm som er fullt konkurransedyktig med andre former £or jordbruks 

bedrifter, men dette støtter seg jo til erfaringer fra tidligere 

tider med andre forhold. At det i dag snakkes og skrives så mye 

om "vertikal integrasjon" som tilfellet er, tyder på at også dette 

spørsmål står foran en omvurdering. 

Etter denne noe vide behandling av ordet rasjonalisering 

skal vi se litt på det som spesielt skal behandles i disse:fbreles- 

ningene. Målet for d s s e  forelesningene er å gi en forståelse av 

hva arbeidsstudier er, noe om hvilken teknikk som brukes og til 

hvilke formål de kan nyttes. 

En har valgt å kalle disse forelesningene for arbeids 

rasjonalisering. Med arbeidsrasjonaliserin menes her tiltak som 

fører til bedre arbeids rosesser eller arbeidsmetoder med sikte å 

bestemte fornu:fti e må L, Målene k a n  blant annet være: Mindre 

arbeidsforbruk mindre anstren else større fort ·eneste, større 

skkerhet bedre trivsel eller at arbeidet tilfredsstiller fast- 

la te kvalitetskrav. 

A. Arbeidsstudier 

Arbeidsstudier er det hovedhjelpemiddel en bruker for å 

oppnå de mål som en setter seg ved arbeidsrasjonaliseringen. llim__ 

vanli e definis ·on av arbeidsstudier er: En nø akti o s stematisk 

undersøkelse av en arbeidso ave o de faktorer som influerer å 

denne. Arbeidsstudier omfatter metodestudier, tidsstudier, £ sio- 

lo iske målin er o arbeidsforsøk. 

I disse forelesningene vil en hovedsakelig behandle metode- 

studier og tidsstudier. 

Arbeidsstudiene er utviklet for å forbedre produksjonspro- 

sesser, metoder, organisasjon og ledelse i produksjonsavdelingene i 

industrien. Etterlvert har arbeidsstudieteknikken blitt tatt i bruk 

for stadig nye områder. I dag er det snart ingen produksjons- og 

utviklingsvirksomhet som ikke gjør seg nytte av arbeidsstudier. 
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I landbruket er også den generelle teknikken for arbeids- 

studier tatt i bruk. Det ble snart klart at det ikke var behov for 

noen spesiell wodifikasjon av den teknikken som er utviklet for 

industriformå men nytten av de forskjellige metoder innen arbeids- 

studiene er naturlig nok ikke av samme betydning innen landbrukets 

arbeidslære s u i  i industriens. 

Dette at arbeidsstudiene i landbruket bygger på de samme 

prinsipper som arbeidsstudiene i andre næringer gjør at vi kan ha 

stor nytte av lærebøker ort :forskningsresultat er fra andre næringer. 

Jeg viser til den litteraturoversikt som vil bli referert til slutt 

i disse stensilerte forelesningeneo 

1. Arbeidsstudier i landbruket. 

Arbeidsstudier kan være til st ( J r  nytte for ma ng e f or-r.rå L og 

en vil i starten gi en kort oversikt over de viktigste. Kort kan 

det uttrykkes: Arbeidsstudier i landbruket er et sett av prinsipper 

og teknikk raed det f o r å l  å øke arbeidseffektiviteten med sikte på 

å øke inntektene til jordbrukeren og jordbruksarbeideren, redusere 

kostnadene og for å gjøre landbruksarbeidet lettere og mere behagelig. 

a. Øke inntektene f o r  ·ordbrukeren o de s c.s arbeider i nærin en. 

En økning i inntektene kan oppnås ved en relativ reduksjon 

av produksjonskostnadene. En vesentlig del av produksjonskostnadene 

er arbeidskraft, redskaper og andre tekniske hjelpemidler. Målet 

som en søker å oppnå ved arbeidsstudier e r ·  

å finne fram til dm beste produksjonsmetoden og 

organisasjon, slik at s u.m.re n av arbeidskcstnader og kostnader for 

tekniske hjelpemidler som substituerer arbeidskraft blir gjort minst 

mulig pr. produsert enhet. 

Arbeidsstudiene vil også søke å skaffe tall for kapasiteten 

for arbeidskraften under de forskjellige forhfuld OF gi opplysninger 

om mulighetene til å øke kapasiteten uten å overskride den fysiske 

og psykiske kapatitet. 

Vi s e r  at p r-ak t Lsx t a l t  a l l e  i n d u s t r i b e d r i f t e r  h a r  t a t t  i b r u k  

arbeidsstudiere Dette har betydd mye for lønn og arbeidssituasjonen 

til industriarbeiderne. Arbeidet er blitt forenklet og den daglige 

arbeidstid er blitt redusert. 

Arbeidsstudier har sin største berettigelse i nr-<2ringer ni ed 

relativt høye arbeidskostnader. Ut fra den kjensgjerm±ng at arbeids- 

kostnadene utgjør fra ca. 15 - 7c% av produksjonskostnadene i jord- 



- 7 - 

og hagebruk, må en k u n n e  karakterisere disse næringene som arbeids- 

intensive. 

I de fleste land er lønnsinntektene lavere i landbruket enn 

i a n d r e  n æ r i n g e r .  D e t t e  h a r  L·1ange g r u n n e r .  B å d e  a r-be Ld s g i .ve r- og 

arbeidstakerorganisasjonene i landbruket ser på arbeidsstudiene soru 

et middel til årette på dette. I flere land har slike organisa- 

sjoner tatt opp arbeidsstudier som en del av sin virksomhet. I 

Europa er det Svenska lantarbetsgivare foreningen's erbetsstudie- 

avdeling som er mest kjent. 

b. Lette arbeidet o øre det u e r e  b e h a  +e Lf - . 

, 

Dessverre er det mye tungarbeid, ubehagelige arbeidsforhold 

og lang arbeidsdag i landbruket. Slike forhold vanskeliggjør økning 

i produktiviteten og skader landbruksbefclkningen både fysisk og 

sosialt. Spesielt kommer dette til uttrykk ved bedrifter hvor 

kvinner og særlig ung arbeidskraft utgjør en stor del av arbeids- 

styrken. 

Slike arbeidsforhold bør s ø k e s  forbedret så langt det er 

økonomisk mulig ved å bruke arbeidsstudietekn.ikken til å gjøre ar- 

beidet lettere og Dindre tidkrevndeo 

Arbeidsstudier - rikti? anvendt - vil vise lederen hvordan 

a r b e i d e t  k a n  g j e n n o m f ' ø r e s  på d e n  l e t t e s - t e  og r..e s t : f o r d e l a k t i g e  m å t e n .  

Arbeidsstudiene vil ikke bare g:i h a m  bedre b e t Lris-e Ls e r- til å velge 

fornuftige produksjonsprosesser, uen de gir også arbeidstall og 

andre informasjoner som kan brukes for bedre planleging på kort 

og lang sikt o& gir bedre utgangspunkt for en effektiv kontroll. 

c. Arbeidsstudier i forskninFsarbeidet. 

Arbeidsstudier har også blitt et utmerket hjelpemiddel i 

utviklingen av tekniske hjelpemidler og driftsbygninger, transport- 

prosesser og i andre forbedringer av produksjonsapparatet slik som 

arronderingsorbedringer, vegbygging m.v. o 

2. Krav til arbeidsstudie ersonalet for de forsk ·elli .e arbeids- 

studieformål. 

Arbeidsstudier komner inn på folks måte å arbeide på. Dette 

kan gjøre arbeidsstudievirksomheten nee ømtålig da folk flest natur- 

lig nok er følsomme på slike felter. Det er derfor nødvendig å sette 

store krav til arbeidsstudiepersonalets teoretiske og praktiske 

trening og takt. Nå er ikke kravet til ferdighetene de samme for 
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alle arbeidsstudief'ormål. Et felt hvor omfattende trening ikke skulle 

være absolutt påkrevet er hvor landbrukeren ønsker å bruke arbeids- 

studier for å f'orbedre de daglige rutiner i bedri:ften. En må imid- 

lertid huske på at noe trening er nødvendig for å ut:føre gode arbeti;- 

studier. Hvis ikke den nødvendige forståelse er tilstede, kan re- 

suitatene bl av liten nytte. Det er mange som mener at arbeids- 

studier er alminrielig sunt vett og ikke noe mer. Arbeidsstudier er 

alminnelig sunt vett, men systematisk og godt organisert sunt vett. 

Metodikken gir muligheter, gjennom sin teknikk og sine prinsipper, 

til å nå lenger enn den tilfeldige oppfinnsomhet som vanligvis ellers 

er alternativet. På den andre siden, må det sies at spesialistene 

ikke må ha monopol på arbeidsstudiene. De prinsipper og den teknikk 

som har til mål å oppnå en mer økonomisk utnytting av arbeidskraft 

og kapital er ikke et spesialistområde, men en daglig oppgave :for 

ledelsen. 

Landbrukeren må lære å innta en kritisk holdning til sine 

daglige arbeidsrutiner og til planleggingen og gjennomføringen av 

drifta. En kritisk vurdering av vaner og tradisjonelle metoder er 
I 

spæl.elt nyttig :for :familiejordbruket som vanskelig kan :få direkte 

hjelp av spesialister. 

J. Generelt om utviklin en av arbeidsstudiene 
Det vi i dag legger i arbeidsstudier begynte med den ameri- 

kanske ingeniøren F.W. Taylor's arbeider på 1880 tallet. Hans ut- 

gangspunkt var at han ville rette på de urettferdige retningslinjer 

som dengang var pnksis ved fastsetting av akkorder. Taylor mente at 

med et nøyaktig studium av arbeidet måtte det være mulig å komme fram 

til den beste måten å gjøre arbeidet på og den tid som arbeidet burde 

ta. Ved slike detaljstudier med samtidig tidsregistrering av hvert 

arbeidselement :fant Taylor at arbeideren ikke kunne utnytte en stor 

del av arbeidstiden, men den gikk til spille på grunn av uhensikts- 

messig redskap, svikt i arbeidsledelsen, venting på materiale og 

likn.ende, alt forhold som arbeideren ikke hadde herredømme over. 

Ved hjelp av sine systematiske og detaljerte undersøkelser kunne 

Taylor forbedre arbeidsforhold og øke produksjonen pr. arbeider 

samtidig som det ble mindre anstrengende. 

I boka "The Principles of Scientit'ic Management" har Taylor 

sammenfattet sine er:fm'inger r a  sin arbeidsforskning på denne måten: 

"Den største produksjon oppnås når hver arbeider blir tildelt en 
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bestemt arbeidsoppgave, som skal utføres på en bestemt tid og på en 

bestemt måte". 

Taylors ideer er blitt utviklet videre av praktikere og 

teoretikere. Mest kjent er Gilbreth og Barnes. 

I Norge var det enkelte bedrifter før den siste verdenskrigen 

som tok i bruk arbeidsstudierj men det er først etter krigen at virk- 

somheten har hatt sitt rjennornbrudd. Virk801heten ved Produksjons- 

teknisk forskningsinstitutt, Statens Teknologiske Institutt og mange 

konsulent-firmaer har satt fart i utviklingen. 

Også i landbruket har det etter krieen vært vist stor inter- 

esse for å utvikle arbeidsforskningen. f·1cn en å n e k  dessverre si 

at v Lr-k s oich e t e n har vært hemmet av uklar administrativ o p p b y g g i n g  og 

at forskninr;·smulighetene h a r  v æ r t  m i n d r e  g o d e  ( ingen f o r s ø k s g a r d  

bl. a. ) . 

4. Ulike former av arbeidsstudiera 

I en fullstendig arbeidsstudie inngår følgende ledd. 

a) Innsamling av oppgaver om de produkter og tjenester som produ- 

seres eller utføres, kvantiteten cg den ønskede kvalitet av ar- 

beidet m.mø (objektet). 

b) I n n s a n l l i n g  av o pp r.av e r' o.n d e t  ! J a t e r i a l e  s o n  o b j e k t e t  k r e v e r ,  d e t s  

s t r u k t u r ,  vekt, v o L u r n  , k o n s i s t eria m c r,i • ( m a t e r i a l e t ) .  

c) I n n s a m l i n g  av cppgaver o r 1  arbeidsplassen: b y g n i n g e n e ,  plassering 

av de forskjellige .r or.r , b e l y s n i n g ,  transportveger, ved u t e a r b e i d :  

arrondering, jordart, værforheld m . m a  (arbeidsplassen). 

d) Inns am Ld ns: av oppgaver Ol1 de tekniske h j e l p e r a i d  l e r ,  t y p e ,  k o n -  

struksjon og tilstand (hjelpinidlene)" 

e) Innsamling av oppgaver om arbeideren, hans alder ; . 1 . v .  faglig 

dyktighet i arbeidsvilje, lønn og arbeidsforhold (arbeideren). 

f) Studium i detalj av hvordan arbeidet utføres med tanke på å 

fjerne feil i arbeidsorganisasjon og arbeidsmetode (arbeids- 

m e t o d e n ) .  

g) Tidsstudie av arbeidet hvor hvert enkelt element blir utskilt 

og samtidig måling av det utførte arbeid (tid og arbeidsresultat). 

h) Bearbeiding og kritisk vurdering av resultateto 

i) Fastlegge arbedsmetode, og 

h) Fastsette ncrmaltiden for arbeidsoppyaven. 
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Dette er de ledd eom går inn i den tradisjonelle fullstendige 

arbeidsstudie. En metodestudie kan utføres uten at punktene g - h 

går inn. Mange f'orbedringer av arbe:fd3forholdene kan gjøres uten 

noen dealjert tidsregistrerng. 

Imidlertid, f'or å kunne vurdere de forskjellige arbeidsme- 

toder og arbeidsforhold økonomisk, er det nødvendig å ha tall for 

arbeidsbehovet. Særlig er det nødvendig med tall o r  arbeidsbehovet 

når det gjelder studier med det formål å gi generelle opplysninger 

til en gruppe bedrifter. 

I en arbeidsstudie der det gjelder å fastsette nødvendig tid 

£or å utføre et visst arbeid når metoden alkede er fastlagt, f.eks. 

for å få tall for fastsetting av akkord, er det bare punktene g -h 

som går inn. Slike studier kalles gjerne tidsstudier. 

En spesialundersøkelse over avbrott og opphold i arbeidet 

og grunnene til disse, kalles ta stidsstudier. I den senere tid 

blir slike studier gjerne kalt tille stidsstudier. Slike studier 

er i alninnelighet de første en starter med i industribedrifter når 

en setter igang med arbeidsstudier. 

Studier av arbeidernes bevegelser under arbeidet kalles b -  

ve elsesstuder. Bevegelsesstudier er oftest sammenkoblet med t d s •  

studier og utføres best med :filmkamera. En spesiell form : for slike 

studier er basert på normaltider for elemen-tlrbevegelser. De mest 

kjente av disse er MTM og Work Factor som etter hvert har fått stor 

utbredelse i industrien. I disse systemene er alle arbeidsbevegelser 

gruppert, og gitt bestemte normaltider. Arbeidet består i å dele opp 

de forskjellige arbeidsoppgavene i de respektive arbeidsbevege1ser. 

Normaltiden for hele arbeidet :finner en ved å bruke tabellene for 

systemet. 

En annen f'orm :for studier er utvalgsobservasjoner av hva en 

arbeidsstokk utfører på tilfeldige tidspunkter. Metoden er i Skandi-- 

navia blitt kalt frekvensstudier, i den siste tid har metoden blitt 

kalt :for hyppighetsstudier. Metoden kan være :fordelaktig å bruke 

når mange personer skal observeres samtidig. 

Hvilken form eller :former :for arbeidsstudier som en velger 

i det enkelte tilfelle, bestemmes av den aktuelle situasjon og 

:formålet med studiene. 

5-. 0 d e l i n  en av arbeidet i a r b e i d s  rosess arbeidsa eras i o n  mv.  

Ved registrering av de eksisterende forhold og ved den kri- 

tiske vurdering av disse og ved oppstilling av nye forslag til ar- 

beidsmetoder, er det nødvendig å dele opp hele arbeidet slik en kan 

vurdere de enkelte deler. 



- 11 - 

Ved denne oppdelingen kommer en inn på en del begrep so@ er 
blitt innarbeidet. 

a) Arbeids rosess er definert sou en del av en virksoEhet 

s o m  er s j ø l s t e n d i g  a v g r e n s e t  n.1ed h e n s y n  t i l  a r b e i d s r e s u l t a t  -- 

{produkt) eller arbeidscbjekt, og som omfatter en samordning 

i tid og ron av :flere arbeidsoperasjoner. 

b) Dalprosess er en vilkårlig avgrenset del av en arbeids- 

p r o s e s s .  

c) A r b e i d s o  e r a s  on er en a j ø Ls t erid Ls ....  s a m m e n h e n g e n d e  d e l  

av en a r b e i d s p r o s e s s  9 se:: on-f'a t t e r en e l l e r  f l e r e  d e l o p e r a -  

s joner a 

d) D e l o  e r a s  on er e n h v e r  l i t e n  d e l  av en a r b e i d s o p e r a s j o n  

som kan betraktes sm;1 relativt sjølstendig avgrenset og som 

kan registreres separat ved en vanlig tidsstudie. 

e) A r b e i d s e l e u e n t  er de r L n s  t e deler enhver d e l o p e r a s j o n  

kan bygges sammen a v o  Herunder sorterer therbligsj MTM- 

elementer O o l o  

Som vi ser er ikke grensene mellom de enkelte deler klart 

definert slik at et eksempel bedre kan forklare hva som legges i 

de enkelteo I eksemplet er arbeidsprosessen fjøsarbeid (stell av 

mjølkeku···--·;----:.-:_:) d e l t  o p p  i d e l p r o s e s s ,  a r b e i d s o p e r a s j o n  og d e l o p e -  

rasjon 

Arbeids- 
prosess 

F j ø s -  
arbeid 

Delprosess 

Foring 

l 1 I j ø l k i n g  

R e n h o l d  

P u s s  av dyr 

Andre arbeid 

Arbeidsoperasjon 

Laskinmjølking 
Handmjølking 
Vask 

Deloperasjon 

Tørking av jur 
Påsetting av 
spenekcpper 
Haskins tripping 
Avtaking av spene- 
kopper 
Gå til ny ku 
Tømming av mjølk 

Andre eksempler på arbeidsprosesser er ensilering høy- 

berging og kornberging. Innen høyberging har vi delprosessene slått, 

hesjing og innkjørine. Sun arbeidsoperasjon kan en ved innkjøring 

av høy betrakte utriving av h e j e ,  lessing, transport avlasting. 

S O ! } i  d e l o p e r a s j c n  v e d  Le s s Lrrø av h ø y  med traktor, fylle f r o n t r i v e ,  

kjøring til henger, avtipping, kjøring for fylling. 
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V e d  de b e v e g e l s  e s s t ud Le r- s o m  t i d l i g e r e  er orrt  a L t er d e t  

nødvendig å oppdele deloperasjonen i arbeidselement. Alt arbeid kan 

deles opp i slike element. I det tidligere eksemplet kan påsetting 
av spenekopper oppdeles i følgende therbligs: ø r e  hånden til spene 

koppene (transportere tom), gripe spenekoppene (gripe), føre spene- 

koppene til juret (transportere last), sette spenekoppene på juret 

(sette s arncre n }, føre handa til maskin-spannet ( transportere torn)" 

Ved  .i.ang e a r b e i d  i n n e n  i n d u s t r i  k a n  en s l i k  : f i n d e l i n g  og 

d e t a l j e r t  a n a l y s e  av et a r b e i d  v æ r e  v e r d i f u l l  og gi r.ruLd gh e t e r- t i l  

store forbedringer av arbeidsplass og arbeidsmetode. So eksempel 

kan nevnes monteringsarbeider o liknende spesialiserte arbeid. Jord- 

bruksarbeidet er sjelden av en slik natur at en ved arbeidsstudiar 

s y n e s  d e t  er nødvendig å gå til en slik detaljert • ' p p d e l i n r · .  Men. det 

kan være hensikts essig ved e n k e l t e  arbeider som innplukking og sor- 

terin av egg, plukkearbeid når det går inn i utviklingen av nye potet 

høst eL!a s k i n  er ('1SV c I ha s-e b r-ux s s e k t  o r en h a r  s l i k e  s t u d i e r  v æ r t  g j e n -  

n omf'ø r-t med g o d t  r e s u l t a t  f u r  a r b e i d e r  s1_··-;:-; p r i k Li n-: , p+ t t Lng  og p L a n  t « 

i n g .  

F i g .  1. Ek s er .p  e L på arbeidsstudio 

Bedrift: N.N. 

Arbeid: Høste oe akke blcukål 

Start 
B e r ; y n t  f o r  s e n t  
Vente på ordre 
Gå til redskapsrom 2om 
Lete etter redskap 
Slipe redskap 
Gå til arb.plass 15o 
H e n t e  k a s s e  Jo::·! 
Ordne redskap 
Skjære blomkål 29hcder 
Bære til åkerkant Jow 
P.B. 
Hente tomkasse 15rn 
Gå til arb.plass Jou 
Skjære 31 hoder 
Bære til åkerkant 2om 
H e n t e  t omk.a s se 2 01-a 

Gå t i l  a r-b v p La s s 2or:1 

Lete etter redskap 
Skjære 35 heder 
Prate 
Bære til åkerkant lo 
Konferanse 

Navn  

c o o o  
2 J o  2 J c  
375 145 
l o 5 Jo 
495 9o 
7 2 0  2 2 5  
955 235 

l c • 5 o  95 
lloo 5o 
1970 870 
2o4o 7o 
2510 470 
2550 4o 
2 5 9 0  l o  

.575 985 
610 -- r:.' 

j 

640 Jo 
675 35 
750 75 

1835 lo85 
2505 6 7 0  
2525 2 ( .  

261.5 9o 

6715 

Av d c: 

Arbeid: 

(;;å t i l  p a kk e r-or., Lo o.'. 
Hente kasser 20 stk. 
Fore kasser " 
P a k k e  J kasser 
Hente kniv (på åker) 

Hente stiftemaskinen 
Skrive merkelapper 
; 3 e t t e  på " 
H y d d e  
Hente toQkasser 2o 
Fore kassene 
Vente på kål 
Lesse av kålkasser le 
Ordne arb. plass 

2750 
2945 

425 
715 

2oom 1220 
Pusse (omgj.av feilarb.)1775 
Pakke 7 kasser 2460 
R ø y k  2 9 4 0  
V e i e  - s e t t e  b rt lo k a s .  J l 0  

520 
650 
740 

loJo 
1215 
1690 
2 5 J o  
2 6 7 0  
2 7 8 5  

135 
195 
L B o  

2 9 0  

5o5 
555 
685 
480 
J7o 
210 
lJo 

90 
2 9 0  
185 
475 
840 
140 
115 

Navn; 



6. H·e1 emidler ved arbeidsstudier o bruken av disse. 

Det viktigste hjelpemidlet er arbeidsstudieuret. Det finnes 

en rekke typer av slike ur. De aller fleste har en oppdeling av mi- 

nuttet i loo deler, slik at en kan regne t 1 e d  desimaler. 

Av not eringsblad finnes -·-iange t y p e r  t n o e n  s p e s i e l t  tilpasset 

en bestemt undersøkelse, andre so  kan brukes for alle arbeider. 

T i d s r e f 1 i s t r e r i n g e n  s k j e r  på to u l i k e  n e t o d e r :  K - · n t i n u i t e t s -  

metoden og n u l l s t i l l i n g s m e t o d e n ø  Ved kontinuitets etoden går stopp- 

u r e t s  visere kcntinuerlig og v e d  h v e r  d e l o p e r a s j o n s  s l u t t  a v l e s e s  d e n  

løpende tiden og noteres. Deltiden for hver enkelt deloperasjon får 

en ved s u b t r a k s j o n  av de løpende t i d e n e  for de ulike d e l o p e r a s j o n e n e .  

Ved  nullstillingsr:rntcden d e r i m o t ,  t r y k k e s  v i s e r e n  t i l b a k e  

t i l  n u l l s t i l l i n g  s anrt.Ld i.s- u e d  at t i d e n  f o r  h v e r  e n k e l t  d e l o p e r a s j o n  

avleses. En får altså de aktuelle deltidene direkte uten subtraksjon. 

S e l v  om en a l t s å  slipper dette u t r e k n i n g s a r b e i d e t  er uetoden ikke like 

sikker og byr på flere ulemper i forhold til kontinuitetsmetoden. 

Blant annet er den ubrukbar når arbeidsstudiernannen ønsker å observere 

f l e r e  a r b e i d e r e  s anrt Ld Lg e l l e r  ø n s k e r  å få opplysninger oiu h v o r d a n  

a r b e i d e t  s k r i d e r  f r-ar.i o S o m  e k s  e.np e L k a n  n e v n e s  s t u d i e r  av m j ø 1 k . i n g  

h v o r  en ø n s k e r  å k j e n n e  t i d s f o r b r u k e t  v e d  de f o r s k j e l l i g e  d e l o p e r a -  

sjoner, men også hvordan njølk.ekyrne blir behandleto En er blant 

annet interessert i hv0r lang tid det går fra begynt forbehandling 

av j u r  t i l  rra s k i.n en e s e t t e s  p å ,  c:s: p å s i  t t i n p s t i d a  f o r  u a s k i n e n  f o r  

de e n k e l t e  d y r e  Kon t Lnu.Lt e t s r . e  t o d en er d e r f o r  d e n  s 0 , : 1  v a n s l i g v i s  

blir brukt ved arbeidsstudier av landbruksarbeid. Et eksempel på en 

a r b e i d s s t u d i e  av en p e r s o n  er v i s t  i f i c u r  lo 

Ved d e t a l j e r t e  t i d s s t u d i e r  er d e t  n ø d v e n d i g  at t i d s a v l e s -  

n i n g e n  f o r  de e n k e l t e  d e l o p e r a s j o n e r  s kj e r' v e d  d e t  s arn.ue p u n k t  i 

alle arbeidssyklusene. Dette er særlig viktig når en ø n s k e r  å jam 

føre resultatene fra den a k t u e l l e  s t u d i e n   e d  a n d r e  s t u d i e r  e l l e r  med 

s t a n d a r d t i d e r  f r a  t i d l i g e r e  s t u d i e r ,  e l l e r  om d e t  er s p ø r-s må L om en 

større u n d e r s ø k e l s e  hvor s t u d i e n e  u t f ø r e s  av f l e r e  a r-be Ld s s t ud i.emerm., 

En b ø r  i s l i k e  t i l f e l l e  s e t t e  o p p  et s k j er.ia h v o r  c r e n s e n e f '  me Lf om d e l -  
or 

o p e r a s  j a n e n e  er d e f i n e r t .  Et ek s er .p  e I på et s l i k t  s k j e m a  mas-kin 

mjølking vises nedenfor: 

D e l o p e r a s  .j c n : 

Flytter til ny ku 

K o b l e r  t i l  

i < a s k i n  s e t t  es på 

M : a s k i n s t r i p p i n c  

ta av maskin 

Deloperasjons slutt: 

Maskinen settes ned 

Vakuwkranen åpnes 

S l i p p e r  ma s k Ln 

Spenekoppene slipper juret. 
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Ved p l a n l e g g i n g e n  av en s t u d i e  inå en v u r d e r e  h v o r  n ø y a k t i g  

en vil gjøre tidsoppdelingen. Det har ingen hensikt å gåfbr detaljert 

til verks, men i de aller fleste tilfelle vil en ved bearbeidingen 

savne detaljer og- opplysninger som er av stor betydning ved v u r d e r i n g  

av materialet. 

7. G e n e r e l t  om e • erm omf'ø.r Ln .:.en av en n e t  cd es t u d  i e .  

Ved  g j e n n o u 1 f ø r i n g e n  av en metodestudie er fremgangsmåten 

følgende: 

a) 

b) 

c) 

d) 

e) 

Velge problem. 

Observere d e n  n å v æ r e n d e  p r o s e s s  og .a e t o d e . 

V u r d e r e  effektiviteten v e d  den nåværende metodeo 

Utvikle den forbedrede metode. 

Ta i bruk den forbedrede metode. 

a. V e l e  roblem. 

Utvelgelsen av d e t  p r o b l e m  s o. s k a l  studeres r:1å skje u t f r a  

en total vurdering av driftsplan cg langtidsplan. Områder som først 

bør studeres er arbeider hvor følgende forhold er tilstede 

a) Produksjoner ued store produksjonskostnader. 

b) Prcduksjoner som betyr mye i produksjonsopplegget og 

arbeider som rjentar seg dagligQ 

c) A r b e i d e r  som krever stor arbeidskraftinsats. 

d) O p p g a v e r  med i.ry e t u n g a r b e i d  o 

d) Produksjoner som fører til arbeidstopper. 

Materialet en kan bygce på ved dette valget er arbeids- 

og økonomiske regnskaper og alminnelig vurdering av problemene i 

bedriten. 

I l a n d  : l r u k e t  er d e t  små b e d r i f t e r  og s j e l d e n  b l i r  d e t  

s n a k k  om prosjekter hvor en har bare den enkelte bedrift for øye. 

Arbeidsstudieinstitusjonene søker å l e g e  opp forskningsarbeidet 

slik at det kan skaffe materiale for veiledning i nye og bedre ar- 

beidsnetoder o r  hele næringen. Arbeidsstudier er brukt i stor skala 

til testing og forbedring av tekniske hjelpe idler og ved planløs- 

ningen av d r i f t s b y g n i n g e r  A r b e i d s s t u d i e r  v i l  gi b e s k j e d  om k a p a  s Lt e t s> 

og de svake punkter ved bruk av-rvedkommende b j e Lp em Ld Le r- slik at kon- 

struktørene kan forbedre løsningeneo 
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b. Observere den nåværende rosess c metode, 

Det blir brukt forskjellig teknikk ved dette arbeidet. Det 

mest utbredte systemet ved kartlegging av brukte prosesser ag metoder 

er å bruke symboler nt!. forskjellige f o r n e r  f0r prosess-skjena. En 

registrering av arbeidsforløpet kalles gjerne en prosessanalyse, en 

analyse av transportgangen, en transpcrtanalyse, en analyse av sam- 

spillet mellom arbeider og Llaskin e  a n n - m a s k i n a n a l y s e .  

H v i l k e n  m e t o d e  en v e l g e r  er avhengig av f 'c rmå Le t , og v e d  

mere omfattende studier vil en benytte flere av disse analyseformer. 

Både i jord- og havebruk er produksjonsprosessene ofte av 

en slik karakter at en får  a n g e  håndteringer og forflytninger. Den 

interne transporten spiller også en dot1inerende rolle kostnadsmessig. 

Det er derfor naturlig at forenkling av arbeidsgangen, ved å eliminere 

unødvendige h å n d t e r i n g e r ,  k o.nb i.n ez-e arbeids l e d d  og r e d u s e r e  a v s t a n d  er, 

spiller en viktig rolle i rasjonaliseringen. 

Utgangspunkt for en slik rasjonalisering er prosessanalysen. 

Ved denne analysen benytter en sycboler som betegner de forskjellige 

typer av arbeidsdetaljer. Hovedsymbolene er følgende: 

Pe rr.rarie n t l a g e r  o 

Behandline. 

Transporto 

r··,1 Lellomlagring (1:.1idlertidig opphold). 

Kontroll, inspeksjon. 

I tillegg til disse kan en lage nye symboler hvis formålet 

t i l s i e r  d e t .  I de ek s e.up Le r- s o n  b l i r  v i s t  i dette h e f t e t  h a r  en b r u k t  

, s O L .  står for vekstperiode. 

Ved hjelp av disse s yrnb o Le r- kan en stille opp et oversiktlig 

diagram s o m  viser hele arbeids:forløpet :for en kultur eller arbeids- 

symbolet 

o p p g a v e  o En v i l  o g s å  s 0 1 ! 1  r e r ; e l  f y l l e  ut diagrammet rned s u p p l e r e n d e  

tekst i den utstrekning det er h en s Lk t s c.e s s Lg iue d angivelse av t r a n s -  

portavstander, enhetsvekter og den ed g t t t e  arbeidstid for de enkelte 

detaljer. 

SoL; eksefi1pel på en s l i k  k a r t l e g g i n g  er d e t  i figur 2 g j e n  

gitt en prosessanalyse av tiltrekking og utplanting av kål. Prosessen 

viser den vanlige arbeidsgang ved tiltrekkingsmåten såing, prikling, 

potting i leirpctter og utplanting. 
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c. Vurdere effektiviteten v e d  d e n  n å v æ r e n d e  r;,etode o u t v i k l e  den 

n y e  metode. 

En slik kartlegging tjener som utgangspunkt for utarbeidel- 

sen av en arbeidsgang son kun består av de nødvendige detaljer, og 

hvor transportavstander og forflytningsavstander er redusert til et 

CJinimurn. 

Ved forenkling av arbeidsangen har en visse retningslinjer 

å gå etter. Blant annet skal en for hvert enkelt ledd i prosessen 

stille 5 kombinasjoner av spørsmålet HVORFORe 

·1 ) H v a  er s om 
utføres? 

2) Hvor utføres det? 

J) Når utføres det? 

4) Hvem utfører det? 

5) Hvordan utføres 
arbeidet? 

Hvorfor 

Hvorfor 

Hvorfor 

Hvorfor 

Hvorfor 

utføres det? Hva kunne vært gjort 
i stedet for å oppnå samme eller 
bedre resultat? 
utføres det der? Er det fornuftig- 
ere å utføre det på et annet sted. 
utføres akkurat da? I hvilken annen 
s a.nrre nh e n s- k u n n e  arbeidet vært u t f 'ø . r  t 
utfører h a n  d e t ?  H v e m  ellers kunne 
ha gjc;rt det? 
blir det gjcrt på denne måten? Hvil- 
ken annen netode skulle kunne brukes 

Dette er det generelle spørsmålsskjema, i det enkelte til- 

£elle kan en lage spesielle spørreskjema til hjelp ved analysen. 

Det første spørsmål stiller en fe å undersøke om detaljene 

kan elimineres. Erfaringer fra slike studier har vist at en rekke 

detaljer i de vanlige arbeidsprosesser er uten betydning og vil ved 

bedre p l a n l e g g i n g  k u n n e  e Lf.rc i n.e r-e s , Sporsrnålene 2, J og 4 stiller en 

med henblikk på å kombinere og forandre rekkefølgen av arbeidsdetaljene 

Kombinasjonen av detaljer vil en ofte kunne oppnå ved å forskyve ar- 

beidet til et annet trinn i prosessen, (f.eks. sortering og pakking 

av egg kombinert med innsamling). 

Spørsmål 5 stiller en etter at alle eliminasjoner, kombina- 

sjoner og forandringer i rekkefølgen er foretatte Dette spørsmål 

stilles med tanke på forenkling av arbeidsmetodene, (bevegelsesstudier) 

undersøke mekaniseringsmulighetene ved de enkelte operasjoner. 

En rekke av våre vanligst produksjon( 

har mange arbeidsoppgaver sGm er like og det er da n a t u r l i g  at en ogsc 

søker å kombinere disse i den utstreknin dette er hensiktsmessig. 

I praksis vil en gjerne konbinere prosessanalyser og tids- 

studier da d L, .rn utfyller h v e r a n d r e .  Tidsstudiet gir blant annet 

grunnlag for beregning av arbeidskostnadene ved produksjonen, og gir 

muligheter :for å beregne hvorledes endringer i transportavstandene, 
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1. Tillaging av jord 
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J. Såing 
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5. Tillaging av benk 
6. Utplaning. 

Fig. J. Prosessdiagram, Tiltrekking ev kålplanter. 
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lagerplasseringen og de øvrige arbeidsbetingelser virker inn på ar- 

beidsbehovet og kostnadene. 

Fig. J viser en forenklet prosess for tiltrekking og plant- 
ing av kål. Her er sløyfet prikling og det er benyttet huinalpotter 

istedenfor leirpotter. Denne prosessen gjelder a-ltså for tiltrekk.- 

ingsmåten såing, petting i ht.:minalpotter og utplanting. 

Dette e k s e m p l e t  v i s e r  en oDlegging av prosessen s o m  o g s å  om- 

f ' a t t e r  e n d r i n g e r  i dy r-k.Lng s m å  t en og h j e l p e m i d l e n e  ( p o t t e t y p e n ) .  

D e t  er o f t e  naturlig at pr-o s e s s f'o r-enk Lf.n c en munner ut i : f l e r e  alter .. 

native·dyrkinpsprosesser s a w  kan virke inn på kvaliteten eller av- 
lingsmengden. I slike tilfelle må en g s å  belyse denne siden. 

Slike undersøkelser bør overlates til1eller cjenno føres i nøye 

kontakt med de forskningsinstitusjoner som arbeider med de produk- 

s j o n s t e k n i s k e  problemer. 

d. Ta i bruk den f o r b e d r e d e  metode. 

A l l e  er mer  og u. i.rid r-e u v i l l i g e  t i l  å gå b o r t  f r a  t r a d i s j o n -  

e l l e  me t  oder, og o v e r  t i l  n y e  s o m  n c eri u t e n f r a  kommer  med f a r s  l a g  ora , 

En av g r u n n e n e  t i l  dette er at vi er vant ,··:ed v å r e  n å v æ r e n d e  m e t o d e r ,  

m e n s  de nye m e t o d e r  er u k j e n t e  f o r  o s s  og v i r k e r  t u n g v i n t e  i f ø r s t e  

omgang. Det er derfor nødvendig med riktig cg g o d  instruksjon 

h v i s  en s k a l  gå .-·ver t i l  n y e  m e t o d e r .  D e t t e  er det bare den generelle 

veiledningstjeneste som kan ta seg av. Dessverre er det store mang- 

ler i utdann.elsen :for de fleste veilednings:funksjonærer på dette om- 

r å d e .  

8. Studier av de enkelte o eras oner og rinsi er for .cd ar- 

b e i d s t e k n i k k .  

Slike studier kalles gjerne operasjonsstudier oe bevegelses- 
studier. Ved slike studier legger en til grunn de samme prinsipper 

som ved prosessforenklingen. 

Den  e n k l e s t e  f o r-m f e r  en s l i k  a n a l y s e  er at a r b e i d s s t u d i e -  

mannen rent visuelt vurderer arbeidsmetoden og ut fra sitt kjenn- 

skap t i l  ras j c n e l l e  b ev e g e Ls e s f'o r-v e r- eliminerer unødvendige og e r -  

statter uhensiktsmessige bevegelser e d  mer h e n s i k t s m e s s i g e o  Et 

viktig moment ved slike undersøkelser er å finne fram til fysiolo- 

gisk -gunstige arbeidsmetoder. 

L.er detaljerte undersøkelser foretas gjerne s om filmanalyser. 
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En f i l m e r  operasjonen og kan så senere v e d  h j e l p  av filmanalyse 

apparat studere o p e r a s j o n e n e  mer i detalj. Ved a l l e  v i k t i g e  ar 

b e i d s o p e r a s j o n e r  er det d e n n e  a n a l y s e f o r m e n  s m 1  b ø r  e n v e n . d e s .  

Filmanalyser g j e n n o m f ø r e s  vanligvis som tohånds eller therbligs- 

analyser. 

Ved utarbeidelse av en ny arbeidsmetode g j e l d e r  v i s s e  regler 

eller holdepunkter fer god arbeidsteknikk, hvorav de viktigste kan 

stilles opp i 7 punkter. 

1) B e  e hender b ø r  v æ r e  i a r b e i d  samtidi . 

Her ligger kanskje kjernen til d e n  s t ø r s t e  innsparing i tid. 

Ved en rekke arbeids o p e r a s  joner : 3 1 1  e n arbeide m e d begge hender. 

Det forutsetter at en ordner arbeidspl8ssen hensiktsmessig og at en 

får g o d  r y t m e  i a r b e i d e t .  O f t e  vil en finne at enkelte arbeidere 

s o m  s e l v  m e n e r  de a r b e i d e r  me d b e g g e  h e n d e r ,  t a r e  a r b e i d e r  v e k s e l s -  

v i s  Lled høyre og v e n s t r e  h å n d .  Et e f f e k t i v t  t o - h å n d s a r b e i d  er 

i m i d l e r t i d  avhengig av en r e k k e  f o r h o l d .  

2) BepPe hender bør beg nne o- slutte sine therbli s samtidi. 

De g u n s t i g e  b e t i n g e l s e r  har en når den ene hånd arbeider 

som s p e i l b i l d e  t i l  d e n  a n d r e .  

J) Ar-me n.e s b e v e  el s e r  b ø r  v æ r e  s rim e t r-Ls k e o , i n o t s  a t t  r e t n i n  .. 

o_ b ø r  u t f ø r e s  s ar.rt Ld Lvr , 

4) Beve ,, .. e l s e n e  bør h e n f ø r e s  til lavest :-:mli -· b e v e  elsesklasse. 

:Med b e v e g e l s e s k l a s s e  m e n e s  f ø l e - e n d e :  

a. F i n g e r b e v e g e l s e r  { l a v e s t e  !-::lass e) , 

b. Finger- cg håndbevegelser. 

c Finger-, hånd- og underarsbevegelser t.o.w. albuledd. 

d. F i n g e r - r ,  b . å n d - ,  u n d e r a r m s  - og o v e r a r m s b e v e g e l s e r  t . o . m .  s k u l d e r -  

ledd. 

e. Finger-, hånd-, under- og overarm- og kroppsbevegelser. 

En nå her selvsagt ta hensyn til arbeidets tyngde slik at 

en n y t t e r  de m u s k e l g r u p p e r  s om er e g n e t  t i l  a r b e i d e t .  

5 .) Ved u t f o r m i n  en. av a r b e i d s  b e v e  : e l s  e n e  b ø r  en u t n  t t e  b e v e  : .. e l s e s -  

an e r - rd  en n å r  d e t t e  er z.ruLd, . På æn a n n e n  s i d e  må b e v e P - e l s e s -  

e n e r  .d eri r e d u s e r e s  t i l  et r i d n i m u : . . u  .::.:-i d e n  s k a l  m o t v i r k e s  av 

uuskelarbeid. 
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Disse forhold må en ta hensyn til ved konstruksjon av red- 

skapene. Et spett bør ha en viss tyngde da en her utnytter bevegel- 

sesenergien. Plantepinner derimot som skal beveges i varierende 

retning og hvor en skal 1lreta raske bevegelser, bør være lette. 

6) Kontinuerli e avrundede beve elsesbaner er å foretrekke :fremfor 

rettlin ede beve elsesbaner som nødvendi ør lutseli e o 

ska e endrin er 

Ved avrundede bevege1sesbaner vil en mest mulig unngå igang- 

setting og oppbremsing av lemmene. Det gjelder å :finne en bevegel- 

sesbane som svarer til en naturlig pendelbane, dette gjør bevegelsene 

raskere, lettere og mer nøyaktige enn andre retningsstyrte og :fik- 

serte baner. 

7) Rekkeføl en av beve e1sene bør arran eres slik at de ir tme 

o automatisert arbeids an 

Ved en naturlig rytme og rekkefølge av operasjonene, vil en 

i mange tilfelle kunne utføre elementæroperasjoner automatisk. En 

trenger ikke å tenke over hver liten detalj som skal gjøres, og en 

v i l .  o g s å  o : f t e  k u n n e  u t f ø r e  b e v e g e l s e n  u t e n  d i r e k t e  ø y e s a m b a n d .  

I ø l g e  disse regler skulle det ideelle tohåndsarbeid være 

at begge hender arbeidet symmetrisk og selvstendig. I m i d l e r t i d  v i l  

en ikke i alle o p e r a s j o n e r  :imen:for l a n d b r u k e t  kunne gjennomføre 

d e t t e . .  Men s e l v  n å r  h e n d e n e  utfører h v e r  sin del av o p e r a s j o n e n ,  

f.eks. ved kålplanting, kan en bruke ef'ektivt tohåndsarbeid. 

Ved en bestemt plantemetode for utplanting av lei., var det 

etter metode:forbedring og innøving tohåndsarbeid i over - 80% av 

tiden. Dette gjelder for planting med plantehakke og hvor arbeiderne 

trekker plantekassen festet til foten. 

Betingelsen for at arbeiderne skal kunne utføre effektivt 

tohåndsarbeid er at vedkommende er godt øvet (metodesikker). 

Når en arbeidsmetode er uteksperimentert, er det nødvendig 

å beskrive metoden så detaljert at beskrivelsen kan nyttes ved in- 

struksjon. Det er også nødvendig med en viss oppøving i metoden. 

Øvelsesperiodens lengde vil variere for de ulike metoder. Skal en 

gjennomføre rasjonelle metoder i en bedrift, må en ofre instruk- 

sjonen oppmerksomhet, hvis ikke vil arbeiderne g j e r n e  legge seg til 

uvaner før de er blitt metodesikker. Det kan i denne forbindelse 

nevnes at det tok ca. J timer å bli metodesikker i planting med 



- 21 - 

p i n n e  og hakke . ,  oa .. 2 t i m e r  med pr ik l i ,11 .g  og ca .• 2, 5 t i m e r  v e d  

po1?ting som gjennomsnitt :for 4 a r b e i d e r e .  

Ved bevegelsesstudiehe og også ved prosesstudene må en 

legge stor vekt på å å riktig kroppsbruk. Arbeidsfysiologiske 

k u n n s k a p e r  er d e r f o r  av s t o r  b e t y d n i n g  v e d  u t f o r m i n g  av m e t o d e n e  .. 

En v i k t i g  r o l l e  s p i l l e r  o g s å  a r b e i d s p l a s s a r r a n g e m · e n t e r .  

I £ig 4 er vist grensen o r  de maksima1e og normale ar 

beidsområder f'or operasjoner som utf'øres på arbe:æbord. 

Når etl arrangerer arbeidsplassen bør en ta hensyn til at 

a·11e b e v e g e l s e r  f n r M n . n s v i s  er i n n e n : f o r  d e t  naturlige a r b e i d s -  

n s å d e t  .. 

Innen landbruket er det relativt £å a r b e i d s o p p g a v e r  som &r 

stasjt)nære. Arbeiderne : f l y t t e r  seg ofte under arbeidet, men de 

samme prinGipper gjelder også her, en må søke å :flytte hele arbeids .. 

p l a s s e n  s Lf.k at p l a s s a r r a n g e m e n t e t  h e l e  t i d e n  g i r  m u l i g h e t e r  tå.1 

gode a r b e i d s b e v e g e l s e r .  

Redskapene er også av betydning f'or arbeidsmetoden. Uhen- 

siktsmessige redskaper vil ofte tvinge arbeideren til fysiologisk 

ugunstige stillinger, og redskapene vil ogsåd'te være av avgjørende 

b e t y d n i n g  :for h v o r  e f : f e k t i v e  metoder en kan anvende_.  Utf'o·rmingen 

av hensiktsmessige håndredskaper kommer der:for <1:fte inn som et 

naturlig ledd i arbeidsforenklingen. 

Maksimalt for 
Maskinelt for høyre hånd 

'"'Normalt for begge hender 

F i g .  4. M a k s i m a l t  og n a t u r l i g  a r b e i d s  .... m r å d e  
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9. FastsettinP av a r b e i d s t i d s b e h o v e t  

studier. 

t a l s e s v u r d e r i n  • v e d  t Ld s » 

A r b e i d s t i d s b e h u v e t  er g j e r n e  d e f i n e r t  s cri d e t  a n t a l l  ar- 

b e Ld s t Lme r- s or: t r e n g s  f e r  å g j e n n o m : f ø r e  en b e s t e m t  p r c - d u k s j c n  u n d e r  

bestemte a r b e i d s f o r h o l d  når arbeidet utføres av normalarbeidere etter 

r a s j o n e l l e  m e t o d e r  og- 1-;ed ;/:)d a r-b e Ld so rv-a n l s e r-Ln o, ( A r b e i d s t i d s -  

fcrbruk er definert som den tid som er ; · å t t  med fer en bestemt pro- 

duksjon under de rådende forhold i det enkelte tilfelle}. 

Tall for arbeidstidsbehcvet raå bygge på tidsstudier hvor 

a r-b e L d a  f 'or-ho Ld , a r b e i d  s m e t  ;·_:de og t empc  er b e s k r e v e t .  

V e d  o p p s t i l l i n g  av s l i k e  n o r'm=t a Ll. ko : : k1e r  en i n n  på a r -  

beiderens tempc. 

Ved arbeidsstudier i industrien søker en å utføre slike 

s t u d i e r  av a r b e i d  med s å k a l t  n o r n a l t  t.e.np c . H v i s  a r b e i d s s t u d i e -  

mannen .  s y n e s  at ter.rp o e t a v v i k e r  fra dette, blir den observerte tiden 

kcrrigert med en faktor som arbeidsstudiernannen fastsetter. Dette 

er naturligvis ::-1eget v a n s k e l i g .  J r b e i d  s s t u d  i e p e r s  o n a l e t  i industri en 

blir stadie trenet i å utføre ytelsesvurdering o det påstås at we- 

toden ikke innebærer større feilmarginer e n n !  Ved treningen 

b r u k e s  f o r t r i n n s v i s  f i l u e r  av s e n t r a l e  a r 0 e i d s o p p g a v e r  i v e dk o.nme'nd e 

industri. De forsjellige scenene i disse filmene er ytelsesvurdert 

og d i s s e  v u r d e r i n g e n e  b l i r  da n o r m g i v e n d e  f e r  t e r .p  o e t . I a r b e i d s -  

f o r s k n i n g e n  i l a n d - b r u k e t  b l i r  nt:-:så y t e l s e s v u r d e r i n g · e n  b r u k t  i e n k -  

elte land (England, Nederland), uen de fleste a r b e i d s s t u d i e f ' c l k .  ser 

på ytelsesvurderingen s o m  l i t e  b r u k . b a r  f o r  l a n d b r u k s a r b e i d .  H e r  i 

Norge blir den i alminnelighet ikke brukt i l a n d b r u k e t s  arbeidsforsk- 

ning. En søker heller å få tatt observasjner på så u a n g e  arbeidere 

at g j e n n o m s n i t t e t  s k u l l e  ei et g o d t  u t t r y k k  fc-r  a r b e i d s t i d s b e h o v e t  

for det arbeid som er studert. Det er laget forskjellige kataloger 

for arbeidstidsbehovet for forskjellige landbruksarbeid. Slike kata- 

loger søker å pi tall for arbeidsbehovet for de forskjellige metoder 

og under de viktigere produksjonsbetingelser. 

D e t t e  : f ø r e r  t i l  at s l i k e  k.a t a Lo.r  e r- blir r.anske o m f a t t e n d e .  

Omfattende kataloger er laget i flere land (Tysklandj Nederland bl.a.). 

Det a r b e i d e s  nå med at arbeidet s k a L f r e f o . : Jes  internasjonalt gjennor.r 

O.E.C.Do som arbeider med et slikt prosjekt for Europao 

1 - -  .. 
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lo. Bear-be'Ld Ln o anal se av arbeids s t u d i e d a t a .  

Ved bearbeidingen av en arbeidsstudie summeres først del- 

tidene for de ulike deloperasjonene. I de tilfelle det er av inter- 

esse å analysere nærmere forberedelsestider, avbrottstider m.v. blir 

det gjort en særskilt spesifikasjon av disse hvor de blir gruppert og 

årsak angitt. Fortsettelsen i beregningene er avhengig av formålet 

med studiet. Om det f.eks. FJelder en Lletodestudie vurderer en de 

beregnede t i d e r ,  deloperasjon for deloperasjon og undersøker :--:u.lig- 

hetene f2r å r e d u s e r e  arbeidsforbruket f o r  de enkelte deloperasjoner, 

a l t s å  en a n a l y s e  av arbeidet. Ved denne analysen kan en bruke den 

tidligere nevnte spørsBålserien. Gjennom den detaljerte og full- 

stendige kartleggningen av arbeidet, kan det vurderes hvordan de 

u l i k e  a l t e r n a t i v  f o r  g j e n n o u : f ø r i n g e n  v i r k e r  på d e t  t o t a Le t i d s f o r b r u k e t .  

Ut fra de e n k e l t e  detaljtidene kan det f.,retas et utviklingsarbeide 

me d t a n k a  på de u l i k e  - m l i g h e t e n e  f o r  å u t f ø r e  a r b e i d e t .  

Ved analysen benytter en ulike statistiske metodero Et 

frekvensdiagram gir gode muligheter til å bedørnue arbeidsforhold og 

arbeidere. En metcdesikker arbeider vil få spisse frekvensfordelinger 

med en sterk opphopning rundt den typiske tid, og relativt få lengre 

tidera Viser frekvensdiagraumet stor spredning, må en søke å finne 

grunnen til dette. Får en to topper i frekvensdiaP,"rarnmet kan det 

t y d e  på : f o r h o l d  v e d  a r b e i d e r n e  ( i k k e  naturlig t einpo ) e l l e r  at a v l e s -  

ningspunktene ikke er riktig valgto For å få et tallmessig uttrykk 

for spredningen brukes de vanlige statistiske spredningsmål. 

Når en skal beregne den normale tid9 som arbeidet bør ta 

under visse gitte forutsetninger, er det mange ting å være oppmerk- 

s o m  p å .  Ved s l i k e  beregninger l:-iå en naturligvis v æ r e  o ppme r'k.s o.n på 

u n d e r  h v i l k e  f o r h o l d  s t u d i e n e  b l e  t a t t ,  om d e t  v a r  n o e n  trn c.r'rua Le f o r -  

h o l d .  Slike forhold kan f o r-Le n r e t Ld e n e , men en ; , ;å heller ikke glerr1- 

me at en kan ha unormalt gunstige forhold under studiene. I arbeids- 

studielitteraturen er det angitt forskjellige beregningsmåter for å 

konrrne :fram til den verdi en skal velge blant de observerte tider. 

Det vanligste er å velge etter; 

a) De t  aritmetiske g · j e n n u u s n i  t t .  

b) Median-verdien 

c) 30% verdien (den verdien en får, om en ordner tallserien fra den 

minste v e r d i  OG tar den verdi son1  lieger på Jo% nedenfra, eksempel: 

ved loo verdier velges den Jo. nedenfra.) 

Av d i s s e  metoder dominerer det a r-Lt.i.e t Ls k e g j e n n c r J s n i t t .  

M:edian-metoden har den f o r d e l  at den ikke blir p å v i r k e t  av ek s t r-ern - 
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v e r d i e r  s l i k  at d e t  i m a n g e  t i l f e l l e  trnn være h.e n s Lk t s c.e s s Lg å a n g i  

medianen ved s i d e n  av det a r i t u e t i s k e  gjennomsnitt. 

F o r  å k omm e f r-arn t i l  a r b e i d s t i d e n  f o r  et a r b e i d  må en t i l  

v i r k e t i d e n  l e g g e  t i l  d e n  n o n  . .ia Le t i d  f o r' v e n t e t i d  og p e r s c n l i g  a v -  

b r o t t s t i d  .. ( k v i l e t i d  og p e r s o n l i g e  b e hr.v i arbeidstiden). Va n.Li gv i.s 

blir avbrottstida angitt s0m prosent av virketida. 

1 1 .  F u n k s  • o n . e l l  t i d s b e s t  emm Ln ø nqJQogram o 

Ve d  f u n k s j o n e l l  't Ld s b e s t e.uo Ln g k a n  t i d e n  f i n n e s  e t t e r  

:funksjoner som v i s e r  sammenhengen mellom tidsforbruket og v i s s e  

verdier eller karakteristikker for vedkommende faktor. Som eksempel 

k a n  nevnes at tidsforbruket ved handplantint? av k å l  med plantehakke 

avhenger av plantestørrelsen, om plantene har klump eller ikke og 

jordfastheten (Ratvik, Østeby og Narvestad). Andre eksempel er 

potetplukk.ing hver tidsforbruket pr. ueter rad avhenger av antall 

k n o l l e r  p r .  me t e r- cc h e s j i n r :  av g r a s  hvor t i d e n  avhenger av f c r t ø r k -  

i n g s g r a d e n .  En k a n  beregne m a t e m a t i s k e  funksjoner f o r  sammenhengene 

m e l l o m  a r b e i d s i n n s a t s  ov arbeidsresultst, h v e r  de f a k t o r e n e  a o.., 

influerer er med som uavhenige variable. I de aller fleste tilfelle 

g i r  e n k l e  f'trn s k j o n s  t y p e r  s o:» y  a x + c .:::·od t i l p a  s s n Ln v , r.ie n d e t  

hender at det er nødvendig å bruke funks,jcnstyper som y = ax1 + bx + c 
2 2 

og y = ax1 + bx2 + c o g  liknende funksjoner. 

F o r  at s l i k e  : f r s u s t i l l i n g s m å t e r  s k a l  v ær-e p r a k t i s k e ,  må de 

f a k t o r e n e  en velger s O E l  uavhengige varia ble være lett målbare i prak- 

sis. 

Ved enkle funksjonssammenhenger ned en, eller to variable, 

kan sammenhengen vises grafisk. Hen ved flere variable blir det 

vanlige di9grammet arbeidskrevende og uhensiktsessig å bruke. I 

s l i k e  t i l f e l l e  k a n  en n e d  f o r d e l  b r u k e  n o m o g r a m m e r .  K o n s t r u k s j o n  og 

bruk av ncmogrammer skal en ikke gå inn på her. 
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B. Utn ttelsen av arbeidsstudiene og resultatene 

fra arbeidsforsknin en i landbruket . 

• 

Arbeidsstudier og resultater fra arbeidsforskningen blir 

benyttet til mange formål bl.a. ved dri:ftsanalyser arbeidsplanleg- 

ging, mekaniseringsproblerner oe planlegging, konstruksjon og vedlike- 
h o l d  av driftsbygninger. En vil berør enkelte av d i s s e  felter i 

:fortsettelsen. 

1. Utn ttelsen i driftsøkcncrnien. 

Driftsledelse er å gjøre de nødvendige valghandlingene i 

bedriftens organ is as j on Of/ produks j ans planlegging, og c j ermomf 'ø ' r  e 

• den valgte produksjonen. 

Driftslederne står stadig overfor val?handlinger når det 

gjelder innsats av arbeidskraft og kapitalutstyr som subsituerer 

arbeidskraften. Disse oppP-aver  blir etterhvert av større og større 

betydning i en tid hvor utvalbet av nye tekniske hjelpemidler stadig 

ø k e r ,  og arbeids7etodene cfte s k i f t e r e  En vil derfnr i en kort 

oversikt over de problemer s ct':J reiser s e « innenfor dette felt o 

Kravet til høgre reallønner cjør det nødvendig å utnytte 

de mulighetene som ligger i -1ekanisering cg effektive driftsbypnin?er. 

I n v e s t e r i n g e n e  på d i s s e  f e Lt e r- k r e v e r  L 1 d d l e r t i d  ofte b e t y d e l i g  k a p i -  

tal. I mange tilfelle er ikke en større kapitalkostnad oppveid av 

mindre arbeidskostnader cg/eller øk.n i.n.r i p r o d u k s  j e n s - i n n t e k t e r .  

Dette er en følge av at bedriftslederne ikke nøy:e .nok'<he r- vurdert 

d& økonomiske sider ved tiltakene. Ellers kan mekaniseringen ha 

mange ikke økonomiske årsaker, noe vi alle kjenner til. O:f te  er 

mekaniseringen f'r-eunn e t etter prøve- Gt? f e t Le-ue t.od en . D e t t e  bør en 

søke å unngå ved omhyggelig vurdering av de tekniske og økonomiske 

sider ved de enkelte trinn i mekaniseringen av en produksjsn. En 

omhyggelig planlegging ved nybygg og obygging av driftsbygningene 

er muligens enda viktigere på grunn av slike investeringørs lang- 

siktihet cg store kapitalkostnader. 

Arbeidskraft k.a n ikke bli lagret. Arbeidsdagen r:Jå u t n y t t e s  

til produktive oppgaver, hvis ikke er den tapt for alltid. Ved land- 

bruksarbeid er en 3terkt inf'luert av klimatiske f'orhold og det er en 

stor oppgave for ledelsen å redusere effekten av slike forhold ved å 

ha forskjellige arbeidsoppgaver å sette arbeidsstyrken på Videre å 

en s øk.e å motvirke sesonr: A r b e i d s t e p p e r  og en . , å  søke å skaffe effek- 
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tiv sysselsetting i mindre arbeidskrevende perioder. 

D e t  er i d a g  en utvikling : ; o t  spesialisering for på den 

måte å øke produktiviteten. Eksempler er broilerproduksjon, ren 

mjølkeproduksjon etc. Ved planleggingen av slike produksjonsopplegg 

er det meget viktig å kjenne arbeidskapasiteten av arbeidskraften 

under forskjellige forhold da det ·)fte er denne faktoren som be- 

steDmer omfanget. 

Prestasjonslønn er en effektiv måte å øke produktiviteten 

på. Betalingsmåten er brukt i en viss utstrekning for handarbeid, 

men i liten utstrekning ved arbeider :_1ed tekniske hjelpemidler. Pro 

blemet er fra et d r-Lf t s øk ori o.u Ls k s y n s p u n k t  l i k e  v i.k t Ls- for maskin- 

arbeider da virksomheten i slike tilfelle innebærer større økcnomiske 

interesser enn ved handarbeid. 

F ø r  p r o d u k s j o n e n  slca L s t a r t e  o p p  L ] å  d e t  være k l a r t  h v a  

son skal produseres og hv0rdan produktene skal produseres. 

Anslag for produksjonen bygger på tidligere produksjons- 

t a l l ,  i e g e n  b e d r i f t  e l l e r  a n d r e  b e d r i f t e r  s o c :  a r b e i d e r  u n d e r  l i k n e n d e  

produksjonsbetingelser. Vareinnsatsen som gjødsel rn.v. pis det ram- 

mer for. Gjennoføringen av produksjnen kan skje ved forskjellige 

innsats av arbeidskraft og kapital (meskiner etc.). Ved det siste 

valget må en sørge for at brukets arbeidskrafts resurser g produk- 

sjonens arbeidskraftbehov blir overensstemmende samtidig som en tar 

o syn til kapitaltilgangen. En slik planleggine krever opplysninger 

om arbeidskraftbehov, arbeidskrafttilgang, arbeidslønninger og kost- 

nader ved de aktuelle : - : 1 a s k i n e n e .  

For å lage en slik plan fer en bestemt produksjon eller 

et spesielt a r b e i d  r::,å vi altså ha følgende data å b y g g e  på: 

o r  å b e r e n e  arbeidskraftbehovet: 

1) Hvilke arbeids nppgaver {:rår inn i produksjons -programmet. 

2) Arbeidsmetoder s o m  skal v e l e s .  

3) Arbeidsbetingelsene (kan ikke alltid forutsees)ø 

4) Arbeidsbehovet for den enkelte arbeidsoppgave 

5) Periodene de enkelte arbeider må g j e n n o m f ø r e s .  

for å beregne arbeidskrBftresursene: 

1) K2positeten av arbeidskraftene 

2) Ansl8g fer hvilken tid den enkelte arbeider er disponibel 

i de forskjellige sesonger. 

J) Arbeid den enkelte kan klare (er villiee til) å gjøre. 
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• 

c- for å beregne arbeidskostnader og kostnadene for de tek- 

niske hjelpeLidler (operasjonskostnadene): 

1) Arbeidsbehovet. 

2) Arbeidslønninger inklusive de sosiale kcstnadene. 

J) Maskinkostnadene. 

Et arbeidsbudsjett blir vanligvis La.r e t L . r  et år. J1r- 

beidskraftbehovet kan bli beregnet pr. uke, fjorten d a r e r ,  p r .  måned 

eller mest vanlig pr. arbeidssesong (onn) (Landbruksøkonomisk Insti- 

tutt). F a s t l e g g i n g  av de periodene hvor arbeidet ! ' . å  g j e n n o m : r ø r e s ,  

avhenger av produksjon, klima og jordbrunnsforhold, avsetningsfor- 

h o l d  e t c .  Mange o p p g a v e r  h a r  s t r e n g e  t Ld s r-airnne r - ,  s l i k  s o m  m a n g e  

arbeider i planteproduksjonen. Vi snakker om tidsbundet arbeid og 

alle overganger til ikke tidsbundet arbeid. Ikke tidsbundet arbeid 

bør utnyttes til å fylle ut Mindre arbeidskrevende perioder. 

Opplysninger og data for arbeidsbehov er for enkelte land 

utarbeidet i spesielle kataloger som tidligere nevnt. Når on ikke 

har slike tallj eller tallene ikke synes å stem e for ens egen be- 

drift, må en støtte seg på observerte tall fer arbeidsforbruket. 

Resultater fra arbeidsregnskap .er d8 mest nærliggende. 

Vi kan sette opp følgende krav til ct system for arbeids- 

budsjettering: 

a. Frameangsmåten må v æ r e  lettforståelig f o r  driftslederen og v e i -  

ledningsfunksjonærene. 

b. Budsjetter bør kunne settes opp på kort tid etter l i t e n  trening. 

c. Budsjetter må på en enkel måte kunne innpasses i gardens drifts- 

plan. 

2. Arbeidsstudier i m e k a n i s e r i n  sarbeidet. 

Det er mange arbeidsoppgaver i en l a n d b r u k s b e d r i f t .  Det 

blir derfor behov for mange maskintyper og r e d s k a p e r .  

De fleste maskinene blir bare brukt i bestemte sesonger 

og :få t i n e r  p r .  år. T r a k t o r e n  og .ne Lk ema ak Ln en er n o e n  av unntakene. 

En j o r d b r u k e r  v i l  d e r-f'rr: s j e l d e n  b l i  n o e n  s p e s i a l i s t  i b r u k e n  av 

a l l e  s i n e  m a s k i n e r .  D e t t e  { ; j ø r  at r re  s k i .n  en e b ø r  v æ r e  e n k l e s t  mu Ld.g , 

En grunn til mange vanskeliFheter er den store variasjon i utformingen 

S O I ; ]  en f i n n e r  av den enkelte nia s k i n . 

A r b e i d s s t u d i e r  k o..i.ue r- i n n  b å d e  n å r  det v jelder k c n s t r u k -  

s j o n e n  og f o r  å gi muligheter til en bedre u t n y t t e l s e  av maskinen. 



- 28 - 

a. På konstruks ·ons lanet. 

På konstruksjonslanet konrner  arbeidsstudier inn ved: 

• a. Tilpassing av de tekniske hjelpemidler til arbeids- 

oppgavene. 

b. Standardisering av viktige elementer. 

Co Tilpasse hjelpe3idlene til arbeiderne. 

d. Sikkerhetstiltako 

Ved t i l p a s s i n g e n  av hjelpemidlene for arbeidet er det 

f ø l g e n d e  t r e  punkter s o m  er v i k t i g e .  

1) Maskinen ruå være slik konstruert at arbeidsområdet er s t ø r s t  

mulig, dvs. at maskinene kan brukes ved flest mulig forskjellige 

arbeidsbetingelser. 

2) For maskiner soni  skal brukes i forbindelse med t r a k t o r  0 n.a til- 

knyttingen være enkel. 

J) Maskinene må være mest mulig enkel og sikker i bruk. 

På eksperimentstadiet må de n y e  k o n s t r u k s j o n e n e  metode- 

og t i d s s t u d e r e s  slik at k a p a s i t e t  og b r u k b a r h e t  under forskjellige 

f o r h o l d  b l i r  s i k k e r t  b e s t e m t .  Den samme t e s  t i n e  Laå m a s k i n p r ø v e -  
.. 

i n s t i t u s j o n e n e  b e n y t t e .  Slike rappnrter er ;jeget rry t t Lr-e :for å 

v u r d e r e  d e n  p r a k t i s k e  og øk on or.ri s ke h e n s i k t s m e s s i g h e t  av de t e k n i s k e  

hjelpemidlene. 

Når det gjelder tilpassing av hjelpemidlene til arbeiderne, 

(hm:aan enginering) er d e t t e  et :felt so :n  d e t  er b l i t t  lap.,t ster vekt 

på i den senere tid. Resultatene har også vært gode,  e n  fremdeles 

er det mange konstruksjoner som blir markedsført uten å tilfreds- 

s t i l l e  r i m e l i g e  k r a v  å d e t t e  punkt. 

Landbruksmaskineriet s t å r  tilbake når det gjelder sikker 

hetstiltak, både med omsyn til o p e r a t ø r e n  og selve z . r n s k i n e n .  Det er 

nødvendig for produsentene å se på denne saken e d  større cppmerk- 

s on.h e t , 

b. Arbeidsstudier for bedre utn ttelse av maskinene . 

• 
1) P l a n l e g  -in.c2; f o r  b r-uke n av m a s k i n e n e .  l 1 a s k i n k o s t n a d e n  h a r  e t t e r  

hvert blitt en betydelif del av landbrukets kostnader. Det er der- 

f o r  viktig f ' o r  d r i f t s  l e d e r e n  å kunne f o r u t s e  ma s k i.nk.a p a s i t e t  en så n ø y -  

a k t i g  sorn mulig s l i k  at i k k e  u n ø d i g  cry e kapital b l i r  bundet. D e t  

er n ø d v e n d i g  å ha en k L a  r' p r o d u k s j o n s p l a n  hver b å d e  a r b e i d s k r a f t  og 

maskiner blir trukket inn. For dette formål er det nødvendig å ha 
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• 

data for kapasitet og kostnad for de forskjellige maskiner. Slike 

data gjør det mµlig å komme £ram til den billigste måte o r  løsning 

av oppgavene • 

2) eratørens teknikk. Vi vet alle hvtilke muligheter en flink 

peratør har til å utnytte en maskin. Her er en ikke på meget 

viktige instruksjonsoppgaver som må søkes løst etter moderne 

instruksjonsmetoder, hvor de sentrale sider (nøkkelpunktene) i 

arbeidsutførelsen blir ramhevat. 

3) Bruk av arbeidsstudier i lanle in 

likehold av driftsb in ene. 

En betydelig del av det totale arbeidsforbruk på en gard 

konstruks ·on o ved- 

£oregår i eller ved dritsbygningene. Denne andelen varierer natur- 

l i s  med driftsretningen. For svinekjøttproduksjon og hønsehold 

er prosenten nær loo, på mjølkeproduksjonsbruk So til 70% av det 

totale arbeid på garden. For bruk hvor hovedproduksjonen er 

planteprodukter for salg, er denne prosenten langt mindre. 

En må si at arbeidsstudier og arbeidsstudieprinsipper er 

meget viktig både ved planløsningen av nye bygninger og utbedring 

av gamle. Dd s s e problemene blir imidlertid g j anrromg å t t i andre 

fag, slik at en her ikke skal gå inn på disse spørsmål. 

I 

I 


