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FORORD 

Dette kompendiet er skrevet for å tjene som kurslitteratur 
i kurset JØ 2 - Jordbrukets foretaks¢konomi II - ved Norges 
landbruksh¢gskole. 

Kurset er et to-vekts kurs som er obligatorisk for studen- 
tene på studieretningene Allsidig jordbruk og Landbruks¢konomi. 
Det tas normalt i fjerde studieår. 

Kurset bygger på kursene FØ 1 - Foretaks¢konomi grunnkurs 
og RE 1 - Regnskapslære mellom-kurs. For å få sammenhengen 
er det n¢dvendig med noe overlapping med stoff som er gjennom- 
gått i disse kursene, men jeg har s¢kt å gj¢re behandlingen av 
slike "overlappings-deler" mest mulig kortfattet. 

En del lesere kommer trolig til å lese kompendiet uten å 
f¢lge kurset. Til orientering for disse vil jeg si: 

Kompendiet sikter ikke mot fullstendig behandling av alle 
emner som inngår i kurset. Når det gjelder driftsplanlegging 
fins sdet lett tilgjengelig litteratu utenom kompendiet. 
Derfor har jeg gjort behandlingen i kompendiet kortfattet. 
Arbeid med Øvingsoppgaver spiller stor rolle for de studentene 
som f¢lger kurset. Bl.a. utf¢rer de en st¢rre Øvingsoppgave i 
driftsplanlegging. For inn¢ving får de utlevert • øvings·oppgaver 
som senere gjennomgås i klassetimene. 

Kompendiet er planlagt i tre deler: 

Del I er praktisk rettet, og dekker f¢rst og fremst analyse og 
planlegging på gardsbruk. 

Del II behandler H¢konomisk teori som bakgrunn for analyser og 
beslutninger". 

Del III skal dekke mer spesielle sp¢rsmål i jordbrukets fore- 
taks¢konomi: de enkelte produksjonsgreners ¢konorni, og en 
rekke andre s p e s i e l l e  sp¢rsmål. Denne delen vil neppe bli 
ferdig i 1977. Det fins imidlertid en eldre del som ble skrevet 
i 1967. 

AS-NLH, november 1976. Harald Giæver 

FORORD TIL 2.UTGAVE 

I 2.utgave er mindre deler skrevet om, dels for å oppnå peda- 
gogiske forbedringer og dels for å ajourføre faktiske opp- 
lysninger. Kalkyleeksemplene bygger på samme prisnivå som i 
l.utgave, og heller ikke alle andre opplysninger er ajourf¢rt. 

AS-NLH, november 1979 Harald Giæver 
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I. ØKONOMISKE ENHETER. STYRING AV 
ØKONOMISKE ENHETER 

A. Økonoi som faområde 

Det fins forskjellige definisjoner på faget ¢konomi. 

En definisjon som en ofte m¢ter er denne: 

''Økonomi er læren om hvordan mennesker bruker (el. b¢r 

bruke) begrensete ressurser for å nå forskjellige mål." 

Eksempel 1: En gardbruker eier et bruk med et gitt 

areal, bygninger, maskiner og husdyr. Han har en begrenset 
mengde arbeidskraft som han kan sette inn, har en viss 

pengemengde i banken og regner med at han ut over 
mulighet for å få låne en begrenset pegernengde. 

dette har 

Dette 

utgj¢r tilsammen hans begrensete ressurser. Han kan bruke 

disse ressursene til å produsere korn, melk, poteter og 

andre jordbruksprodukter i forskjellige mengdeforhold, men 
hele tiden slik at de totale produksjonsmuligheter er be- 

grenset av hans begrensete ressurser. Han har visse mål: 

det kan være å oppnå st¢rst mulig inntekt, eller å oppnå 

en viss mengde fritid og samtidig en viss inntekt, eller å 

arbeide med ting som interesserer han, eller flere av disse 

tingene og andre ting i kombinasjon. Hvordan kommer han til 

å bruke sine ressurser i produksjonen? Eller hvordan b¢r 

han bruke dem? Dette er eksempler på Økonomiske sp¢rsmål. 

Eksempel 2: En student tar sikte på å gjennomf¢re 

studiet ved NLH innen normalrammen av 5 år. Hans (hennes) 

viktigste begrensete ressurser e r :  egen arbeidstid, for- 

kunnskaper og evner. Studenten kan bruke tiden på forskjel- 

lige måter: gå på forelesninger, lese kompendier på egen 

hånd, arbeide med Øvingsoppgaver alene eller i grupper, 
dyrke idrett, delta i foreningsliv, omgås venner og det 
annet kj¢nn. Det kan tenkes forskjellige mål som studenten 

kan ha: å oppnå kandidateksamen med best mulig hovedkarak- 

ter, å ha en glad studentertid, å finne seg en ektefelle, 

å dyktiggj¢re seg for visse arbeidsoppgaver senere i livet, 

og meget annet. Hvordan kommer studenten til å bruke sine 

ressurser i studietiden? Eller hvordan b¢r han/hun bruke 

dem? Dette er også et ¢konornisk prblem. 
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Tre hovedelementer inngår alltid i et Økonomisk pro- 

blem: begrensete ressurser, mulighet for å velge mellom 

forskjellige alternativer, og målsettinger. 

Derimot er det ingen forutsetning at "ting skal måles 

i kroner og Øre". A uttrykke ting i penge-enheter er et 
svært vanlig hjelpemiddel i Økonomien. Men ting blir ikke 

n ¢ d v e n d i g v i s  v¢konomi" f o r d i  om s t ¢ r r e l s e r  er r e g n e t  om t i l  

penge-enheter, og det kan finnes Økonomiske problemer der 

det ikke er hensiktsmessig å r e g n e  med kroner og ¢re. 

Studentens valgproblem var et eksempel på et slikt til- 

felle. 

Det er ofte nyttig å skille mellom "positiv" eller 

' b e s k r i v e n d e "  Økonomi på den  ene  s i d e  og " n o r m a t i v "  e l l e r  

"veiledende" Økonomi på den annen. 

I positiv Økonomi stiller en seg n¢ytral overfor de 

¢konomiske valeproblemene: En s¢ker å forklare hvorfor 

folk opptrer som de gj¢r i gitie¢konomiske situasjoner, men 
tar ikke stilling til hvordan de b¢r opptre. Men hvis vi 

... -- 
skal pr¢ve å forklare hvorfor folk opptrer som de gj¢r, må 

vi, som ledd i forklaringshypotesen, også ta med hvilke mål 

vi t r o r  at de har. F.eks. har mange Økonomiske teorier 

bl.a. inneholdt en antagelse om at foretaksledere pr¢ver å 

maksimere foretakets fortjeneste. 

I normativ Økonomi pr¢ver en å gi råd til folk om 

hvordan de b ¢ r  opptre i visse Økonomiske situasjoner. Men 

dette kan en bare gj¢re dersom en vet hvilke mål de har. 

Dette er altså noe av det f¢rste en må pr¢ve å finne ut f¢r 

en kan hjelpe til med råd. Økonomen som fagmann kan ikke 

fortelle hvilke mål som er de riktige. 

Av og til pr¢ver vi å gi råd, til tross for at vi ikke 

kjenner målene til de som skal motta rådene. Vi kan gj¢re 

det ved å spesifisere mål som vi mener det er sannsynlig at 

mottaker har, men gj¢re rådet avhengig av at vi har gjettet 

riktig når det gjelder målene. Vi kan si: "Hvis du ¢nsker 

å oppnå st¢rst mulig inntekt, b¢r du gjøre slik ..... ". Den 

som synes at dette ikke passer på sin situasjon, kan da av- 

gj¢re at han ikke vil ta hensyn til rådet. 
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B. Ty er av Økonomiske enheter 

I Økonomien såvel som i andre fagområder er det ofte 

n¢dvendig å forenkle for å skaffe seg oversikt. Sorn hjelpe- 

middel til å forstå virkeligheten lager vi oss "modeller", 

som er forenklete beskrivelser av virkeligheten. En slik 

modell b ¢ r  ha med de trekk ved virkeligheten som er særlig 

viktige for det problem som vi holder på med å studere. 

Modellen gir seg ikke ut for å være en fullstendig beskriv- 

else av virkeligheten. 

For å forstå hvordan den totale Økonomien i et samfunn 

virker, er det ofte nyttig å tenke seg samfunnet som sammen- 

satt av et stort antall "Økonomiske enheter0• En Økonomisk 

enhet kan f.eks. være en enkeltperson, en familie, en organi- 

sasjon eller et aksjeselskap som disponerer ressurser og som 

har en ledelse som bestemmer hvordan ressursene skal brukes. 

Vi kan skille mellom disse hovedtypene av Økonomiske 

enheter: 

Husholdninger 

Foretak 

a. Foretak med fortjenestemålsetting 

b. Foretak med service-målsetting 

Offentlige forvaltningsenheter 

Husholdninger er enheter for forbruk. Den viktigste 

målsetting er å maksimere medlemmenes velferd. 

Foretak er juridiske og finansielle enheter som pro- 

duserer varer og/eller tjenester og selger dem til andre 

Økonomiske enheter. Vi skiller altså mellom "foretak" og 

"bedrift". En bedrift er den enkelte tekniske og administra- 

tive enhet innen foretaket. De fleste foretak rommer bare 

en bedrift, i disse tilfelle faller de to begreper sammen. 

En del foretak spenner imidlertid over flere bedrifter. Vi 

kan tenke på store aksjeselskap som driver flere fabrikker, 

eller et skipsrederi med flere skip. 

Innen gruppen "foretak0 er det to under-grupper. 
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Mange foretak har en slik målsetting at det legges stor vekt 

på fort·enesten (eller på lignende lØnnsomhetsmål). Dette 

gj¢r trolig de fleste privateide foretak. Andre foretak har 

ingen målsetting om egen fortjeneste, men blir drevet for å 

skaffe medlemmer eller offentligheten vi8se varer eller tjenes- 

ter på så fordelaktige vilkår som mulig. Eksempler på fore- 

tak i denne gruppen kan være samvirkelag og kommunale elek- 

trisitetsverk. 

Eksempler på offentlige forvaltningsenheter er stat, 
kommuner og trygdeforvaltning. De har en blandet målsetting; 
dels å sette og håndheve regler og reguleringer som antas å 

være til fellesskapets beste, dels å produsere og stille til 

rådighet offentlige forbruksgoder, som f.eks. veier, skoler 

og sykehus. 

De forskjellige Økonomiske enhetene er knyttet sammen 

gjennom et innviklet nett av ytelser: En husholdning "selger" 

f.eks. arbeidskraft til et foretak, og bruker de penger en 

får i betaling til å kj¢pe varer fra andre foretak. Hushold- 

ninger og foretak betåler skatter og avgifter til offentlige 

forvaltningsenheter. En del husholdninger mottar trygde- 

ytelser fra trygdeforvaltningen, og ofte uten at dette er 

knyttet til noen tilsvarende motytelse fra husholdningens 

side. En kan nevne et meget stort antall slike ytelser 

mellom de forskjellige enheter. 

Forskjellige deler av det Økonomiske fagområde tar 

for seg forskjellige sider ved dette kompliserte systemet. 

I foretaks¢konomien legger en hovedvekt på de Økonomiske 

valg som foretaket skal treffe. I ettersp¢rselsteorien 

legger en stor vekt på husholdningenes Økonomiske tilpasning 

- vi kunne også tenke oss e:ri "husholdnings¢konomi" som et 

fagområde tilsvarende foretaks¢konomien. I offentlig Øko- 

nomikk konsentrerer en oppmerksomheten om de offentlige for- 

valtningsenheter. Markeds¢konomien behandler utvekslingen 

av varer/tjenester og betalingsstr¢mrner mellom de forskjel- 

lige Økonomiske enheter. I makro¢konomien legger en hoved- 

vekt på totalvirkningen av hele systemet. 
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C. En modell av hvordan et foretak styres 

Enhver ¢konomisk enhet må komme framtil beslutninger om 

hvordan enheten skal bruke sine ressurser. I noen enheter er 

det en enkeltperson med stor makt som tar alle viktige av- 

gj¢relser, i andre enheter ligger det en lang demokratisk prosess 

bak hver beslutning, og det finnes mange andre former for be- 

slutningsprosesser. Men uansett styreform kan vi skille ut visse 

ting som må gj¢res i enhver Økonomisk enhet dersom denne Øko- 
nomiske enheten skal virke tilfredsstillende. Nedenfor er disse 

tingene stillet sammen til en ustyringsrnodelln for et foretak. 

Styringsmodellen Utenfor styringsmodellen 

uente informasJ·on : 1 

H ( --···•· .. r-······•·-•··, Omverxienen. 
fra omverdenen • . . • 

• . i. · -  .• • 

· &i i n f  ori:1. 
t i l  r n y n d i g - t  
hetene 

Beslutte :Produsere 

lAnalvsere 
'. '-' 

I 
R e g i s t r e r e  ·--· .. --,.,(, 

Hvis  vi skifter ut ordet "pr-oduks j on" med noe annet er modellen 

gyldig også for de andre typene av Økonomiske enheter. 

Foretaket produserer noe, det kj¢per vHrer og tjenester fra 

a n d r e  ¢konomiske enheter og selger sine p r o d u k t e r  til andre 

enheter, det betaler skatter og avgifter og mottar kanskje 

offentlige tilskott. Alt dette er vist med boksen "Pr-odus cr-e '; 

og d o b b e l  te piler mellom denne b o k s e n  og \'Y Omverdenen". Denne 

virksomheten regner vi ikke h¢rer med til selve #§tyrini•ystemet". 

All rasjonell virksomhet forutsetter at en h a r  mål som en 

¢snker å nå. Det er en viktig del av foretaksledelsens oppgaver 

å fastsette hvilke mål foretaket skal styre mot. Det er vist med 

boksen usette mål". 
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Neste skritt er å l e  e laner for hva foretaket skal 

produsere, hvordan det skal pr-odus er-e: og hvordan det skal 

selge produktene sine. 

Planene kan utarbeides i flere alternativer, men f¢r 

eller senere må foretaksledelsen beslutte hvilke planer 

den vil sette ut i livet. 

Mens tiden går og produksjonen går sin gang, registrerer 

en resultatene av produksjonen. På gardsbruket vil en f.eks. 

notere seg hvor meget såfr¢ og kunstgj¢dsel som faktisk ble 

brukt, hvor store avlingene ble og hvordan de ble brukt, av- 

dråtten i husdyproduksjonen, hvor meget arbe&d som ble brukt, 

hvilke produktmengder som ble solgt og hvilke priser en opp- 

nådde. Gardsregnskapet er en del av dette registreringssystemet, 
men en kan også ta vare på erfaringer på annen måte, f.eks. 

ved andre former for notater, og i hukommelsen. 

Registrerte data får en bruk for bl.a. når en skal levere 

de opplysningene som offentlige myndigheter forlanger. Som 

del av styringssystemet er registrerte data viktige fordi 

de gir grunnlag for å analysere det som har skjedd. Gikk 

alt som planlagt? Ble resultatet tilfredsstillende? Hvis 

ikke, hva er årsakene? Ble det gjort feil som kan rettes? 

Analysen bygger både på data som er registrert innen fore- 

taket, og informasjoner som er hentet utenfra. Det er 

svært ofte nyttig å sammenligne det som en oppnådde i eget 
foretak med det som andre har oppnådd. 

Resultatene av analysen kan en utnytte når en skal plan- 

legge neste års produksjon. Vi har fått det som ofte kalles 

"feed-back". En utnytter resultatene av det en har gjort til 

å komme fram til bedre planer for framtiden. Det kan være 

at en også vil justere målene i lys av de erfaringer som ble 

gjort. Kanskje viser erfaringene at målene var satt urealis- 

tisk h¢yt - eller omverdtat det er mulig å nå h¢yere mål enn 

de en opprinnelig satte. 

Foretaksledelsen må også hente informas·on fra omverdenen. 
Slik informasjon er viktig, bade som grunnlag or planene, 
som noe av grunnlaget for å sette mål, og til hjelp ved 
analysen. Denne modellen beskriver ting som enhver foretaks- 
ledelse gj¢r. Men det er store forskjeller fra foretak til 
foretak i hvordan arbeidet blir gjort. I sin enkleste form 
kan det hele foregå som mentale pposesser i hodet på lederen, 
uten at noe blir skrevet ned på papiret. Andre foretak bruker 
svært meset tid og meget papir til jobben. Denne modellen 
skal vi bruke som utgangspunkt når vi nå skal dr¢fte ledelses- 
oppgaver på et vanlig gardsbruk. 
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II. MALSETTINGER PA ET FAMILIEBRUK 

A. Familiebruket scm ¢konomisk enhet 

Sammenlignet med de fleste andre næringer er de ¢ko- 

nomiske enhetene i jordbruket svært små, dersom vi måler 
st¢rrelsen med slike mål som "produksjonsverdi" eller 

"arbeidsinnsats". 

Forskjellige forfattere legger forskjellig mening i 

uttrykket "familiebr11k". Noen vil reservere betegnelsen til 
bruk der familien utf¢rer det meste av arbeidet på bruket og 

der familien også får hele eller det meste av sin inntekt 

fra bruket. Her bruker vi betegnelsen "familiebruk" i en 

videre mening: Vi mener alle bruk der gardbrukeren sammen 

med familien sin utf¢rer det meste av arbeidet. Også for- 

skjellige kategorier av deltidsbruk kommer da med i denne 

gruppen. St¢rre bruk som leier meget leid hjelp, og bruk 

som drives av en lønnet bestyrer, faller utenfor. 

Hvordan skal vi plassere nfamiliebruket" inn i skjemaet 

med ntyper av Økonomiske enheter" foran? Vi ser at det 

egentlig er to forskjellige Økonomiske enheter i intim kon- 
takt: Gardsbruket er et foretak, familien på gardsbruket 

utgj¢r en husholdning, men de to enhetene er så nær forbundet 

at det mest naturlige er å se på dem som en felles enhet. 

Dette at "husholdning'' og "foretak" utgj¢r en felles 

enhet er typisk for jordbruket, men vi m¢ter en tilsvarende 

situasjon også enkelte steder utenfor j9rdbruket. En kan 

nevne små-kj¢pmenn som driver forretningen sin med hjelp 

v e s e n t l i g  fra familien, en del mindre kafeer, selvstendige 

håndverkere som driver i mindre målestokk, osv. 

S l i k e  " f a m i l i e b e d r i f t e r "  s t å r  i en s p e s i e l l  s i t u a . s j o n  

i forhold til andre foretak, og det kan være grunn til å 

diskutere deres situasjon litt nærmere. Det viktigste sær- 

trekket er vel at.de som yter storparten av arbeidsinnsatsen 

i f o r e t a k e t ,  h v e r k e n  h a r  a v t a l e  om Lenn e l l e r  om.andre a r b e i d s -  

betingelser. Arbeidsvederlaget kommer fram som det som er 

igjen av inntektene når alle andre, avtalernessig bestemte, 

utgifter f¢rst er dekket. 
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Andre særtrekk er at foretaksleder og arbeider er en 

og samme person, og at bedriften ofte er bosted samtidig 

som ce.1 er arbeidssted. Dette siste er jo praktisk talt 

alltid tilfelle i jordbruket. Disse tingene gj¢r at familien 

i "familiebedriften" ofte kanskje vil se seg tjent med å 

velge andre alternativer enn hva lederen av et større fore- 

tak med meget leid hjelp vil gj¢re. Slike ting som interes- 

sant arteid, en trivelig arbeidsplass, og trivelige forhold 

omkring hjemmet kan bety meget for familiens velferd. 

På familiebruket kan også naturalinntektene fra bruket 

bety en god del, og mere enn det som kommer til uttrykk i 

regnskapet. Etter hvert som jordbruket har utviklet seg 

fra et sj¢lforsyningsjordbruk til et handelsjordbruk har 

riktignok naturalinntektene etter hvert kommet til å bety 

mindre. I dag er det verdien av boligen som ¢konomisk sett 

betyr mest blant naturalinntektene på de fleste bruk. Men 

også verdien av de forskjellige jordbruksproduktene en bruker 

i egen husholdning kan bety en god del Økonomisk, og det er 

mange tilfelle der det kan være Økonomisk fordelaktig å t a  

hensyn til dette i driftsopplegget. 

B. Målsettinger å familiebruk 

Vi kan se på familiebruket som en Økonomisk enhet som 

er sammensatt av to deler: en foretaks-del og en husholds- 

nings-del. Hva er så målsettingen for denne sammensatte 

delen: å gj¢re fortjenesten (eller inntekten) st¢rst mulig, 

eller å gj¢re familiens velferd st¢rst mulig? 

Det er vel grunn til å tro at det å gj¢re familiens 

velferd størst mulig er den overordnete målsettingen i et 

slikt tilfelle. En brR inntekt er ikke noe endelig mål, men 

en bra inntekt kan ¢ke familiens velferd ved at den skaper 

grunnlag for andre goder. 

"Velferd" er vanskelig å måle direkte. Det er derfor 

fornuftig å knytte en diskusjon av målsettinger til andre 

ting som er lettere å måle eller en i hvert fall kan si litt 

mere om, og som en tror påvirker velferden. 
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Disse tingene kan vi se som målsettinger som er avledet av 

målsettingen om s t o t  m u . l . i g  velferd. 

Her er en liste·over målsettingselementer som en 

kan tenke seg inngår i den totale målsettingen på e't familie- 

bruk: 

Inntekt ("lØnnsomhet", fortjeneste etc.) 

Evne t i l  å holde et visst privatforbruk 

Sikkerhet 

Økning i bruksst¢rrelse (et mål på enkelte bruk) 

Total arbeidsinnsats fra familien 

Fordeling av arbeidsinnsatsen gjennom året 

Muliget for å komme seg bort fra bruket (ferie, fridager) 

Interesser 

Sosiale behov 

Estetiske behov ("ha det pent omkring seg") 

Prestisje, status 

Innflytelse, ansvar 

Hjelpe sine nærmeste 

Hjelpe grupper en fØler seg solidarisk med 

Hjelpe mennesker som har det vondt, uansett gruppe og 

nasjonalitet 

Denne listen er ikke resultat av noen konkret under- 

s¢kelse. Forfatteren bygger hovedsaklig på ting som er kommet 

fram gjennom mange samtaler om slike ting med gardbrukere, 

med studenter og med andre mennesker, og kanskje i noen grad 
på slutninger en kan treffe ut fra hvilke valg en ser folk 

gj¢re når de står i konkrete valgsituasjoner. 

Vi må regne med at folk er forskjellige når det gjelder 

målsettinger. Det en legger stor vekt på kan spille liten 

rolle for en annen. Derfor gir ikke denne listen noen anvis- 
ning på hvor stor vekt det skal legges på hvert enkelt element. 
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Den er ment som en huskeliste over ting som kan spille en 

rolle. 

Den f¢rste gruppen gjelder ting som har å gj¢re med 

resultater som kan måles i kroner og ¢re. Det er grunn til å 

tro at de fleste mennesker legger betydelig vekt på de tre 

f¢rste av disse målsettingselementene. De fleste vil velge 

alternativer som gir størst mulig inntekt så lenge det ikke 

går ut over andre ting på målsettings-listen som de syns er 

viktige. Stor regnskapsmessig inntekt betyr imidlertid ikke 

alltid at en også kan holde et rimelig h¢yt forbruk, derfor må 

en se på dette som et eget målsettingselement. Med "sikkerhet19 

er det her hovedsaklig tenkt på at risikoen og usikkerheten 

med t i n s y n  til inntekter i fremtiden og likviditet i fremtiden 

iLi<c: Ø r  bli for stor. Sikkerheten er vanskeligere å måle, 

og må ofte vurderes mer skj¢nnsmessig. 

Økning i bruksst¢rrelsen kan være et mål i hvert fall 

på en del bruk. Mange kan ¢nske å ¢ke bruksst¢rrelsen opp 

til et punkt der de er fullt sysselsatt på bruket og slipper 

å hente inntekter utenfra. Andre har kanskje bruk som er 

store nok til å gi dem full sysselsetting i dag, men regner 

med at den tekniske utviklingen vil gå slik at en trenger 
et større bruk i fremtiden dersom en skal fortsette å være 

fullt sysselsatt. Atter andre finner kanskje at livsformen 

som deltids-jordbrukere passer dem bra, og har ikke noe Ønske 

om å gj¢re bruket st¢rre. 

Den andre gruppen ting gjelder familiens arbeidsinnsats. 

Også denne kan måles, som timers arbeidsinnsats totalt for 

året og fordelt på perioder ogdager. Det er vel egentlig 

ikke mange som Ønsker "minst mulig arbeid", men mange syns 

nok at arbeidsbelastningen slik de har det i dag er for stor 
og vil gjerne redusere denne, eller i hvert fall unngå alter- 

nativer som f¢rer til at arbeidsinnsatsen Øker ytterligere. 

Fordelingen gjennom eret kan være viktig; en vil unngå alt 

for store "arbeidstopper" i de travleste periodene. Og 

mange ¢nsker å unngå å bli alt for sterkt bundet til bruket, 

slik de lett kan bli ved enkelte driftsformer. 

Den tredje gruppen gjelder ting som er vanskelige å 

måle, men som en likevel kan vurdere, og som kan spille en 
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stor rolle for mange. 

Som fjerde gruppe er fØrt opp mer "uegennyttige" mål- 

s e t t i n g e r .  

Både i Økonomisk teori og i regnskaper og kalkyler er 

det bare ting i de to fØrste gruppene som kommer fram. En 

rn¢ter av og til denne innvendingen: Hvis det er riktig at 

folk legger stor vekt på ting i den tredje gruppen, har det 

da i det hele tatt noen hensikt å arbeide med disse Økonomiske 

modellene? 

Forfatterens mening om dette er f¢lgende: De fleste 

mennesker sl<al noen få ganger i livet treffe noen riktig store 

valg. Vi kan nevne: 

Valg av yrke 
Valg av bosted 
K j ¢ p  av gard 
Valg av driftsopplegg 0 en gard pa 
Valg av store investeringer (f.eks. n y b y g g )  
Skal en gifte seg - og med hvem? 
Skal en ha barn - og hvor mange? 

Utfallet av disse valgene får stor betydning for ens 

livssituasjon i mange år framover, og påvirker i stor grad 

også målsettingselementer i den tredje gruppen. Ved slike 

valg er det grunn til å tro at de fleste mennesker vil legge 

stor vekt også på slike ting. Men også ting i de to fØrste 

gruppene vil i h¢y grad bli ber¢rt, og det er i alle tilfelle 

nyttig å få disse tingene utredet, selv om det også er mange 

a n d r e  t i n g  en v i l  l e g g e  v e k t  på ved v a l g e t .  

Ved siden av disse store valgene må enhver gardbruker 

ta et stort antall avgj¢relser som hver for seg ikke har så 

store konsekvenser. Noen få eksempler: Skal en skifte ut 

traktoren i år, eller vente til et-:-tsenere år? Hvor stort 

potetareal skal en ha f¢rstkommende driftsAr? Hvordan skal en 

fore mjØlkekyrene? Hvordan skal en gj¢dsle til eng? De v a l g  

en treffer i slike situasjoner vil tilsammen ha stor innvirk- 

ning på rnålsettingselementer i den fØrste og den andre 

gruppen, mens elementer i den tredje gruppen blir lite ber¢rt. 

Som grunnlag for slike valg skulle Økonomisk teori og Økono- 

miske kalkyler i alle tilfelle være svært nyttige. 
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I I I .  REGNSKAP OG NOr.L:-::r-K;J:,"f\ O M  

LEDD I STYRINGSPROSESSEN 

A. Re_nska i ·ordbruket fram til i da 

Det har foregått organisert regnskapsvirksomhet i 

jordbruket omtrent siden 1910. Regnskapsopplegget ble ut- 

formet f¢rst og fremst med sikte på dtfts¢konorniske formål. 

I årene fØr 1955 kunne en gardbruker som hadde f¢rt et til- 

strekkelig nøyaktig regnskap kreve seg lignet etter regnskap, 
men det var få som benyttet seg av dette. De fleste fØrte 

regnskap hovedsaklig eller bare som et hjelpemiddel i drifts- 

ledelsen. Antallet regnskaper i jordbruket var forholdsvis 

beskjedent.1) 

F.o.m. 1955 ble det direkte likning etter regnskap i 

l a n d b r u k e t .  Også b¢ndenes  o r g a n i s a s j o n e r  g i k k  i n n  f o r  denne 

reformen, og det var trolig ut fra to motiver. En mente at 

dette ville f¢re til en rettferdig beskatning, og en mente at 

regnskapet ville vise seg å være et så verdifullt hjelpemiddel 

for den enkelte gardbruker at det ville være verdt de ekstra- 

utgifter og det merarbeid som regnskapsf¢ringen fØrte med 

seg. 

Det kan se ut som om de forventninger som ble stilt 

til regnskapet som drifts¢konomisk hjelpemiddel forelØpig ikke 

er blitt innfridd når det gjelder det store flertall av gard- 

brukere. Interessen omkring regnskapet har kommet til å kon- 

sentrere seg omkring skatte- og avgiftssp¢rsmål, og det har 

vært forholdsvis liten interesse for å bygge skatteregnskapene 

videre ut til driftsregnskaper, som grunnlag for driftsØkono- 

misk analyse og planlegging. 

Det k a n  være  f l e r e  g r u n n e r  t i l  d e t t e .  Et v a n l i g  s k a t t e -  

regnskap er ikke uten videre srlig velegnet til analysefor- 

mål. For å oppnå dette kreves et nokså betydelig merarbeid 

1) 
Jfr. Kvaal: Forelesninger i regnskapslære, avsnitt III, 

s. 2. 
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av d e n  e n k e l t e  g a r d b r u k e r  og på r e g n s k a p s k o n t o r . -  ---Mang·e h a r  

k v i e t  s e g  f o r  d e t t e  meraF-be ide t . . .  En ha r  o g s å  m a n g l e t  gode 

metoder til driftsanalyse på grunnlag av regnskap. Uten 

slike metoder har det vært vanskelig for den enkelte å ut- 

nytte regnskapsresultatene. 

Det er g r u n n  t i l  å. t r o  at de muligheter s o m  l i g g e r  i 

regnskapene vil bli utnyttet bedre i årene fremover enn til- 

fellet har vært hittil. Både i Norge, Danmark og Sverige 

har landbruks¢konomer arbeicet meget de siste årene for å 

utvikle regnskapsformer og analysemetoder som kan gj¢re 

regnskapene mer anvendelige. Vi får etter hvert gardbrukere 
med mer skoleutdannelse enn f¢r, disse vil kanskje være mer 

innstilt på å arbeide "med papir og blyant" enn den gamle 

generasjonen var. Ikke minst viktig er den Økonomiske ut- 

viklingen: Det blir stadig vanskeligere for den enkelte 

gardbruker å klare seg dersom han ikke har god oversikt over 

sin Økonomi. Regnskapet kan hjelpe til med å gi h m  slik 

oversikt. 

B. Utby i n .  o -, omforminP-2-v et s k a t t e r e g n -  

skap til et tradisjonelt driftsre nskap 

Vi kan sikkert regne med at praktisk talt alle 

driftsregnskap her i landet kommer til å bygge på regnskap 

som er f¢rt for skatteformål. Et opplegg der skatteregn- 

skap og driftsregnskap ble f¢rt som to helt atskilte regn- 

skaper ville bli un¢dig kostbart. 

Norges Landbruks¢konomiske Institutt har fØrt videre 

det arbeid med "driftsgranskinger i jordbruketH som ble 
begynt av Det kgl. Selskap for Norges Vel for over 50 år 

siden. Driftsgranskingene er en statistikk som bygger på 

et st¢rre antall driftsregnskap (for tiden ca. 1000) fordelt 

på forskjellige landsdeler og bruksstørrelser. Til de 

regnskaper som skal være med i disse granskingene stilles 

det bestemte krav når det gjelder pålitelighet og når det 

gjelder omfanget av opplysninger som regnskapet skal inne- 

holde. Regnskapene blir også gjort opp og resultatene pre- 

sentert på en bestemt måte. Denne måten har dannet norm 
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for det meste av driftsregnskaper her i landet, selv om den 

enkelte gardbruker som f¢rer driftsregnskap for sin egen del 

og ikke deltar i driftsgranskingene, selvsagt står fritt 

til å utforme sitt regnskap som han selv ¢nsker. 

1. Utb in- o omformin av skatteregnska til tradis·o- 

nelt driftsre nskap 

a. Korreksjon av eventuelle feil og utelatelser 

Skattemoralen i det norske folk later ikke til å være 

den aller beste. Også enkelte landbruksregnskap kan inne- 

holde bevisste feil som skyldes Ønsket om å unndra seg skatt. 

F¢rst og fremst kan inntekter være utelatt. For de produk- 

sjonsgrener som teller mest for det norske jordbruk samlet 

er muligheten for å "lure unna" inntekter riktignok svært 

små. Muligheten er større når det gjelder produkter som 

egner seg godt for salg direkte til forbruker. I viss ut- 

strekning er utgifter som burde ha vært fØrt som privatfor- 

bruk blitt belastet gardsdrifta. 

b. Våningshus tas ut 

I skatteregnskapet f¢res utgifter og anslått inntekt 

av egen bolig under jordbruket. I driftsregnskapet tas alt 

som gjelder våningshuset ut. 

c. Korreksjoner av statusverdier og avskrivninger. 

I skatteregnskapet vil de aller fleste utnytte de 

helt lovlige muligheter som skattereglene gir for å oppnå 

et gunstig skattemessig resultat. Ved overtakelse av eien- 

dom vil en s¢ke å f¢re mest mulig av kj¢pesummen på avskriv- 

bare driftsmidler. Ved senere investeringer, restaure- 

r i n g s a r b e i d e r  e t c .  v i l  en ut g Lf t s f cr-e mest mulig i året .fremf or- 

å aktivere det. Også ellers vil en utnytte de muligheter 

som gis for å nedskrive eller avskrive driftsmidler raskest 

mulig. Her er det skatteregler og ligningspraksis som 

setter grensen. Iblant er disse grensene lite gunstige fra 

skatteyters synsvinkel, i andre tilfelle tillates det raskere 

nedskrivning/avskrivning enn hva en mener vil være for- 

nuftig ut fra driftsØkonomiske vurderinger. 
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F o r d i  s t a t u s v . a g  a v e r  i s k a t t e r e g n -  

skapet blir bestemt a v - g J _ e r . o g .  ikke av drifts¢kono- 

miske  o v e r v e i e l s e r ,  k a n  en ¢ n s k  __ n y t t e  a n d r e  v e r d i e r  i 

driftsregnskapet. Blir det mange slike korreksjoner, kan 

det være hensiktsmessig å ha en egen statusbok for drifts- 

regnskapet. 

d. Nyanlegg holdes utenom 

Dette får virkning bare dersom familien har utf¢rt 

arbeid på nyanlegg og verdien av dette arbeidet er tatt 

med ved aktiveringen av nyanlegg. I driftsregnskapet 

beregner en "driftsoverskott i jordbruket" mens skatteregn- 

s k a p e t  b e r e g n e r  'i o v e r s k o t t  i j o r d b r u k e t " .  Hvis  vi s e r  

b o r t  f r a  a n d r e  kor_reksj  oner  ved o v e r g a n g  f r a  s k a t t e r e g n s k a p  

til driftsregnskap, er sammenhengen: 

Overskott Driftsoverskott+ verdi av familiens 
arbeid på nyanlegg 

e. Oversikt over "inntekter og utgifter" omformes til en 

O\lersikt over "produksjonsinntekter og kostnader" ved 

at statusendringer fordeles 

I skatteregnskapet beregnes overskottet i prinsippet 

slik: 

Overskott= (inntekter - utgifter)+ 

(sluttstatus - åpningsstatus) 

I driftsregnskapet beregnes det slik: 

Driftsoverskott=- produksjonsinntekter - kostnader 

Hvis det ikke har vært familiearbeid på nyanlegg og 

det heller ikke har vært foretatt endringer ved overgang fra 

skatteregnskap til driftsregnskap, skal de to beregnings- 

måter gi identisk resultat. Når det gjelder teknikken 

henvises til regnskapslæren. 

f. Tilleggsopplysninger av teknisk art 

Driftsregnskapet inneholder tilleggsopplysninger om 

tekniske st¢rrelser: Arealanvendelse, avlinger, dyretall, 

avdrått osv. Fordi en i tradisjonelt driftsregnskap har 
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lagt betydelig vekt på å beregne slike størrelser som "1¢nns- 

evne pr. timet\ og Hfamiliens arbeidsfortjeneste pr. time", 

har en også lagt stor vekt på å få registrert arbeidsfor- 

bruket n¢yaktig. 

g. Beregning av forskjellige resultatmål ut over "overskott" 

eller "driftsoverskott". 

2. Andre rnuli e avvik 

Fpr vi fikk regnskapsligning i jordbruket gikk regn- 

skapsåret i driftsregnskapene fra 1. april et år til 31. mars 

neste år. I danske landbruksregnskaper lar en fortsatt 

regnskapsårene gå fra en vår til neste, men avslutnings- 

tidspunktet varierer fra bruk til bruk og kan være f.eks. 

1. april, l. mai eller l. juli, Ved overgang til regnskaps- 

ligning i Norge ble det innf¢rt kalenderårsregnskap for 

skatteregnskapene, og driftsregnskapene la da samtidig om 

til det samme. 

Fordelen ved å l a  regnskapsåret avsluttes om våren er 

at en får virkningen av det enkelte driftsår bedre avgrenset, 

og problemene med å anslå verdien av lagerbeholdninger blir 

mindre. 

Kalenderårsregnskap gir praktiske fordeler: Arsopp- 

gj¢ret er enklere når skatteregnskap og driftsregnskap har 

samme regnskapsår.·, En har bedre tid til å arbeide med opp- 

gj¢ret om vinteren enn om våren, og en kan lettere utnytte 

regnskapsresultatene ved planlegging av kommende års drift. 

Alt i alt synes det ikke være hensiktsmessig å velge 

noe annet regnskapsår enn kalenderåret. 

C. Noen sentrale be re er i 

renska o_ kalkyler 

1. Kostnader - ytelser ( roduks·onsinntekter) 

En enkel og god definisjon på kostnader er slik: 

"Kostnader er verdien (målt i pengeenheter) av de produk- 

sjonsfaktorer som settes inn i produksjonen". 
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Etter denne definisjonen er det klart at også verdien 

av familiens arbeidsinnsats og verdien av kapitalinnsatsen 

(rentekravet) er kostnader. Dette er av og til blitt mis- 

forstått, kanskje fordi den vanlige oppstillingen over 

"kostnader" i et :tradisjonelt driftsregnskap ikke har med 

disse kostnadsartene. Merk at avbetaling på lån ikke er en 

kostnad! 

Norsk standard for kostnadsterminologi (N.S. 437) 

har en litt avvikende def in isj on: ''Kostnader er i penger 

vurderte produksjonsoppofringer som ansees som normale for 

en bedrift". Forskjellen l i g g e r  i u t t r y k k e t  "nor-ma Le!" ,  

Det ligger i dette at uvanlig store innsatser som f.eks. 

kan skyldes vanskelige værforhold, sykdom, naturkatastrofer 

etc. ikke regnes med blant kostnadene, mens en på den annen 

side også i et vanlig år b¢r regne med en viss 'forsikrings- 

premien for å dekke risikoen for at slike uvanlige ting 

skal inntreffe. I praktisk kalkylearbeid kan en ta hensyn til 

dette på noe forskjellige måter, dels ved at en fØrer opp 

en egen post for :rrisikou under kostnader, og dels på andre 

måter. Det henvises til det som vil bli sagt om dette under 

behandlingen av "risiko og usikkerhet". 

Ytelser er par-begrepet til "kostnader". Definisjonen 

blir tilsvarende: "Ytelser er verdien (målt i pengeenheter) 

av de produkter som kommer ut av produksjonen". 

Betegnelsen uytelser" er den vanlige i generell be- 

drifts¢konomisk litteratur. I landbruksØkonomien er det 

vanlig å bruke betegnelsen nproduksjonsinntekter" om det 

samme, og det vil stort sett bli gjort her. 

Merk at all'. verdi av produksjonen i året regnes med 

blant produksjonsinntektene. Det gjelder også verdien av 

produkter som ligger på lager ved årets slutt, og verdien av 

¢kning i besetningen gjennom eget oppal. I landbruket 

regner vi også. forskjellige trygder og tilskott som er knyttet 

til produksjonen eller til det at en driver gard, med blant 

produksjonsinntektene, mens tilskott til investeringer ikke 

regnes med. Men om en i 1¢pet av året får pengeinntekter 

ved salg av produkter som lå på lager da året begynte, eller 

ved å selge ut besetningen, så er dette ikke produksjonsinn- 

tekter vedkommende år. 



Kostnader kan deles i undergrupper etter forskjellige 

kriterier. I litteratur om bedrifts¢konomi og om regnskap kan 

en finne et meget stort antall slike inndelinger. Her skal vi 

bare nevne tre som er meget brukt i landbruks¢konomien. 

En vanlig inndeling er etter kostnadsart. Vi kan 

dele inn kostnadene ved et gardsbruk i bygningskostnader, maskin- 

kostnader, kraftforkostnader, kunstgj¢dselkostnader, arbeids- 

kostnader, rentekostnader osv. 

En viktig inndeling er i faste og variable kostnader. 

Med under-grupper kan de stilles opp slik: 

Faste kostnader 

Absolutt faste kostnader 

Driftsavhengig faste kostnader 

Sprangvis faste kostnader 

Variable kostnader 

Underproporsjonale variable kostnader 

Proporsjonale variable kostnader 

Overproporsjonale variable kostnader 

Merk at denne inndelingen er knyttet til en bestemt 

tidsperiode, vanligvis et år. Vi ser på hvordan kostnadene 

for denne tidsperioden varierer med produksjonsomfanget i samme 

tidsperiode. 

Faste kostnader kan defineres som "kostnader som innen 

visse grenser for produksjonsomfang ikke varierer med produksjons- 

omfanget." Et eksempel på en "driftsavhengig fast kostnad" 

kan være motorvognavgiften: Den er like stor pr.år enten en 

vil kj¢re bilen 10 km eller 30 000 km i året, men faller bort 

hvis en innleverer skiltene og lar være å bruke bilen. "Sprangvis 

faste kostnader" er ofte knyttet til driftsmidler (og til arbeids- 

kraft) som en bare kan skaffe seg i hele enheter. 

Variable kostnader er definert som 0 k o s t n a d e r  som vari- 

erer med produksjonsomfanget og som går mot null når produksjons- 
0 fY 

omfanget gar mot null. 
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Inndelingen i faste og variable kostnader er en 

to-deling: Enhver kostnad kan plasseres i den ene eller den 

andre gruppen. Merk at en bestemt kostnadsart såvel som kost- 

nadene ved en bestemt produksjon ofte er sammensatt av en fast 

del og en variabel del. 

En tredje inndeling vi nokså ofte m¢ter er inndelingen 

i direkte og indirekte kostnader. Dette er en inndeling en ofte 

ser i forbindelse med regnskap og kalkyler: Direkte kostnader 

er kostnader som en kan f¢re direkte på en bestemt produksjon, 

mens indirekte kostnader er kostnader som en f¢rst må f¢re på 
et annet kostnadssted og derfra fordele videre til den kommer 

fram til de enkelte produksjonene.1) Eksempler: 

Dyrlegekostnader kan en f¢re direkte på melkeproduksjonen, 

mens kostnader vedr. traktoren gjerne f¢rst samles opp på en 

hjelpekonto for traktoren, f¢r de fordeles videre til de produk- 

sjonsgrener som skal bære disse kostnadene. For enkelte kostnader 

er det egentlig bare et sp¢rsmål om hva som er mest hensikts- 

messig under regnskapsarbeidet: Hvis en vil, er det fullt mulig 

under regnskapsarbeidet å postere kraftforkostnader direkte på en 

konto for vedkommende husdyrgren. Av praktiske grunner går en 

likevel ofte omveien om en konto for "kraftforkostnader". 

l ) N °  • b k d f. • • • ar vi ru er enne de inisJonen, burde vi strengt tatt 
snakke om nproduktdirekten og "produkt-indirekte" kostnader. 
I st¢rre bedrifter med flere avdelinger snakker en tildels om 
navdelingdirekte" og "avdelingsindirekte" kostnader. En ser 
det da i forhold til bedriftens avdelinger i stedet for i 
forhold til produktene. 
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2. Utbetalin er - innbetalinger 

Utbetalinger er betaling av penger til andre ¢kono- 

miske enheter, enten dette skjer som kontante penger eller 

ved sjekk, girooverføringer eller på andre måter. På til- 

svarende måte er par-begrepet, innbetalinger, innbetaling 

av penger fra andre Økonomiske enheter, uansett hvilken 

betalingsform som brukes. 

3. Ut ifter - "inntektertt 

En utgift kan defineres slik: "En utgift er en 

pådratt plikt til å foreta en utbetaling". Vi pådrar oss 

slike plikter bl.a. ved å motta varer eller tjenester fra 

andre, ved å bli ilignet skatt, osv., uansett om utbetalin- 

gen skjer samtidig med at plikten oppstår, om en betaler 

forskott eller senere. 

På norsk mangler vi en utvetydig betegnelse som kan 

danne par-begrepet til "utgiftu. Vi vil her definere 

"d.nrrt ek't " s l i k  at d e t  s v a r e r  t i l  " u t g i f t " :  "En i n n t e k t  er 

en rett en vinner til å motta en innbetaling". En slik rett 

vinner en f.eks. ved å selge varer eller utf¢re arbeid til 

andre som sier seg villige til å betale for det. - For J 
unngå misforståelser b¢r vi likevel huske på at betegnelsen 

"inntektu i dagligtale brukes også. om andre ting enn det vi 

her snakker om. 

4. Forsk.eller mellom be reene 

Det er dels tidspunktet som gi forskjellen mellom be- 

grepene kostnad - utbetaling - utgift samt de tilsvarende 

begrepene på inntektssiden. Ta f.eks. et parti kraftfor som 

settes inn i produksjonen: Utgiften vedr. kraftforet opp- 

står når vi mottar kraftforet, utbetalingen når det betales, 

og kostnaden når det f¢res opp. Disse tre ting kan falle til 

forskjellige tidspunkter og ofte i forskjellige regnskapsår. 

Men vi har også kostnader som ikke motsvares av 

utgifter/utbetalinger og omvendt: F.eks. er avdrag på lån 

en utbetaling, men ikke en kostnad. Rentekrav på egen 
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kapital satt inn i produksjonen er en kotnad, men ikke 
en utgift eller utbetaling. 

Ved vurdering av kostnader·e det o s å  mange til- 

felle der det er fornuftig å bruke andre grunnlag for verd- 
settingen enn den historiske utgift/utbetaling. Dette skal 

vi komme tilbake til. 

5. Resultatmål (lønnsomhetsmål) 

I prinsippet kan vi skille mellom tre ulike typer 

resultatmål: 

Internt resultat= produksjonsinntekter - kostnader 
Eksternt resultat= inntekter - utgifter 

Finansielt resultat= innbetalinger - utbetalinger 

Vi skal merke oss at alle de vanlige resultatmål som 

brukes ved oppgj¢r av jordbruksregnskapet i prinsippet er 

uttrykk for det interne resultatet. Forskjellen mellom de 

enkelte resultatmål ligger i de kostnadsarter som er tnukket 
fra produksjonsinntektene. 

De tilsvarende resultatmål som regnes ut for skog- 

bruket er derimot ikke rene uttrykk for det interne resultat, 

men ligger nærmere det eksterne resultat i innhold. Ar- 
saken til dette er at en ved oppgj¢r av skogbruksregnskapet 

ikke har gjort justeringer for endring i trekapitalen. 

For å vise sammenhengen mellom de resultatmålene som 

brukes vanlig ved oppgj¢r av jordbruksregnskap, kan en 

begynne med driftsoverskottet. Driftsoverskottet er det som 

fremkommer når en fra samlede produksjonsinntekter som ved- 

rører driften treRker samtlige kostnader unntatt kostnader 

til familiens arbeidsinnsats og til rentekrav. En vanlig 

tolkning av "driftsoverskott" er at "det er det som er igjen 

til betaling for familiens arbeidsinnsats og all innsatt 

kapital (såvel egenkapital som lånekapital) når alle andre 

innsatte produksjonsfaktorer har fått sin betaling". 

Vi kan vise sammenhengen mellom resultatmålene 
"driftsoverskott", "familiens arbeidsfortjeneste", "l¢nnsevnet1, 

'i f o r r e n t n i n g '  og "fortjeneste" slik: 



Fam. arbeids- 
-/ fortjeneste 

Driftsoverskott 

---1 - - : k - -  -:-: _, 

... ':..---' Fortjeneste 
(Produksjons- 
fortjeneste) 

Fam.arbeids- 
vederlag 
( p å  drifta) 

+ Kostnader til 
leid hjelp 

Forrentning 

1 1 , , ,  . . .  ,j , 1 , 0  , . , , .  000,1 , , . - •  , . _ , , ,  ol , . , I ° " ' " •  , . . , ,  • · · ••  • • • •  , . , o  . , , ,  1 ' '  • • • I  " ' 1  . t , O  .. 1 '1 1 " ' 1  -a •O"I , , . , .  ••- • · • •  -· - • •  

>f L¢nnsevne  __ J 

Ved å sette visse av disse resultatmålene i forhold 

til innsatt kapitalmengde eller innsatt arbeidsmengde, får 

vi noen relative 1¢nnsomhetsmål: 

Lønnsevne 
Antall arbeidstimer 

Fam.arbeidsfort·eneste 
Fam.arbeidsinnsats 1 timer 

Forrentnin x 100 
Samlet verdi av aktiva under 

jordbruket 

= L¢nnsevne pr. time 

= Familiens arbeidsfor- 
tjeneste pr. time 

= Forrentningsprosent 

Alle disse resultatmålene gjelder den enkelte yrkes- 

grenen, i dette tilfelle jordbruket. En kan beregne tilsvar- 

ende resultatmål for andre yrkesgrener, men når det gjelder 

skogbruket, beregner en nariftsoverskottet" og "overskottet" 

uten å gj¢re korreksjoner for endringer i trekapitalen. 

Dette må vi huske på når vi skal tolke resultatene. 

Nettoinntekt er et mål for resultatet av den samlede 

næringsvirksomheten. Dette resultatmålet kan vi beregne på 



21 a. 

forskjellige måter: 

Overskott fra jordbruket 

+ overskott fra skogen 

+ overskott fra andre 
yrkesgrener 

+ renteinntekter 

renteutgifter 

verdi av kårytelser 

= nettoinntekt 

Driftsoverskott fra jordbruket 

+ driftsoverskott fra skogen 

+ driftsoverskott fra andre 
yrkesgrener 

+familiensarbeidvederlag på 
nyanlegg 

+ renteinntekter 

- renteutgifter 

- verdi av kårytelser 

= nettoinntekt 

Vi kan også beregne nettoinntekten uten å gå veien ON 

resultatmålene fra de enkelte yrkesgrenene. Dette blir da 

samlede produksjonsinntekter fra samtlige yrkesgrener, inklu- 

sive verdien av nyanlegg, minus samtlige kostnader unntatt 

vederlag for familiens arbeidsinnsats og rentekostnader, 

pluss renteinntekter minus renteutgifter og verdi av kårytelser, 

6. Be re er i status 

Fra regnskapslæren for landbruket kjenner vi begrepene 

status, aktiva og passiva. I generell regnskapslære er det 

blitt vanlig å nytte noen andre betegnelser for de samme 

begrepene, slik: 

Status 

A k t i v a  

= 
= 

B a l a n s e  ·.___ 

Eiendeler 

P a s s i v a  = E g e n k a p i t a l  og g j e l ' , _  ,, 
Her skal vi likevel bruke de betegnelsene som studentene 

er van t  t i l . .  

De postene som går inn under aktiva kan vi dele inn i 
oml¢ smidler og anle smidler. Ornl¢psmidler består av be- 

talin smidler (kontanter, disponible bank- og postgiroinnskudd 

og kortsiktige verdipapirer), kortsiktige fordringer, varebe- 

holdninger, etc. Det vil si eiendeler som enten er i form. 
av betalingsmidler, eller normalt vil bli omsatt og gjort om i 

slik form i 1¢pet av ett år. I jordbruket er det naturlig å 
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regne slaktedyr med blant om1¢psmidlene. 

Anleggsmidlene bstår av varige driftsmidler og lang- 

siktige investeringer i f.eks. aksjer og andeler. Dette er 

eiendeler som normalt vil beholdes i mer enn ett r .  I jord- 

bruket er det naturlig å regne livdyr med i denne gruppen. 

De postene som går inn under passiva kan vi dele inn i 

kortsiktig gjeld, langsiktig gjeld og egenkapita11>. 

Kortsiktig gjeld er gjeld som forfaller innen ett år 

fra statustidspunktet. I denne gruppen kommer bl.a. skyldige 

skatter og avgiftsmidler, gjeld for mottatte varer som ennå. 

i k k e  er b e t a l t ,  "lcj cpmannsg j  e l d " ,  k a s s a k r e d i t t l å n  e t c .  

Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett 

år fra statustidspunktet. Det meste av den langsiktige gjelden 

har form av lån der det foreligger avtaler om avdrag og rente. 

Om lånene er pantelån eller er sikret på annen måt har mindre 

betydning i den forbindelse vi snakker om h e r .  

Arbeidska ital er definert som oml¢psmidler minus kort- 

siktig gjeld. Dette begrepet får vi bruk for når vi skal stu 

dere likviditetsutviklingen i et regnskap, stille opp likvidi- 

tetskalkyler etc. 

D. Problemer ved tolknin av renska s- 

samrnendra, av resultatmål i reJnska et, 

o av andre kalk leresultater 

Vi har sett at alle vanlige resultatmål i prinsippet er 
forskjellige uttrykk for det interne resultat, altså for 

(produksjonsinntekter - kostnader). Produksjonsinntekter og 

kostnader er igjen definert som verdien av de produktmengder 
og av de produksjonsfaktorer som henholdsvis kommer ut av pro- 

duksjonen og settes inn i produksjonen. Når vi skal sette 

priser på disse fysiske mengden vil vi ofte komme ut for 

problemer. Dette gjelder både ved det tradisjonelle regnskaps- 

oppgjØret, og ved andre former for kalkyler som en setter opp. 

Det s0m. er sagt nedenfor gjelder derfor ikke bare for regnskaps- 

oppgj¢ret, men også for andre k a l k y l e r .  Ved andre k a l k y l e r  .. 

f ¢ l e r  en s e g  i m i d l e r t i d  g j e r n e  f r i e r e  t i l  å b r u k e  de " p r i s e r ! '  

som en finner mest hensiktsmessig i det enkelte tilfelle. 

l ) s· f • f • d • 0 • katte r1e .ondsavsetninger er et vanlig a plassere i en 
egen gruppe, så de hverken føres under gjeld eller under 
egenkapital. 
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1. Problemer som sk ldes risendringer i markedet 

a. A v s k r i v n i n g s g r u n n l a g e t  f o r  v a r i g e  drifts.m.i..dle.r __ 

Vi v i l  se på et eksempel: En s e k s  år gammel t r a k t o r  

kostet ved anskaffelsen kr 30.000. Nå må en betale kr 45.000 

for en tilsvarende traktor. Vi har kommet til at 10 år er en 

passende avskrivningstid. B¢r da avskrivningen for inne- 

værende år settes til kr 3.000 eller til kr 4.500? 

Det er mange fornuftige grunner som taler for at en 

burde  b ruke  gj e n a n s k a f f  i n g s v e r d i e n ,  al t så i d e t t e  eksemple t  

kr 45.000, som grunnlag for avskrivningene. Da vurderer en 

avskrivningen ut fra dagens prisnivå, og det er jo dagens 

prisnivå vi nytter for andre poster i regnskapet. Kr 4.500 

er også et mer realistisk uttrykk for hvor meget penger 

gardbrukeren må sette til side dersom han skal vedlikeholde 

sitt produksjonsapparat på lang sikt. 

Likevel vet vi at både skatteregnskaper og alle van- 

lige driftsregnskaper foretar avskrivninger på grunnlag av 

de nominelle anskaffingsverdiar - altså i dette tilfelle med 

kr 3.000. 

b. Verdi av vareinnsats og av varelager 

Vi vil se på dette eksempelet: En gardbruker hadde 

1.1.1974 på lager 10.000 kg fullgj¢dsel som var innkjØpt for 

kr 48,- pr. 100 kg. Denne gj¢dselen ble brukt i produk- 

sjonen i 1974, og gardbrukeren har kj¢pt inn nye 10.000 kg 

av samme fullgj¢dselslag som ligfer på lager ved årets ut- 

gang. I mellomtiden har imidlertid gj¢dselprisene gått 

sterkt opp, og for den nye gj¢dselen har han betalt kr 68,- 

pr. 100 kg. Skal gjØdselskostnadene i året settes til 

kr 4.800 eller til kr 6.800? 

Det er en del fornuftige grunner som taler for at en 

burde bruke de nye prisene som grunnlag for fastsetting av 

kostnadene gjennom året. Gardbrukern har måttet bruke 

kr 6.800 for å holde sitt produksjonsapparat uendret gjennom 
året. 

Likevel vil både skatteregnskaper og alle vanlige 

driftsregnskaper registrere kunstgj¢dselkostnaden i dette 
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t i l f e l l e  t i l  kr 4-. 800  - a l t s - å  på · · g runn l ag  av d e n  n o m i n e l l e  

anskaffingsverdi for den kunstgj¢dsel som-er brukt. 

Regnskapsmessig fremkommer dette resultatet slik: 

Utgifter til kunstgj¢dsel i året 

- status¢kning (kr 60800 - kr 4.800) 

Kostnader til kunstgj¢dsel i året 

kr 6.800 

" 2.000 

kr 4.800 

c. Buskapverdier 

For buskap får en den samme virkning som for vare- 

lager: Selv om en gardbruker har n¢yaktig like stor (og 

like god) buskap ved ett årsskifte som det foregående, vil 

buskapverdien i kroner ¢ke. Dette registreres i regnskapet 

som inntekt. Gjennom et eksempel kan vi se hvordan det 

virker regnskpsteknisk: 

En gardbruker har ved et årsskifte en buskap med 

total statusverdi kr 60.000. Ved neste årsskifte er buskapen 

n¢yaktig like stor, men p.g.a. prisstigning blir status- 

verdien kr 65.000. Han har solgt slakt i året for kr 15.000. 

Regnskapet registrerer dette slik: 

Inntekter fra livdyr og slakt 

+ statusØkning (kr 65.000 - kr 60.000) 

kr 15.000 

" 5.000 

Produksjonsinntekter fra livdyr og 
slakt 

I skatteregnskapet har slike "falske inntekter" slått 

kr 20.000 

særlig sterkt ut enkelte år, fordi skattemyndighetene ikke 

har justert opp buskapsverdiene kontinuerlig, men med noen 

års mellomrom. Fordi driftsregnskapene oftest har fulgt 

skatteregnskapene når det gjelder buskapsverdier, har en 

fått den samme virkningen der. 

d. Kapitalinnsats, rentefot og rentekrav 

Fordi statusverdiene bygger på nominelle anskaffings- 

verdier, ligger "sum jordbruksaktivau i de fleste jordbruks- 
regnskap betydelig under det som svarer til verdien av 

samlete aktiva vurdert ut fra dagens prisnivå. 
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Rentefoten settes ut fra den nominelle rentefot i 

markedet - ofte som et gjennomsnitt av innlånsrente og utlåns- 

rente. Vi skal senere se at "realrentefoten" for innlån og 
utlån i perioder med prisstigning kan ligge betydelig under 
den nominelle rentefoten. 

Ved fastsetting av rentekravet får vi altså to virk- 

ninger i motsatt retning: Reellt bed¢mt er kapitalinnsatsen 

undervurdert, men rentefoten er overvurdert. 

Det kan kanskje diskuteres om markedsrenten ved innlån 

- utlån egentlig alltid er det mest fornuftige utgangspunkt 

for fastsetting av rentekrav. Men dersom en godtar dette 

som utgangspunkt, og så regner om markedsrenten til en 

"realrente" kan en si følgende: Med den sterke prisstigning 

vi har hatt de senere årene, er "rentekravet" i jordbruks- 

regnskapene stort sett blitt overvurdert. 

Dette har bare betydning for de resultatmål som kommer 

fram etter at rentekravet er trukket fra, og virker altså 

ikke inn på driftsoverskott og nettoinntekt. 

e. Gevinster på pengeposter 

De fleste Økonomiske enheter har i sin status både 

fordringer (bankinnskudd, obligasjoner, utestående lån etc.) 

og gjeld. 

I perioder med prisstigning vil fordringshvere tape. 

Skyldnere får en gevinst fordi de kan betale tilbake sin 

gjeld med kroner som er mindre verdt enn dem de lånte. I 

netto vil den som har mere gjeld enn fordringer (en hvis 

netto finanskapital er negativ) tjene, mens det går omvendt 

for den som har mere fordringer enn gjeld. 

De fleste b¢nder har mere gjeld enn fordrinser, og 

tjener derfor på prisstignng på denne måten. Forholdene 

varierer imidlertid sterkt fra gardbruker til gardbruker. 

Gjennomsnittstendensen er at yngre gardbrukere har mere 

gjeld enn eldre, og at brukere på større bruk har mere gjeld 

(både totalt og som prosent av aktiva) enn brukere på mindre 

bruk. 
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S l i k  v i n n i n g  e l l e r  s l i k _ !  P _ _p- p e n g e p o s t e r  s o m  

skyldes prisstigning blir ikke registrert i-regnskapet. 

f. Kapitalgevinster (og kapitaltap) på fast eiendom 

Hvis markedsprisen på den faste eiendom ¢ker pro- 

porsjonalt med prisstigningen i samfunnet forøvrig, så gi 

dette reellt sett ingen "kapitalgevinst". Hvis derimot 

markedsprisen Øker sterkere enn prisstigningen i samfunnet 

som helhet, kan en snakke om at eiere av fast eiendom oppnår 

"kapitalgevinster". For landbrukseiendommer som omsettes 

utenom familien har nok tendensen de senere år vært en pris- 

stigning som er noe sterkere enn den generelle prisstigning. 

For eiendommer som omsettes innen familien vet ikke forele- 

seren hvordan tendensen har vært, men det er nok sannsynlig 

at prisstigningen har vært svakere for slike. 

Heller ikke slike ukapitalgevinster" registreres i 

regnskapet. 

Nå·kan jo en eventuell kapitalgevinst av dette slaget 

ikke i noe tilfelle ntas ut" f¢r en skal skille seg med 

eiendommen, og for vanlige gardbrukere som har jordbruket 

som yrke og dessuten har et sterkt ¢nske om at bruket skal bli 

i familien er det neppe grunn til å legge noen vekt på slike 

kapitalgevinster. 

g. Burde regnskapet gj¢res opp slik at de forhold som er 

pekt på her kom til uttrykk i regnskapet? 

En kan si at både skatteregnskap og alle vanlige 

driftsregnskap behandler de sp¢rsmål som er diskutert her· 

" v e d  å. Lcnor-er-e dem;". b • 

Betydningen av slike forhold er selvsagt st¢rre jo 

sterkere prisstigningen er. De senere år har en del regnskaps- 

folk arbeidet seriøst med problemene, og det er utarbeidet 

metoder som kan brukes til å gj¢re opp regnskap slik at en 

bedre får fram det "reelleu resultatet.1) 

l ) S e  A r n e  K i n s e r d a l :  Re gn s ka o s ane.L se ( 1 9 7 2 ) , : s .  1 2 3 - 1 3 8 )  
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Disse metodene har imidlertid ikke hittil fått noen 

utbredelse,·hverken i industri- eller handelsregnskap eller 
i jordbruket. Årsaken er vel bl.a .. at de korreksjoner som 

må gj¢res er kompliserte og arbeidskrevende. 

Det beste forel¢big er vel at den som skal analysere 

og tolke regnskapsresultater for driftsøkonomiske formål 

er oppmerksom på disse problemene og tar hensyn til dem, 

men at en ikke gj¢r endringer i det formelle regnskaps- 

arbeidet. 

h. Hvor mye betyr slike forhold? 

Dette er svært lite unders¢kt. I 1974 skrev imidler- 

tid sivilagronom Nils Age Jegstad en hovedoppgave om disse 

problemene. Han tok for seg 9 jordbruksregnskaper for 1973, 

og s¢kte å korrigere for disse forhold. Materialet er alt 

for lite til at en kan trekke generelle slutninger fra re- 

sultatene, som vil variere betydelig fra bruk til bruk. 

Det kan likevel nevnes at i gjennomsnitt for de 9 bruk lå 

d e t  ' ' k o r r i g e r t e  d r i f t s o v e r s k o t t "  1 4 %  under  det  d r i f t s o v e r -  

s k o t t  s o m  var  kommet f r a m  i r e g n s k a p e n e .  "Gev ins t  på 

pengeposter" trakk i motsatt retning, og utgjorde i gjennom- 

snitt ca. 4% av det driftsoverskott som var kommet fram i 

regnskapene. "Gevinst på fast eiendom" var i gjennomsnitt 

av omtrent samme størrelse som "gevinst på pengeposter". 

Dette siste bygger på et meget mer usikkert beregningsgrunn- 

lag. Dessuten b¢r en vel, som nevnt ovenfor, ved vanlig 

jordbruksdrift og på familiebruk ikke legge nevnverdig vekt 

på den mulige kapitalgevinst på fast eiendom. 

2. Problemer som ikke har sammenheng med risendrin ,er 

a. Fordeling av avskrivninger over tiden 

Drifts¢konomiske overveielser kunne ofte tilsi at både 

driftsbygninger og maskiner blir avskrevet nokså sterkt de 

f¢rste årene og mindre senere. 

En ny driftsbygning er gjerne godt tilpasset både 

markedsforhold, vanlig teknologi, og forholdene på bruket de 

f¢rste årene. Når den er blitt 15-20 år gammel er den 
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kanskje ennå i fullgod stand rent teknisk sett. Men da kan 

markedsforholdene ha endret seg slik at det ikke lenger er 

så 1¢nnsomt å drive med de produksjoner den er bygget for. 

Det er kommet nye maskiner og produksjonsmetoder som ikke 

passer så godt sammen med bygningen (jfr. de gamle kj¢rebru- 

låver som var tilpasset låvetresking av korn og h¢yberging 

av eras). Familien på bruket er også endret i alder og 

sammensetning slik at det samme driftsopplegG kanskje ikke 

lenger er så godt som f¢r. Ved fastsetting av avskrivnings- 

tid for driftsbygningen har det vel vært vanlig å skjele 

litt for meget til bygningens rent tekniske varighet, og 

for lite til slike forhold. 

Maskiner har kortere teknisk levetid og blir derfor 

ikke så lett foreldet f¢r de er utslitt. Men også en maskin 

har ofte st¢rst årlig nytteverdi de første årene, bl.a. fordi 

den har lavere reparasjonsutgifter og er mer driftssikker. 

Både i skatteregnskap og i driftsregnskap brukes 

lineær avskrivning (samme avskrivingsbel¢p pr. år) inntil 

et driftsmiddel er helt nedskrevet. Det kan lett gi for små. 

avskrivninger de f¢rste årene, for lite de senere. Hvis 

d r i f t s m i d l e n e  på. et b r u k  er av "b Lande t e Lde r-" v i l  d e t t e  

utjevnes. 

b. Verdi av naturaluttak 

Uttak av naturalier til egen husholdning verdsettes i 

regnskapet til det en ville få for dem ved salg. I enkelte 

kalkylesituasjoner vil kanskje en pris som svarer til hva 

en må betale for de samme produkter om en skulle kj¢pe dem 

gi·:· .: et riktigere resultat. 

c. Verdi av familiens arbeidsinnsats 

I norske driftsregnskap legges det lite vekt på slike 

r e s u l t a t m å l  s o m  "f'or-nerrt n i.ng " og ''produksjonsfortjeneste'', 

og derfor er fastsettingen av verdi på familiens !rbeidsinnsats 

ikke noe stort problem under regnskapsoppgj¢ret. 

I andre kalkyler trenger en ofte å sette en verdi på 

arbeidsinnsatsen - f.eks. for å beregne 1¢nnsomheten ved in- 

vestering i arbeidssparende maskiner. Det fins forskjellige 
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alternativer, som f.eks.: 

tariffl¢nn, eller hva en må betale for leid arbeid 

på stedet 

hva familien kunne ha tjent om den hadde nyttet 

tiden til arbeid utenom bruket 

nalternativverdienH av arbeidet anvendt til andre 

produksjoner innen bruket i samme tidsrom. (Begre- 

pet "alternativverdi" vil bli diskutert senere.) 

Hvilket alternativ som er fornuftig å velge avhenger 

av formålet med kalkylen. 

d. Verdi av mellomprodukter - ved delkalkyler innen 

bruket 

Ved del-kalkyler for 2 belyse detalj-problemer innen 
bruket ¢nsker en ofte å sette pris på produkter som omsettes 

innen bruket - f.eks. på gras som "leveres" fra forproduk- 

sjonen til melkeproduksjonen. Det fins ikke noe enkelt 

verdsettingsprinsipp som vil gi "riktig" resultat. Ved regn- 

skapsoppgj¢ret har en ikke dette problemet - unntatt når 

det gjelder status-verdier av forlager. 

e. Ve rd i  av p r o d u k t e r  på l a g e r )  og av " h a l v f a b r i k a t a "  

Hvis årets potetavling eller kålavling ligger på 

lager ved årsskiftet, kan en lett komme til å feilvurdere 

det bel¢p disse beholdningene vil bli solgt for. 

Ungdyr av storfe, griser og andre dyr som er under 

oppforing til slakt kan også gi problemer ved verdsettingen. 

I enkelte land har landbruksØkonomer lagt ganske stor 

vekt på å anslå verdien av såkalt " j o r d i n v e n t a r "  - henunder 

bl.a. investeringer i kalking og forrådsgj¢dsling og av 

etablerte plantebestand. Hva er f.eks. verdien av et godt 

etablert beite, av et halvt år gammelt gjenlegg til eng, eller 

av en åker med h¢sthvete, sammenlignet med hØstplØyd åker? 

Her i landet har en sjelden bekymret seg nevnverdig om dette. 

Nå kan en si at de problemer som er nevnt under dette 

punktet, som oftest ikke har så stor praktisk betydning 

som de foregående. De kan f¢re til en forskyvning av inn- 
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tekter mellom naboår -under regnsk.apsoppgj¢-re- t_,  men-Lkke .. __ --- ·• 

t i l  s y s t e m a t i s k e  f e i l v u r d e r i n g e r  på l e n g r e -  s.Lk.t , I de 

fleste forkalkyler fØlger en slike fremgangsmåter at disse 

problemene unngås. 

3. Bruk av resultatmålene 

Både når en skal studere regnskapsresultatene for 

et bruk og når en skal studere budsjettall for d t  samme 

bruket, er det naturlig å begynne med resultatmålene. Disse 

kan en sammenligne med tidligere års regnskapsresultater 

for samme bruk, med budsjettall for samme bruk for samme eller 

alternative driftsopplegg, eller med regnskapstall for 

andre bruk. 

Slike sammenligninger kan være svært nyttige, men en 

må samtidig ha i tankene hvordan de forskjellige resultatmål 

er framkommet, så en ikke trekker gale slutninger. Intet 

enkelt resultatmål forteller den fulle sannhet om det øko- 

nomiske resultat på bruket. Men er en varsom og tenker seg 

godt om, skulle det ikke være så vanskelig å bruke resultat- 

målene. 

F¢rst og fremst må en huske på at alle resultatmål 

bane er forskjellige måter til å uttrykke den totale 1¢nn- 

sornheten av en næringsgren eller næringsvirksomheten under 

ett. De gir ikke noe uttrykk for produktiviteten av den 

enkelte produksjonsfaktor eller gruppe av produksjonsfakto- 

rer, verken gjennomsnittlig eller marginalt. Dersom f.eks.. 

"1¢nnsevne pr. time" er lav, betyr det ikke at arbeidspro- 

duktiviteten på bruket er lav, og det sier ikke noe om det 

vil lØnne seg å ¢ke eller redusere arbeidsinnsatsen. Dersom 

"forrentningen" er lav eller kanskje endog ner.:ativ, betyr 

det ikke at gjennomsnittsproduktiviteten av kapital er lav, 

og det sier ikke noe cm det vil lØnne seg å Øke eller redu- 

sere kapitalinnsatsen. 

Alle resultatmålene er restmål som kan tolkes som 

"det som er igjen til be.taling for visse grupper av produk- 

sjonsfaktorer, etter at alle andre produksjonsfaktorer har 

fått full betaling ... Dersom dette som er igjen til betaling 
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for visse f a k t o r e r - -  . . e r  l i  i f o n e l . d  i 1 .. det s o m .  vi. · y i . l l e  

b e t r a k t e  s o m  et n o r m a l t  vederlag, b e t y r  d e t t e  at l¢nno-011t:-· __ - 

heten av næringsgrenen som helhet er dårlig, men det for- 

teller ikke noe om hvorfor 1¢nnsomheten er dårlig. En hØy 

"rest" i forhold til det som vi ville betrakte som "normalt 

vederlag" betyr god lØnnsomhet som helhet. 

a. Sammenligninger innen samme bruk 

Her m¢ter en færre problemer enn når en skal sammen- 

ligne med regnskapsresultater for andre bruk. 

Nettoinntekten er et særlig sentralt resultatmål, 
fordi den uttrykker resultatet av all Økonomisk virksomhet 
under ett. En del svakheter som også gjelder nettoinntekten 

som ·resultatmål er nevnt under punktene 1 og 2 foran. 

I tillegg til disse punktene må en være oppmerksom 

på dette: 

Nettoinntekten forteller ikke noe direkte om hvor me- 

get en gardbruker kan tillate seg å bruke til (privatforbruk 

+ skatt). Særlig yngre gardbrukere som nylig har overtatt 

garden vil ofte avtalemessig være bundet til å betale avdrag 

på gjeld som langt overstiger avskrivningene i regnskapet, 

og de må da finne seg i å bruke mindre enn nettoinntekten 

Slike gardbrukere kan også ofte være opptatt av å bygge ut 

garden gjennom nyinvesteringer, som de delvis må finansiere 

av 1¢pende oppsparing. Derfor kan de være presset til å 

holde privatforbruket på et nivå langt under nettoinntekten. 

Omvendt kan en eldre gardbruker som regner med at ingen 

av barna Ønsker å overta garden etter ham, i mange tilfelle 
tillate seg å bruke mer enn nettoinntekten. Han investerer 

mindre enn de regnskapsmessige avskrivningene. Han lar 

dermed kapitalapparatet på bruket slites ned, men kan gjØre 

det med god samvittighet fordi det ikke blir bruk for dette 

kapitalapparatet i framtiden. 

D r i f t s o v e r s k o t t e t  ( i j o r d b r u k e t )  er crså s v æ r t  

meget brukt som resultatmål. De samme svakheter som er nevnt 

for nettoinntekten gjelder også for driftsoverskottet. 

Dessuten må en huske på at driftsoverskott i jordbruket 

viser bare en del av det totale Økonomiske bildet. H¢yt 
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driftsoverskott i jordbruket kan b e t y -  --et _godt.-Ø.kanami.s-k--· 

t o t a l r e s u l t a t ,  men b e h ø v e r -  i k k e  a l l t i d  g j ¢ r e - - d e t , - - - - · D e t  er 

ofte mulig å heve driftsoverskottet i jordbruket ved ·å over- 
fØre mer ressurser dit. En gardbruker kan f.eks. legge OJn 

til en mer intensiv driftsform i jordbruket, bruke mer av 
sin arbeidskraft i jordbruket og investere meget i bruket. 
Driftsoverskottet kan ¢ke sterkt på den måten, men totalre- 

sultatet blir kanskje ikke bedre enn f¢r, fordi brukeren får 

mindre inntekter fra andre yrkesgrener og får h¢yere gjelds- 

renter. Når en ser på driftsoverskottet bØr en alltid ha i 

tankene hvor meget som står bak dette resultatet i form av 
kapitalinnsats og innsats av familiens arbeidskraft. 

Familiens arbeidsfort·eneste har lignende svakheter 

som driftsoverskottet. Ved sammenligninger innen ett og 

samme bruk har målet den fordel i forhold til driftsover- 
skottet at en har korrigert for forskjeller i kapitalinnsats. 
Utregnet pr. time gir målet et inntrykk av om det ¢konomiske 

utbyttet av gardsdrifta er rimelir i forhold til innsatsen. 

Det er likevel i de fleste tilfelle neppe noen målsetting 

å gj¢re familiens arbeidsfortjeneste pr. time st¢rst mulig. 

Det kan en ofte lettest oppnå ved å velge et driftsopplegg 

som krever liten arbeidsinnsats - f.eks. kornproduksjon. 

Et slikt opplegg kan samtidir gi en lite tilfredsstillende 
totalinntekt. 

Forrentning, forrentningsprosent og produksjonsfor- 

tjeneste blir lite brukt som resultatmål i norsk jordbruk. 
Grunnen er vel helst denne: Om vi ser på verdien av de 

produksjonsfaktorer som gardbruker-familien setter inn i 

produksjonen betyr arbeidsinnsatsen oftest betydelig mer 

enn kapitalinnsatsen. Garden er i første rekke en arbeids- 
plass, i mindre utstrekning et investeringsobjekt. 

b. Bruk av resultatmålene ved sammenligninger mellom bruk 

Når en skal sammenligne det Økonomiske resultatet på 

forskjellige bruk, må en for det f¢rste huske på at den 

ressursinnsats som ligger bak kan være svært forskjellig. 

På et bruk kan driftsoverskott og nettoinntekt være betyde- 

lig st¢rre enn på et annet. Årsaken kan være at det f¢rste 
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bruket har et bedre driftsopplegg eller er mer effektivt 

drevet enn det andre. Men årsaken kan også være at det på 

det f¢rste bruket er en stor arbeidsfør familie som yter en 
stor arbeidsinnsats, og/eller at brukeren har meget mer 

egenkapital som er satt inn i driften. 

En annen "feilkilde" kan ligge i forskjellig over- 

takingstidspunkt, og dermed i forskjellig prisnivå som ut- 
gangspunkt for avskrivninger på varige driftsmidler. Dette 

kan ha særlig betydning for avskrivninger på bygninger. 

De samme resultatmål som er omtalt under punkt a 
foran har interesse ved sammenligninger mellom bruk. 

LØnnsevnen har kanskje større interesse når det gjelder sam- 

menligninger mellom bruk enn innen bruk. På ett bruk er det 

kanskje lite familiearbeidskraft, så der leier en meget 

arbeidshjelp. Et annet bruk har meget famlliearbeidskraft, 

og kan derfor klare seg med lite leid hjelp. "Driftsover- 

skott" og "familiens arbeidsfortjeneste" påvirkes sterkt 

av slike forhold, mens 1¢nnsevnen ikke blir påvirket av 

dette. 

E. Finansielt og eksternt resultat 

Alle de vanlige resultatmål som regnes ut ved års- 

oppgj¢ret i et driftsregnskap er forskjellige måter til å 
uttrykke den totale 1¢nnsomheten av en næringsgren eller 

av næringsvirksomheten under ett. De gir derimot ikke noe 

direkte uttrykk for gardbrukerens evne til å klare sine 

1¢pende betalingsforpliktelser, til å betale sine skatter og 

opprettholde et privatforbruk av rimelig størrelse. 

De senere år har såkalte "str¢mningsanalyser" fått 

st¢rre utbredelse som ledd i regnskapsanalyser og planleg- 
ging. Dette er beregninger som konsentrerer interessen om 

betalingsstr¢rnmene. Her tar en f.eks. ikke hensyn til av- 

skrivningene, fordi disse ikke svarer til penger som skal 

betales ut. Avdrag på gjeld og opptak av nye lån er derimot 
viktise st¢rrelser i en slik strømningsanalyse. 

Ved driftsplanlegging i jordbruket er det nå blitt 
vanlig å stille opp en "likviditetsoversikt" som er en 
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prognose over betalingsstr¢mmer de nærmeste årene framover. 

Det vil være nyttig om en under regnskapsoppgj¢ret stiller 
opp en tilsvarende oversikt over betalingsstrømmer for det 

året som er gått, og over hvordan dette har virket til å 

endre likviditetssituasjonen. Nedenfor er vist et eksempel på 

hvordan en slik str¢rningsanalyse kan stiller opp: 

(1) Ka italamvendelse 0 _ 1  kaitaltil an 

Kapitalanvendelse 
Investert i bygninger 

maskiner 

storfebesetning 

skogen 

Avdrag lån 

Renter lån 

Skatt 

Privatforbruk 

Kapitaltilgang 

Eget arbeid nyanlegg 

Driftsoverskott jordbruk 

kr. 20 000 

1¥ 

8 000 

5 0 0 0  

2 0 0 0  

Sum 

kr. 35 000 

" 6 000 
it 5 000 

" 18 000 

" 30 0 0 0  

kr. 94 000 

n 

u 

skogen 

bierverv 

-Renteinntekter 

Avskrivninger 

Realisasjoner: Realkapital 

Aksjer, åbligasjoner etc. 

Tatt opp nylån 

Statstilskott investeringer 

Sum 

kr. 2 000 

" 43 000 
,r 4 000 
11 7 000 

" 1 0 0 0  

" 14 000 

" 2 000 

" 1 0 0 0  
n 6 000 
if 8 0 0 0  

kr. 88 0 0 0  

Endring i arbeidskapital kr. (88 000 - 94 000) = - kr. 6 000 



(2) Arbeidska ital i å ninrs- o 

Oml¢psmidler 

- kortsiktig gjeld 

Arbeidskapital 

Endring i arbeidskapital 

34. 

s l u t t s t a t u s  

i.i.1973 3!.!2.1973 

kr. 62 0 0 0  kt'-, 6 0 0 0 0  

" 34 0 0 0  " 38 0 0 0  

kr. 28 0 0 0  kr.22 0 0 0  

- kr. 6 000 

Hvis det er riktig gjort skal :crskjellen mellom kapital- 
tilgang og kapitalanvendelse iflg. (1) svare til den endringen 
i arbeidskapital som en kan beregne direkte på grunnlag av 
status i (2). 

Hvis en vil, kan en lett vise hvorledes endringen i arbeids- 
kapital er samrensertt c . f . e k s .  slik: 

Endring i betalingsmidler 

" i kortsiktige fordringer 

" i varelager 

" i slaktedyr 

" i ornl¢psmidler 

- økning kortsiktig gjeld 

Endring i arbeidskapital 

+ kr. 7 000 

" 4 000 

" 8 000 

+ " 3 0 0 0  

- kr. 2 0 0 0  

" 4 000 

- kr. 6 000 

nødvendig l. et vanlig Denne siste oversikten er vel neppe 
jordbruksregnskapo 

Under (1) er postene ordnet på samme måte som i den 
"likviditetsoversikten" som det er vanlig å stille opp som 
del av langtidsplanen (ses. 116 b). Det er derfor enkelt 
å sammenligne plan med resultat. Oppstillingsmåten ligner 

. også sterkt på den som nå er blitt vanlig når aksjeselskaper 
og samvirkeorganisasjoner offentliggj¢r sine regnskaper. 

For å få str¢mingsanalysen til å sternm, må en være kon- 
sekvent når en deler inn statuspostene i anleggsmidler og om- 
1¢psmidler, kortsiktig og langsiktig gjeld. Dersom f.eks. 
storfebesetningen er regnet med tmderanleggsmidler må ¢kning 
i storfebesetningen regnes med under investeringer, selv om 
¢kningen er skjedd ved eget oppdrett. Reduksjon av storfebe- 
setningen må på tilsvarende måte tas med under "realisasjoner". 
Avdrag på langsiktige lån skal med under "avdrag lån", men 
når en betaler kotsiktig gjeld skal ikke dette med under 
"avdrag". Den siste betalingen er nemlig ·bare en omplassering 
av noen av de postene som h¢rer til under arbeidskapitalen. 

F. Andre former for driftsre nska 

Som nevnt under avsnitt B har de regnskaper som inngår 
i "Driftsgranskinger i jordbruket" (Norges Landbruks¢konomiske 
Institutt) dannet norm for det meste av driftsregnskaper her 
i landet. Her skal vi kort nevne noen avvikende typer drifts- 
regnskap. 
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l. Bidra sre,nska 

Bidragsregnska.p-kunn.e mere fullstendig kalle "deknings- 

b i d r a g s r e g n s k a p " .  D e t t e  e r e g ! l - k a p e r  s o m  er f Ø r t  og g j o r t  

opp slik at en får fram dekningsbidragene ved de viktiste 

produksjonsgrenene på bruket. "Dekningsbidraget" er definert 

som produksjonsinntekter minus variable kostnader. Produk- 

sjonsinntekter og variable kostnader må altså f¢res på de 

produksjonsgrener der de h¢rer hjemme.1) 

Et bidragsregnskap stiller større krav til noteringer 

på bruket enn et tradisjonelt driftsregnskap. Er det flere 

dyreslag på bruket, må en f¢re noteringer over hvordan inn- 
satsen av kraftfor (både innkj¢pt og heimeavlet) er fordelt 

på dyreslagene. Det samme gjelder fordelingen av grovforet 

dersom det er flere dyreslag som bruker grovfor, men denne 

fordelingen kan kanskje likevel lettere tas på skj¢nn. For 

å kunne skille produksjonsgrenen "kornproduksjon" fra hus- 

dyrgrenene må en holde regnskap over forbruket av heime- 

avlet korn til husdyr. Også kunstgj¢dsel og andre drifts- 

midler må fordeles på produksjonsgrener, og slik fordeling 

b¢r skje på grunnlag av noteringer. I det hele tatt er det 

viktig i bidragsregnskapet å få registrert den indre omset- 

ningen på bruket. 

Når en avgrenser uproduksjonsgrener" i et bidragsregn- 

skap, er det vanlig å slå de husdyrgrener som bruker grovfor 

sammen med den tilsvarende grovforproduksjon. Produksjons- 

g r e n e n  " m j ¢ , l k e p r o d u k s j o n "  o m f a t t e r  vanligvis både  m j ¢ l k e -  

kyrne, oppdrettet og den grovforproduksjon som skal til for 

å skaffe grovfor. Hvis en forer opp noen få slakteokser 

eller kattrater:.itillegg blir kanskje også disse slått sam- 

men med melkeproduksjcnen, men hvis det foregår kj¢ttproduk- 

sjon på storfe i st¢rre omfang kan det være nyttig å skille 
dette ut som en egen produksjonsgren. Kronproduksjon holdes 

gjerne for seg som egen produksjonsgren, selv om kornet blir 

malt og oppforet på bruket. 

l)Kvaal, avsnitt III, s. 12, gir et eksempel på et "bidrags- 
regnskap". Her er kostnadee spaltet opp i faste og variable 

kostnader, men produksjonsinntekter og variable kostnader er 
ikke spaltet opp på produksjonsgrener. Dette er ikke et bi- 
dragsregnskap etter den definisjonen som er brukt her. 
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Også oppgj¢ret av et bidragsregnskap krever betydelig 

mer arbeid enn et tradisjonelt driftsregnskap.Til gjengjeld 

gir regnskapsformen grunnlag for en betydelig grundigere 

og mer omfattende analyse. 

Bidragsregnskap har hittil vært lite utbredt i Norge, men 

både Landbrukets Datasentral og Tr¢nderdata har nå EDB- 

opplegg som gjør at gardbrukerPn kan få f¢rt regnskapet som 

bidragsregnskap om han vil. I Danmark har denne regnskaps- 

formen vært forholdsvis vanlig de senere år. På s2. 37 er vist 

et dansk eksempel på et regnskapssammendrag fra et bidrags- 

regnskap. 

2. Effektivitetskontroll - for enkelte husd r roduks·oner 

De siste årene er det satt i gang såkalt effektivitets- 

kontroll i melkeproduksjonen. Virksomheten drives av NKL 

i samarbeid med Norges Landbruks¢konomisk Institutt. 

Foreleseren kjenner ikke til hvordan det for ¢yeblikket 

ligger an i andre husdyrproduksjoner, men forholdene skulle 

ligge til rette for tilsvarende virksomhet i svineholdet, 

i fj¢rfehold osv. 

Ved effektivitetskontrollen lages det bidragsregnskap 

for den husdyrproduksjonen det gjelder, og regnskapet 

omfatter også grovforproduksjonen. Ved siden av de Økonomiske 

målene beregner en også forskjellige tekniske effektivitets- 

mål. Ved innsamlingen av data utnytter en både gardsregnskapet 

og fj¢skontrollen. 
Dette regnskapet omfatter altså bare produksjonsinn- 

t e k t e r  og v a r i a b l e .  k c i s t n a d r  ved --i{ e k e · 1  t · p . r o d k j - s g I ' e r i .  
Dette foregår altsJ. "på siden av91 det ordinære gardsregn- 

skapet, men gardsregnskapet er selvsagt viktig som kilde til 

data som en trenger. 

3. nutvidet driftsreP-nska" 

Norges LandbrukØkoncmisk Institutt laget i sin tid et 

opplegg for såkalte "ut v i.de t e dr Lf't s r-e gnekap ' '  og samlet inn 

en del regnskaper som ble f¢rt etter dette opplegget. 

Nå har regnskapsformen neppe annet enn historisk interesse. 
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Eksempel på et regnskapssammendrag oppstilt etter 
dekningsbidrags-prinsippet 

Kilde: Johannes Christensen: Bidragsprincippet som prundlag 
for produktionsstyringen. Landbrugsministeiets 
driftspkonomiutvalg. Århus 1971. 

Bidragsregnskab for perioden 1/6 - 1969 til 21/5 - 9 7 0  _ _ _ _  .__....___ _,....._ _,..._ r 

U d b y t t e ,  k r .  : 

Korn 
Halm 
Mælk 
Tilvækstværdi 
GØdningsværdi 
I a l t .  . 

I alt 

Fordeling på de enkelte drifts- 
grene 

Korn K¢er Slagtesviri 

39.951 
1.338 

. 4 4 . 2 6 6  
·97.867 

? h r l  

- 3 9 9 5 1  
1. 338 

44.2)6 
· 1 4 . 6 5 5  

,  1  
83.202 

, 1   

186.072 4 1 . 2 8 9  60.446 8 4 . 3 3 7  
Variable omkostninger,kr 
Usæcr og g¢an1ng 
Erændstof 
Maskinstat ion 
T¢rring 
HØjpct.kraftfoder 
Korn 
Mælk 
Mineralstoffer 

Dyrlæge, medicin 
Avlsomkostninger 
Kontrolforening 
Klovbeskæring m.m. 

18.634 
2 8 7  

5.996 
. 1 .  0 9 0 
22.274 

. 3 8 . 7 2 6  
6.209 

622 

1.745 
6 9 3  

1.621 
224 

1 1 . 1 7 5  
182 

2.277 
1.090 

7.459 
105 

3.?19 

9.  58 
8. · ,59  
3. L.60 

52 2 

1. 16 3 
693  
528 
224  

12.516 
29.967 
3.049 

582 

1 . 0 9 3  

I alt 98.121 14.724 ·36 . 1 9  0 47.207 

Dækningsbidrag 

Andre udbytter, kr.: 
Lejeværdi af bolig 
Jagtleje 
Udleje af maskiner 
Udleje af stuehus 

8 7. 95 l _ _...., ....,._ __..... 

8 0 0  
6 0 0  
120 

4.200 

I alt 5.720 

I alt til dækning af 
faste omkostninger . 93 .  671 

Faste omkostninger,kr.: 

Folkehold 
Inventar: vedligehold 
- do - : afskrivning 
Energi 
Bygninger: vedligehold 
- do - : afskrivning 
Ejendomsskat 
Forsikringer 
Andel i bil 
Andre omkostninger 

2.360 
4.053 
5 S 00 
2.130 

7 42 
3.000 
2.250 
1.625 

492 
1.512 

I alt 23.664 

Udbytte af gædfri ejend. 70.007 

26.565 2 4 2 5 6  37.130 
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Det 0 u t v i d e t e  driftsregnskap" skilte seg fra bi- 

dragsregnskapet ved at en s¢kte å fordele samtlige kostnader, 

altså også de faste, på de enkelte produksjonsgrener. Som 

st¢tte for fordelinen trengtes det mer omfattende noteringer 

enn de som kreves som grunnlag for bidragsregnskap. 

Fordelingen av faste kostnader på enkelte produksjons- 

grener må ofte bygge på mer eller mindre vilkårlige avgjør- 

elser. Da regnskapsformen i tillegg neppe ga opplysninger 
til gardbrukeren av verdi ut over de opplysninger som en 

også får ved et bidragsregnskap, har dette opplegget de 

s e n e r e  å r e n e  n e p p e  b l i t t  b r u k t .  

4. "Pr-odukt r-evns ka " 

Norges Landbruksøkonomiske _Institutt hadde tidligere 

opplegr: også for såkalte "produktregnskap". Dette-var 

regnskap som bare omfattet en enkelt produksjonsgren. De 

lignet altså på de regnskaper som f¢res som ledd i effekti- 
vitetskontrollen, men i likhet med hva en gjorde ved de 

" u t  v i .d.. .:.e d r i f t s r e g n s k a p "  b e l a s t e t  en vedkommende p r o d u k -  

sjonsgren også med en andel av brukets faste kostnader. 

F. F o r h o l d e t  m e l l o m  re .naka  o _; k a l k  l e r  

I neste kapittel skal vi definere "kalkyler" og 

diskutere forskjellige kalkyleformer. Det er likevel et 

spesielt synspunkt som det kan være grunn til å nevne 

allerede her. 

Foreleseren syns det er nyttig å skille nokså skarpt 

mellom to forskjellige stadier i regnskapsarbeidet. 

Det f¢rste stadiet er den systematiske innsamling 

av data, både når det gjelder den ytre og den indre omset- 

ning på bruket. Disse data er i prinsippet rent objektive 
data, selv om en av praktiske grunner ofte bruker en del 

skj¢nn for å registrere størrelsen av ting som det er tid- 

krevende å måle n¢yaktig (f.eks. arbeidstids-innsats, 

størrelse av avlingene). 
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Det andre stadiet er årsoppgj¢ret med beregning av 

resultatmål. ArsoppgjØret bygger på objektive data som er 

registrert gjennom året, men i tillegg må en fastsette en 

god del størrelser gjennom konvensjonelle eller vilkårlige 

metoder. Det gjelder f.eks. størrelsen av avskrivningene og 

prisen på naturalytelser - jfr. avsnitt Di dette kapittelet. 

Fordi en i dette stadiet f¢rer inn st¢rrelser som 
ikke er objektive og heller ikke kan gj¢res objektive, b¢r 

en holde dette stadiet klart atskilt fra det f¢rste. Det 

gj¢r det lettere dersom en senere skal bruke regnskapsdata 

for andre formål enn årsoppfj¢ret. 

Nlr det gjelder årsoppgj¢ret, mener foreleseren at 

en kan se på dette som en spesiell form for kalkyle. Det 

er en totalkalkyle og en etterkalkyle, og det er et visst 

regelverk som bestemmer hvordan denne kalkylen skal stilles 

opp og hvilke prinsipper en skal f¢lge når en skal fastsette 

en del av forutsetningene for kalkylen. Men årsoppgj¢ret 

tilfredsstiller helt ut den generelle definisjonen vi vil 

gi av en "kalkyle". 

Også i mange andr forbindelser bruker en kalkyler 

som hjelpemiddel i foretaksØkonomien. Også da er det ofte 

svært nyttig å bygge på data som er innsamlet gjennom det 

"f¢rste stadiet" i regnskapsarbeidet. Men i slike andre 

kalkyler er en ikke bundet av noe formelt regelverk, og 

kan derfor bruke de oppstillingsmetoder og de verdsettings- 

prinsipper for produksjonsfaktorer og produkter som en 

finner mest hensiktsmessig, ut fra de formål ka:kylen skal 

tjene og hva kalkyleresultatene skal brukes til. 



- 40 - 

IV. KALKYLER 

A. Innledning. 

Kalkyler er regnestykker som en setter opp for å vise 

de Økonomiske konsekvensen (eller noen av de Økonomiske konse- 

kvensene) av ¢konomiske handlinger. 

Forkalkyler gjelder ¢konomiske konsekvenser i frem- 

tiden, etterkalkyler i fortiden. Forkalkyler må n¢dvendigvis 

bygge på antagelser om hvordan det kommer til å gå hvis en velger 
et bestemt handlings-alternativ. Det vil derfor alltid være 
en del usikkerhet ved resultatet av en forkalkyle. Etterkalkyler 
kan bygge på det faktisk registrerte resultat av det som en gjorde. 

De fleste vanlige kalkyletyper kan stilles opp både som 

forkalkyler og som etterkalkyler. 

Når en arbeider med kalkyler b¢r en alltid ha i tankene 
hvilket eller hvilke formål kalkylen skal tjene. En kalkyletype 

som er egnet for et formål, er ikke alltid egnet for et annet 

formål. Dessuten kan det standpunkt en vil ta til visse verdset- 

tingsproblerner, være avhengig av hva kalkyleresultatene skal 

b r u k e s  t i l .  F . e k s .  v i l  en k a n s k j e  s e t t e   p r i s  på s i n  e g e n  ar-b - 

eidskraft dersom en skal bruke kalkyleresultatet til å velge 

mellom ulike mekaniseringsopplegg, en annen pris dersom en skal 

bruke kalkyleresultatet til å sette pris på varer som en produserer. 

Noen vanlige formål med å stille opp kalkyler kan være: 

- valg mellom alternativer 

- effektivitetskontroll 

- pris-setting på produkter 

- fastsettings av hva som skal deles ut i utbytte i et aksje- 
selskap 

- fastsetting av etterbetalinE i et samvirkelag 
- grunnlag for beskatning 

etc. 

Som hjelpemiddel for styringen av et foretak kan kal- 

k y l e r  komme i n n  f l e r e  s t e d e r :  som l e d d  i r-eg.i s t r-er-Lngs ar-be Lde t 

(regnskapsarbeidet), som ledd i analysearbeidet, og som hjelpe- 

middel under planleggingen. 
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B. Totalkalkyler. 

Totalkalkyler cmfatter foretaket som helhet, eller 

en st¢rre del av virksomheten innen foretaket, som f.eks. jord- 

bruket. 

Som det er pekt på på s. 39, kan vi se på det vanlige 

årsoppgjØpet i regnskapet som en totalkalkyle. Arsoppgj¢ret er 

en etterkalkyle. På helt tilsvarende måte kan vi stille opp et 

totalbudsjett som omfatter den samme del av virksomheten som 

åsoppgj¢ret omfatter, men som altså er en forkalkyle. 

Det er to oppstillingsmåter som er vanlige når en 

lager totalbudsjett i jordbruket. 

Ved den ene måten stiller en opp oversikten over kost- 

nader ordnet etter kostnadsart. En har f.eks. post for 

kostnader til kunstgj¢dsel, uten å skille mellom den del av 

kunstgj¢dselkostnadene som gjelder kornet, den del som gjelder 

potetene og den delen som gjelder enga. Også produksjonsinntekt- 

ene  o r d n e s  e t t e r  i n n t e k t s a r t ,  ( f . e k s .  m e l k ,  s t o r f e k j ¢ t t  ,korn·· 

osv.), men her fremgår det jo som regel av inntektsarten hvilken 

produksjonsgren det er -det gjelder. Denne måten tilsvarer helt 

oppstillingsmåten i det tradisjonelle driftsregnskapet. 

Den andre måten bygger på dekningsbidragsprinsippet. 

Her kalkulerer en f¢rst dekningsbidrag pr. enhet for hver enkelt 

produksjonsgren. Dette multipliseres med antall enheter for å 

gi dekningsbidrag fra vedkommende produksjonsgren, og disse 

summeres for samtlige pr0duksjonsgrener for å gi totalt deknings- 

bidrag. En plusser til eventuelle inntekter som ikke er £¢rt på 

de enkelte produksjonsgrener (f.eks. driftstilskott), og trekker 

fra faste kostnader for å komme fram til de forskjellige resultat- 

mål. 

Denne siste måten er nå blitt den mest vanlige når det 

gjelder totalbudsjetter som del av driftsplanen. Ved etterkal- 

kyler (regnskapsoppgj¢r) derimot er som nevnt den tradisjonelle 

oppstillingsmåten fortsatt den dominerende. Dersom totalbudsjet- 

tet er stilt opp etter dekningsbidrags-prinsippet, ville det 

være en fordel om også regnskapsoppgj¢ret kunne stilles opp på 

samme måte. Det ville gj¢re det lettere å sammenligne plan med 

resultat. 



En detalj som gjelder oppstillingen er verdt å nevne: 

Når det gjelder de faste kostnadene vedr. bygninger, maskiner, 

gr¢fter etc. er det terkt Ønskelig at avskrivninger og ved- 

likehold spesifiseres hver for seg slik at de to delene lett 

kan skilles fra hverandre senere. Grunnen er at avskrivninger 

ikke er utgifter eller utbetalinger. En må vite st¢rrelsen av 

avskrivningene når en skal stille opp kalkyler over likviditets- 

utviklingen. Det vises til s.32 - 33. 

C. Deknin sbidra s-kalkyler. 

l. Generelt. 

Dekningsbidrags-kalkyler blir for enkelthet- skyld 

ofte kalt bidragskalkyler. (Jfr. uttrykket "bidragsregnskap", 

se s. 3 5 .  ) 

Disse kalkylene tar sikte på å beregne dekningsbidraget 

fra en produksjonsgren. Dekningsbidraget er definert som differ- 

ansen mellom produksjonsinntekter og variable kostnader.(Jfr.s 35)) 

Når dekningsbidrags-kalkyler brukes som forkalkyler, 

er det mest praktisk å beregne dekningsbidraget pr. enhet 
prosessen. Kalkylen får altså formen: 

Produksjonsinntekter pr. enhet 

- variable kostnader r. enhet 

av 

= dekningsbidrag pr. enhet 

Siden kan en, om en vil, multiplisere ut med antall enheter for 

å få samlet dekningsbidrag fra vedkommende produksjonsgren. 

Også når kalkyleformen brukes som etterkalkyle kan en 

starte med å beregne dekningsbidrag pr. enhet. Men hvis beregning- 

en går inn som del av regnskapsoppgj¢ret vil en i f¢rste omgang 

få·fram samlet dekningsbidrag fra produksjonsgrenen, som så kan 

divideres med antall enheter. 

Betegnelsen "dekningsbidrag" viser til fortolkningen 

av begrepet: Det kan tolkes som produksjonsgrenens bidrag til 

dekning av foretakets faste kostnader, etter at de variable 

kostnadene f¢rst har fått sitt vederlag. 
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Hvilken enhet en vil bruke kan avgj¢res helt vilkår- 

lig. I jordbruket er det gjerne praktisk å regne med enheten 

1 dekar når det gjelder salgsproduksjoner av planter, og f.eks. 

1 årsku (inkl. oppdrett), 1 slaktearis, 100 årsh¢ner, etc.når 

det gjelder husdyrproJuksjonene. 

Videre er det ofte svært praktisk å stille opp kalkyl- 

ene slik at de omfatter "sammensatte produksjonsgrener". Det 

gjelder spesielt for husdyrproduksjoner som bygger på heimeavla 

grovf6r, men også ellers når to eller flere enkeltproduksjoner 

drives i svært nær sammenheng (f.eks. melkeproduksjon+ oppdrett). 

Hvis vi f.eks. skulle stille opp atskilte bidragskalkyler for 

grasproduksjon, rotvekstproduksjon og mj¢lkeproduksjon, så ville 

vi m¢te mange problemer. Bl.a. måtte vi sette priser på gras 

(evtl. h¢y og ensilasje) og på rotvekster, og vi måtte til sist 

under planleggingen passe på at rotvekster, eng og melkeproduksjon 

ble kombinert i helt riktig forhold. (Det er jo forholdsis 

sjelden i praksis at det er aktuelt å basere driftsopplegget på 

kj¢p eller salg av disse mellompoduktene.) I slike tilfelle er 

det meget mer praktisk å l a  kalkylen omfatte grovforproduksjon 

og husdyrproduksjon i sammenheng. 

2. Et eksempel  

Som eksempel skal vises en dekningsbidragskalkyle for 

et av de mest kompliserte tilfelle vi kan m¢te i praksis: 

Kombinasjonen av melkeproduksjon, oppdrett og den grovforproduk 

sjon som er n¢dvendig både til kua og til oppdrettet. 

Enheten er 1 årsku. I eksempelet er det regnet med 

en påsett-prosent på 40, d.v.s. at det for hver årsku i beset- 

ningen i gjennomsnitt blir satt på 0,4 kviekalv pr. år, og 

at denne kvigekalven fores fram til kalveferdig kvige. Dersom 

gjennomsnittsalderen ved f¢rstegangskalving er 2,25 år, vil det 

si at en for hver årsku i besetningen gjennomsnitlig har 

0,4 x 2,25 = 0,9 kvigekalver/kviger i forskjellige alder. 
Samlet forforbruk til oppdrett for hver årsku kan vi beregne 

ved å multiplisere samlet forforbruk fra f¢dsel til kalving med 

0,4. 

For¢vrig skulle de fleste forutsetninger framgå av 

tallene i kalkylen. Eksempelet bygger på prisnivået i 1973. 
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Vi må f¢rst kalkulere variable kostnader pr. dekar 

for forvekstene: 

Nettoavling (etter svinn) H¢y 

Håbeite 

Variable kostnader: 

Såfr¢ (kostnader ved gjenlegg/engår) kr. 1 1 , -  

Fullgj. A 50 kg  0,45 " 22,50 a 

Kalksalp. 30 kg 
.,,,. 
0,25 n 7,50 a 

Staur, tråd ft 2,00 

Sum kr. 43,- 

Surfor: 

Nettoavling (etter svinn) 

Variable kostnader: 

Surfor 

280.f.e. 
90 i! 

4 0 0  f . e .  

Såfr¢ kr. 1 1 , -  

Fullgj.A 60 ka a 0,45 " 27,- 
0 

Kalksalp. 40 kg a 0,25 " 10 ,- 

Silosyre 4 0 0  f.e. a 0,064 " 25,60 

Vedlikehold siloen f1 4 -- 

Sum kr. 77,60 

Beite: 

Nettoavling 

Variable kostnader: 

Beite 300  f.e. 

Fullgj. A 

Kalksalp. 

40 kg a 0,45 
50 kg a 0,25 

Spr¢yting, såfr¢ etc. 

kr. 18,- 
n 12,50 

" 3,- 

Sum kr. 33,50 
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Det trengs videre en forplan både for oppdrett og for 

melkeproduksjon, og med beregning av samlet forbehov pr.enhet: 

1 d 0,4 
1 . iung yr ungdy r  

380 152 Surfor f.e. 
H¢y 

Luta halm, 

Beite, 

Forkorn, 
H e l m e l k ,  

ii 

kg 

Helmelkerst. n 

K a l v e s t a r t e r , "  

Annet kr.for f.e. 

3 0 0  

300 

8 5 0  

500  

60 

40 

100 

100 

( 2 6 3 0 )  

120 

120 

340 

2 0 0  

24 

16 

40 

40 

(1052) 

1 ku 

800 

400  -- 

360 

8 0 0  

6 0 0  

740  

3700 

Sum 

952 

5 2 0  

4-80 

1140 

800 

24 

16 

40 

7 8 0  

( 4 7 5 2 )  

(De summene som står i parantes er tatt med bare som kontroll 

på beregningene.) 

Deretter kan en beregne arealkrav og variable kost- 

nade h Net!o- Areal-- Var. i Var. 
- pr.en et: avling/ krav, -kostnad,· kostnad 

dekar dekar dekar i alt Forkrav 
Surfor, f.e. 9 5 2  
H¢y 

" 520 

B e i t e ,  " 1140 

-håbeite " 167 

973 

400 

280 

300 

2,38 

1-, 86 

3,24 

7,48 

77,60 

43,- 

33,50 

184,70 

80,- 

108,55 

373,25 

pr. 
enhet 

Luta halm, f.e. 480  0, 35 168,- 
Forkorn, " (880000) ,,1J 15,,-: .  
Malingsavgift 
H e l r n e l k e r s t .  , k g  16 4,50 72,- 

Kalvestarter, " 4-0 1,10 44,- 

Annet kr.for f . e .  780  1,10 8 5 8  - 

Mineraler etc. 15,- 

Inseminering 50,- 

Dyrlege,medisin 40,- 

Fj¢skontroll 15,- 

Forbruksartikler 25,- 

Melkefrakt 4916  kg 0,02 9 8 ,.30 

Renter av dyrekapital 6 % av kr.3875 2 3 2 , 5 0  

Surn 2.823,05 
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T i l  s Ls t k a n  en .. be:ttegne p r o d u k s j o n s i n n t e k t e r  og 

dekningsbidrag: 

Melk 5.200 kg 

- 5 % svinn 260 n 

- kalvemelk 24 ti 

4. 9 1 6  kg JP kr. 0,95 a 

Oksekalv 0,45 stk. " " 300,- 
Spekalv 0,05 " tr " 165,- 
Kukj¢tt 0, 37 " 

,,# 

240 kg " " 7,80 a 

Gj¢dsel 

K r a f t f o r r e f u s  j o n  326 kg " " 0; 35 

Korntrygd,grunn 800 " " " 0,28 
u ,tillegg 3 4 0  n " " 0,12 

- variable kostnader 

kr. 4.670,20 

" 135,- 

" 8 , 2 5  

" 6 9 2 ,6 5 

" 0 

" 114,10 

" 224,- 

" 40,80 

Sum kr. 5.885,- 
ff 2.823,05 

kr. 3.061,95 

I dt::!tte ka L k y  Le+e ks empe Let er r e n t e r  2.v d y r e k a p i  t a l  t a t t  

med under variable kostnader mens renter vedr. grovforproduk- 

s j o n ,  f o r l a g e r  e t c .  i k k e  e r ,  r e g n e t  med. I f l g .  d e f i n i s j o n e n  

av variable kostnader sl<ulle egentlig renter av all kapital- 

innsats scm varierer rn.ed produksjonsomfanget være rgnet med. 

Av praktiske grunner pleier en likevel i de fleste praktiske 

k a l k y l e r  i k k e  å t• med r-e rrt ckoe t nacle r- i d e t  h e l e  t a t t : .  Det samme 

t J e l d e r  d e n  v a r i a b l e  d e l  av m a s k i n k o s t n a d e n e  ( d r i v s t o f f ,  ved Li.ke: 

hvld etc.) som pr. definisjon er en del av de variable kostnadene. 

I praktisk kalkylearbeid er disse kostnadene gjerne vanskelige å 

skille fra de faste kostnadene til maskiner og redskap. 

H e r k  d e n  må.ten h e i : m e a v l e t  k o r n  er b ehand Le t r, .. ? i k a l k y l e n .  

Melkeproduksjonen har "kj¢pt" forkorn fra kornproduksjon til den 

pris en ville ha oppnådd for kornet ved salg (alternativ-verdien). 

Så har melkeproduksjonen båret kostnadene ved maling, og er 

godskrevet inntektene fra korntrygd. 

En alternativ måte å behandle kornet kalkylemessig på 

v i l l e  ha vært  å Lnn ar-l .. e i d e  k o r n d y r k i n g e n  i k a l k y l e n  på samme måte 

som grovforproduksjonen er innarbeidet. Melkeproduksjonen ville 

da bare ha blitt belastet de variable kostnadene ved kornproduk- 

sjonen, og dekningsbidraget ville ha blitt st¢rre pr. enhet. 
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T i l  g j e n g j e l d  v i l l e  en e n h e t  av p r o d u k s j o n s  g r e n e n  d e f  i n r · t  på 

denne måten ha krevet mer av faste ressurser. Hvis vi til sist 

uarbeider en totalkalkyle for bruket på grunnlag av deknings- 

bidragskalkylene for de enkelte produksjonsgrener, blir slutt- 

:r,esultatet n¢yaktig det samme enten vi behandler kornet på den 

enE! eller den annen m å t .  

Som oftest er dex mest praktisk å behandle k o r n p r o d u k -  

sjon som en selvstendig produksjonsgren. Grunnen er at kornare- 

alet i praksis kan varieres temmelig uavhengig av kutallet, 

fordi en kan kj¢pe kraftf6r og selge korn. Det Økonomiske 

resultatet av melkeproduksjon vil bli lite forandret om en i 

stedet for hjemmeavlet korn setter inn innkj¢pt kraftfor. På 

den annen side er grovforproduksjonen i praksis som oftest 

intimt knyttet sammen med husdyr som nytter grovfor. 

Med en påsettprosent på 40 skulle en egentlig også ha 

f å t t  i n n t e k t e r  f r a  s l a k t  av O ,4 k y r  pr .. å r ,  men i k a l k y l e n  er 

det bare regnet med inntekter fra 0,37 utrangerte dyr. Dette 

er for å t a  hensyn til det tap av dyr som en må regne med. 

En annen måte å innarbeide forventet t p  på, ville ha vært å 

sette inn en post for 0 r i s i k o "  blant kostnadene. 

Når vi .. .s t i t Ler- opp en d e k n i n g s b i d r a g s - k a l k y l e ,  b¢r vi 

samtidig alltid gj¢re et overslag over innsatsmengden av faktorer 

som ikke er tatt med blant de variable kostnadene, Her er et 

overslag over de viktigste av slike faktorer 

Arealinnsats 

Arbeid: Grovforproduksjonen 

H u s d y r p r o d u k s j o n e n  

Bygninger: 

i dette eksempelet: 

7,48 dekar 

32 timer 

145 timer 
, båsplass ..L. 

til ku 

0,9 plass t i l  
ungdyr 

Maskininnsats vedr. grovforproduksjonen. 

3. Diskusjon av kalkylet en. 

Brukt med varsomhet gir kalkyletypen ofte et godt grunn- 

lag for å vurdere 1¢nnsoml=leten av den enkelte produksjonsgren. 

Dette kommer meget tydeligere fram i en dekningsbidragskalkyle 

enn i en totalkalkyle, der god 1¢nnsomhet av enkelte grener lett 

kan kamuflere dårlig 1¢nnsomhet av andre grener. Vi unngår også 
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det vanskelige arbeidet med å sette tall for st¢rrelsen av faste 

kostnader og fordele faste kostnader mer eller mindre vilkårlig 

på forskjellige produksjonsgrener. 

Kalkyletypen egner seg også godt som "byggekloss" i en 
totalkalkyle. Særlig dersom en ¢nsker totalkalkyler for flere 

forskjellige driftsopplegg vil kalkyletypen være arbeidssparende. 

Erfaringsmessig faller det også lettere å huske på alle de kost- 

nader som hØrer hjemme i totalkalkylen dersom en går veien om 

dekningsbidragskalkyler for de enkelte grenene. 

Når tall for dekningsbidrag brukes isolert (ikke som del 

av en totalkalkyle) må en vise varsomhet. Som nevnt blir visse 

kostnadsgrupper som strengt tatt er variable ofte utelatt. Når 

vi skal saIILenligne resultater fra forskjellige kalkyler, må vi 

i hvert fall se etter at de samme kostnadsgruppene er med i begge 

tilfelle. Videre er det svært viktig å være klar over hvor meget 

som "står bak" resultatet i form av faktorinnsats som ikke er tatt 
med i kalkylen. Eksempel: Vi har satt slike kalkyler for å 

sammenligne 1¢nnsoIIl.Leten ved kj¢ttproduksjon på okser og på kast- 

rater (eller på okser med forskjellig slaktealder og intensitet i 
oppfaringen). Når vi sammenligner resultatene må vi også se på 

hvilke forskjeller det er i arealbehov, arbeidsbehov, tidsrom hvor 

dyret opptar plass i driftsbygningen, osv. 

Når vi f¢rst stiller opp dekningsbidragskalkyler pr. 

enhet av en produksjonsgren og deretter multipliserer opp resul- 

tatet med antall enheter, forutsetter vi egentlig at innsats og 

utbytte varierer proporsjonalt, uansett omfang av produksjons- 

grenen. Dette er nok ofte en god tilnærming til virkeligheten, 

men ikke alltid. F.eks. kan faktorpriser og produktpriser endre 

seg med produksjonsomfanget, og avlinger pr. dekar{f.eks.av korn) 

kan bli lavere hvis en enkelt vekst opptar en stor del av total- 

arealet .. Dette må vi huske på, og evtl. korrigere for dette i den 

endelige totalkalkylen. 

Hvordan stemmer denne forutsetningen om "proporsjonalitet 

mellom innsats og utbytte" med "loven om den avtakende utbytte- 

¢kning"? Det er ingen uoverenstemmelse her, for den siste "loven" 

viser til det tilfelle hvor vi Øker mengden av en faktor mens 

mengden av andre faktorer holdes konstant. Ved dekningsbidags- 

kalkyler forutsetter en at alle faktorer som inngår i kalkylen 

blir ¢ket samtidig og i samme forhold. 
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Hvordan stemmer så forutsetningen "proporsjonalitet 

mellom innsats og utbytte11 med den vanlige erfaring at det 

fins stordriftfordeler ved de fleste produksjoner? Heller 

ikke her er uoverensstemmelsen så dårlig, for de fleste stor- 

driftfordelene er knyttet til utnyttingen av de driftsmidlene 

og produksjonsfaktorene som vi ser på som "fasten når vi stiller 

opp dekningsbidragskalkylene. Vi b¢r likevel huske på at det 

er enkelte av de forhold som gir stordriftfordeler og stordrift-· 

ulemper som er knyttet til faktorer som opptrer som variable. 

Dette er det ikke tatt hensyn til i kalkylen. 

Når vi lager totalkalkyler ved å summere de deknings- 

bidrag som kommer fra de enkelte produksjonsgrener, forutsetter 

vi også implisitt at det er uavhengighet mellom de enkelte pro- 

duksjonsgrener når det gjelder faktorkrav og når det gjelder 

utbytte. Dette stemmer ikke alltid i landbruket. Vi har f.eks. 

oml¢psvirkninger som kan gi positivt samspill mellom visse 

produksjonsgrener, vi ha hovedprodukter {f.eks. smågriser) og 

biprodukter(f.eks.halm, husdyrgj¢dse etc. fra enkelte grener 

som med fordel kan utnyttes som faktorer av andre grener. Også 

slike 1 1 k o r n b i n a s j o n s f o r d e l e r "  b¢r en huske på, og eventuelt 

korrigere sluttresultatet i totalkalkylen for slike virkninger 
dersom de er viktige. 

Enkelte som har arbeidet med slike kalkyler i praksis 

syns det er vahskelig å avgj¢re hvilke kostnader som skal regnes 

s o m  v a r i a b l e  og h v.i Lke s o m  f a s t e .  D e t t e  er l i k e v e l  mer et s p ¢ r s -  

mål om hva som er praktisk hensiktsmessig enn om hva som er 

prinsipielt riktig. Men av og til kan det være vanskelig å 

skille den faste og den variable delen av en kostnad fra hverandre. 

F.eks.: Hvor stor del av verdiforringelsen på en bil skal vi si 

skyldes alder, rust etc. (og dermed plassere som fast kostnad) 

og hvor stor del skal vi si skyJcies slitasje? Slike problemer 

vil en ofte st¢te bort i i praktisk kalkylearbeid. 

I vanlig kalkylearbeid vil en, av praktiske grunner, 

ofte plassere blant de faste kostnadene en del kostnader som 

strengt tatt er variable. Vi kan vel si at dette ikke er så 

farlig. Det gjelder bare at en er klar over hva en gj¢r. Det er 

o g s å  s v æ r t  v i k t i g  å p a s s e  på at a l l e  k o s t n a d e r  kommer riled i t o t a l - ·  

kalkylen, og at ingen kostnader f¢res opp dobbelt (både i gruppen 
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"f as t e " og i g r u p p e n  " v a r i a b l e " ) .  

D. Differansekalk ler. 

1. G e n e r e l t  .. 

Ved differansekalkyler tar en utgangspunkt i en gitt 

situasjon, og beregner endringer i produksjonsinntekter og i 

kostnader ved en gitt og begrenset omlegning. 

Denne kalkyletypen har en gitt struktur som vi skjematisk 

kan vise slik: 

Økning i produksjonsinntekter 

- reduksjon i produksjonsinntekter 

= differanseinntekt 

Økning i kostnader 

- reduksjon i kostnader 

= differansekostnad 

differanseinntekt 

- differansekostnad 

= nettodifferanseverdi 

En beregner altså endringer i resultatet i fcrhold til 

et eller annet utgangspunkt. Ved vurderinger av eventuelle 

driftsomlegninger er det naturlig å bruke nådriften som utgangs- 

punkt. Det er imidlertid mulig å bruke en hvilken som helst 

plan som "utgangspunktu, og beregne endringen i resultatet i for- 

hold til dette utgangspunktet. 

En differansekalkyle kan settes opp slik at den viser 

endringen i et hvilket som helst resultatmål. Det gjelder bare 

4 ta med endringer i nettopp de kostnadsgrupper som skal trekkes 
fra for å komme fram til vedkommende resultatmål. For eksempel: 

Hvis vi vil fram til endringer i driftsoverskottet, må vi ta med 

endringer i alle kostnadsgrupper unntatt rentekrav og familiens 

arbeidsvederlag. Vil vi fram til endringer i familiens arbeids- 

fortjeneste, må vi også ta med endringer i rentekravet. Hvis vi 

vil fram til endringer i nettoinntekten, tar vi ikke med endringer 

i familiens arbeidsvederlag, men vi må ta med de endringer i rente- 

inntekter og renteutgifter som f¢lger med omplassering av kapital 

opptak av nye lån osv. 

Nettodifferanseverdien viser altså endringen i det resul- 

tatmålet som vi har bestemt oss for å vurdere. En positiv netto- 

differanseverdi viser at resultatmålet vil ¢ke. 
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2. Eksempler. 

Vi skal vise noen enkle eksempler på anvendelse av 

differansekalkyler: 

a. Intensitetssp¢rsmål ved gj¢dsling. 

Ved en landsomfattende fors¢ksserie med handelsgj¢dsel 

til eng ble det gitt stigende mengder fullgj¢dsel A, kalium- 

gj¢dsel 33 %, og kalksalpeter etter slått. Avlingene varierte 

naturligvis meget mellom fors¢ksfelt og mellom år. Vi vil 

forutsette at en på grunnlag av fors¢kene i et bestemt tilfelle 
regner med å oppnå f¢lgende nettoavlinger målt _ f 6 r e n h e ,  

sum for begge h¢stinger1): 

Gj¢dselmengder og avlingsmengder pr. dekar: 

Fullgj. A 0 kg 30,0 kg 60,0 kg 90,0 kg 

Kaliumgj.33 % 0 " 7, 5 · ff 15,0 " 22,5 " 
Kalksal 0 " 12,5 " 2 5 ,O " 37,5 " . 
Avling 196 f.e. 299 f . e .  369  f.e. 415 f.e. 

Hvilken verdi en skal sette på foret avhenger av situa- 

sjonen. Dette er en delkalkyle for en begrenset del av en ¢konom- 

isk virksomhet, og i prinsippet skulle vi bruke farets grensepro- 
duktivitet uttrykt i verdi. Denne avhenger i h¢y grad av situa- 

sjonen på bruket, bl.a. om det er nok bygningsrom på bruket eller 

ikke, arbeidskraftsituasjonen på bruket, kvaliteten av besetningen 

osv. I kalkylen nedenfor vil vi forutsette at verdien er anslått 

til 70 ¢re/f.e. Kaliumgj¢dselslaget er byttet om med det slag som 

nå er å få. 

Hvert trinns ¢kning i gj¢dselmengde er like stort, og vi 

kan beregne differansekostnaden for ett trinn felles for alle 

trinn: 

Økning  i kostnader: 

Fullgj¢dsel A 30,0 kg 
.- kr.0,75 Kr. 22,50 a 

Kalium 49 % 5,0 " " " 0,58 fi 2,90 

Kalksalpeter 12,5 " " 0 0,37 If 4,60 

Differansekostnad · - . K r .  30,00 

l)Talene i dette eksemplet er fremkommet på grunnlag av gjennom- 
snittstall for alle fors¢k, ved at en har regnet nettoavlingene 
til 85 % av registrerte avlinger og har regnet 2,3 kg h ¢ y  pr.f.e. 
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1. trinn: 

Differanseinntekt 
Differansekostnad 

2. trinn: 

Differanseinntekt 

Differansekostnad 

3. trinn: 

Differanseinntekt 
Differansekostnad 

10 3 f . e .  
; 

a k r .  0, 70 

NettodiffeDanseverdi 

70 f.e. a kr. 0,70 

Nettodifferanseverdi 

46 f.e. a kr.0,70 

Nettodifferanseverdi 

K r .  7 2 ,  10 
fl 30,00 

K r .  4-2 10 ======== 

K r .  49 ,- 

n 30,- 

K r .  19 - ========= 

K r .  3 2 ,  2 0 
fi 30 ,- 

Kr.==2.,_20= 

Med de forutsetninger som er brukt her er altså Økning 

1 gj¢dselmengde 1¢nnsomt helt opp til 3. trinn, men en har lite 

igjen for det siste trinnet. Det er bl.a. forutsatt at av- 

lingskvaliteten ikke endres i betydelig grad ved stigende gj¢dsel- 

intensitet, og at merarbeidet med de st¢rre avlinger kan utføres 

av gardens faste arbeidskraft. Nettodifferanseverdien angir da 

endringen i nettoinntekt yed å ¢ke gj¢dselstyrken på ett dekar. 

b. L¢nnsomheten ved en begrenset driftsomlegning. 

Vi vil vurdere 1¢nnsomheten ved å ¢ke matpotetarealet 

med 5 dekar på bekostning av byggarealet. Det er forutsatt at 

bruket har de n¢dvendige redskaper for begge produksjoner. 

Forutsetninger om avlinger og avlingsanvendelse: 

Poteter  
Bruttoavling 2.000 kg/dekar 300 kg/dekar 

herav s a l g b a r t  1.200 " 2 8 6  ff 

n dyrefor 300 " 
" utsed 3 0 0  tr 13 " 
" svinn 2 0 0  " 1 " 

For korn er det regnet med svært lite svinn fordi bare .. 
s å k o r n e t  lagres. Det er r e g n e t  med 0 skifte ut såkorn omtrent a 

hvert tredje år, mens en har regnet å skaffe alle settepoteter 
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av egen produksjon. 

Med priser som angitt nedenfor kan differansekalkylen 

settes opp slik: 

Økning i inntekter: 
.,t> 

6.000 kg matpoteter a kr. 0,65 

1.500" dyrefor a" 0,22 

Reduksjon i inntekter: 
1.430 kg bygg 

k r .  3. 9 0 0  ; 

3 30 k r .  4. 2 30 

a k r .  1 , 0  3 1.473 

Differanseinntekt K r .  2 . 7 5 7  

Økning i kostnader (vedr. potetproduksjon): 

Gj¢dsel, 5 d a, 
 kr. 40,- k r .  -- - 400 a 

Varredskapskost  
nader, 5 da. a kr. 36,- " 180 

Spr¢ytevæske 5 da. 
, 
kr. 40,- H 200 a 

B¢tter,kasser " 30 

Frakt,sekker,6.000 kg.a kr.0,09 5 4 0  kr. 1.150 

Reduksjon i kostnader (vedr.byggproduksjon): 

S å . k o r n ,  35 kg 
,. 

·kr ... , . l , 6 5  kr. 58 a 

(? ·\ / d s e 1 , 5 da. 
, 

" 25,- " 125 a 

V::.· .. - ' e d s k a p s k o s t -  
na.c1:sr) , 5 d a .  " " 16 ,- 

Spr¢ytevæske 

Frakt,sekker 1430 k g " "  

80 

22 

72 k r .  35 7 0 , 0 5  n ---------- 
Differansekostnad kr. 793 

Differanseinntekt kr.2.757 

- differansekostnad " 79 3 

Nettodifferanseverdr.1.964= 

Vi ser at differansekalkylen må b y g g e  på helt bestemte 

frutsetninger om produksjonsteknikk, avlinger, priser etc. 

I kalkylen er det forutatt at den faste arbeidsstokken på bruket 

kan utf¢re det merarbeidet som potetdyrkingen f¢rer med seg, og 

at potetdyrkingen heller ikke vil f¢re til Øket rentekrav av 

b e t y d n i n g .  Under dis · se  s p e s i e l l e  f o r u t s e t n i n g e n e  kan  vi si at 

nettodifferanseverdien i kalkylen ovenfor angir Økningen både 

i driftsoverskott, i familiens arbeidsfortjeneste og i netto- 

inntekt. 
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3 . Diskusjon av kalk_y!e!Ypn . ":- - ' 

D i f f e r a n s e k a l k y l e r  h an £ : . : : f ±  .. ve:r ,r l - i  -_.9m g r u n n -  

lag for valg mellom alternativer. n-- .b ,ruke-s ·  derfor mest som- 

forkalkyler, og er blitt svært meget brukt i jordbruket. 

Fordelen ved slike kalkyler er f¢rst og fremst at de er 

enkle, fordi en ikke trenger å vurdere andre inntekter og kast- 

nader enn dem som blir ber¢rt av en eventuell omlegning. De egner 

seg best til å vurdere nokså enkle omlegninger, der bare et lite 

antall inntekts- og kostnadsposter blir ber¢rt. Ved mer omfat- 

tende omlegninger blir det temmelig komplisert å holde styr på 

alle de inntekts- og kostnadsposter som vil endres, og det blir 

snart enklere enten å gå over til bidragskalkyler, eller å sette 

opp en helt ny· driftsplan med totalbudsjett. 

Det er også mulig å bruke differansekalkyler som etter- 

kalkyler som ledd i en effektivitetskontroll. En kan da stille 

problemet slik: Hvor meget forskjellig ville resultatet ha blitt, 

om en i stedet for å gj¢re som en har gjort hadde gjort noe annet? 

I dette tilfellet er naturligvis etterkalkylen beheftet med en 

del av den samme usikkerhet som forkalkylen, fordi vi jo ikke vet 

med sikkerhet hva resultatet ville ha blitt dersom en hadde valgt 

et annet alternativ enn det som faktisk ble valgt. 

E. ?elvkostkalkyler. 

1. Generelt. 

Selvkostkalkyler tar sikte på å regne ut "selvkost" for 

de enkelte produkter som blir produsert i en bedrift. Denne 

kostnaden regnes ut pr. enhet av produktet. 

Under dette skal alle kostnader som vedr¢rer bedriften 

fordeles på de enkelte produkter og produktenheter som blir 

produsert. Dette gjelder såvel faste som variable kostnader, og 

såvel direkte som indirekte kostnader. Derimot blir inntektene 

fra de enkelte produkter eller produksjonsgrener ikke trukket inn 

i selvkostkalkylen1>. 

Som hjelpemiddel ved dette fordelingsarbeidet lager vi 

l) Det hender at inntektene i noen grad blir trukket inn som 
fordelin s runnla_g__ men ikke på noen annen måte. 
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o s s  en r e k k e  h j e l p e - k o n t i  s o m  k aå Le s "kos  t n a d s  s t eder-" .- - Hvilke __ 

kostnadssteder en vil regne med er et hensiktsmessighetssp¢rsmål. 

I en st¢rre bedrift lar en ofte inndelingen i kostnadssteder 
f ¢ l g e  i n n d e l i n g e n  i asrde Li n ge r-, men d e t  kan være ¢ n s k e l i g  med 

en finere inndeling, eller med en inndeling etter andre kriterier. 

En velger kostnadssteder slik at det er naturlig å samle visse 

grupper av kostnader der f¢r de fordeles videre til nye kost- 

nadssteder. Noen kostnadssteder kan representere p r o d u k s j o n e n  

av mellomprodukter (f.eks. traktortjenester, eller rotvekster), 

og andre kan representere produksjonen av sluttproduktene. 

Eksempler på kostnadssteder i en selvkost-kalkyle for 

et gardsbruk kan være "driftsbygningene", "traktorenn,"redskaper", 

"enga", 1 1 b e i t e t "  osv., og "mj¢lkeproduksjonen","smågrisproduk- 

s j o n e n  u, " f l e s k e p r o d u k s j o n e n " ,  " k o r n p r o d u k s  j a n e n "  o s v .  Den 

f ø r s t e  g r u p p e n  er h j e_ lpekon t i  s o m  i k k e  r e p r e s e n t e r e r  noe s l u t t -  

produkt. Hensikten med disse er fØrst og fremstå samle opp 

kostnader som så skal fordeles videre til nye kostnadssteder. Den 

s i s t e  g r u p p e n  r e p r e s e n t e r e r  p r o d u k s j o n  av s l u t t p r o d u k t e r  f o r ,  

salg, men også fra disse kostnadsstedene kan det være aktuelt å 

fordele kostnader videre til andre kostnadssteder. 

Av bedriftens forskjellige kostnader kan noen f¢res 

direkte på en av de konti som representerer sluttprodukter, 

mens andre må innom en eller flere andre kostnadssteder under- 

veis. En begynner ofte beregningene med en oppstilling over 

bedriftens samlede kostnader ordnet etter kostnadsart. Sum 

k o s t n a d e r  under '  en k o s t n a d s a r t  b l i r  f o r d e l t  på de f o r s k j e l l i g e  

kostnadssteder. Kostnader som er f¢rt på et kostnadssted blir 

summert og fordelt videre til andre kostnadssteder, inntil 

samtlige kostnader er f¢rt over på de kostnadsstedene som repre- 

senterer produksjonen av sluttprodukter. Herfra blir de fordelt 

på de enkelte produktene, som kalles kostnadsbærerne. 

På s 56 er vist et prinsippskjema for kostnadsfordeling 

f o r  et g a r d s b r u k  l) . 

Under arbeidet med selvkostkalkyler m¢ter vi tre grupper 

av p r o b l e m e r .  De:n f ¢ r s t e  g j e l d e r  å bestemme de f a s t e  k o s t n a d e n e .  

1) G j e n g i t t  e t t e i "  :· F i n n  Re i s  e g g  og Per S. V e e l :  Kons-tz-uks j o n .  
av m o d e l l b r u k  og s e l v k o s t b e r e  n i n e  er (Nor ges  -Landbr s ¢ k o -  
nomiske Institutt,stensiltrykk, 1959) s.31. 
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KOSTNADSFORDELING ETTER REGNSKAPET. 

Indirekte kostnader Kostnadsbærere 

>-f 
(l) \Q) \(1) 
.µ . (1) 4-f 4-t 

Q)  Q) :> .µ M {I)  
bO H +' +' eo •r-f 0 •ri --s. 
rtj 0 0 0  Q) .µ  •r, 

::r::  0... 0:: i:L1 C!l Cl) u ... 
Kostnad 

- - • - - • - · · ' " " • - - , . • - ' - - - - - - - - - - - - -  - - -  
) 

Såvarer . 

Gj¢dsel ••••••••• ------------------------ 
E i e n d  . s k a t t  . . . . . - - - - - - - - - - - - - - - - - · - - - - - - - -  
Kraftfor ----------x----------- 
An,innkj.f6r ----------x----------- 
M j ¢ l k e f r a k t  t - - - - - -  .. - - - - - - - · · - - -  ... · - - - - - - -  

H u s d y r t r y g d  , s p r .  p. i ----------x-----  .. 0---- -- -- 
D y r l e g e  , m e d i s i n  .. •: -- - - - - - - - - x - -  ---- - · - - -  - - - -  
R e n t e r  , j o r d  l - - - - . . , . - - - - - - - - - - - - - - -  - • - - - -  

v a r e l a g e r  • - - - - - - - - - - - - - - - - -  ... · - - - - - - -  

; --x-x--x-x--x-x- 

--x-x--x-x--x-x- 
--x-x---x-x--x-x- 

i --x-x--x-x--x-x- 
1 --x-x--x-x--x-x- 

annet .......•. x-x--x-x--x----------- --------------- 
Forbr.art : --x-------x--x-------x-- --x-x--x-x--x-x- 
Br-anrrt r-y gd • - - x - - x - x - - x - - - - -  - - - - - - - -  - - x - x - - x - x - - x - x -  
El . k r a f t  I - - - - - - - - - - - x - - - - - · - - , - - - - - - -  - - - - x - - x - - - - - - - -  
Telf. ,porto etc .. I ---------x--x---------· i --x-x--x-x--x-x- 
T r a k t o r d r .  s t o f f  .. ! · - - - - - - - - - x  ,· . . . --x-x--x-x--x-x *rbe1.d . . . .  _ .. : . . . .   - - x - - x - x - - x - - - - x - - x - x - - x  ·' 

vs kr , v e d l  . h . .  · 
G r ¢ f t e r  • x 
Bygninger --x 
Traktor :-------x 
Redskaper  . . . . . - - - -  x 
Hester ... - .... ----------x 
Sum: G r ¢ f t e r  = - - - - - - - - - - - - - - " • - - - - - - - - - -  : --x.,·x--x-x--x-x- 

Bygninger = ---x-K--X------------- •--x-x--x-x--x-x-. -x-x--x 
Redskaper -=-·-----------x--x-x--x 1-x-x--x-x--x-x- i -x-x--x 
Traktor = ---------x--x-x--x ;--x-x--x-x--x-x- t 

Hest = ------x--x-x--x ;--x-x--x-x--x-x- 
Felles = - - - - - - - - - - - - - -  :--x-x--x-x--x-x- t -x-x--x 
Jordarbeiding .. =------------ i --x-x--x-x--x-x- J 

Gj¢dslingsarb. - ---------- :--x-x--x-x--x-x- I 
Ugrasbekj = -------- i--x-x--x-x--x-x- 
Transport = - - - - -  :--xx--x:x--x-x- 

n 

Sum p l a n t e p r o d .  . . 

Heimeavla f6r . 

X X X X X X 

-x : -x - -x  
-x-x--x 
-x----- 
-x-x--x 
-x-x--x 

i 
t 
I - x - x - - x  
l - x - x - - x  
i ; - x - x - - x  
t - x - x - - x  
-x-x--x 
-x-x--x 
-x-x--x 

----------------. -x-x--x 

Sum h u s d y r p r o d  X X X 
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Dette er de samme problemer som vi møter ved totalkalkyler, 

og slike problemer er diskutert på s. 22 - 28 foran. Hvordan 

skal vi f.eks. fastsette avskrivningene, hvordan skal vi 

bestemme rentekravet, og hvilken verdi skal vi sette på famili- 

ens arbeidsinnsats? Disse avgj¢relsene må n¢dvendigvis bygge 

på vilkårlige eller konvensjonelle regler. Det er ingen frem- 

gangsmåte som en kan si gir det "riktige" resultat. 

Den andre problemgruppen gjelder fordelin en av kost- 

nadene fra ett kostnadssted til andre kostnadssteder. Her må 

en bruke en eller annen fordelin sn¢kkel, og problemene med å 

fastsette en fornuftig fordelingsn¢kkel er h¢yst forskjellig 

for forskjellige typer av kostnader. 

I mange tilfelle er det en klar årsakssammenheng 

mellom produksjon og kostnader: Det er en bestemt produksjonsgren 

som er årsaken til at en kostnad er oppstått. Da er det rimelig 

at denne produksjonsgrenen må bære kostnaden. 

For eksempel: En gardbruker har slaktegriser, og må 

kj¢pe inn kraftfor til disse. Det er naturlig at slaktegrispro- 

duksjonen blir belastet kostnadene med denne kraftforinnsatsen. 

Et a n n t  eksempel: En gardbruker dyrker korn, og har et 

forbruk av dieselolje til traktor og skurtresker som nyttes i 
produksjonen. Det er naturlig at kornproduksjonen blir belastet 

med kostnadene vedr. den delen av forbuket av dieselolje som 

går med til denne maskininnsatsen. 

Et tredje eksempel: En gardbruker dyrker poteter. Fordi 

han dyrker poteter har han anskaffet en potetopptaker. Det er 

naturlig at potetproduksjonen blir belastet kostnader til av- 

skrivning og renter på potetopptakeren. 

I andre tilfelle er det ingen klar årsakssammenheng 

mellom produksjon og kostnader. 

For eksempel: En gardbruker har et fj¢s som er blitt 

stående tomt fordi melkeproduksjonen ikke lenger er 1¢nnsom på 

dette bruket. Siden blir bygningen ominnredet og tatt i bruk 
igjen til slaktegriser. Vi kan si at slaktegrisene er årsaken 

til de ekstra bygningskostnader som f¢lger med ominnredningen. 

Men en kan ikke si at slaktegrisene er årsak til de avskrivnings-  

og rentekostnader en hadde ved fj¢set allerede f¢r slaktegrispro- 

duksjonen ble tatt opp. Er det da naturlig at slaktegris-produks- 

jonen blir belastet disse kostnadene? 



Et annet eksempel: En gardbruker på et mindre bruk har 

mere  d i s p o n i b e l  arbeidskraft ·--enn h a n  s t r e n g t  t a t t  har b r u k  f o r  

i produksjonen. I stedet for å t a  seg mere fri bruker han 

mere tid enn n¢dvendig i fj¢set. Er det da naturlig at melke- 

produksjonen blir belastet fullt ut for arbeidskostnader ved- 

r¢rende den arbeidstiden som han bruker i fj¢set? 

Når det er en klar årsakssammenheng mellom produksjons- 

r e n  og kostnader er det i alminnelighet lett å finne en logisk 

fordelingsn¢kkel for fordeling av vedkommende kostnader. 

Kraftforkostnader kan fordeles på forskjellige dyreslag etter 

det faktiske forbruket av kraftfor. Drivstoffkostnader kan 

fordeles på avlingsslag etter det drivstoff som er gAtt med 

under maskininnsatsen på de forskjellige arealene, osv. 

Når det ikke er noen klar årsakssammenheng, fins det 

heller ikke noen bestemt fordelingsn¢kkel som en kan si er 

logisk riktig. For å gjennomf¢re selvkostkalkylen må en like- 

vel bruke en eller annen fordelingsn¢kkel, men denne blir mer 

eller mindre vilkårlig. Eksempler på slike vilkårlige for- 

delingsn¢kler kan være: Bygningskostnadene fordeles på de 

enkelte husdyrproduksjoner i forhold til det antall kvadrat- 

meter husdyrrom som de enkelte dyreslag disponerer. Faste 

traktorkostnader fordeles på de forskjellige planteproduksjoner 

og husdyrproduksjoner i forhold til det ant31.l timer traktoren 

har arbeidet for vedkommende produksjon. Faste arbeidskostnader 

fordeles på de enkelte kostnadssteder i forhold til det antall 

arbeidstimer som faktisk er forbrukt de forskjellige steder. 

På s. 17 a har en inndelt kostnadene i faste og variable 

kostnader og i direkte og indirekte kostnader. Som oftest er 

det lett å finne fram til logiske fordelingsn¢kler for de 

variable kostnadene. De faste direkte kostnadene kan som regel 

også fordeles uten vanskeligheter på produksjonsgren. For 

faste indirekte kostnader er det ofte vanskelig å finne noen 

logisk fordelingsnkkel. 

Den tredje problemgruppen gjelder fordeling av de 

kostnadene som er f¢rt fram til en produksjonsgren, på de 

enkelte produktenhetene. 
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Divisjonsmetoden brukes når det bare er ett produkt. Zn divi- 
derer rett og slett de totale kostnader som er samlet opp på 

vedkommende kostnadssted med produktmengden, og får derved selv- 

kost pr. enhet for dette produktet: 

Totale kostnader = selvkost pr. produktenhet 
Produktmengde 

Restmetoden brukes ved samkoblet produksjon når d e t  et utpreg- 

et hovedprodukt og ett eller flere biprodukter. En trekker verdien 

av biproduktene fra de totale kostnadene, og sier at resten er 

selvkost for hovedproduktet: 

Totale kostnader - bi roduktenes verdi= 
Menge av ovedpro uktet 

selvkost pr. 
produktenhet av 
hovedproduktet. 

I virkeligheten er dette en kostnadsfordeling der en sier at 

biproduktene må bære den delen av totalkostnadene som svarer til 

deres verdi, mens resten fordeles på hovedproduktet. 

Forholdsmetoden brukes når det er to eller flere sideprodukter. 

Totalkostnadene fordeles i forhold til produktenes andel av den 

totale produktverdien: 

Totale kostnader x produktets verdiandel selvkost pr. 
Produktniengde av samme produkt enhet av vedk. 

produkt 

Begge de siste fordelingsmetodene er vilkårlige. Vi har 

egentlig ikke noe logisk grunnlag for å fordele kostnader på sam- 

koblede produkter. 

2. Diskusjon av kalkylet en. 

I mange europeiske land har det tidligere vært betydelig 

interesse blant jordbruks¢konorner for selvkostkalkyler,. Verdien 

av slike kalkyler b¢r nok imidlertid diskuteres med utgangspunkt 

i hva en skal bruke kalkyleresultatene til. 

Selvkostkalkylens st¢rste verdi og anvendelsesområde er 

trolig som st¢tte for risfastsettin , enten av myndighetene som 

ledd i offentlige prisreguleringer, eller av bedrifter som er i 

en slik markedsstrategisk stilling at de selv kan fastsette pris- 

ene på sine produkter. I mange bransjer er det trolig vanlig å 

fastsette prisene med utgangspunkt i selvkost påplusset en viss 
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fortjeneste- og sikkerhetsmargin. Selv om det er klart at meget 

av kostnadsfordelingen på de forskjellige produkter som bedriften 

leverer er vilkårlig, gir det i hvert fall bedriften en viss sik- 

kerhet for at den får dekket sine totale produksjonskostnader 

fullt ut1). I årene under krigen og de f¢rste årene etter ble en 

stor del av alle priser fastsatt av prismyndighetene, og det var· 

da svært vanlig å legge selvkostkalkyler til grunn. 

Også for samvirkeforetak, som ifØlge samvirkeprinsippene 

skal levere sine varer og tjenester til selvkost, har slike 

kalkyler stor interesse. Vi må erkjenne at kostnadsfordelingen på 

de enkelte varer og tjenester inneholder en del vilkårlige avgj¢r- 

elser, men det kan likevel være vanskelig å finne noe bedre ut- 

gangspunkt for prissetting enn slike kalkyler. 

De fleste jord- og skogbruksbedrifter er i utpreget grad 

kvantumstilpassere. En tar markedspriser for gitt, og s¢ker å 

velge produktslag og produktmengder som gir et best mulig Økonomisk 

resultat. I denne situasjonen er prisfastsetting ikke noe aktuelt 

problem. 

Som grunnlag for l mellom alternative driftso ple 

er selvkostkalkyler dårlig egnet, og både differansekalkyler, 

dekningsbidragsAalkyler og totalkalkyler er bedre egnet for dette 

formålet. Selvkostkalkylene forteller nemlig lite om lØnnsom- 

heten ved driftsomlegninger. 

Det har vært gjort en del fors¢k på å bruke selvkost- 

kalkyler som ledd i en effektivitetskontroll. Resonnementet er 

at selvkost b ¢ r  ligge under markedsprisen dersom vedkommende 

produksjon skal kunne sies å være effektiv nok. Fordi "selvkost" 

inneholder både faste og variable kostnader, og fordi fordelingen 

av kostnader på de forskjellige produksjonsgrener og produkten- 

heter inneholder mange vilkårlige elementer, b¢r en imidlertid 

ikke trekke for vidtgående slutninger av en slik sammenligning 

mellom selvkost og markedspris. 

Som ledd i en effektivitetskontroll innen st¢rre industri- 

og handelsbedrifter er det mulig at selvkostkalkyler, eller kal- 

kyletyper som er beslektet med disse, har st¢rre interesse. Her 

1) n a n n e n  sak '2r at s l i k e  b e d r i f t e r  o · f t e  ogs å v i l  l e g g e  v e k t  . 
på synspunkter som diskuteres i teorian om rnonopAler og mono- 
posistisk konkurranse. De vil ofte blant annet legge v k t  på 
e t re r-s pør's e Lakur 'ver  , og på· f o r m o d n i n g e r  om h v a  k o n k u r r e n t e n e -  - 
kommer til å·foreta1sg. Dette s k l  vi ikke diskutere her. 
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b l i r  d e t  o f t e  bygge t  o p p  regnskapssy-trcmor- .som- s k a l  f o r t  e l l e  

noe om effektiviteten innen de enkelte avdelinger, og som ledd 

i dette arbeidet trenr:er en interne "pr-Ls er-" på ytelser mellom 

de enkelte avdelinger. Slike "priser" blir delvis satt med st¢tte 

i selvkostberegninger eller liknende beregninger. 

F. Alternativverdien av en roduks·onsfaktor 

Når vi lager kalkyler som bare omfatter en del av virksom- 

heten i et foretak, må vi ofte sette priser på faktorer som det 

ikke er aktuelt å kj¢pe inn utenfra. 

Et eksempel: En gardbruker regner på 1¢nnsomheten av å 
kj¢pe en ny maskin. Maskinen f¢rer med seg ¢kte kostnader, mens 

fordelen ved maskinen er at den gj¢r det mylig å spare et visst 
antall arbeidstimer. Hvilken verdi b¢r han sette på innspart 

arbeidstid? 

Et annet eksempel: En gardbruker vil regne ut hva det koster 

ham å produsere vinterkål. De variable kostnadene er greie å 

beregne. Men hvilken pris b¢r han sette på arealinnsatsen, på 

egen arbeidskraft, på maskininnsatsen og på bruk av eget lager? 

I begge disse eksemplene gjelder det produksjonsfaktorer 

som er faste for foretaket som helhet, men som kan fordeles på 

forskjelli8r måte mellom forskjellige produksjonsgrener innen 

foretaket. Dersom formålet med kalkylen er å finne ut hva det 

er mest 1¢rins6mt for foretaket å gj¢re, er det fornuftig å sette 

verdien av faktoren til dens alternativverdi. Alternativverdien 

av en fast roduks·onsfaktor er dens verdi ved den beste alter- 

native anvendelsen. 

I eksemplene må vi altså spørre: Hva kan gardbrukeren bruke 

denne faktoren til, hvis han ikke bruker den til det formålet 

som kalkylen gjelder? Den alternative bruken av egen arbeidskraft 

kan f.eks. være å t a  mere 1¢nnet arbeid utenom bruket, å arbeide 

mere i egen skog i stedet for å leie folk til skogsarbeidet, eller 
å få mere fritid. La oss som eksempel si at 1¢nnet arbeid utenom 

bruket gir 30 kroner pr. time, at ardbrukeren kan spare 1¢nns- 

utgifter som svarer til 35 kroner for hver time han arbeider i 
egen skog, mens han verdsetter mere fritid til 20 kroner pr.time. 

I det tilfellet er alternativverdien av eget arbeid 35 kroner 

pr.time, for det er hva arbeidet vil kaste av seg 
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ved det beste alternativet. Alternativne til å bruke arealet 

t i l  k å l p r o d u k s j o n  k a n  f . e k s .  være å d y r k e  k o r n  p å -  - a - r · e a l e t ,  

eller å forpakte det bort. Hvis kornproduksjon gir en netto- 

avkastning (etter at både arbeidsinnsats og maskininnsats er 

dekket) på 200 kroner pr.dekar, mens en kan få 120 kroner/dekar 

dersom en forpakter det bort, så er alternativverdien 200 

kroner pr.dekar. 

Hvis vi lager totalkalkyler for en Økonomisk enhet trenger 

vi ikke sette inn alternativverdier. Hensynet til helaeten 

kommer fram gjennom totalkalkylen. Det er ved del-kalkyler, 
som bare gjelder en del av virksomheten, at alternativverdi- 

prinsippet er viktig. 

I dekningsbidragskalkyler er det sjelden bruk for alter- 

nativverdier. Der trekker vi jo bare inn de variable kostnadene, 

og de gjelder som oftest faktorer som en kj¢per imarkedet. 

Men i differansekalkyler og i selvkostkalkyler for en del 
av produksjonen kan det være riktig å bruke alternativverdier 

for enkelte faktorer. 

Vi skal merke oss at prinsippet med alternativverdier bare 

gjelder interne kalkyler med sikte på å finne fram til den 

gunstigst mulige anvendelse fra et helhets-synspunkt av de 

faktorene som er faste eller begrenset for den Økonomiske en- 

heten vi planlegger for. Hvis en f.eks. vil sette opp sj¢lkost- 
kalkyler som grunnlag for prisforhandlinger, vil en bruke helt 

andre prinsipper til å vurdere de faste produksjonsfaktorene. 

Selv om prinsippet er greitt nok, er det ikke alltid så 

let i praksis å anslå verdien av en faktor ved alternative 

anvendelser. Vi må nok ofte n¢ye oss med grovt skj¢nn. Det er 

likevel bedre å bygge på dette prinsippet e n n å  gj¢re noe annet. 

Merk at det samme prinsippet med fordel kan brukes, og også 

ofte blir brukt, i samfunns¢konomiske kalkyler og vurderinger. 

I det tilfellet er det "bedriften Norge" som er den ¢konomiske 

enheten vi vurderer. La oss f.eks. si at Yi skal vurdere den 
samfunns¢konomiske 1¢nnsombeten av å drive jordbruk i et utkant- 
område, og tar som utgangspunkt at samfunnet ¢nsker å 

,-.-. 
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opprettholde bosettingen i dette området. De naurgitte 

forholdene for jordbruk kan være betydelig dårligere der enn 

f.eks. i Akershus. Men i Akershus har arbeidskraften en hØy 
alternativ verdi: Det er stor ettersp¢rsel etter den både 

til industri og service-næringer. I utkantområdet er det 

lite annet enn jordbruk som en kan bruke arbeidskraften til, 

og derfor har den en alternativverdi, samfunns¢konomisk 

sett, som kan ligge langt under vanlig tariffl¢nn. Resultatet 

av slike vurderinger kan bli at det samfunns¢konomisk· sett 

er klart 1¢nnsomt å drive jordbruk i utkantområdet til tross 

for vanskelig naturgitte vilkår. 



V. DRIFTSANALYSE 

A. -;:,ormå2. 

Med _driftsanalyse mener vi her en systematisk under- 
s¢kelse av forholdene på det enkelte bruk, som grunnlag for å 

kunne sette opp planer eller å t a  beslutninzer som gjelder 

bruket. 

Driftsanalysen faller naturlig i to deler: Regist- 

rering'og effektivitetskontroll. Ved registreringen fors¢ker 
en å skaffe seg en systematisk oversikt over gardbrukerens 
r-e s s u r  s e r  , m u l i g h e t e r  og m å l ,  og over  de t  nåværende d r i f t s -  

opplegget. Vee effektivitetskontrollen forsøker en å finne 

fram til mulige feil og manglep som det er mulig årette på. 

B. Reaistrerin"") 

1. Omfanr,; 

R e g i s t r e r i n g e n  kan utf¢res mer eller mindre fullstendig, 

alt etter situasjon og formål. Vi er ute etter de opplys- 

ninger som en trenger for å kunne svare på de spprsmål som er 

stillet. Hvis en skal lage en fullstendi langtidsplan, trenger 

en svært mange opplysnin£er. Hvis problemstillingen er mer 

begrenset, som f.eks. å vurdere 1¢nnsomheten ved å kj¢pe en 

ny askin, kan en klare seg med færre opplysninger. 

En gardbruker som planlegger for seg selv har mange av 

de n¢dvendige opplysningene i hodet. Han trenger ikke å skrive 

dem ned. En rådgiver som er innkalt til et bruk han ikke 

kjenner fra f¢r, må sp¢rre og grave. For at han ikke skal 

glemme viktige tinr b¢r han gå systematisk fram, og han b¢r 

skrive ned de opplysningene han får. 

Her skal vi stille opp en systematisk o v e r s i k t  over  

opplysninfer som rådgiveren kan få bruk for som grunnlag for 

fullstendig lantidsplanlegging. For å spare registrerings- 

arbeid og unngå å plage gardbrukeren un¢dig med sp¢rmå.l, 
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er det lurt om rådgiveren nokså tidlic kan danne seg et inn- 

trykk av i hvilken retninc planen kommer til å 8å. Da kan 

han konsentrere seg om å få s e d e  opplysninger om de forholdene 

som er viktigst for planer som å r  nettopp i denne retningen. 

Ofte kan det bli n o d v e  nd i.g å komme tilbake senere for å skaffe 

seg flere opplysnineer. 

2 Materielle ressurser o finansiell situ2sjon 

I denne iruppen h¢rer slike ting hjemme som vi i 

regnskapet tar med under status. Som grunnlag for planlergings- 

arbeid trenger en ofte betydelig mer detaljerte opplysninger 

enn dem en finner i statusoppstillingen. Som utgangspunkt 

for 6rupp8ringen nedenfor kan det likevel være nyttig å tenke 

på hvordan en deler inn aktiva og passiva i status. 

På aktiva-siden bruker en i mange regnskaper å skille 

mellom anleggsmidler og oml¢psmidler. Blant anlegrrsmidlene 

kan en ta med eiendeler som en har skaffet seg med sikte på 

å beholde dem minst et år. Blant oml¢psmidler er det naturlig 

å t a  med slike ting som normalt vil bli omsatt eller for- 

andre form i 1¢pet av året. 

Et annet vanlig skille er skillet mellom realkapital 

og finanskapital. Realkapital er fysiske tini: grunn, byg- 

ninger, maskiner, husdyr, varelager osv. Finanskapital er i 

prinsippet fordrin_er å andre. Bankinnskudd, obligasjoner, 

aksjer, kortsiktige tilgodehavender er eksempler på for- 

skjellige former for finanskapital. Også kontante penger 

regnes som finanskapital. 

Mask ine r  er et eksempel  på a n l e g e ; s m i d l e r  s o r n  s a m t i d i g  

er realkapital. Aksjer og andelsinnskudd som en regner med å 

beholde over noe lenger tid er eksempler på anleggsmidler 

som samtidig er finanskapital. Varelager er eksempel på om- 

1¢pskapital som samtidig er realkpital, og folioinnskudd i 
bank er eksempel på ornl¢pskapital som samtidig er finans- 

k a p i t a l .  
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---, 
På p a s s i v a s i d e n  i s k a p e : t  sk i I Ler: en m e l l o m  g j e l d  

og e g e n k a p i t a l .  G j e l d e n  i g j e n  kan  de Le,s i k o r t s i k t i g  g j e l d  og 

langsiktig gjeld. 

Med utgangspunkt i det som er sagt ovenfor, kan vi 

sette opp en systematisk liste over ting som det kan være 

snakk om å registrere. For å lette oversikten er det f¢rst 

satt opp en oversikt. Deretter er de enkelte punktene kommen- 

tert. 

Jordvei 

Bygninger 

Maskinpark 

Duskap (livdyr) 

Skog 

Aridr-e a n l e g g s m i d l e r  på er u·tenom b r u k e t  

Oml¢psmidler 

Kortsiktig sjeld 

Langsiktige forpliktelser (lån, kårforpliktelser 

e t c . )  

Lånemuligheter 

a. 

b. 

c. 

d. 

e. 

f. 

g. 

h. 

1. 

-i 
..J • 

a. Jordvei 

Som grunnlag for driftsplanlegging i jordbruket 

trenger en oversikt over arealene 2v jord av forskjellig 

kvalitet. Skillet melloT!l fulldyrket maskinjord og annen jord 

er viktig. I mange tilfelle kan en ha bruk for atskillig e r  

detaljerte opplysninger, f.eks. om jordart og jordkvalitet, 

terrengforhold, arrondering, beliggenhet i forheld til bruks- 

sentrum, veikvalitet fra skifte til brukssentrum, hevd, ugras- 

tilstand, gr¢ftetilstand etc. Opplysninger om klima, t¢rke- 

fare, frostfare etc. er det naturlig å t a  med her. En Ønsker 

ofte å vurdere mulighetene for å ¢ke jordbruksarealet. Der- 

for har en ofte bruk for en oversikt over arealer som er 

skikket til nydyrking og/eller arealer som kan gjØres om til 

maskinjord gjennom planering, og arealer som det er mulig å 

forpakte eller kj¢pe som tilleggsjord. 

Et kart eller en mer eller mindre skjematisk skisse 
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av jordveien gir en d e l  av de o p p l y s n i n g e n e  v-i--4-n.sker-t>ed; 

enn ord. Dersom eiendommen er oppmålt er· det greitt. Ofte kan 

en skaffe kart fra tidligere jordskifte-forretninger. 

On eiendommen ikke er kartlait, kan en skaffe seg de 

n¢dvendige arealoppgaver på annen måte. Slike oppgaver blir 

mindre n¢yaktige, men i forholå til de mange andre feil- 

kilder som vi må regne med under driftsplanlegeing, er disse 

feilene sjelden så viktize. 

En enkel mulighet er å måle opp arealene med åker- 

passer. Interesserte gardbrukere har som oftest god .oversikt 
over arealene sine på grunnlag av slik enkel måling. Mange 

bygder er flyfotografert, op, det er mulig å bestille for- 

st¢rrede utsnitt av flybildene. Dersom h¢ydeforskjellene 

innen eiendommen ikke er store, kan en anslå arealene med 

noenlunde god n¢yaktighet ved å m l e  på disse bildene. 

b. Bygninrrer og andre tekniske anlegg 

Vi har bruk for opplysnineer om bygningenes kapasitet 

og kvalitet, og 0fte er det aktuelt å vurdere mulighetene 

for ombygging eller restaurerine. Det er praktisk å t a  med 

noen un¢kkeltall" som forteller direkte ora kapasiteten: Hvor 

mange kyr, ungdyr, slaktegriser, sauer etc. er det plass 

til, hvor mange m3 surfor er det plass til i siloene, etc.? 
Opplysninger om isolasjon, ventilasjon etc. er ofte av inte- 

resse. Det samme gjelder driftsfunksjonelle forhold. Ligger 

f.eks. siloer hensiktsmessig til i forhold til fbrbrett, og 

hvordan er mulighetene for lettvint utkj¢ring av gj¢dsel? 

Også opplysninger om bygningenes tekniske tilstand er viktige. 

Er det behov for st¢rre påkostninger til vedlikehold de 

f¢rste årene framover? 

Opplysninger om vannforsyning og av1¢psforhold, og 

o mulighetene for å bedre disse tingene, h¢rer hjemme under 

denne gruppen av opplysninger. Det gjelder også eventuelt 

vanningsanlegg, og muligheten for å skaffe seg slikt. 
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c. Maskinpark, oe rnuli6heten for leielsamarbeid 

gjelder maskiner 

0 n2.r 

Vi tr8nger opplysninger både om den maskinoarken som 

er på bruket nA) og mulighetene for å få utf¢rt maskinarbeid 

ved leie eller samarbeid. 

d. Buskap 

For dyr som vil v 2 r e  pl bruket i omtrent uendret 

antall året rundt vil vi registrere dette antallet. Det 

gjelder f.eks. melkekyr og oppdrett til rekruttering av kube- 

setningen, vinterf6ra sauer, purker osv. For dyr som fores 

c p p  t i l  s Lak t er d e t  b e d r e  å.. r e g i s t r e r e  år-spr oduk s j onen   

f.eks. antall slaktegriser og antall slakteokser pr. tr. 
(Disse siste kan vi se som en del av oml¢psmidlene.) 

e. Skogen 

Pt. man ge b r u k  er s k o g e n  en v i k t i g  d e l  av r e s s u r s -  

grunnlaget. For mange sardsskoger er det utarbeidet drifts- 

planer, o fra den registreringen son er utf¢rt i forbindelse 
med driftsplanen forskorren kan en hente det2ljopplysninger 

om skogarealer, bonitetsforcelinz, hogstklassefordeling, til- 

v e k s t  og ba Lan s e k v  arrt un. e t c . 

Om d r i f t s p l a n  f o r  s k o g e n  i k k e  f i n s ,  f.5.r en l i k e v e l  

fors¢ke A skaffe best mulie opplysninger cm de sider ved 

s k o g b r u k e t  s o m  ha1., s t ¢ r s t  b e t y d n i n g  f o r  d r i f t s o p p l e p : g e t  i 

j o r d b r u k e t .  Noen s l i k e  "noklce  Lopp Ly sn i .noe r-" er f ¢ l g 2 n d e :  

- Ever stort trlie hogstkvantum er d t  rimelig å reine med 

de f¢rste årene framover? 

- I hvilken grad kan arbeidene i skoen utf¢res av brukets 
faste arbeidskraft? 

BØr en tenke på trekkrftbehovet i skogen når en skal velge 

traktor i jordbruket, og hvordan vil dette virke? 

- Er- d e t  b e h c v  f o r  s t o r e  i n v e s t e r i n g s a r 1 . : e i d e r  i s kc ge n ? 

- Er det mulif og forsvarliz å foreta forsert hogst i skoen, 
dersom bruket har store investeringsbehov som kan del- 

finansieres på denne måten? 
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f. Andre anlelfSmidler pA og utenom bruket 

Dette punktet blir sjelden tatt med under analysen 

i tilknytning til vanlig driftsplanlegging. Det er nevnt 

h e r  for fullstendighets s k y l d .  Av og t i l  k a n  det b l i  

a k t u e l t  å r e a l i s e r e  s l i k e  '' a n d r e  a n l e g g s m i d l e r "  - f . e k s .  

en bil, en hytte - for å finansiere svært n¢dvendige inves- 

teringer. 

g. Oml¢psrnidler 

h. K o r t s i k t i g  g j e l d .  

Husk definisjonen: 

Oml¢psrnidler - kortsiktig gjeld= arbeidskapital 

Det er meget mer viktig å registrere st¢rrelsen på 

arbeidskapitalen ennå registrere de enkelte postene som 

arbeidskapitalen er sammensatt av. De enkelte postene varie- 

rer sterkt i st¢rrelse gjennom året, mens arheidskapitalen 

varierer meget mindre. 

Hittil har det vært svært lite vanlig å registrere 

arbeidskapitalen, eller de postene som arbeidskapitalen er 

sammensatt av, under driftsanalysen. (Kortsiktig gjeld har 

likevel vanligvis blitt registrert.) Arbeidskapitalen spiller 

en viktig rolle i likviditetskalkylen (ses. 114).Det b¢r 

derfor bli mer vanlig å registrere den. 

En kan finne arbeidskapitalen på grunnlag av for- 

skjellige poster i status i regnskapet. Men varelar,er, som 

er en del av oml¢psmidlene, er nok ofte ufullstendig regi- 

strert i status. Heller ikke verdier som er nedlagt i plante- 

produksjonen (f.eks. verdien av forrådsgj¢dsling, verdien ned- 

lagt i et gjenlegg, eller verdien av et h¢stsed-bestand) er 

registrert i regnskapet. Når det gjelder dette siste er det 

vel som oftest heller ikke n¢dvendig å arbeide så n¢yaktig 

at en tar med dette. 
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i. Langsiktige lån og andre langsiktige forpliktelser 

Når en skal sette opp en oversikt over gjeld, b¢r en 

alltid skille mellom kortsiktig or langsiktig gjeld. L a n -  

siktig gjeld har nesten alltid formen av ordnete lån der det 

foreligger avtaler om avdragsvilkår etc. Strre lån bØr 

oppf¢res hver for seg, og en b¢r få med opplysninger både 

om avdra2,svilkår og om rente. 

j. Lånemuligheter 

Mulighetene for å oppnå nye lån er som oftest vanskelig 

å vurdere sær lip; sikkert på forhånd. Det er f ¢rst når en lån- 

taker har konkrete lne-planer og går til sine bankforbindelser 

at en får noenlunde sikkert rede på dette. Lånemulighetene 

avhenger av hva en har av lån fra f¢r, om en kan stille god 

sikkerhet (f.eks. pj ennom pant eller kausjon), om en har gode 

forbindelser med bank eller annen långiver, og av låneformålet. 

Med de kredittrestriksjoner som gjelder nå, blir visse inves- 

teringer favorisert framfor andre når det gjelder kreditt- 

giving. 

k. Hvor mye b¢r en sp¢rr-e om? 

En rdgiver som kommer utenfra og skal hjelpe gard- 

brukeren med analyse og planlegginr, vil ajelden ha noen 

problemer med å få opplysninger om det meste· av det som 

gjelder punktene a til f foran. Disse gjelder anleggsmidlene 

på bruket. 
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Når det gjelder punktene g til j kan det kanskje 

være litt verr-e. Dels er det meget mer komplisert å skaffe 

s e g o v e r s i k t  e v e r  de p o s t e n e  s o m  h ¢ r e r  i n n  u n d e r  n 2 . r b e i d s -  

k a p i  t a l e n  iY ( p u n k t e n e  g og h ) .  Des s u t e n  s e r  n o k  mange g a r d -  

b r u k e r e  p: t  s l i k e  t i n g  s o m  bar ik  i.nn s k u d d  , Lån og a n d r e  g j e l d s -  

poster som ting av mer personli3 art. De kan f¢le at de 

" u t  L c v e  r-e r- s e g "  om de s k a l  f r a m  med a l l e  o p p l y s n i n g e r  om 

slike ting. 

Dersom gardbrukeren ikke har noen problemer med 

likviditeten, og han mener at han kan klare å ordne opp 1 

dette selv, så har planleggeren heller ikke noe behov f o r t  

vi te noe om d - 2 t t e .  Men svært ofte er nettopp l i k v i d i t e t e n  

et av de vanskeligste spØrsJlenej OG et av de sp¢rsmål der 

rådriveren utenfra kan være til hjelp. Det gjelder spesielt 

på bruk som nylig er overtatt og som er under sterk utbyg[ing, 

og d e t  er k a n s k j e  n e t t o p p  s l i k e  b r u k  rfto.[i ve r en o f t e s t  f å r  

å. gj¢re med. 

Det kan være en fornftig 1¢sning ikke å sp¢rre om 

disse tingene ved det f¢rste besØket på garden. Senere er 

en b l i t t  b e d r e  k j e n t ,  og da h a r  ! . a r d . b r u k e r e n  t r o l i g  m i n d r e  

m o t v i l j  c mot å l e g g e  f r a m  o p p  Ly sn i . n c e n e  , Når en kommer så 

langt at en bestemt plan kan Ejennomf¢res, er det ofte helt 

n¢dvendig å ha disse opplysningene. 

For en gardbruker som selv utf¢rer analyse og plan- 

legging for egen gard er ikke detts noe problem. Han sitter 

inne med de opplysninpene han trenger. Men også for ham er 

det viktig å ha oversikt over disse forholdene. 

3. Personlie ressurser 

O p p l y s n i n g e r  i denne  2 r u p p e n  kommer i k k e  med i n c e n  

statusoversikt, men er svært viktige når det gjelder hva 

en kan få ut av et bestemt gardsbruk. Det gjelder ting som: 
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a. Familiens disponible arbeidskraft i dagsverk eller timer. 

Hvilke personer h¢rer hjemme på bruket, og hvor meget 

arbeidstid kan hver av disse sette inn i produksjonen til 
forskjellige tider av året? Barn er ofte bundet av skolegang, 
men kan hjelpe til i feriene. 

b. Familiens fagli8e dyktighet, erfaring og motivering 

Brukerens og familiemedlemmenes faglige dyktighet 

innsatsvilje er av stor betydning for de resultater det er 

mulig å oppnå under ellers like forhold. Fagutdannelse er 

viktig, os dette er det lett å få opplysninger om. Praktisk 

erfaring fra forskjellige produksjonsgrener og fra yrkesvirksom- 

het utenom bruket er også forholdsvis lett å registrere, og 

har betydnine: En står på tryggere grunn når en planlegger 

produksjonsgrener som gardbrukeren kjenner fra f¢r og behersker, 

enn om en skal. foreslå produksjonsgrener der han mangler er- 

faring. I tillegg til dette er det mange tin£ som kommer inn 
under begrepet "faglig dyktighet og innsatsvilje" som er vanske- 
lig å registrere eksakt. En innkalt rådgiver vil nok likevel 

pr¢ve å danne seg et inntrykk av slike ting. Dels kommer de 
til uttrykk gjennom de effektivitetsmål som er oppnådd på 
bruket tidligere. 

c. nGoodwill0 og "kredittverdighetn 

Gardbrukerens ornd¢mrne hos arbeidstakere, eventuelle 

arbeidsgivere og forretningsforbindelser har utvilsomt betyd- 

ning for hans muligheter for å oppnå et godt resultat i frem- 

tiden. Dette er noe det er verdt å være oppmerksom på under 

analyse og planlegging, selv om slike forhold er svært vanske- 
lige å registrere eksakt. Når det gjelder muligheter for å 

oppnå kreditt, kan slikt ornd¢Jne lett gi seg direkte utslag: 

En låntaker som tidligere har ordnet sine forpliktelser punkt- 

lig vil ha lettere for å oppnå lån i fremtiden. på samme måte 

som når det gjelder materielle ressurser, kan et sodt omd¢mme 
bygges opp eller ¢des ved uvettige handlinger. 

4. Muliheter å stadet 

Lokale forhold og muligheter utenfor selve bruket har 

også betydning når en skal legge opp en driftsplan. Det gjelde 
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slike tin6 som: 

a. Markeder for produkter 

Lokale avsetningsmuligheter kan ha betydning for 

1¢nnsowheten av forskjellige produksjonsgrener. Dette gjelder 

særlig for lite holdbare produkter og for produkter med store 

transportkostnader i forhold til produktverdien. Mange hage- 

bruksprodukter faller i denne gruppen. For jordbrukets 

"hovedprodukter", slike som kumelk, kj¢tt og korn, er avset- 

ningsapparatet godt utbygd de aller fleste steder i landet. 

F r a k t u t j e v n i n g s o r d n i n g e r  .. s ¢ r g e r  o f t e  f o r  at p r i s e n e  v a r i e r e r  

lite fra sted til sted, men regionale pristilskott kan ha stor 

betydning, spesielt for melk. Utbetalingsprisen til produsent 

er også påvirket av forhold ved det enkelte meieri, slakteri 

o s v .  

b. Markeder for produksjonsfaktorer 

Tilgang på leid arbeidskraft (fast eller sesonghjelp) 

kan være svært viktig ved en del driftsopplegg. Priser på 

kraftfor og kunstgj¢dsel kan variere en del fra sted til sted, 

bl.a. på grunn av ulike transportavstander. Muligheter for 

bulklevranse av kraftf6r og kunstgj¢dsel kan være av betydning. 

Service-muligheter er også viktige, særlig når det gjelder 

maskiner. 

c. Sysselsettingsmuligheter utenom bruket 

På svært mange bruk er 1¢nnet arbeid utenom bruket et 

gunstig supplement til jordbruksdrift, og i en del tilfelle kan 

det være et viktig alternativ til jordbruksdrift. Lokale 

sysselsettingsmuligheter utenom bruket er der£or ofte av 

stor betydning for planlegging innen jordbruket. 

d. Fagmilj¢ 

Det er lettere å cppnå gode produksjonsresultater i 

en bestemt produksjonsgren dersom det fins et godt lokalt fag- 

milj¢ for denne produksjonsgrenen. Det kan oppleves som en 

særlig stor belastning å drive en produksjonsgren som er særlig 

s l i  t s c m ,  e LLcn som b i.nder-: n s æ r l i g  s t e r k t ,  d e r s o m  ·en er den 
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eneste i milj¢ct som driver denne produksjonsgrenen. F.eks. 

vil en ensom melkeprodusent i et milj¢ av kornb¢nder trolig 

mislike dette med å være bundet hver dag 2ret rundt mere enn 

en melkeprodusent som er ogitt av andre melkeprodusenter. 

En annen ting som har å gj¢re med fa.gmilj¢et gjelder 

mulighetene for produksjonssamvirke. I en bygd der mange 

holder sau kan forholdene ligge til rette for å organisere 

felles sanking og kanskje fellesdrifter. I en bygd med mange 

melkeprodusenter kan det være lettere å få til fellesbeiter, 

og når mange driver med samme p l a n t e p r o d u k s j o n e r  kan f o r h o l d a -  

ene ligge bedre til rette for maskinsamvirke. 

For dyreslag som nytter utmarksbeite kan også problem- 

ene omkring gjerdehold gj¢re at det er n1ettest å drive med det 

samme som de andre gj¢r0• Så lenge alle driver med sau må alle 

gjerde mot sau, mens den som er ensom saueholder i en grend kan 

få store problem2r med gjerdeholdet. 

5. Nåværende driftso ole  

En beskrivelse av nåværende driftsopplegg h¢rer med 

til den registrerende delen av analysen. Store endringer i 

driftsopplegg f¢rer som oftest med seg en del nomstillings- 

ko s't n ad er-:", f . e k s .  f o r d i  en må. a . n s k a f f e  nye m a s k i n e r  mens gamle 

maskiner blir dårlig utnyttet, ved at en må foreta endringer i 

driftsbygningene, ved at det tar en tid f¢r en behersker de nye 

produksjonsgrenene like godt som de gamle, osv. Derfor b¢r en 

gardbruker unngå un¢dige eller hyppige endrin6er i driftsopp- 

legg. Det folværende driftsopplegget er ofte et nat ur-Li g u t g en g s-: 

punkt for planleggingen videre framover. 

En enkel beskrivelse av det nåværende driftsopplegget 

får en ved å registrere nåværende arealer av forskjellige 

vekster, og nåværende husdyrhold. Som grunnlag for effektivi- 

tetskontroll trenger en meget mer detaljerte opplysninger, 

bl.a. om avlinger, avdrått, gj¢dselmengder, forforbruk osv. 

Dette skal vi komme tilbake til. 
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6. B r u k e r e n s  m å l s e t t i n g c 1  

På s. 5 og i kap. II (s.7  11) undostr9kct vi betyd- 

ningen av målsettinger for driftsopplegget. En rAdgiver kan 

aldri si hvilke målsettinger en bruker b¢r ha. Dette må helt 

og holdent være opp til brukeren selv og hRns familie. Gjennom 

samtale med brukeren og gjerne dennes ektefelle h¢r han derfor 

s ¢ k e  å d a n n e  s e g  8t 1 .. nrrt r -ykk  -":'V h v i l k e  rnå Ls e t t Ln-ter- d i s s e  v i l  

legge mest vekt Jå. 

Nå er d t  nok slik at en gardbruker i f¢rste omgang slett 

i k k e  a l l t i d  er i s t a n d  t i l  å si s å v e l d i g  mep;et konkr-e t om si .ne 

mål. Han h a r  k a n s k j e  i k k e  t e n k t  så me ge t o v e r  d e t t e .  K a n s k j e  

f o r e s t i l l e r  h a n  s e g  at "r ådg  i ve r-en b¢r kunne h j e l p e  h a m  t i l  å 

oppnå  et b e d r e  Økonomisk r e s  ul t a t n ,  men h a n  han i k k e  t e n k t  g j e n - -  

nom at ¢nsket om et bedre ¢konomisk r8sultat kanskje konkurrerer 

med ø n s k e t  om e:1 v i s s  mengde f r i  t i d ,  ¢ n s k e t  om en si_l:lcer i n n t e k t ,  

en b r u k b a r  likvid i t e . t ,  o s v .  Det er b l i t t  s a g t  at; "f elk b l i r  

s j e l d e n  k l a r  over  s i n e  e z n e  må Lse t t Ln ge »  f 1 r  de s t å r  ovcr-f 'or- 

k o n k r e t e  ve Lgs i.t u a s  j one  r-", 

Dette er sagt for at leseren skal være klar over at det 

slett ikke alltid er noen enkel sak å få klarlagt brukerfanili- 

e n s  mål. I d e n  u't s t r-ekn i ng d-:r e1- - i  p r a k t i s k  mu l i.g b¢r rådgi ve r+ 

en l i k e v e l  p r ¢ V t !  21. få ch:-·t b-. st ruu.l i ge i n n t r y k k  av h v i l k e  1..·,ål 

familien vil legge mest v k t  på. 

Norges  Lendbr-uksøkonom.isv.e. I n s t  i tu"tt  s c , T t e  t i l i : ; t r ' l  . .: 

et s k j \ ; l a a h c f t  på. 16 s L d e  r k a L't "Dr-Lf t s a n e  Ly sc ", D e t t e  he fr e t 

inneholdt slJmaer for de fleste av de opplysninger som er 

nevnt OV€nfor. Dett€ skjemaet er imidlertid nå fått u av hand- 

elen. 

Nå leverer instituttet et enkelt skjea på to sider: 

"Opplysn i r l ; ; e r  om j o r d b r u k e t . "  D e t t e  s k j e m a e t  h a r  p l a s s  t i l  de 

allr n s t  sentrale data, men det er ikke plass til mer detal 

jerte opplysninger. 

Det k a n  a n b e f a l e s  at en b r u k e r  d e t t e  s k j e m a e t ,  men i t i l · ·  

legg gj¢r notater utenom skjemaet om opplysninger som en 
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mener er viktig 1. d t  enkelte tilfelle. 

C. Effektivitetskontoll 

l. Formål 

Formdl2t med en effektivitetskcntroll er ålete etter 

mulige feil eller mangler som kan rettes. Ofte kan brukeren 

opJn& et bedre resultat ved årette opp slike feil eller mang- 

l e r ,  u t e n  at d e t  k r e v e r  h ve r k e n  b e t y d e l i g e  i n v e s t e r i n g e r  e l l e r  

n o e n  s t ¢ r r e  o m l e g g i n g  av d r i f t e n  som J:.2111(:t. Et p a r  e k s e m p l e r :  

Bedre arbeidsrutiner under mj0lkearbeidet kan kanskje både p:i 

t ( ; d r e  j u r h e l s e  og mer f r i t i d .  Bc!re metoder  f o r  ugr -asbak j  erap- 

else kan kanskje gi større avlinger, og dernd b2dre Økonomisk 

re su l  t a t .  B e d r e  s a Lg skane Lcr -  f o r  et hagebr-uks p r o d u k  t kan  k a n s -  

kje gi bedre Økonomisk resultat. 

Van li 3: gar-ds dr-Lf t emf a. t te. :c ; n  mengde d e t a l j  e r .  Under 

e f f e k t i v : i . . t c t s k o n t r o l l e n  er d e t  i or-aks i s u m u l i g  å under-søke 

alle disse detaljene for å se om noen av dem kan forbedres. 

En fornuftig fremgangsmåte kan være å starte med å unders¢ke 

regnskapssammendrag og andre totaltall for bruket. Disse kan 

gi en pekepinn om på hvilke områder der ser ut t i l  å kunne 

være svikt. Så. kan en gå nærmere inn på disse områdene for å 

f .8  .·_:)::"i e.·: keS.n o p p s p o r e  å r s a k e n  t i l  s v i k t e n .  S e l v  om å r s a k e n  

f i r.ne.s , t::r· d e t  i k k e : : : .  s i k k e r t  at d e t  er m u l i g  å r e t t e  o p p  n o e :  

Enke l  te s v a k h e t e r  s k y  Lce s f'or hc Ld s om de t  i}-:kr. er m1 .. 1l i.g å gj ¢ r e  

noe  med. E k s e m p e l :  Hv i s  d å r l i g e  .::v:.ir1.:er skyld,=·S d å r l i . s  j .-.::d - 

n <c::n g j ¢ r e  msd de t t e, i h v e r t  

er de t  s:._ .. :!t c f t e . s t  .ik::t?. 

f a l l  i k k e  hViF t i l  taken'. 

stert 
.. - 

S . r - ( 3 . . . L  

f¢re til bedre samlet ¢kcnomisk resultat. 

2. Vanli e årsaker til svakt ¢konomisk resultat 

på et ardsbruk 

Nedenfor  er d e t  f ¢ r t  opp  en l i s t e  ov.;r v a n l i g e  å r s a k e r  

til svakt Økonomisk resultat. Noen av disse årsakene kan ha 

sammenheng med f o r h o l d  s orr en i k k e  k a n  g j ¢ r e  noe  v e d ,  a n d r e  med 
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f o r h e l d  s o m  k a n  e n d r e s .  

Fc.r-de Len me d en s l i k  l i s t e  er 2.t d e n  s ; i r  7 . r u n n l a g  f o r  

s y s t e m a t i s k  n f'e Ll aøkn Lng :", F ¢ l g e r  en en s l i k  l i s t e ,  h a r  en 

ikke så lett for å ovrse viktige ting. 

L i s t e n  h a r  s l e t t  i k k e  med . 1 1 2  mu Li.ge H l r s a k e r i 1 ,  og 

den kunne ha vært satt opp på andre måter. Listen her er for- 

s¢kt laget slik at den i st¢rst mulig utstrekninz går veien om 

st¢rrelser som kan måles eller registreres direkte. 

Da d e t  b l e  g i t t  et e k s a m e n s s p ¢ r s m å l  om d e t t e  v å r  en 1 9 7 5  

var det enkelte studenter som f¢rte opp som mulis å r s k  at 

uc;ardbrukeren kan være lite interessert i gardsdrifta." 

Dette kan være riktig nok, men gardbrukerens interesse for 

gardsdrift er vanskelig å måle. Derimot kan en lettere måle 

utslag som den dårlige interessen gir: Den kan resultere i 

ugrasfull åk8r som gir dårlige avlinger, i dårlig tilsyn med 

dyr og derfor h¢y sykdomsfrekvens, csv. En kan nevne manee 

slike mu Li g e "år -s  a k c r - " ,  men de fleste ev dern vil gi s e z  utslag 

gjennom ting som er oppf¢rt på listen. 

Når en u n d e r s ¢ k e r  et r-e gn sk ap , 1:;r• cl:·:t n a t u r l i g  å s t ar t e 

med resultatmålene: Driftsoverskott, familiens arbeidsfortjen- 

este, nettoinntekt, og kanskje enkelte andre. Hvis et eller 

flere av disse synes lave, kan det skyldes: 

Små ressurser 

Lav teknisk effektivitet 

D&rlige avlinger 
Lav ,°}vdrt. t+: 
E¢yt for·fc-:('t>ruk i f o r h o l d  t i l  a v d r å t t e n  
t.; ,.'-  7+- a- r-b; 1· ,- c. -F'.'>r,.·,r  ·--  f r .... rli c 1  t- __ -· ..... 1_._ T"'_ V') .. 0 : ·: k  J on som- r - ,-·· ..,· '- ·-. . ... . ... -- ..... ·. 'I,... ... • .J.. ••• _.,, , • • ..J.. ·-4. • ;_.,, - --  - • 

f ar.[: ; t  or; : : · : : } i j _ r i = - s r i l ! gsg raden  

Ugunstige prisforhold 

H¢ye faste kostnader 

Dårlig ¢konomisk tilpc:.sning 

-i d e t a l j e r  ( f . c k s .  g j ¢ d s l i n g s s t y r · k e ,  f o r s t y r k e ,  

kombinasjon av faktorer i den enkelte produksjon, 

o s v .  

-totalt for bruket (uheldiz vals av driftsopplegg) 

D i s s e  p u n k t e n e  s k a l  kommcrrt e ne s l i t t  n æ r m e r e .  
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a. Små ressurser 

Med lite areal, liten kaitalinnsats og liten arbeids- 

innsats kan en ikke vente å få ut et h¢yt ¢konomisk resultat. 

De enkelte resultatmål må alltid vurderes i fcrhold til den 

innsats som disse resultatene skal dekke: Driftsoverskottet 

må sees i forhold til total kapitalinnsats og innsats av fami- 

liens arbeidskraft på Eardsbruket. Familiens arbeidsfortjeneste 

nå sees i forhold til innsatsen av familiearbeidskraft på gards- 

bruket. Nettoinntekten må sees i forheld til det som netto 

inntekten skal dekke: Innsatsen av eenkapi tal og 2v famili•·· 

ens arbeidskraft på alle yrkesgrener under ett. 

En viktig grunn til inntektsforskjeller både innen 

jordbruket og innen samfunnet som helhet, er at forskjellige 

individer eier svært forskjellige ressursmengder. Den kapital- 

sterke, arbeidsf¢re og dyktige vil gjerne tjene betydelig mer 

enn den som har lite både av kapital og av egen arbeidskraft. 

Det er lite av rent drifts¢konorniske ting en kan gj¢re for å 

kompensere mangel på ressurser. Utjevning av inntektsforskjel- 

ler som skyldes slike ting må helst skje gjennom politiske 

tiltak. 

b. Dårlige avlinger 

Hvis en kan konstatere dårlig avlingsnivå, b¢r en gå 

videre for. å fors¢ke å finne årsakene til dette. Årsakene kan 

ligge i forhold som det ikke er noe å gj¢re ved, som f.eks. 

jordkvalitet og klima, men kan også ofte skyldes ting som det 

kan 1¢nne seg årette opp. Gr¢fting, kalking, gj¢dsling, 

kanskje vanningsanlegg, sortsvalg, såvarekvalitet, metoder for 

ugrasbekjernpelse, tidspunkt fer jordarbeiding, såing, tynning 

og h¢sting, h¢stemetoder - alt dette er stikkord på variabler 

som en kan overveie å endre. Diskusjon av disse tinsene h¢rer 

hjemme under andre fagområder. 

Hvis en unders¢ker et statistisk materiale som består 

av regnskaper innsamlet fra et antall bruk, er det som regel 

lett å påvise sterk statistisk sarn.menheng mellom avlinzsniv2 

og Økonomisk resultat. Dårlige avlinger er en vanli£ årsak til 
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dårlig ¢kanonisk resultat. Årsaker til dårlige avlinger 

igjen må s¢kes lenger bak i årsakskjeden. 
0 • 'f· 

Dette ma ikke narre oss til å tro at det bestandi y 

er slik at det 1¢nner seg å t a  h¢yest mulige avlinger. Tiltak  

for å heve avlingsnivået kan koste mer enn de ¢kte avlingene 

er verdt. Det er lett å gj¢dsle mer enn det som er ¢konomisk 

optimalt, og i våre dager er det trolig mange gardbrukere som 

gj¢r dette. Også andre tiltak for å heve avlingsnivlet kan 

være ul¢nnsomr.1e, eller de kan overdrives, med det resultat at 

Økonomien bli dårligere. 

c. Lav avdrått 

Som når det gjelder avlinger, kan lav avdrått skyldes 

mange å r s a k e r .  A v l s t i l t a k  og r a s e v a l g ,  k r i t e r i e r  f o r  u t s j  a l t -  

ing av dårlige dyr, forstyrke, forsammensetning, forkvalitet, 

huskvalitet, kvalitet av det daglige stell, metoder fer sykdoms- 

bekjempelse, parringstid - alt dette er stikkord på variabler 

som er mer eller mindre under gardbrukerens kontroll, ce som 
kan påvirke avdråttsnivået. For beitedyr har beitekvaliteten 

s t o r  b e t y d n i n g .  Utma.rksbei  t e r  mt -3n s o n  r e g e l  "t a s o m  de er-!", 

og d e t  er l i t e  en k a n  g j ; J r e  f r  f:. r e t t e  opp  d å r l i g  k v a l i t e t  d e r .  

Også for avdrått _finner en i et statistisk materiale 

g j e r n e  en s t e r k  s ammerihun g m e l l o m  a v d r å t t s n i v å .  Cf Økonomisk 

resultat. De enkelte tiltak som kan £¢re til ¢kt avdråttsnivå 

b¢r likevel vurderes Økonomisk. En del av disse tiltakene kan 

være  ul¢nnsomme., e l l e r  kan o v e r d r i v e s .  

d. H¢yt f6rforbruk i forhold til avdråtten 

En del drifts¢konoMiske unders¢kelscr har vist at det 

kan være betydelig variasjon i forforbruket mellom bruk med 

samme avdråttsnivå, og at dette igjen gir be t yde  Li g utslag i 

¢konomisk resultat. 

Dette er lettest å konstatere ved slaktegrisproduksjon, 

d 

" f ,_,. f b J k • 1 k ri b k""- • 1, • er or or ru -c p r .  g ti ve st er ru -.. s o m  et vi kt i g 

effektivitetsmål. For dyr som eter mye grovfor er det totale 

f6rforbruket meget vanskeligere å måle i praksis. 
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Men Of-Så der har mer n¢y-akti3e unders¢kelser vist det samme 
som ved slaktegrisproduksjon. 

Når det gjelder dyr som eter meget p ; r o v f o r , k a n  en i 

praksis sjelden komme nærmere e n n å  se på grovforareal og 

kraftforinnsats, sett i forheld til avdråttsnivået. Stort 

gr-cvf'Sr-ar-e e I o g / e l l e r  s t o r t  k r a f t f o r f o r b r u k  i f o r h o l d  t i l  a v -  

dråttsnivået tyder på at noe er galt, men årsakene kan både 

ligge i at f6rforbruket direkte er for stort, eller at grovf6r 
avlingene er små, lagringssvinnet er stort, eller kvaliteten av 

grovforet er dårlig. 

Når det gjelder forforbruket, er det ikke så enkelt 

i praksis å konstatere om noe er galt. Det er nrulig, men litt 

arbeidskrevende, å stille opp et totalt forregnskap for bruket. 
Der kan en beregne hvor meget for s o n  har stått til rådighet 

siste år, ut fra tall for avlinger oz kj¢pt og solgt for. 
D e t t e  kan  en sanunenl igne  med t a l l  f o r  f o r b e h o v  b e r e g n e t  e t t e r '  

normer og tall for husdyrholdet. 

Det er heller ikke så enkelt å finne årsakene til at 

forforbruket er for hØyt. Oftest er vel årsaken at kraftforet 
ikke tildeles rned tilstreY.kelig crnhu. Iblant kan forspillet 

• 1 • r- .... • • d f" • • d • k være urime is stort. oringsmeto er oe oringsinnre ninger an 

ha noe å gj¢re med dette. Dyrematerialet kan også ha betydning. 

e. H¢yt arbeidsforbruk i forhold til produksjcnscmfang og 

mekanis8ringserad 

Det er v a n s k e l i g  å få. p å i i  t e l i E r e  t a l l  f r a  e n k e l t b r u k  n å r -  

d e t  g j e lde : r1  A r b e i d s f o r b r u k e t  v e d  de e n k e l t e  p r o d u k s j o n e r .  Det 

er svært få gardbruk8re som f¢rer notater over dette. Men mange 

vet nok hvor mange timer c1a.glig de bruker til husdyrstellet. 

Det er lett0re å vurdere totalt arbeidsforbruk på 

garden, ut fra arbeidsstyrken på bruket 06 hvor lans dag en 
arbeider. 

H¢yt arbeidsforbruk kan henge sammen med ting som det 

er v a n s k e l i g  e l l e r  u m u l i g  å p j ¢ r e  noe med, s o m  f . e k s .  t ung- :  

brukt jord, tungvinte driftshynineer og redusert helse. 

Men e l l e r s  er d e t  mange v a r  i a b l e r  s o m  g a r d b r u k e r e n  ha r  n.e r e l l e r  
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mindre kontroll over oe som påvirker arbeidsforbruket. 
Arbeidsmetoden er viktig, og spesielt i h u s d y r h e l d e t  er det ofte 

meget å v i n n e  v e d  f o r b e d r e t e  a r b e i d s m e t o d e . r .  E l l e r s  k a n  en 
· • -  ... - .. , 

n e v n e  s o m  s t i k k o r d :  m e k a n i s e r i n g s o p p l e g g ,  bygn.ingsi-nnr..edning_ 

skifteinndeling, bakkeplanering, produksjonsomfang. 

H¢yt arbeidsforbruk henger også ofte sammen med n s k j u l t  

under-sysselsettingi'. På små bruk med overskudd av arbeidskraft 

og uten gode sysselsettingsmuligheter utenfor bruket blir 

arbeidsforbruket ofte stert, fordi gardbrukeren er lite motivert 

for å spare inn arbeidstid. 

Som når det r r j e l d e r  avlinger oi a v d r å t t ,  er det nok 

meget en kan gj¢re for å spare inn arbeidstid - men slett ikk2 

alle tiltak er ¢konomisk 1¢nnsomme. 

For¢vrig kan det henvises til arbeidslæren, der slike 

sp¢rsmål blir behandlet meget mer inngående. 

f. Uheldige prisforhold 

Sammenhengen mellom prisnivået på jordbruksvarer og 

1¢nnsomheten i jordbruket er åperibar-. Ved lavt prti sn i vå kan 

s e l v  i k k e  d e t  mest e f f e k t  i ve g a r d s b r u k  oppnå r im(: : l ig  1 ¢ n n s o m h e t .  

Men dette kan den enkelte gardbruker ikke gj¢re noe med 

I b l a n t  k a n  l a v e  p r i s e r  på. v i s s e  p r o d u k t e r  s k y l d e s  f o r - -  

h o l d  h o s  d e n  e n k e l  te kj ¢ p e r  -· f . e k s .  h¢ye  k o s t n a d e r  på · d e t  

lokale meieri. Heller ikke dette har gardbrukeren nevneverdig2 

muligheter for å påvirke. 

I noen r a d  kan gardbrukeren påvirke prisene på drifts- 

midler og på produkter, gjennom valg av leverand¢rer og salgs- 

kanaler, gjennom valg av tidspunkt for kj¢p og salg, og gjennom 

kvaliteten av de produkter han selger. Derfor er også dette 

forhold en må være oppmerksom på under analysen. 

g. H¢ye  faste kostnader 

En del gardbrukere har overinvestert i bygninger eller 

maskiner, noen har kj¢pt bruket for dyrt, og enkelte kan ha mer 

fast arbeidskraft på bruket enn hva som er forsvarlig ut fra 

bruksst¢rrelse og driftsopplegg. Under driftsanalysen b ¢ r  n 
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alltid se på st¢rrelsen av de faste k o a d e n e .  Ofte er det 

slik at om en f¢rst ha begåt en feil her og skaffet seg for 

h¢ye faste kostnader på halsen, så. må en d"Pa:a- mo.d hyrdene av 

dette i mange år fremover. På kort sikt er det ofte lite en 

kan gj¢re for årette på denne feilen, men en kan unngå. å 

gj¢re slike feil i frtiden. 

h. Dårlig Økonomisk tilpasning i detaljer 

Dette punktet overlapper mange av de punktene som er 

nevnt foran, men inneholder også noe mer. Vi skal se litt 

nærmere  på d e t t e ,  og på f o r h o l d e t  m e l l o m  "t e k n  i sk e f f ' ek ' t  Lv.i t e t " 

og vt¢konomisk tilpasning". 

Hvis f.eks. avlingene er dårlige, sA kan dette bl.a. 
skyldes for svak gj¢dsling. Dette er et eksempel på dårlig 

¢konomisk tilpasning: En har ikke gitt ¢konomisk optimai gj¢d- 

selmengde. Men dårlige avlinger kan også ha mer rent 

"produksjonstekniske0 årsaker: En kan f.eks. ha brukt sorter 

som passer dårlig på stedet, eller ha brukt dårlige metoder 

for ugra.sbekjempelse. 

Det kan også tenkes at avlingene er svært gode, men at 

en har br uk t  g j ¢ d s c l  e n n  d e t  s o m  s v a r e r  t i l  ,;tkonomisk 

optimal mengde. Denne feilen finner en ikke fram til bare ved 

å se på avlingsnivået. Dette er et annet eksempel nA dårlig 

¢konomisk tilpasning. 

I prinsippet kan en skille mellom nteknisk effektivi- 

t e t ' 1  og "Økonomisk t i l p a s n i n g 1 ' .  

En h¢y grad av teknisk effektivitet vil si at en for 

en gitt innsats av produksjonsfaktorer oppnår en stor produkt- 

mengde, eller at en ken produsere en gitt produktmengde med 

liten innsats av produksjonsfaktorer. Forholdet kan illustreres 

som i fig. 5.1. I del A er vist to proåuktfunksjoner ved 

partiell variasjon a v e  produksjonsfaktor. Den ¢verste 

(a) representerer her en hØyere teknisk effektivitet enn den 

nederste (b). I del B e r  vist et faktordiagram med to pro- 

d u k t f u n k s j  o n e r ,  r-epr-e s e r r t  er-t v e d  h v e r  s i n  .i s o k v e r r t  s o m  r e p r e -  

senterer en og samme produktmengde. Isokvanten a representerer 
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en h¢ycre teknisk effektivitet enn isokvanten b, fordi en 

og samme p roduk tmengde  kan  f _ m 5 t i l l e s  med m i n d r e  f a k t o r . i n n - -  
.......... ,__.. 

sats. I del C er vist et produktdiagram med to pro- 
duktfunksjoner, representert med hver sin transformasjonskurve. 

Den ytterste står her for den h¢yeste tekniske effektivitet. 

Hvis vi vil bruke terminologien fra produksjonsteorien, kan vi 

si at en bedrine i teknisk effektivitet medf¢rer en endring i 
produktfunksjonen. 

Fig. 5.1 

X 
A V •. 

2 · .. 
cl 

B 
x2 i· · i  

l 

C 

··--b b. ·.?i 

V 

Riktie ¢konomisk tilpasning vil si at en h2r kombinert 

produksjonsfaktorer og produktnengder i overensstemmelse med 
de prinsipper som diskuteres i produksjonsteorien. Dette 

gjelder både tilpasningen innen den enkelte produksjonsgren og 

kombinsjoen av produksjonsgrener på bruket. 

Iblant ka.n en h¢re f¢lgend sp¢rsmAl hli reist: 
Hva er viktigst for å oppnå et godt Økonomisk resultat: 
A arbeide for å h ¢ y n e  den tekniske effektiviteten, eller å 

a r b e i d e  f o r  at d e n  ¢konomiske  t i l p a s n i n g e n  (med g i t t  pr oduk -  ... 

sjonsteknisk nivå) skal bli best mulig? 

Denne problemstillingen er neppe særlig fruktbr. 
Når sper-små Le t i de t  h e l e  t a t t  b l i l . ,  r e i s t ,  s k y l d e s  d e t  v e l  

helst at det lett kan oppstå prestisje-konkurranse mellom 
forskjellige grupp8r 2v fa0folk, som hver vil mene at det de 

har best rede på er det viktigste. 



- 82 - 

Forfatteren av dette kompendiet ener at begge deler 

er viktige. På mange gardsbruk er det lettest å oppnå bedring 

i det Økonomiske resultatet ved Æ påvise produksjonstekniske 

forbedringer som lett kan gjennomf¢res På andre gardsbruk er 

det f¢rst og fremst den Økonomiske tilpasningen som det er 

noe galt med, slik at det er her en må angripe problemet. 

På de fleste bruk er det vel trolig en kombinasjon. 

i.Uheldig valg av driftsform 

Dette er også et eksempel pA dårlig ¢konomisk tilpas- 

ning. Ofte er vel årsaken at forholden2 har endret seg: Den 

d r i f t s f o r m e n  s o m  b r u k e t  hc r  , var  f o r n u f t i g  ut f r a  f o r h o l d e n e  

for en del år tilbake. Senere har mange av forutsetningene 

endret seg, slik at driftsformen ikke lenger passer. 

En betydelig omlegning av driftsform vil gjerne med- 

føre omstillingskostnader og betydelige investeringer, og vil 

få konsekvenser for bruket mange år framover. Derfor b¢r en 

overvæie saken o d t  fØr en foreslår en omlegning av driftsform. 

3. Data·runnla for effektivitetskontroll 

a. Data fra bruket 

En grundig effektivitetskontroll forutsetter at en kan 

få mange opplysninger og pllitelige opplysninger fra det 

enkelte bruk, og at en kan skaffe sammenligningstall som passer 

til formålet. 

Enkelte av de opplysningene som vi trenger fra bruket, 

er slike som de fleste gardbrukere har ni hode t ! " ,  Det er nok 

om vi kan få snakke med gardbrukeren for å få disse opplysnine- 

ene. 

Den menneskelige hukommelse er imidlertid usikker som 

lager for data. Data som ble skrevet ned da de ble registrert 

er som regel langt mer pålitelige. 

Et godt regnskap, og med bilagene tilgjengelig, er 

en verdifull kilde til data fra bruket. Det vanlige forretnings- 

regnskapet (skatteregnskapet) mangler mange av de oppJ.ysningene 

som en trenger til mer grundig analyse, selv om det ellers er 
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pålitelig nok. Et tradisjonelt driftsregnskap, med de tilleggs- 

notatene som gjerne samles inn i samband med driftsregnskapet, 
er betydelig bedre. Et bidragsregnskap, der produksjonsinn- 

tekter og variable kostnader er fordelt på de produksjonsgrener 

hvor de h¢rer hjemme, vil være det beste. Men dette er også 

det mest arbeidskrevende å f¢re. 

I tillegg til tall som en kan finne i et pålitelig 

Økonomisk regnskap, kan en Ønske seg detaljerte tall for mange 

tekniske forhold, som f.eks. avlinger, avdrått, forforbruk og 

arbeidsforbruk. I viss utstrekning kan nok slike tall være 

registrert og tilgjeneelige fra f.eks. fj¢skontroll og andre 

kilder. I praksis må en nok som oftest regne m8d at slike tall 

ikke fins, eller bygger på svært usikre skj¢nnsm2ssige anslag. 

Det krever rett og slett for meget arbeid og omtanke av den 

enkelte gardbruker å f¢re notater over slike forhold. 

b. S a m m e n l i g n i n g s d a t a .  

Sammenligningstall b¢r være slik at de forteller hva 

dyktige gardbrukere som arbeider under lignende forhold som 

det bruket som skal analyseres, klarer å oppnå. Det gjelder 

både produksjonstekniske data, tall for priser, tall for faste 

kostnader, dekningsbidragsregnskaper, og fullstendige ¢konomiske 

oversikter. 

Det er forskjellige kilder der en kan finne slike 

s a m m e n l i g n i n g s t a l l .  Et par  v i k t i g e  k i l d e r  er "Dr Lf't s gr-an sk Lng- 

er i jord-- og skogbr uk" og "Handbok for driftsplanlegging". 

Dette vil bli nærmere omtalt i neste kapittel. 

4. Anal se av enkelsp¢rsmål uten å bgp,e på regnskapsoppgj¢ret 

På s. 74 og utover er nevnt en rekke vanlige årsaker 

til svakt Økonomisk resultat. 

Mange av disse årsakene er av slik natur at en slett 

ikke trenger et ferdig oppgjort gardsregnskap for å granske 

dem nærmere. 

Sett for eksempel at en har mistanke om at f6rforbruket 

i slaktesvinproduksjonen ligger for h¢yt. Tall for totalt for- 

forbruk kan en kanskje skaffe seg godt nok ved å gå gjennom de 



regnskapsbilag som gjelder-kraftfor og leiemaling av korn. 

Eventuelt kan det være n¢dvendig å f¢re egne notater over for- 

forbruket i svinehuset. Tall for produksjonen i svinehuset kan 

en også få fra slakteri9ppgj¢r og på annen måte, uten å gå veien 

om det ferdige gardsregnskapet. Sammen vil disse tallene gi 

grunnlag for vurdering av om forforbruket er rimelig i forhold 

til produksjonen. 

På grunnlag for slike tall kan en også sette opp en 

etterkalkyle over dekningsbidraget fra slaktesvinproduksjon 

i 1¢pet av et år, eller for en omgang griser. 

Som et annet eksempel kan vi se på arbeidsforbruket 

ved en enkeltproduksjon. En kan f.eks. f¢re notater over arbeids 

forbruket i fj¢set i en viss tidsperiode, cg sammenligne disse 
t a l l e n e  med t a l l  f o r  a r b e i d s b e h o v  s o m  en f i n n e r  i "Handbok f o r  

dr-Lf't sp Lan Legg i r i g  ". 

Den totale arbeidseffektiviteten på bruket kan en få et 

inntrykk av ved å se på hva som fins av arbeidskraft på bruket. 

Hvor mange timer er det rimelig å tro at disse arbeider pr. 

dag til forskjellige tider av året - og hvor stort årlig arbeids 

forbruk svar2r dette til? Hvor stort er arealet av forskjellige 

vekster og hvor mange husdyr er det på bruket? Ved hjelp av 

data i uHandbokaH over gjennomsnittlir arbeidsforbruk ved for- 

skjellige produksjoner, kan en få et overslag. over hvor stort 

arbeidsbehov det er rimeliE å regne med. Dette kan sammenlignes 

med overslaget over faktisk arbeidsforbruk. 

For alle eksempler gjelder det at dersom slike overslag 

tyder på at effektiviteten på et område er lav, så får en gå 

videre for å pr¢ve å finne årsakene til dette - og vurdere om 

årsakene er slik at det kan rettes på. 

I det hele tatt er det svært mange ting i effektivitets 
kontrollen som en kan studere direkte, uten å gå veien om 

regnskapsoppgj¢ret. I noen tilfelle trenger en data som en 

kan skaffe seg fra regnskapsbilag eller andre registreringer 

som en utf¢rer i tilknytninc til regnskapet. I andre tilfelle 

er det snakk om data en må skaffe på annen måte. 
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Men det er bare regnskapet som kan fortelle om det ¢ko- 

nomiske resultatet fra gardsbruket er bra eller ikke. Og en 

del av de mulige årsakene til dårlig resultat kan en best stud- 

ere på grunnlag av et ferdig oppgjort regnskap. 

5. Ana t v s e  av et o ·ort .ardsregnskap 

De senere årene har landbruks¢konorner i alle de nordiske 

land lagt meget arbeid i å utvikle nye metoder for regnskaps- 

analyse. 

Noen av disc rrL-etodene bygger på manuelle beregninger. 
Andre gj¢r s(')a nytte av EDB-teknikk. Hvis regnskapet er f¢rt 

08 gjo* opp med EDB, så er det også mulig å l a  EDB-maskinen 

r5ne ut tall som en trenger til analysen, stille disse tallene 

sammen med saJnenligningstall, osv. 

Disse metodene er for tiden under stadig utvikling og 

endring; og skal derfor ikke bli detaljert beskrevet her. 

Under forelesningene vil noen slike metoder bli demonstrert. 

Her s k a l  vi n ¢ y e  o s s  med en k o r r t  o m t a l e  av n o e n  av de m e t o d e n e  

som for ¢yeblikket er "på r1arkedet". 

a. Snaranalyse l) 

Dette er et svært enkelt analyseopplegg, som bare forut- 

setter at vanlig skatteregnskap er f¢rt og næringsoppgaven for 

j o r d b r u k e t  er u't fy Lj,, H a r g e s  Landbr-uksøkonorrd s k e  I n s t i t u t t  h a r -  

utgitt et skjema for denne metoden: "Resultatanalyse på erunn- 

lag av næringsoppgaven for jordbruket't (Trykn.nr. A 1). Dette 

inneholder både skjem.a for de n¢dvendige beregnin[ser og en 

veiledning i bruk av metoden. 

Metoden kan brukes på gardsbruk der det er !:E. dominer- 
ende produksjonsgren, og tar sikte på å beregn8 et anslag for 

dekningsbidrag totalt og pr. enhet for denne hoved-grenen. 

I v e i l e d n i n g e n  h e t e r  d e t  t i l  s i s t :  " D i s s e  t a l l  k a n  så s ammerr- 

lignes med normtall, tall for andre bruk eller tall for 

1) Her og i punktene b o g  c nyttes de samme navn nå metodene 
som en finner i boken: Lars Afdal: Plan op 2.nai"-se i land- 
bruket (Landbruksforlaget, 1975). 
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tidligere år. En m& finne fra:m til de viktigste årsaker til 

det resultat som er oppnådd, f¢r en kan antyde hvor innsatsen 

b¢r konsentreres for å bedre resultatet. - En vurderin8 av de 

faste kostnadene er også ofte av stor betydning." 

N e t t o p p  d e t t e  ivå_ f i n n e  f r e m  t i l  de v i k t i g s t e  å r -sake  r- 

til det resultat som er oppnådd" er nok ofte ikke så enkelt, 

og til dette er ikke skjemaet til st¢rre hjelp. Det vises til 

det som er sagt om dette på s.74. Som oftest trenger en et 

mer omfattende datagrunnlag for dette enn det som et vanlig 
skatteregnskap kan gi. Men metoden er en hjelp til å få noe 
mere ut av det vanlige skatteregnskap for analyseformål enn 

det som de fleste får. 

Det b¢r nevnes at Landbrukets Datasentral har et opp- 

legg for en enkel regnskapsanalyse av de skatteregnskaper 

som £¢res av Datasentralen. I tillegg til de opplysningene 

som fins i sktteregnskapet forutsettes det noen ganske f 

tilleggsopplysninger. 

Også i andre nordiske land fins lignende opplegg for 

analyse på grunnlag av vanlig skattereenskap. Den svenske ver- 

sjonen kalles "Oversiktlig resultatanalysn. Ved denne bruker 

en skatteregnskapet som grunnlag for å beregne en del 

"n¢kkeltall" som skal fortelle noe om effektiviteten av driften. 

b. Oversiktsanalyse 

Dette er et mer omfattende opplegg som bygger på 

skatteregnskap+ en del tilleggsopplysninger om arealanvendelse, 

avlinger, varelager ved årsskiftet, og overslag over arbeids- 

innsatsen. Norges Landbruks¢konomisk Institutt har utarbeidet 

skjemaer: "Driftsana.lyse på grunnlag av skatteregnskap med 

tilleggsopplysninger''. Dette skjemaet er utgitt på Landbruks- 

forlaget (Bestillingsnr. 144). 

Ved d e t t e  o p p  Le gge  t er d e t  f o r u t s a t t  at "Lnrr t  ek t er- og 

utgifter0 fra skatteregnskapets utdragsskjema skal omformes 

til 1 7 p r o d u k s j o n s i n n t e k t e r  og kostnader" ved at det korrigeres 

for statusndringer og andre justeringsposter. En kommer der- 

med frem til et regnskapssammendrag av samme slag som i et 
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tradisjonelt driftsregnskap. Produksjonsinntektene og kost- 

nadene blir gruppert etter inntekts- og kostnadsart, men de 

variable kostnadene blir ikke fordelt på produksjonsgrener. 

Opplegget f¢rer fram til en "sammenlignende regnskaps- 

analyse". Dette er den metoden for regnskapsanalyse som er 

mest omtalt i noe eldre litteratur om drifts¢konomi i jordbruk- 

et. Datagrunnlaget fra 1?ruket ka.n enten være et tradisjonelt 

driftsregnskap, eller data som en har fått fram ved bearbeiding 

av skatteregnskapet med tilleggsopplysninger, slik som forut- 

s a t t  f o r a n .  

En trenger også et sammenligningsgrunnlag. Dette kan 

være  t i l s v a r e n d e  d a t a  f r a  t Ld Li ger-e 2.°:r f o r  s amme b r u k ,  buds  j e t t - :  

tall for bruket, eller tall for samme år fra andre bruk. 

Slik metoden gjerne har blitt beskrevet, har en gjerne forut- 

satt at en skal sammenligne tallene for bruket med tilsvarende 

tall for andre bruk. 

Det kan da være et stort praktisk problem hvordan en 

s k a l  s k a f f e  s l i k e  sammen Li.gn i.ng s t e Ll , Det b e s t e  v i l  k a n s k j e  

være tall fra enkeltbruk som arbeider under svært like forhold 

som det bruket som skal analyseres, og som er godt drevet. 

Men slike tall kan være vanskelige å skaffe. 

Det lettest tilgjengelige er de tall som offentliggj¢res 

i "Dr-Lf't s gr an sk i.n ge r' i jord--- og s k o g b r u k " .  D i s s e  ta.llene er 

·ennomsnittstall for grupper av bruk, og kan derfor dekke over 

en god del variasjon i forutsetninger. Tallene er gruppert 

etter driftsform og geografisk område. For bruk som har en av 

de vanligste driftsformer kan en derfor finne sammenligningstall 

her. Bruk med mer spesielle driftsformer vil ha st¢rre problem- 

er med å finne tall fra andre bruk som er brukbare til sammen 

ligning. 

De bruk som deltar i driftsgranskingene får automatisk, 

som resultat fra EDB-behandlingen av driftsgranskingsmaterialet, 

utskrift av et skjema uDriftsanalyse med sammenligningn. Her 

er en rekke viktiee tall for 1 1 e g e t  bruk" stilt ved siden av til- 

svarende 6jennomsnittstall fra en gruppe liknende bruk. Disse 

er i g j e n  g r u p p e r t  i to g r u p p e r :  "Al Le )i og " T e k n i s k  g o d e " .  
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c. Driftsgrensanalyse 

Driftsgrensanalyse bygger på dekningsbidrags-prinsippet. 

For å kunne gjennornf¢re en slik analyse må en da enten ha f¢rt 

regnskapet som bidragsregnskap (ses. 35), eller en må ha så 

mange opplysninger i tillegg til de en finner i skatteregn- 

skapet, at det er mulig å fordele produksjonsinntekter og 

variable kostnader på de enkelte produksjonsgrenene etterpå. 

Både forfatteren og enkelte andre som har forsØkt seg 

på det siste har kommet til at dette mulig, selv om det 

kan bli n¢dvendig å bruke litt mer skj¢nn og normtall ved 

fordelingen av enkelte poster enn det som er Ønskelig. Jo 

bedre notater som er f¢rt i årets 1¢p, jo mer n¢yaktig kan 

fordelingen bli. 

Som nevnt på s. 36 har nå både Landbrukets Datasentral 

og Tr¢nderdata EDB-opplegg som gj¢r at den enkelte gardbruker 

kan få f¢rt regnskapet som bidragsregnskap om han vil . 

Det er opp til gardbrukeren å avgj¢re hvor sterk oppspalting 

på produksjonsgrener han vil gjennomf¢re. Han kan helt slØyfe 

spesifiseringen på produksjonsgrener, eller spesifisere de 

produksjonsinntekter og variable kostnader som gjelder for 

nærmere angitte produksjonsgrener. 

I Afdals bokl) sikter en mot å få fram dekningsbidrags- 

regnskapene for de enkelte produksjonsgrenene på samme typen 

skjemaer som en nytter under planleggingsarbeidet. Det kan 

være en fordel, både fordi slike skjemaer finnes tilgjengelige, 

og fordi det letter sammenligningen av regnskapstall med 

planleggingstall. 

Når det gjelder melkeproduksjon inneholder "Effektivitets- 

kontrollen i melkeproduksjonen" et liknende analyseopplegg, 

men det er begrenset til denne ene produksjonsgrenen. 

l)S h • • 0 89 e env1sn1ng pas. 
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VI. EKSTERNE 'INFORMASJONS-KILDER 

I "styringsmodellen for et foretakH på s. 5 er det et 

lede som heter "Innhenting av data fra omgivelsene". Dette er 

o g s å  et v i k t i g  l e d d .  I n t e t  f'or-e t ak v i l  k l a r e  s e g  l e n g e  h v i s  

det ikke stadig f¢lger med i hva som foregår utenfor foretaket. 
Datte er selvsagt en ting som også en gardbruker må gj¢re. 

A. Hva trenger en °eksterne data" til? 

I forrige kapittel diskuterte vi effektivitetskontroll 

som del av driftsanalysen. Effektivitetskontrollen foregår for 

en stor del ved at _gardbrukeren (eller rådgiveren) sammenlign.er 

tall for hva en oppnår på bruket med tall for hva andre gard- 

brukere klarer å oppnå. Han trenger derfor slike "normrall" 

til bruk i analysen. 

Når en skal legge plane for fremtiden, får en ofte bruk 

f o r  t a l l  på omr-åde r de r en i k k e  i d e t  he Le t a t t  h a r  cr-f ar-Lngs - 

tall for bruket som en kan bygge på. Sett at en skal nydyrke 

et jordstykke. Hva slags dyrkingsmetoder er aktuelle, og v o r  

store kostnader må en regne med? Sett at en skal bygge ny 

d r i f t s b y g n i n g .  Hva må en r e g n e  med at >_fgningen. v i l  k o s t e ?  '--' 

S e t t  at en t e n k e r  på å ta i n n  en pr oduks j o n s g r e n  s o m  en i k k e  

t i d l i g e r e  har h a t t  på b r u k e t .  H v i l k e  t . 1 1  .for av Li.nger-j pr-oduk- 

sjonsinntekter og kostnader er det rimelig#. regne med? 

En gardbruker m¢ter stadig situasjoner der en under planlegging 

en må bygge på erfaringstall fra andre bruk enn sitt eget. 

V i d e r e  har e n h v e r  g a r d b r u k e r  et "f'or-r'åd" av kunnska.per 

som han til stadighet får bruk for i sitt arbeid. Det gjelder 

alle slags faglige kunnskaper i tilknytning til produksjonen: 

Kunnskaper om plantedyrking, om husdyrhold, om teknikk, om 

¢konomi, om lover og regler og om annet. Disse kunnskapene 

kan trenge oppfriskning, og må kompletteres og ajourføres 

etter hvert. 

En gardbruker må også f¢lge med i det som skjer 
omkring ham. Det kommer nye produksjonsmetoder og nye drifts- 

midler. Markedsforholdene endres over tiden. Andre gardbrukere 
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/han 
gj¢r erfaringer som/kan nyttiggj¢re seg. Og forskningen 

bringer fram resultater som han b¢r kjenne til. 

B. Vikti e informasonskilder utenom 

garden 

1. Naboer o andre ardbrukere 

Unders¢kelser i flere land har vist at for den vanlige 

gardbruker er naboer og andre gardbrukere i bygda en svært vik- 

tig kilde til informasjon. Gardbrukeren stoler ofte mer på det 

som en annen gardbruker har erfart, enn på det som rådgiveren 

forteller ham eller som han kan lese i en lærebok. 

(Som rådgiver kan en kanskje med fordel utnytte dette. 

En lokal rådgiver kan gj¢re meget nytte ved å formidle informa- 

sjon mellom gardbrukere. Det kan skje ved at han forteller om 

hva den og den gardbruker har erfart - eller ved at han får til 

faglige arrangementer der gardbrukerne får h¢ve til å komme sammen 

og utveksle erfaringer.) 

2. Råd ivnin st·enestenr 

Rådgivningstjenesten har som viktig del av sin oppgave 

å bringe informasjon til gardbrukerne. Dels kan gardbrukeren 

henvende seg til rådgiveren for å få opplysninger som han trenger. 

Dels kan rdgiveren på eget initiativ s¢ke å bringe ut til gard- 

brukerne kunnskaper og informasjon som han synes de b¢r ha. 

3. Forretnin sforbindelser 

Også forretningsforbindelser er en viktig informasjons 

kilde for gardbrukere. Dette gjelder vel aller mest på maskin- 

området. Men også leverand¢rer av andre driftsmidler driver 

informasjonsvirksomhet overfor gardbrukerne, dels gjennom 

reklame og dels på andre måter. Og flere av salgsorganisasjonene 

har bygget opp en egen konsulentvirksomhet overfor produsentene. 
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4. Tr kte kilder 

F o r s k j e l l i g e  t r y k t e  k i l d e r · - s p ± - l - - - 3 : - e - - - t -  r o l l e  s o m  

informasjonskilder. Tendensen til å nytte seg av trykte kilder 

varierer vel mellom mennesker, og er nok stort sett ¢kende 

med Økende utdanningsnivå. Tildels vil de opplysninger som kan 

skaffes på denne måten komme til gardbrukeren indirekte, ved 

at rådgiveren tjener som mellomledd. Det er f¢rst og fremst 

trykte kilder vi vil se på her. 

a. Handbok for driftsplanlegging 

Denne er svært nyttig i forbindelse med driftsanalyse 

og driftsplanlegging. Den er jo også laget spesielt for dette 

formålet. 

b. Heies lommehåndbok 

Også denne er nytig som oppslagsbok i forbindelse med 

driftsplanlegging. Den inneholder imidlertid mindre av slike 

data som en har umiddelbart bruk for under analyse og planlegging, 

og er mer produksjonsteknisk preget. På mange må.ter k:an den 

vel sees som en ukortfattet læreboku på en rekke av jordbrukets 

fagonåder. En fordel er at den gjerne inneholder en orientering 

om siste jordbruksavtale detaljer om kraftforordning og andre 

jordbrukspolitiske ordninger. 

c. "Landbrukets priseru 

"Landbrukets priser" kommer også ut årlig, og utgis av 

Landbrukets Prissentral. Den inneholder fyldig prisstatistikk 

både når det gjelder produkter og driftsmidler, men gir bare 

priser som gjaldt for en tid siden. Den boken som inneholder 

prisene for et kalenderår, kommer gjerne utpå h¢sten neste år. 

d. L¢pende prisoversikter fra Landbrukets Prissentral 

Slike 1¢pende prisoversikter gjengis gjerne i dagsaviser 

med god landbruksdekning (f.eks. Nationen). De har den fordel 

at de er helt ajour. Men da det er dagens priser som gjengis, 

kan ikke prisene her uten videre nyttes til planlegging. Både 

sesongsvingninger og mer eller mindre tilfeldige svingninger 
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kan jo slå sterkt ut i dagens priser. Det er særlig produkt- 

priser som kommer i disse oversiktene. 

e. Prisoversikter i regionale landbrukstidsskrifter 

Jeg tener her på tidsskriftene Norden, Landbrukstidende, 

Vestlandsk Landbruk, Bondevennen og Samvirke. De fleste av disse 

utgis av eller i nært samarbeid med felleskj¢pene. I disse 

tidsskriftene finner en gjerne gode og ajourf¢rte oversikter 
over priser på driftsmidler. 

f. Driftsgranskinger i jord- og hagebruk 

Denne utgis av Norges Landbruks¢konomiske Institutt, 

og er særlig nyttig i forbindelse med driftsanalysen, der en 
ofte har behov for data til sammenligning. Det vises til det 

som er sagt om dette på s. 87. Driftsgranskingene inneholder 

også en tabell over "oppnådde priser på garden". Meldingen for 

et kalenderår foreligger gjerne sent på h¢sten det f¢lgende år. 

g. Jordbruksstatistikken 

Jordbruksstatistikken utgis av Statistisk Sentralbyrå, 

og bygger på fullstendige tellinger hvert tiende år (1959, 1969 

osv.) og utvalgstellinger hvert år. 

Jordbruksstatistikken har f¢rst og fremst betydning for 

helt andre formål enn analyse og planlegging på de enkelte bruk, 

Enkelte ting kan nok likevel i visse tilfelle være til nytte. 

Det gjelder f.eks. spesialanalysen "Produksjonsutviklinga i 

jordbruket 1925 -1972'', som bl.a. beskriver utviklingstendenser 

Dår det gjelder avlingsnivå og avdråttsnivå på fylkesbasis. 

h. Landbrukets fagpresse 

Fagtidsskrifter som Norsk Landbruk, Buskap og Avdrått, 

de regionale landbrukstidsskriftene som er nevnt unåer punkt e 

foran, og andre slike er av betydning for å "f¢lge med" i pro- 

duksjonsteknisk og ¢konomisk utvikling. Ut over de prisover- 

siktene som ble nevnt i punkt e inneholder de forholdsvis lite 

av tall som kan nyttes direkte til analyse og planlegging, men 
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enkelte artikler kan inneholde slike data. 

i. LærebØker og kompendier 

Læreb¢ker og kompendier har vel fØrst Of fremst betyd- 

n i n g  n å r  d e t  g j e l d e r  opp f  r i .sk i.ng og k o m p l e t t e r i n g  av e n s  genere: l : le  

kunnskapsmasse. Hvis en skal ta opp en produksjonsgren som en 

ikke har godt kjennskap til fra f¢r, kan det være fornuftig å 

starte med å studere en lærebok som behandler denne grenen. 

j. Fors¢ksmeldinger og forskningsrapporter 

Det er f¢rst og fremst rådgiverne som kan ha nytte av 

å studere slike, og selv for dem blir vel fremstillingen svært 

ofte for detaljert. Ofte kan det være nok å lese sammendraget 

og ellers bla litt i meldingen. 

k. LOT-referater - "Meldetjenesten11 

Landbruksdepartementets opplysningstjeneste (LOT) sender 

månedlig ut enkeltark i A 5-format som kan samles i ringpermer. 

Disse inneholder korte sammendrag av forskninesrapporter og 

omtaler av fagb¢ker. Det er vel igjen f¢rst og fremst rådgiverne 

som kan ha utbytte av å £¢lee med i disse, som gir en mulighet for 

å holde seg orientert om nye forskningsresultater uten å studere 

de omfangsrike forskningsrapportene. 

C. Problemer når en skal n tte data fra eksterne 

kilder. 

1. Tallene er ikke til asset brukets sryesielle forhold 

Det gjelder alle de data som en kan få fra kilder 

utenom bruket, men spesielt de data som en finner i trykte 

kilder, at de ikke er tilpasset forholdene på det bruket der en 

skal utf¢re analyse eller planlegginr-:- Derfor må de alltid bru- 

kes med forsiktighet. 



2. Tall fra forsk kan ikke overf¢res direkte til raktiske 

f o r h o l d ·  

Fors¢k utf¢res under andre betingelser enn de som 

gjelder i vanlig praksis, og gir som oftest gunstieere tekniske 

utbytteforhold enn dem en kan regne med i praksis. 

Plantefors¢k legges gjerne ut på god og ensartet jord 

der en bl.a. ikke får tap på grunn av kant-virkninger, og fors¢k- 

ene stelles og h¢stes særlig omhyggelig. I husdyrforsøk er det 

kanskje bare den opptatte formengden som registreres. Forspill, 

som ofte er uunngåelig i praksis, kommer ikke til uttrykk i for- 
s¢kstallene. Ved registrering av kapasiteten av ulike maskiner 

og arbeidsbehovet ved ulike produksjoner under fors¢ksbetinselser, 

får en ikke med meget av det tidsspill og heft som det er vanske- 

lig å unngå i praksis. 

I en unders¢kelse der en scmmenlignet avlingstall i for- 
s¢k og praksis, fant en at kornavlingene i praksis i gjennomsnitt 

var 85 % og potetavlingene var bare 70 % av de avlingstall som 
1) ble registrert i fors¢k på de samme bruk. For andre vekstslag 

mangler vi tilsvarende unders¢kelser. 

Ved melkeproduksjon er det vanlig at forforbruket ligger 

i overkant av normene, selv om man J.Åed utforming av normene 

trolig også har tatt en del hensyn til praktiske forhold. I 

"Effektivitetskontrollen i melkeproduksjonenu har reelt forfor- 
bruk i landsgjennomsnittet over de siste tre år variert mellom 

102 og 105 % av forkravet etter normene. I tilsvarende svensk 

effektivitetskontroll lå i 1969/70 forforbruket i innef6rings- 

perioden i gjennomsnitt på hele 113 % av normtallene, men med 

store variasjoner mellom bruk, fra ca. 100 % og helt opp i over 

130 %. En kan nok sp¢rre om det store cverforbruk av for i 
forhold til normene som en ofte finner i praksis egentlig er n¢d- 
vendig, eller om det kunne unngås f.eks. ved mer omhyggelig ut 

måling av kraftforet. Like fullt er det et forhold som en må 

være oppmerksom på ved planleggingen. 

1) Lars Arne Wiersholm: Avlin.sdaa ved drifts¢konornisk lan- 
le .in. Korn o ootetavlin er 1 forsk o praksis. 

Norges landbruks¢konomiske institutt, særmelding 48, 1969. 
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3. Prisstirrnin s-oroblemet 

Dagens priser, som en kan finne i prisoversikter fra 

L a n d b r u k e t s  P r i s s e n t r a l ,  k an i k k e  n y t t e s  d i r e k t e  v e d  p l a n l e g g i n g .  

De er for sterkt prezet av sesongvariasjoner og tilfeldige 

svingninger. 

Gjennomsnittspriser for året for et år eller to tilbake, 

slik som en kan finne dem i årsmeldingene fra Landbrukets Pris- 

s e n t r a l  og t i l d e l s  i "Dn i.f't s gr-an sk i.nge r- i j o r d -  og akogbr-uk '", 

er sikrere på den måten at sesongsvingninger og andre tilfeldige 

svingninger gjennom året er eliminert. På grunn av den stadige 
prisstigningen er imidlertid disse prisene foreldet. Det er også 
m u l i g  at s e n e r e  j o r d b r u k s a v t a l e r  e l l e r  eridr-Lnge r- i m a r k e d s f o r h e l d - -  

ene har gjort at cgså forholdet mellom forskjellige priser er 

blitt endret. 

En plan gjelder fremtiden, og selv om vi kunne få kor 

rekte "gjennomsnittspriser for året" ut f:r.2. dagens prisnivå, så 

ville også disse prisene være foreldet f¢r planen blir realisert. 

Ved planlegging er det f¢rst og fremst forholdet mellom 

forskjellige priser som er viktig. Derfor k n  en like gjerne 

basere kalkylene i planen på fjorArets prisnivå som på årets 
prisnivå.. Forfatteren har derfor ofte antydet dette som en mulig 

praktisk 1¢sning: Bygg kalkylen på prisnivået i det siste av de 

år en har fullstendige prisoversikter f a .  Men juster noe på de 

enkelte prisene, dersom ting som har skjedd senere gir grunn til 

å t r o  at f o r  h o l d e t  m e l l o m  de e n k e l  te p r i s - r  b l i r  a n n e  r-Le de s i 

planperioden enn de var vedkommende år. Det kan være spesielt • 

stor grunn til å overveie om arbeidsl¢nnene b¢r settes h¢yere, ut 

fra den lanrvarige tendensen til at 1¢nninger stiger sterkere 

enn andre priser. 

Husk også på at dersom det enkelte bruk har en annen 

sesongfordeling av produksjonen enn gjennomsnittet, så kan dette 

også slå ut i en annen gjennomsnittspris for å.ret på dette 
bruket. 
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4. Det a l ·  er o m k r i n g  f r a k t  O'!. o p n - , ¢ r s b e t i n o - e l s e r  frem0"å.r 

ofte ikke av 1 r i s o v e r s i k t e n e  

I prislistene for kunstgj¢dcel, raftfor og andre 

driftsmidler gjelder prisene gjerne fob. importhavn eller 

fabrikk. Frakt fram til garden kommer i tillegg. P.c.a. frakt- 
tilskuddsordnineer blir ikke fraktutiftene for bonden så store, 

men det kan ofte dreie seg om ca. 2 ¢re/kg. 

Når det gjelder produkter, kan frakt fra gard til mot 

t a k s s t e d  komme i f r a d r a g  f r a  o p p g i t t e  p r o d u k t p r i s e r  f ¢ r  en f å r  

pris på garden. 

Det kan også være andre ting ved leveringsbetingelsene 

s o m  p å v i r k e r  d e n  e f f e k t  i ve p r i s e n ,  og som i k k e  f r emgår ,  d i r e k t e  

av prisoversiktene. Det k2n f.eks. være kvantumsrabatter og 

kontantrabatter, srlige batin6elser knyttet til bulkleveranse, 

o s v .  

En får best 0versikt over slike forhold derscm en har 

anledning til å studere tidligere avregninger. 



- 98 - 

VII. DRIFTPLANLEGGINS 

A. Om lanlegging i jordbruket 

1. En oversikt over ulike nlaner for et gardsbruk 

"Planlegging' i jordbruket kan stå for mange forskjel- 

lige ting. Nedenfor er en oversikt over forskjellige slags 

planer: 

Plan for årets planteproduksjon, med gjØdslingsplan 

Forplan for innef6ringsperioden 
Forplan for nærmeste måned (eller kontrollperiode) 

Fullstendig driftsplan (årsplan) for kommende års 
drif med budsjett 

Gr¢fteplan for et gr¢ftefelt 

Dyrkingsplan for et nydyrkingsfelt 

Bygningsplan for nybygg eller restaurering av drifts- 
bygningen 

Plan for investerinver på bruket de nærmeste år framover 
Langtidsplan for gardsbruket 

Av disse r langtidsplanen den mest omfattende, og 

mange av de andre planene som er nevnt, går inn som del- 

planer i lantidsplanen. For at langtidsplanleggingen ikke 

skal kreve alt for meget tid, legfer en i f¢rste omgang ikke 

så meget arbeid i detaljene i de enkelte delplanene. For 

eksempel: I en langtidsplan kan det stå at en sikter på å 

f¢re opp ny driftsbygning om fire år, og det er f¢rt opptall 

for hva den nye bygninen skal romme og anslag over hva den 

kommer til å koste. Men selve bygningsplanleggingen venter 

en med til byggeperioden er kommet nærmere, og arbeidet med 

denne delen av planleggingen blir nesten alltid overlatt til 

tekniske fagfolk. 

Når vi snakker om driftsplanlegging i jordbruket, 

tenker vi som oftest på fullstendig langtidsplanleging. 

2. Når er det aktuelt med fullstendi drifts lanleg i n ?  

Fullstendig driftsplanlegging er arbeidskrevende. 

Erfaringer viser også at ettersp¢rselen etter denne typen 

planer ikke er så svært stor. 
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Det er når en gardbruker står overfor et av de 'tstore 

valg'' at denne formen for planlegging er mest viktig (ses. 11). 

Vi kan nevne: 

Ved kj¢p av gard 

Ved store omlegninger av driften 

Ved store investeringer (f.eks. nybygg eller tilkj¢p 

av jord) 

Slike valg får store virkninger for familiens Økonomi 

og arbeidssituasjon i mange år framover. Derfor vil det 1¢nne 
seg å legge meget arbeid både i planlegging og i å tenke 

gjennom konsekvensene. 

I en del tilfeller kan endringer i driftsopplegget på 
en gard skje gradvis over en årrekke. En gardbruker Øker f.eks. 

gradvis omfanget av en produksjonsgren som viser seg 1¢nnsom, 

eller trapper gradvis ned på en annen produksjonsgren som gir 

mindre godt resultat. Endringene fra det ene år til det neste 

er ikke så store, og han kan vinne erfariner etter hvert som 

han går fram. I et slikt tilfelle er det ikke så viktig med 

langtidsplanlegging. En serie årsplaner som stilles opp for 

ett og ett år av gangen kan kanskje gj¢re st¢rre nytte, 

eller en kan n¢ye seg med anda mindre omfattende planlegging. 

B. Hva lan tidsplanen omfatter- 

1. Vanli,e lantids laner 

Det har vært vanlig å stille opp langtidsplaner i jord- 
bruket slik at de går fem-seks år framover i tiden. Tids- 

avgrensningen kan likevel tilpasses det som er praktisk i det 
enkelte tilfellet. Som nevnt ovenfor, er langtidsplanlegging 

mest aktuelt når det er snakk om store investeringer eller 

store driftsomlegginger. Planen bØr f¢res så langt fram at 

en får med de viktigste investeringene og omlegningene, at 

driften etter det nye opplegget er kommet i gjeng og en får 

oversikt over hvordan likviditeten kan ventes å utvikle seg. 

En fullstendig lanftidsplan for f.eks. seks år framover 



skulle i prinsippet omfatte årlige driftsplaner med budsjetter 

for hvert av de seks årene, planer for alle investeringer- som 

er tenkt gjennomf¢rt i lØpet av disse seks årene med tidfesting 

av hver investering, og en likviditetskalkyle der en regner på 

kapitalkrav og kapitaltilgang for hele planleW-ingsperioden. 

De årlige driftsplanene igjen består av forskjellige 

delplaner som vi snart skal komme tilbake til. 

Så detaljert og omstendelig utformer en aldri langtids- 

planen i praksis. Det har liten hensikt å legge meget arbeid 

i detaljplaner for år som ligger et stykke fram i tiden. Vi 

må i alle tilfelle regne med at slike planer må justeres 

eller revideres senere. Ved vanlig langtidsplanleggin er det 

vanlig å stille opp: 

(1) en driftsplan på årsbasis for det driftsopplegget en 

regner med å komme fram til når de viktigste invester- 

inger er gjennomf¢rt og omlegninger foretatt. Tids- 

messig blir altså denne årsplanen plassert ved utlØpet 

av planleggingsperioden. 

(2) en plan for investeringer som en regner med å gjennorn- 

f¢re i 1¢pet av planleggingsperioden, og en likviditets- 

kalkyle for denne perioden. 

Den f¢rste delen av denne langtidsplanen ser vi på som 

en "prinsipp-plan", som skal vise det driftsopplegget en 

sikter mot og det Økonomiske resulttet som dette driftsopp- 

legget ventes å gi. 

En driftsplan på årsbasis, enten det nå er en årsplan 

som inngår i langtidsplanen eller det er en konkret årsplan 

f o r  f ¢ r s t kommende  d r i f t s å r ,  b e s t å r  i pr in s ippe t  av f i r e  hoved -  

deler: 

Planen for lante roduks·onen er en plan for hvordan 

a r e a l e t  s k a l · · n y t t e s  t i l  f o r s k j e l l i g e  v e k s t e r ,  h v o r d a n  en skal 

gj¢dsle, hvilke dyrkingsmetoder en skal nytte, osv. Den 

inneholder også et overslag over hvor store avlinger en venter 

i et "normalår", og hvordan disse avlingene skal anvendes. 

Planen for husd r roduksjonen er en plan for hvor mange 

dyr en regner med av forskjellige dyreslag, hvordan disse skal 

fores, beregning av n¢dvendige formengder og hvordan foret 

s k a l  s k a f f  e s ,  og et o v e r  s l a g  ove r  ventede avdr -å ' t  t smengde'r . 
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Arbeidsbudsjett et er .i p r i n s i p p e t  en »Lan for hvordan 

de forskjellige arbeidsoppfavene skal utf¢res, et overslag over 

samlet arbeidsbehov i sum for året or i viktige onneperioder, 
og hvordan arbeidsbehovet skal dekkes ved innsats av familien 

og av fast og tilfeldig leid hjelp. 

Det Økonomiske budsjettet er en oversikt over ventede 

produksjonsinntekter, kostnader og Økonomiske resultat. Det 

bØr stilles opp slik at det oGså fir grunnlag for å stille 
opp likviditetskalkylen. 

2. R u l l e r e n d e  l a n g t i d s  .Lane'r 

Det finnes alltid meget usikkerhet i en plan for 
framtiden. Usikkerheten blir st¢rre jo lenger inn i framtiden 
en f¢rer planen. 

Det er vikti at en ser på planer som hjelpemidler, ikke 

som direktiver som skal f¢lges uansett hvordan tingene utvik- 

ler seg. Det er ofte n¢dvendig å revidere en plan. 

Mange steder er revisjon av langtids?laner satt i system 
gjennom rullerende langtidsplane. Slike planer revideres med 

regelmessige mellomrom, gjerne hvert år, o f¢res s a r n t i d i e  

tilsvarende lenger fram i tidem. Hvis en f.eks. arbeider med 

en urullerende femårsplann kan en tenke seg dette slik: 

Vinteren 75/76 planlegres for driftsårene 1976-81 

Vinteren 76/77 revideres planen og £¢res fram til 
1977-82 

Vinter 77 /78 revideres planen og f ør-e s fram til 
1978-83 osv. 

En så systematisk form for revisjon og videref¢ring av 

planene er svært sjelden i jordbruket. I praktisk planleggings- 

arbeid foregår det nok heller slik at langtidsplanene tas opp 

til revisjon med mer uregelmessige mellomrom. Ideen er likevel 

av interesse. Ved rullerende langtidsplanlegging oppnår en 

at en hele tiden får dratt mest mulig nytte av de kunnskaper 

og erfarinrer som en vinner etter hvert, og at planene kan 

justeres i tråd med de skiftende ytre forutsetninger. 
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C. Valg av forutsetniner 

1. P l a n o _  forutsetninger 

En langtidsplan bygger på en lang rekke forutsetninger. 

F¢r eller under planleggingsarbeidet må planleggeren bestemme 

seg for hvilke forutsetninger han vil bygge på. Planen b¢r 

også utformes slik at de viktigste forutsetninf,ene kommer 

klart fram. 

Forutsetninene b¢r bygge på slike ting som er kommet 

fram under driftsanalysen eller som er skaffet til veie som 

" d a t a  fra o m g i v e l s e n e  P. Det er likevel i k k e  til å unngå  at 

valg av data må bygge på en god del skj¢nn. 

a. Brukets rssurser 

De nåværende ressursene framgår av den registrerende 

delen av analysen. Som oftest er denne delen av forutsetningene 

nokså sikker. Men planen må jo regne med de ressursene som 

bruket kan disponere i framtiden. Da kan likevel usikkerhet 

komme inn. Det gjelder kanskje særlig elet vi har ka]t l?per- 

sonlige ressurser". F.eks. kan sykdom redusere familiens 

arbeidsevne, eller en s¢nn som brukeren har regnet med skal bli 

hj emrne, bes temmer  s e g  l i k e v e l  f o r  å. r e i s e  u t .  

b. P r o d u k s j o n s t e k n i s k e  __ d a t a  

Forutsetninger om avlinger, avdrått, f6rforbruk og 

arbeidsforbruk er svært viktige, fordi disse variablene på- 

virker det Økonomiske resultatet sterkt. ( S e s .  75) 

Så langt råd er b¢r planlegieren ta utgangspunkt i det 

som er oppnådd på bruket de senere år. Ofte er det fullt 

forsvarlig om han regner med gunstigere tall enn det som er 

oppnådd på bruket tidligere, men han b¢r bare gj¢re det dersom 

han kan vise til bestemte og realistiske årsaker til at tallene 

kan forbedres: F.eks. h¢yere avlinger p.g.a. bestemte forbed- 

ringer i kulturmetodene, lavere arbeidsforbruk i fjØset p.g.a. 
bestemte forbedringer i arbeidsmetodene, osv. Det kan også 

være tilfeller der det er mest realistisk å regne med mindre 

gunstige tall enn det som har vært oppnådd de siste årene. 

Hvis det har vært spesielt gunstire værforhold de siste 
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årene, kan en ikke uten videre regne med å oppnå like gode 

avlinger i framtiden. I planen b¢r en som hovedregel regne 

med de tall som en tror kan oppnåes i et gjennomsnittsår. 

Av og til mangler det erfaringstall fra bruket fordi 

brukeren vil starte opp med en ny produksjonsgren. Ofte mangler 

det sikre erfaringstall fra bruket fordi de tallene en trenger 

ikke er blitt registrert. Derfor må en planlegger ofte st¢tte 

seg på tall fra "Handbok fra driftsplanlegginf i' eller på andre 

tall utenfra. Han må i alle tilfelle alltid vurdere om de 
tallene han rener med er realistiske ut fra brukets forut- 

setninger. 

c. Priser 

Problemer knyttet til valg av priser er diskutert foran 

på s. 79 og 96-97. Uansett hvor gode prisoppgaver en har, må· 
planleggeren selvsagt vurdere om de prisene han skal nytte i 
planen er realistiske for de år i framtiden planen skal fjelde, 
og for de forhold som jelder i den spesielle bygda og på det 
spesielle bruket. Husk f.eks. at utbetalingsprisen på melk 

varierer fra meieri til meieri, Of at prisen for mange jord- 
og hagebruksprodukter avhenger av når på året produktene blir 

levert. 

Husk også at det er de relative prisene som har st¢rst 

betydning. 

d. Anleggskostnader 

Mange langtidsplaner omfatter bl.a. nybygg eller res- 

taurering av bygninger, gr¢fting, nydyrking, bakkeplanering 

etc. Anleggskostnader er ofte vanskelig å vurdere på forhånd. 

Som oftest må en stØtte seg til normtall, f.eks. fra nHandbok 

for driftsplanleggingu, og til andre gardbrukeres erfaringer. 

e. Lån og __ t i l k t !  

Vurdering av lånemuligheter er nevnt på s. 68. 

Tilskottsregler finner vi bl.a. i "Handbok for drifts- 
planleggin8"· Men det er ikke alt vi kan finne i denne boken. 
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Når det f.eks. gjelder tilskott til driftsbygninger, oppgir 

"Handbckeri '  b a r e  maks imumssa tsene .  Det er svær t  s j e l d e n  d e t  

blir utbetalt tilskott helt opp til maksimumssatsen. 

som " u t b y g g i n g s b r u k "  og kan  da f å .  Noen bruk er u t p e k t  

h¢yere tilskott. 

Lokalt er det trolig herredsagronomen som har best 

forutsetninger for å vurdere hva en pardbruker kan regne med 

av tilskott i det enkelte tilfellet. Han vet hva andre 

bruk har fått, og kan vurdere utsiktene ut fra det. 

f. Avstngmultgheter 

For poteter og harebruksprodukter er avsetningsmulighet- 

ene ofte begrenset, eller nokså usikre. 

Vi kan vel heller ikke utelukke at det for noen produk- 

ter kan bli innf¢rt produksjonskvoter i framtiden, selv om 

det ikke har vært slike ordninger i Norge hittil. 

g. A d r  frusetniner 

Det er også mange andre forutsetninger som kan gå inn i 

enkelte planer. Mange gardbrukere delforpakter jord fra 

naboer som har innstilt driften, og planen avhenger av om de 

får fornyet forpktningsavtalene. Noen vil kanskje satse 

på kj¢p av tilleggsjord, og det kan være usikkerhet knyttet 

til dette. Leie av fast eller tilfeldig arbeidskraft er også 

noe som det ofte er knyttet usikkerhet til. Som grunnlag for 

Dlanen er en n¢dt til å gj¢re bestemte forutsetninger også 

om slike forhold. 

2. Hva hvis forutsetningene ikke holder? 

Som vi har sett, er det en lang liste av enkeltforut- 

setninger som planen må bygge på. Hva hvis noen av disse 

forutsetningene viser seg å ikke holde? 

I virkeligheten kommer naturligvis mange ting i fram- 
tiden t i l  avvike fra det som er forutsatt i planen. De 

forutsetninger som stilles opp, er jo i virkeligheten bare 
gjetninger om framtiden. Hvis planleggeren har vært heldig 

og noenlunde realistisk, vil han likevel hverken ha vært 



s y s t e m a t i s k  f o r  o p t i m i s t i s k - e - l l e r  f e r  p e s s i m i s t i s k .  Noen 

ting vil komme ut gunstigere enn forutsatt, andre ting mindre 

gunstig, men pluss-poster o minus-poster vil trekke i motsatt 

retning, slik at totalresultatet likevel blir i nærheten av 

det som en regnet seg fram til i planen. 

Hvis vi undersøker en bestemt plan nærmere, finner vi 

ofte at enkelte forutsetninger er meget mer viktige enn andre. 

De er mer viktige, dels fordi endrinser i disse forutsetningene 

vil slå svært sterkt ut i resultatet, o dels fordi disse 

forutsetningene er mer usikre enn de andre. Det er Ønskelig 

om en er k l a r  over om d e t  f i n n e s  s l i k e  b e s t e m t e  "nøkke I> 

f or-ut se tn i.nger-" s o m  p l a n e n  sJ, å si står og f a l l e r  med. 

D. Planlegping med dekningsbidras-metoden 

1. Prinsi og vrianter 

Hovedprinsippet ved denne planleggingsmetoden er slik: 

F ¢ r s t  l a g e r  en : · d e t a l j p l a n e r " i  f o r  de e n k e l  te produksjonsgren- 

e n e  s o m  d e t  k a n  t e n k e s  s k a l  med i driftsplanen. For hver 

slik produksjonsfren stiller en opp en dekningsbidrags-kalkyle. 

Deretter kombineres produksjonsgrenene til en eller flere full- 

stendige årsplaner for bruket. Det totale ¢konomiske resulttet 

beregnes på grunnlag av.dekningsbidragene for de enkelte 

grenene. 

Selv om prinsippet er enkelt, varte det lenge fØr 

noen fant på å anvende det til driftsplanlegging i jordbruket. 

Det var f¢rst da den matematiske metoden som heter "lineær 

programmering", som vil bli diskutert i kap. X, var utviklet 

og var blitt brukt til ¢konomiske planleggingsproblemer, at 

noen fant på å nytte et lignende prinsipp til praktisk planleg- 

ging uten å nytte den kompliserte matematikken som lineær 

programmering anvender. Måten å se Økonomiske planleggings- 

problemer på er omtrent den samme ved planlegging med deknings- 

bidragsmetoden som ved planleging ved hjelp av lineær pro- 

grammering. 

Rundt i forskjellige land er det utviklet mange vari- 
anter av planleggingsmetoder som bygger på dette hovedprinsippet. 
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En e n g e l s k  v a r i a n t  kafl.a&__ i!Programme..-Planning". En s v e n s k  

variant, s o m  b l e  u t v i k l e t  l i t t - . . . f ¢ . r _  d.e n o r s k e ,  k a l l e s  "HUV- 

metoden11• Den danske utgaven kalles dekningsbidragsrnetoden, 

d e n  f i n s k e  f o r  "Mel-metoden ' ! .  Den f ¢ r s t e  n o r s k e  v a r i a n t e n ,  

som ble utformet av foreleseren, ble kalt nprosess-metoden". 

Navnet ble valgt fordi metoden bygget på det begrepet som 

blir kalt "prosesser" når en snakker om lineær programmering: 

Bestemte måter å utf¢re hver enkelt produksjon på. f!Prosess- 

metoden", slik den ble beskrevet i en melding, var n¢yaktig, 

men nokså  t i d k r e v e n d e .  Omtrent s a m t i d i g  u t v i k l e t  La r s  Afda  L. 
i Norges Landbruks¢konomiske Institutt en forenklet versjon 

s o m  b l e  k a l t  n s n e r + k e  Lky l.er-". Denne er v i d e r e f ¢ r t  og danner  

nå grunnlaget for skjema-materiell etc. som Norges Landbruks- 

¢konomiske Institutt utgir. 

Publiserte metoder for driftsplanlegging har en del til 

felles med kokebok-oppskrifter. De gir anvisning på en måte 

som arbeidet kan utf¢res på, og kan være til god hjelp i det 

praktiske planleggingsarbeidet, kanskje særlig for nybegynneren. 

En planlegger som har en del erfaring finner ofte fram til sine 

egne "snarveier" og varianter, og han trenger ikke å f¢lge en 

publisert "oppskriftF slavisk. Den publiserte metoden skal 

snarere være en rettesnor enn et direktiv for arbeidet. De 

f o r s k j e l l i g e  "p l.an Legg fngane't odene " s o m  er nevnt ovenfor er 

alle bare varianter som alle utnytter det samme hovedprinsippet. 

Derfor synes ikke foreleseren at det er grunn til å skille 

mellom dem. 

2. Litteratur om metoden 

En melding av foreleseren gir en temmelig detaljert 

diskusjon av metoden, og diskuterer en del av de prinsippielle 

problemer som oppstår ved bruk av metoden1>. Den framgangsmåten 

som beskrives er forholdsvis omstendelig i forhold til det en 

vil gj¢re ved vanlig praktisk planlegging. Siden meldingen er 

15 år gammel, er talleksempler selvsagt foreldet. 

l)Harald Giæver: Prosessmetoden. En ny metode for drifts- 
planlegging (Norges Landbruks¢konomiske Institutt, 
særmelding nr. 21, 1961) 93 ss. 
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En nyere bok av Afdal er skrevet med sikte på å nyttes 

i undervisningen ved landbrukets fagskoler>. Den fremgangs- 

måten som beskrives er betydelig forenklet, og svarer nok mere 

til hva de fleste planleggere rj¢r i de fleste praktiske til- 
feller. En fordel ved denne boken er at blde produksjonstek- 

niske forutsetninger og priser i talleksemplene er ajourf¢rt. 

Boken anbefales som den viktigste litteratur-st¢tten for 

studentene. Enkelte ting er kanskje forenklet vel meget, Of i 

hvert fall i opplæringsfasen b¢r studentene utfØre planleggings- 

arbeidet litt mer detaljert enn det som denne boken anviser. 

Fordi det finnes god litteratur om metoden utenom 

kompendiet, er behandlingenrer ganske kortfattet. Vi skal 

særlig se på noen av de mer prinsippielle sp¢rsmålene, og på 

sp¢rsmål der foreleseren kan tenke seg å utfØre arbeidet på en 

annen måte enn det som er anvist i den siste boken. Det vil 

bli henvist til denne boken, som bØr være for hånden når det 

f¢lgende leses. 

3. Rekkef¢l_en i arbeidet 

I hovedtrekkene b¢r arbeidet med driftsanalysen komme 

først og arbeidet med planleggingen etterpå. I praksis g2r 

likevel de to delene av arbeidet mer eller mindre i hverandre. 

Under analysen oppdager en kanskje visse feil og svakheter, 

og bestemmer seg med en gang for hvordan en vil rette disse 
opp i planen. Under planleggingen får en kanskje ¢ye på 

problemer som det må ndyere analyse til for å avdekke. 

Arbeidet med driftsanalysen er beskrevet i kapittel 

5. Her vil vi bare se på planlegingsarbeidet. 

Som oftest kan det være praktisk å t a  de enkelte delene 

av planleggingsarbeidet i denne rekkef¢lgen. 

a. Hvd Lke p r o d j _ O ! ) g r e n e r  _ka ) o m . e .  ... P .  ? - 1 ?  

Det er ofte fornuftig å stille opp kalkyler for flere 

l)Lars Afdal: Plan og analyse i landbruket (Landbruksforlaget, 
Oslo 1975) 139 ss. 
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produksjonsgrener enn de som korruner med i den endelige planen. 

Resultatet av dekningsbidragskalkylene kan få virkning på hvilke 

produksjonsgrener en vil ta-med. Ofte vil en pr¢ve seg fram 

med flere alternative driftsopplegg f¢r en gj¢r det endelige 

valget. 

b. Kalkyln for lantpoduksjqne 

Til de fleste jordbruksvekstene passer det å bruke 

skjemaet nEng- og ettårige kulturern(Afdal s. 24). Det fins 

et annet skj erna "Flerå.rige kul turer!' til bær, f rukt  etc. 

( Af d a l  s . 3 6 ) . 

For vekstslag som i sin helhet skal nyttes til for på 

bruket beregner en bare variable kostnader. For salgsproduk- 

sjoner beregner en dessuten produksjonsinntekter og deknings- 

bidrag. 

Når en planlegger for ndre kan det være nyttig å gj¢re 

merknader på skjemaet eller pA baksiden om spesielle forhold 

som den som skal bruke planen må kjenne til: F.eks. om hvordan 

kunstgj¢dEla skal fordeles mellom vårgj¢dsling og senere over- 

gj¢dsling, metoder en anbefaler for ugrasbekjernpelse, sorts- 

valg, bruk av tekniske hjelpemidler, etc. 

For salgsproduksjoner av planter b¢r en spesifisere de 

forutsetninger som er gjort om bruttoavling, svinn, frasortert 
10g 

(til f6r?), såvare av egen avl,/netto salgsproduksjon. For 

forvekster kan en n¢ye seg med å oppgi nettoavling i forenheter. 

Hvis en regner med å leie maskiner til noe av arbeidet, 

kan det være mest fornftig å t a  leien med under "variable 

kostnaderu. 

Ellers vises det til en rekke eksempler i Afdals bok, 

s. 2 3 - 3 9 .  

c. Kalkyler for hus9vrhold 

For husdyrslag som bruker grovfor avlet på garden er 

det avgjort mest praktisk å lage en felles kalkyle for en 

"sammensatt produksjonsgren" (se Kompendiets. 43). En slik 

kalkyle omfatter både husdyrproduksjonen og produksjonen av den 
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n¢dvendige mengden grovfO'r'.eventuelt også oppdrett av dyr 

for å holde besetningen ved like. Sem nvariable kostnader" 

regner en de variable kostnadene både direkte ved husdyrholdet 

og ved produksjon av grovfor. En kan nytte skjemaet for "hus- 

dyrhold", se Afdal s. 44. 

Hvis en regner med å fore opp eget korn, kan det over- 

veies om kornproduksjonen skal innarbeides i den felles kalkylen. 

Slutt-resultatet blir det samme enten en gj¢r det slik eller 

holder kornproduksjonen for seg selv som en egen produksjonsgren. 

Forfatteren synes at det oftest er mest praktisk å holde korn- 

produksjonen for seg selv. 

(Se hva som er sagt om dette på s. 47.) 

Et detaljert eksempel på forplan og kalkyle for melke- 

produksjon er vist i dette kompendiet på sidene 43-46. Merk 

at der er forplan for oppdrett og forplan for melkeku spesifi- 

sert hver for seg. Foreleseren mener at dette alltid bør gj¢res, 

Da er det lettere å vurdere om forplanen er realistisk, og 

det er en fordel for den som skal sette planen ut i livet. 

d. Sammendrag og vurdering av de enkelte produksjonsgrenene. 

Etter at dekningsbidragene er beregnet for alle aktuelle 

produksjonsgrener b¢r en samle de viktigste data for hver gren 

på et eget ark for å få bedre oversikt. Når disse tallene er 

samlet er det lettere å vurdere de forskjellige produksjons- 

grenene i forhold til hverandre. Enkelte produksjonsgrener kan 

en kanskje fra nå av se bort fra fordi de gir for lavt deknings- 

bidrag i forhold til hva de krever av ressurser. Andre kan være 

så gunstige at en vil pr¢ve å få dem med i planen i størst mulig 

omfang. 

Afdal har en slik oversikt på s. 61. Det kan være nyttig å 

ha med litt flere "n¢kkelopplysninger" enn de som finnes i denne 

oversikten. Det gjelder f.eks. tall for arealkrav pr. enhet, 

kanskje også for arbeidsbehov pr. enhet, etc. 

Det er også en annen ting vi må merke oss når vi skal sammen- 

ligne forskjellige produksjonsgrener. Forskjellige former for 

offentlige tilskott spiller nå en viktig rolle på mange bruk. 

Det gjelder bl.a. kraftforrabatt, korntrygd, silotrygd, tilskott 

til sauehold, m.fl. 
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Ved driftsplanlegging er det vanl£g å holde slike tilskott 
utenom deningsbidragskalkylene, mens de kommer inn som egne 

poster på skjemaet "Økonomisk oversikt ... ".Rentplanleggings- 

teknisk sett er det det enkleste. Men de tilskottene som ble 

nevnt er slike som stort sett varierer proporsjonalt med om- 

fanget av enkelte produksjonsgrener. For å få det best mulige 

inntrykk av Økonomien ved den enkelte produksjonsgrenen, kan vi 

cverv§ie om vi, i tillegg til detningsbidraget beregnet på 

vanlig måte, også burde beregne "dekningsbidrag med tilskott". 
og ta det inn på oversiktsskjemaet. 

Andre tilskott varierer ikke proporsjonalt med omfanget av 

enkeltgrener. Det gjelder bl.a. driftstilskottet og tilskott 
til ferie og avløser. Disse tilskottene må vi derfor i alle til- 
feller holde for seg selv. 

e. Oppstilling av et eller flere driftsopplegg, og beregning av 

Økonomisk resultat for hver. 

Til dette kan en bruke skjemaet "Økonomisk oversikt for 

19 .. ". ( s e  Afdal s. 65). Det kan være en fordel å gj¢re et over- 

slag over arealfordeling og over total arbeidsmengde med det 

samme, på skjemaet "Produksjonsomfang og arbeidskrav (. Afdal 

s . 6 4 ) .  

På skjemaet "Økonomisk oversikt.", under "Faste kostnader", 

er det skilt mellom avskri\nin.g og vedlikehold. Dette skillet er 

svært viktig når en senere skal bruke tallene i likviditets- 
oversikten. 

Merk at i Afdals eksempel er samtlige kostnader til traktor, 

maskiner og redskap f¢rt under "faste kostnader". Slik blir det 

nesten alltid gjort under praktisk planlegging, og det er heller 

ikke grunn til å tilrå noe annet bortsett fra helt spesielle 
tilfelle. Strengt tatt er både drivstoffkostnadene og det meste 

av vedlikeholdskostnadene "variable kostnader" som ut fra prin- 

sippielle synspunkter burde ha vært f¢rt under de enkelte pro- 

duksjonsgrenene. Men vi mangler erfaringstall som grunnlag for 

å fordele disse kostnadene der de egentlig h¢rer hjemme. Det ville 

også kreve et betydelig merarbeid under planleggingen. Endelig 
kan en peke på at det, ved vanlig jordbruksdrift, neppe er særlig 
store forskjeller i variable maskinkostnader for de forskjellige 
planteproduksjonene. Derfor er det lite å oppnå ved å fordele 
slike kostnader på enkeltgrupper. Kostnader til maskinleie er det 
derimot 
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s j e l d e n  noe v a n s k s - l i g  _å_-l .11.aser-e--få  d e n .  _u_ lan tep roduks j  onen 

som er årsak til kostnaden, slik det også er gjort i Afdals 
bok. 

I Afdals eksempel er heller ikke renter tatt med som 

variable kostnader under de enkelte produksjonsgrener. Det 

ble derimot gjort i eksempelet i kompendiet, s. 45, se også 

diskusjonen på s. 46. Hvis en tar renter med som variable 

kostnader under noen av de enkelte produksjonsgrener, må en 

huske på å plusse dem til på dette skjemaet f¢r en kommer fran 
t i l  "driftsoverskott i j or-dbr-uke t ". Driftsoverskottet er jo 

definert slik at det er Økonomisk resultat f¢r fradrag for 

renter. Forfatteren vil ikke generelt tilrå å t a  renter med 

under de enkelte produksjonsgrener. Det kompliserer planleggings- 

arbeidet en del. Men det kan finnes situasjoner der en ¢nsker 

å gj¢re det slik, for å få et mer n¢yaktig grunnlag for å 

veie ulike produksjonsgrener mot hverandre. 

f. Forel¢pg va!g __ - _ a l e r n v  

Dersom en har beregnet ¢konomisk resultat for flere 

forskjelliee driftsopplegg, bØr en nå bestemme seg for ett av 

dem som en vil arbeid videre med. Det kan vise seg at dette 

alternativet senere må endres ener forlates fordi en ikke får 

arbeidsbudsjettet eller likviditetsoversikten til å gå opp, 

men det er altså fornuftig å gj¢re et forel¢pig valg for å 

spare arbeid med resten av planen. 

Hvis det er annen enn gardbrukeren som foretar planleg- 

gingen, b¢r dette valget foretas i samråd med gardbrukeren. 

Hvilket alternativ som vil bli foretrukket, avhenger av hvor 

godt en synes alternativet tilfredsstiller de målsettinger en 

har. De fleste vil nok legge stor vekt på det Økonomiske re- 

sultatet, men også andre forhold ved planen vil sikkert bli 

vurdert. Se diskusjonen om målsettinger på s. 9e 

Ett forhold ved planen som ikke går direkte fram av 

tallene, er sikkerheten. Med de planlegingsmetoder som 

brukes i praksis kan sikkerheten bare vurderes skj¢nnsmessig. 

En vil ofte vurdere driftsplan til å være 'sikrere" eller å 

medf¢re mindre urisiko og usikkerhet" enn en annen driftsplan, 

og de fleste gardbrukere vil nok legge en god del vekt på 

dette forholdet. 
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Under punkt e nevnte vi at en kan gj¢re et overslag 

over totalt arbeidsbehov santtidig med oppstilling av drifts- 

opplegget. 

En planlegger vil nok også - ofte i samråd med gard- 

brukeren - vurdee skj¢nnsmessig om et driftsopplegg er 

arbeidsmessig forsvarlig, f¢r han stiller opp det Økonomiske 

budsjettet. I praksis er det nok mange planleggere som n¢yer 

seg med en slik skjØnnsmessiR; vurdering - eller svært grove 

overslag over arbeidsbehovet - f¢r de gj¢r plnen ferdig. 

Skjemaet PArbeidsplanH (Afdal s. 79) gir mulighet for mer 

detaljert beregning av arbeidsbehovet fordelt på ulike tids- 

perioder, og for en plan over hvordan arbeidsbehovet skal 

dekkes gjennom familiens arbeidsinnsats, fast og tilfeldig 

leid hjelp. 

Inndelineen i tidsperioder kan avpasses etter situasjonen. 
Ved noen driftsopplegg er det en eller to onneperioder som er 

de v i r k e l i g e  ' ' f l a s k e h a l s e n e "  n å r  d e t  g j e l d e r  a r b e i d e t .  Da k a n  

en n¢ye seg med å beregne arbeidsbehovet for disse toppbe- 

lastningsperiodene og for året samlet. I Afdals bok er inn- 

delingen gjort slik at de fem spesifiserte periodene til- 

sammen dekker hele året. 

Forfatteren har ctV og til funnet det nytti å beregne 

narbeidsbehov pr. da.£som kan nyttes til onnearbeid" for de 

travleste onnene. Da må en fØrst gj¢re et overslap. over hvor 

mange "nyttbare ar-be Ld sdager-" det er i hver onneperiode. På 

grunn av helgedager og styggværsdager er jo dette betydelig 

mindre enn totalt dagtall i perioden. 

Det st¢rste problemet med arbeidsbudsjetter er å. komme 

fram til noenlunde sikre tall for arbeidsbehov pr. enhet ved 

de forskjellige produksjonene, ut fra forholdene på det bruket 

som det planlegges for. Det er svært få gardbrukere som f¢rer 

arbeidsnoteringer. For husdyrstellet b¢r det likevel gå an å 

få noenlunde sikre oppgaver over arbeidsforbruket på bruket. 

Men ellers må en stort sett st¢tte seg på normtall fra 

"Handbok for driftsplanleggingH. 
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Problemet er at arbeidsforbruket varierer svært meget 

fra bruk til tr.uk, og derfor kan normtall bare være til grov 

rettledning. Slike variasjoner kan skyldes forskjeller i 

maskinutrustning, og det er det ikke så vanskelig å t a  hensyn 

til. De kan også skyldes at en jordvei er mer lettdrevet 

enn en annen, eller at en driftsbygning er mer lettstelt 

enn en annen. Dette er det vanskeliere for planleggeren å 

vurdere. Det er også forskjeller som har å gj¢re med de som 

utf¢rer arbeidet: Noen holder et h¢yere arbeidstempo enn 

andre, og noen er flinkere til å finne fram til rasjonelle 

arbeidsmetoder. Dette er det ikke så lett for planleggeren 

å vurdere. Av slike årsaker blir det arbeidsbudsjettet som 

en kan stille opp på papiret nokså usikkert. Noen setter 

derfor sp¢rsrnålste£,n ved verdien av en så detaljert beregning. 

Hva skal en så gj¢re dersom beregninger av dette slaget, 

eller mer skj¢nnsmessige overslaf, viser at det driftsopplegget 

en forelØpig valgte blir vanskelig å gjennomføre med den arbeids- 

kraften som finnes på bruket? 

På en eller annen måte må en få arbeidsbehov i planen 

og disponibel arbeidskraft på bruket til å stemme overens. 

Hva en skal gj¢re i det enkelte tilfellet, kan bare vurderes 

ut fra det enkelte tilfellet. 

På mange bruk kan metode-forbedringer føre til store 

innsparinger, uten koste særlig meget i investeringer. Det 

vises til arbeidslæren. 

I noen tilfelle kan det være rikti å mekanisere 

sterkere når det gjelder de arbeidsoppravene som skal utfjres 

i de travleste periodene, eller å modernisere driftsbygningen 

for å spare arbeid der. Dette vil kreve investeringer, som 

det må tas hensyn til både når det 3.jelder de faste kostnadene 

i tot.lkalkylen, og når det gjelder likviditetskalkylen. 

I noen tilfelle er den beste 1¢sningen å leie mer hjelp. 

Oeså dette vil selvsgt kreve justeringer i totalka]cylen. 

I noen tilfelle kan det være riktig å gå tilbake og 

velge et annet or mindre arbeidskrevende driftsopplegg. 
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h. Investerings- og finansierigpl-viditetsalyle 

Siste ledd i planleggingen blir oppstilling av inves- 

terings- og finansieringsplan, med likvi:ti.tetskalkyle. Dette 

vil bli diskutert i neste avsnitt. 

I noen tilfelle kan det vise seg at det driftsopplegget 

en forel¢pip har valgt ikke lar seg fjennomf¢re fordi en ikke 

makter å finansiere n¢dvendige investeringer, eller at likvi- 

diteten i årene framover vil bli for dårlig. Da er det ikke 

annet å gj¢re ennå gå tilbake og velge et annet driftsopp- 
legg som krever mindre investeringer. 

Det kan altså vise seg at det driftsopplegget en fra 

f¢rst av velger ikke lar seg r.jennomfØre, enten fordi familien 

på bruket ikke kan klare den arbeidsbyrden det fØrer med seg, 

eller fordi en ikke klarer investerinsprorammet. I begge 

tilfelle må en velge et nytt og mindre krevende driftsopplegg, 

og så må en på ny unders¢ke om driftsoppleget kan 8jennomf¢res, 

arbeidsmessig sett og finansielt sett. 

E. Investerin s- og finnsierins1lanen 

Likviditetskalkylen 

Årsplanen, som vi har diskutert i avsnitt D, omfatter 

bare jordbruket. Investerings- og finansieringsplanen må også 

omfatte investeringer i skofbruk og eventuelt i bierverv, Of, 

inntekter fra disse grenene. Også privatforbruk og personlige 

skatter må med i plan og kalkyler. 

Investerings- og finnsierinsplan og likviditetskalkyle 

henger sammen. Likviditetskalkylen fØlger av investerings- 

og finansieringsplanen, pA samme måte som årsbudsjettet f¢lger 

av årsplanen. Denne delen av planleggingen blir utf¢rt på 

samme måte enten en har brukt dekningsbidragsmetoden eller en 

annen planleggingsmetode til å l e e  årsplanen. Det er 

enklest å begynne med likviditetskalkylen. 

1. Likviditetskalk len 

Skjemaet "Likviditetsoversikt" (Afdal s. 77) er svært 
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verdifullt til oppstilling av denne kalkylen. I Afdals 

eksempel er imidlertid rnulihetene i skjemaet ikke utnyttet 

fullt ut. Derfor er et omarbeidet e.ksempel tatt inn pA fieØte 

side. 

Skjemaet v:iær hvilke . i n v e s t e r i n g e r  en tar sikte på å. 

gjennomføre, hva de vil koste og hvor.dan en mener å finansiere 
investeringene. Det viser videre likviditetsutviklingen 

(uttrykt som utvikling i arbeidskapital) gjennom planleggings- 

perioden. Men skjemaet viser bare virkningene av en viss 
investeringsplan og finansierinsplan, op. gir ingen anvisning 
på hvilke investeringer det er fornuftif, å t a  med i planen. 
Det vil vi se mere på nedenfor. 

Merk at de postene $Om er tatt med på kjemaet (unntatt 

linjen for nudisponert kapitaln og "ee:ne midler17) tilsammen 

bestemmer endringene i arbeidska ital fra begynnelsen til slut- 

ten av hvert år.(Se også s. 33-3·1.t stedet for "egne midler" 

burde  d e t  d e r f o r s t å  ' ' A r b e i d s k a p i t J 1 J  og i s t e d e t  f o r  " u d i s p o -  

n e r t  k a p i t a l "  bu rde  de t  s t å  ' ' A r b e i d s k a p i t a l  3 1 . 1 2 " .  Hvis en 

kan danne seg en mening om hvor- meget arbeidskapital det er 

n ø d v e n d i g  å ha ved  h v e r t  å r s s k i f t e  f o r  å k l a r e  .. ses:··gjennom·· å r e t  
u t e n  l i k v i d i t e t s v a n s k e r ,  v i l  sk [emae't  .vd.se om p Lanerie e .  l i k v i -  

ditetsmessig forsvarlir. 

Forfatterenvil også sterkt anbefale at en fØrer opp 

"privatforbrukn og "skatt"hver for seg. Hvor stor skatten vi 

bli et bestemt år, kan en gj¢re et overslag over ut fra bereg- 
--net nettotnntekt vedkommerid å .  (Nettoinntekten i g j e n  kan 

lett beregnes etter sammerthengett på s. 21.) Hvor stort privat- .  . ' . .. 

forbruket må være kan en kanskje best anslå på grunnlag av 
privatforbrUket hittil. HUSk at endringer i famiiiens St¢rreise 
og sammensetning vil fØre til endringer i privatforbruk! 

2. Vurdering av investeriner 

I prinsippet er all anskaffing av variP,e driftsmidler 
(anleggsmidler)investeringer. Av praktiske grunner tar vi 

likevel bare med anskaffinger over en viss verdi i investeriggs- 
planen. Utgifter til mindre redskaper blir oftest regnet som 
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Norges landbruksøkonomiske institutt 

Trykn. nr. P 42 - 1973 ·········································--························ .......... / ......... 19 .......... 
Navn D a t o  

Likvid itetsoversi kt 

Kapitalkrav 19.1.6 ... 19.Tl...  19.7.8. ... 19.1. ... 19JHL. • I alt 

D r i f t s b y g n i n g _  170 000 30 000 200 000 ... 
C1) Nydyrking 15 000 10 000 0, 25 000 - ... 

Grøfting C1) 5 000 5 000 .., 
en 
C1) 

> Traktor 60 000 - 60 000 
C1) .., 

Forhøster 8 000 0, 8 000 co c 
co Buskap 8 000 8 000 12 000 8 000 36 000 ei: 

Avdrag på eldre lån 4 000 4 000 4 ooo· 4 000 4 000 20 000 

Renter - ) ) -  3 800 3 600 3 300 3 100 2 900 16 700 

( Kårytelser 

C: Dr i f tsbygn ing  - avdrag 4 000 4 000 
 
Cl) 

- renter  8 500 8 500 > - » -  
C: 

I Sparebanken,avdrag 4 500 5 500} 5 500 5 500 21 000 ... 
C1) .., 

II II ,renter 3 000 3 4 0 0 ;  3 000 2 600 12 000 C: 
C1) ... 
en 
0 
0) 
co ... 

"C 
> 

Skatt 14 000 13 000 13 000 19 800 21 000 80 800 

Privat forbruk og skatt 26 000 26 000 26 000 29 000 32 000 139 000 

Arb.kap. 31.12. 23 000 24 000 30 000 31 200 39 500 39 500 

Sum 153 800 109 100 267 200 1..3 3 600 120 000 67 5 5 0 0  

Kapitaltilgang 

( Arb. kap. 1.1. 28 000 23 000 24 00© 30 000 31 200 28 0 0 0  

Eget arbeid på nyanlegg 5 000 5 000 5 000 3 000 18 coo 
Materialer på lager 

Driftsoverskott J 44 800 45 100 45 2 0 ( 0  60 600 71 000 2 6 6  700 

-»- s 
-»- B 

Avskrivninger 11 000 12 000 13 00® ·17 000 17 800 70 80C 

Realisasjoner 10 000 10 000 

T i l s k o t t  t i l  d r i f t sbygn ing  80 ooe 80 000 

L å n  - » -  100 00® :23 000 123 0 0 0  ..., .., 
0 Tilskott,n d rkin 10 000 12 000 22 0 0 0  .:,t, 
en 
.., 

II røftin 2 000 2 000 0) I 0 
C: Lån,sparebanken 45 000 10 000 55 0 0 0  OC'0 

_J 

Sum 1 5 3 8 0 0 1 0 9 1 0 0 2 6 7 2 O® J_'3 3 6 0 0 12 0 0 0 0 6 7 5 5 0 0 

1,11,..  ou .. n , v k 1 1  .. , A.,  
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kostnad i det året de blir anSkaffet1>. 

All anskaffing av varige driftsmidler over en viss verdi 

må tas med i investeringsplanen, selv om noe bare er tilerstat- 
ning for eldre driftsmidler som blir utskiftet. 

Også ¢kning i besetningen gjennom eget oppdrett må tas 

med som investeringer. Under "kapita.ltilganp går verdien av 

basetnings¢kningen inn som del av driftsoverskott på jordbruket, 

og vi narrer oss selv om vi ikke på tilsvarende måte tar beset- 

nings¢kningen med på investeringssiden. 

Når vi skal vurdere hvilke investeringer som b¢r tas med 

i planen, kan det være hensiktsmessig å dele dem i tre grupper: 

a. Investeringer som er n¢dvendige om driftsopplegget skal 

gjennomf¢res. 

I jordbruket faller gjerne de fleste investeringene i 

denne gruppen. For å gjennomf¢re et driftsopplegg med f.eks. 

utvid.et melkeproduksjon, kan det være n¢dvendig å nydyrke jord, 

bygge på driftsbygningen og ¢ke besetningen. Det har ingen 

hensikt å regne på 1¢nnsomheten av hver av disse investeringene 
uavhengig av hverandre og uavhengig av driftsopplegget. LØnn- 

somheten kan bare vurderes for hele driftsopplegget samlet, 

og kommer til uttrykk gjennom totalbudsjettet for bruket. 

Hvis en ikke makter å finansiere disse investeringene, må en 

velge et annet og mindre kapitalkrevende driftsopplegg. 

b. Investeringer som kan vurderes uavhengig av driftsopplegget, 

og som Skr,.l vurderes ut fra van l i.ce lØnnsomhetskriterier 

I jordbruket er det vel særlig en del av maskininvester- 

inene som faller i denne gruppen. Et gitt driftsopplegg kan 

kanskje gjennomføres med mindre maskiner og redskap, med eldre 

redskaper, og/eller ved leie av redskaper i stedet for eie. 

Men sarntidi,r.: kan det tenkes at det er 1¢nnsomt å anskaffe st¢rre 

redskaper, bytte ut redskapene oftere, eller eie selv i stedet 

for å leie. Dette kan en fors¢ke å belyse med økonomiske kal- 

l)Skattereglene tillater for tiden at anskaffing av redskaper 
til verdi opp til kr 4.000 blir f¢rt som kostnad i anskaff- 
ingsåret. I driftsplan og driftsregnskap kan en likevel 
overveie å t a  med mindre redskaner som investeringer. 
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kyler for den enkelte investering. 

L¢nnsomhetskriterier ved investeringer er gjennomgått i 
investeringsteorien i kurset FØ 1, or vil bli repetert i 

kapittel 13. Skatt og prisstigning virker sterkt inn på 1¢nn- 

somheten ved slike investeringer. Dette blir dr¢ftet nærmere 

i kapittel 13. 

c. I n v e s t e r i n g e r  av " v e  Lf er-d s kar-ak't er " 

En del investeringer kan være motivert ut fra andre 

h e n s y n  enn  de " r e n - ¢ k o n o m i s k e  O• De kan  ha å gj ¢ r e  med Ønsket 

om å gj¢re arbeidet lettere, med interesser, med Ønsket om å 

ha det pent omkring seg, med status-hensyh etc. En del maskin- 

investeringer, delvis også. bygningsinvesteringer kan komme i 
denne g p p e n .  Sp¢rsmålet om en skal ta slike investeringer 

med i investeringsplanen må vurderes ut fra andre kriterier 

enn de Økonomiske. Kravene til nnsomhet 0£ likviditet vil 

likevel sette grenser for hva den enkelte gardbruker kan til- 

late seg av slike investeringer. 

3. Vurdering av finansieringskilder 

Merk at en betydelig del av investeringene i mange til- 

feller kan finansieres fra den 1¢pende driften. Dersom familien 

på et ut b y g g  Lng sbr-uk er villig til - "spenne inn livremmen?' i 

utbyggingsperioden og n0ye seg med et forholdsvis beskjedent 

privatforbruk, vil lØpende drift kunne dekke en større del av 

investerinEene. 

Offentlige tilskott er også en viktig finansieringskilde 

i Landbr-uke t . 

I mange tilfeller kan e8et arbeid på nyanlegr dekke en 

del av finansieringsbehovet. I enkelte tilfelle kan en få ut- 

f¢rt anleggsarbeider betydelir, billigere ved å stå for dem selv 

enn ved å bruke entrepren¢r. Dette gjelder selvsagt ikke 

generelt, men når det er slik, kan det være en ekstra grunn til 

å sette inn egeninnsats. Egeninnsats gir også skattemessige 

fordeler, fordi skattereglene tillater at en ikke aktiverer 

verdien av egeninnsatsen. 

Ut over dette kan opptak Qv nylån, salg av andre anlegs- 
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midler ("realisasjoneru) og forsert hogst i skogen være aktuelle 

finasieringskilder. 

Ut fra investeringsteorien b¢r en f¢rst utnytte de finans- 

ieringskildene som gir det laveste renteoffer. Dette gjelder 

etter at en har tatt ·hensyntil skatt og prisstigning. Slik 

forholdene har vært i årene etter krigen, blir renteofferet 

ved å bruke penger som står i bank svært lavt. Det samme gjelder 
renteofferet ved låneopptak. Det er likevel grenser for hvor 

meget kapital en kan skaffe ved låneopptak. F¢rst og fremst er 

det grenser for hvor meget enger en får låne. Mange synes ggså 

det er for usikkert å sitte med svært store lån. 

Salg av anleggsmidler kan være en mulig finansieringskilde. 

Også her kan en regne på eller vurdere renteofferet. Ved om- 

legging av driften blir ofte en del realkapital (f.eks. buskap 

og enkelte spesialmaskiner) overfl¢dig, og vil bli solgt i alle 

fall. 

For en gardbruker som har meget stog i hogstklasse 5 kan 
fr-amskutt __ . sluttavvirkning av skogbestand iblant være en mulig- 

het. Skattereglene virker imidlertid slik at dette ikke blir 

h¢yt prioritert som finansieringskilde. En b¢r også tenke på den 

langsiktige avvirkningssituasjonen i skogen. Mange vil nok være 

betenkt på å hogge svært meget mer enn balansekvantumet. 

4. Hvor stor narbeidska ital" er n¢dvendi? 

Likviditetskalkylen viser hvordan arbeidskapitalen vil 

endre seg over tiden dersom forutsetningene som planen bygger på 

holder. 

Desverre er det aldri gjort noen unders¢kelee som kan vise 

hvor meget arbeidskapital en b¢r ha ved forskjellige driftsformer, 

bruksstørrelser og andre forhold. Det er likevel klart at det 

finnes visse nedre grenser, og at en gardbruker som kommer under 

en slik grense vil få store problemer med å klare sine betalings- 

forpliktelser. 

Behovet for oml¢psmidler varierer gjennom året og er sikkert 

nokså forskjellig for forskjellige driftsformer. F.eks. 
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vil en svinekj¢tt-produsent som driver etter "alt inn - alt ut"- 

prinsippet ha svært store bel¢p bundet i kortsiktig dyrekapital 

like før en omgang griser er slakteferdige. 

Bedre muligheter for å oppnå kortsiktige lån reduserer 

behovet for arbeidskapital. Det ser vi av definisjonen: 

Arbeidskapital= omløpsmidler: - kortsiktig<gjeld 

Ut fra definisjonen kan arbeidskapitalen godt være negativ, og 

det er den på en del gardsbruk. Det er likevel ikke heldig at 

kortsiktig gjeld blir stor i forhold til omløpsmidlene. I annen 

virksomhet (f.eks. industri og handel) er det vanlig å stille 

som krav at oml¢psmidlene skal være minst dobbelt så store som 

den kortsiktige gjelden. På mange gardsbruk er nok forholdet 

mellom omløpsmidler og kortsiktig gjeld betydelig lavere. 

De senere årene har gardbrukere fått langt større mulig- 

heter for kortsiktig kreditt enn de hadde tidligere. Drifts- 

kredittordningen i jordbruket er en slik mulighet. Merverdi- og 

investeringsavgiften, som f¢rst skal betales inn IO.april året 

etter at avgiftene er opparbeidet, er en annen kilde til 
kortsiktig reditt. 

Alt i alt ser det ut til at mange gardbrukere klarer seg 

med relativt lite arbeidskapital. I en hovedoppgave i 1979 om 

bruk som hadde investert i driftsbygning fant Jon Rannem at på 

bruk der arbeidskapitalen hadde ligget over 10 000 kroner var 

det få som mente at de hadde hatt likviditetsproblemer. På de 

brukene som drev melkeproduksjon lå gjennomsnitlig arbeids- 

kapital de senere årene på omkring 40 000 kroner. 

5. Vurderin av sikkerhet i forbindelse med investerin er o 

finansierin 

En vurdering av likviditetsmessig sikkerhet b¢r tas med 
under finansieringsplanleggingen. Likviditetskalkylen b¢r inne- 
holde sikkerhetsmarginer slik at en har noe å gå på for å m¢te 
svingninger i driftsoverskottene fra år til år p.g.a. varierende 
avlinger, priser etc., og også for å m¢te annen svikt i forut- 
setningene i planen. 

En kan m¢te svikt i budsjetterte poster bl.a. ved å: 
tære på arbeidskapitalen, hvis denne er stor nok til å 
tåle dette, 

realisere verdipapirer, 
realisere realkapital, 
utsette planlagte investeringer, 
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skjære ned privatforbruket, 

ta opp nylån ut over det som er regnet med 
i finansierings?lanen, 

oppn utsettelse med nedbetalins av gamle lån. 

En vurdering av slike muligheter hØrer med i vurderingen 

av den likviditetsmessige sikkerheten. N2r det gjelder realiser- 

ing av eiendeler, b9r en vurdere både hvor raskt en kan regne 
med å få solgt vedkommende eiendel, og hvor store tap en må 
regne med dersom en selger dem. En d l  eiendeler kan være 

lette å selge, mens det vil oppst store tap for driften dersom 

en selger dem (f.eks. salg av melkekyr p2 et melkeproduksjons- 

bruk). Slike muligheter vil sn naturligvis svært nødig nytte. 

Også når det gjelder muligheten for å utsette planlate invester- 

inger må en vurdere hvor store tap det vil f¢re med seg. 

6. Likviditetskalkylen og )risstininQ 

Kalkylene i driftsplanen bygger pJ et bestemt prisnivå: 

enten årets prisniv, eller prisnivået for det siste Ar som en 

har fullstendirre prisoversikter for ( s e s .  96). Prisnivået 

for de årene som langtidsplanen omfatter kan komme til å. li7fe 

h¢yere, men dette har liten betydnin for 1¢nnsomheten ved 

forskjellige driftsopplegg så l e n e  de relative prisene er 

uendret. 

Her er det imidlertid ett viktig unntak. Det gjelder 

1¢nnsomheten ved forskjellige investeringer og finansierings- 

måter. 0£S likviditeten vil bli påvirket av endrinfer i pris- 

nivå. 

Virkninger av prisstignin (og skatt) på 1Ønnsomhets- 

sp¢rsrnål i forbindelse med investeringer vil bli behandlet i 
kapittel 13. 

Her skal vi se på virkningene på likviditeten. Hvis 

prisnivået stiger og prisene stiger like meget for alle varer 

og tjenester, vil de fleste av de nominelle kronebel¢pene i 

kalkylen på s. 116 stige tilsvarende. Det gjelder b2de postene 

pA kapitalkrav-siden og på kapitaltilgang-siden. Men de 

postene som gjelder avdrag på lån vil ikke stige etter det året 

lånet er opptatt. Rente-postene kan vi vel også stort sett 
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regne med vil bli uendret. (For en del lån blir renten justert 

i takt med Norges Banks diskonto, og det kan være en viss sammen- 

heng mellom diskontosatsen o prisstignin-takte) 

Dette at nominelle kronebel¢p for alle andre poster 

stiger, men blir uendret for avdrag og renter på lån, gj¢r at 

likviditetenv.i.l bli bedre enn kalkylen viser, dersom alle 

andre forutsetninger holder. 

En kan diskutere om en b¢r innarbeide dette forholdet i 

kalkylen. Det tryggeste vil nok likevel være å ikke kalkulere 

med prisstigning på denne måten, men la dette være en ekstra 

sikkerhetsmargin i kalkylen. 

Hvis prisnivået i fremtiden skulle synke, ville forholdet 

bli omvendt: Da vil likviditeten bli dårligere enn kalkylen 

viser. Men det er svær t  få f az f o Lk som tror at det renerelle 

prisnivået kan komme til å synke i overskuelig framtid. 

F. Andre planlegginsmetoder 

De andre planleggingsmetodene som vil bli nevnt her, er 

alle metoder til å legpe årsplaner. Nlr det gjelder invester- 

ings- og finansieringsplanen, kjenner ikke foreleseren til noe 

brukbart alternativ til det som er beskrevet ovenfor. 

1. Budsjettmetoden 

Budsjettmetoden er eldre enn dekningsbidragsmetoden, og 

er blitt mefet brukt ved praktisk planlegging her i landet. De 

senere år har imidlertid dekningsbidragsmetoden blitt mer og 

mer dominerende. 

Budsjettmetoden kan utformes i manre varianter. Det som 

f¢rst og fremst kjennetegner metoden i forhold til andre meto- 

der, er f¢lgende: En begynner med i l a e  en fullstendig produk- 

sjonsteknisk plan for bruket. F¢rst n r  denne planen er ferdig, 

setter en opp en totalkalkyle (et budsjett) for å undersøke 

hvordan planen virker Økonomisk. Dette totalbudsjettet er 

hittil alltid blitt satt opp i samme form som ved det tradisjo- 

nelle regnskapsopgj¢ret: Med produksjonsinntekter og kost- 

nader ordnet etter inntekts- og kostnadsart, ikke etter produk- 

sjonsgren. (F.eks. er kraftforkostnader f¢rt som samlet post, 
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uansett hvilke dyreslag kraftforet er brukt til.) 

Hvis en Ønsker å vurdere forskjellige driftsopplegg, 

k a n  en s t i l l e  o p p  f l e r e  s l i k e  fullstendige d r i f t s p l a n e r  med 

hvert sitt budsjett. Mindre justeringer i forhold til den 

opprinnelige planen kan en vurdere ved hjelp av differanse- 

kalkyler. 

En må altså begynne planleggingen ved å velge ut ett 

eller flere driftsopplegg som en vil stille opp planer for. 

Disse driftsplanene må en komme fram til ved skj¢nn eller 

"intuisjon", og det sies derfor undertiden at budsjettmetoden 

er en "intuitiv planleggingsmetode". Et godt resultat er av- 

hengig av at planleggeren har god evne til å finne fram til 

gode alternativer uten at han på forhånd har Økonomiske kal- 

kyler å stØtte seg til. Det er mange som regner dette for en 

svakhet ved metoden. 

Det er ikke sikkert at dette er noen stor svakhet ved 

metoden i praktisk planleggingsarbeid. I mange tilfelle er 

hovedtrekkene i driftsopplegget gitt pl forhånd, enten av 

"r-e l.at Lve omr-åd ef'or 'de Ler-" e l l e r  f o r d i  b r u k e r e n  i k k e  ¢ n s k e r  å 

endre meget i forhold til det nåværende driftsopplesret. 

Praktiske erfaringer fra planleggingsarbeid tyder også på at 

en erfaren planleer i samråd med gardbrukeren ofte kan komme 
fram til planer som i Økonomisk resultat ligger forbausende 
nær det teoretisk sett maksimale som en kan komme fram til 

f.eks. ved bruk av lineær programmering. 

Likevel er det alltid en fare for at selv en erfaran 

planlegger kan overse gunstige alternativer, kanskje særlig 

dersom valmulighetene er mange. I forhold til.budsjettmetoden 

har dekningsbidraosrnetoden den fordel at den i st¢rre grad 

viser hvilket bidrag den enkelte produksjonsgren i r  til det 

samlete Økonomiske resultat. 

Foreleseren har også i sin praksis merket en annen 

svakhet ved budsjettmetoden: Det er meget lettere å glemme 

ut kostnadsposter når budsjettet stilles opp samlet for  

hele bruket, i stedet for f¢rst for en produksjonsgren av 
gangen. 
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Vi bØr likevel nevne en annen fordel som noen har pekt 

på ved budsjettmetoden i forhold til deknin-gsbidraetoden: 

PA en del bruk er arealene av sterkt varierende karakter. 

Noen skifter kan g inn i et fullt oml¢p, andre er tare egnet 

til ?,rasdyrking, noen bare til beite, osv. Ved dekningsbidrags- 

metoden kan det være noe komplisert å tilpasse f6rplanen og 

dyrkingsplanen for de enkelte produksjonsgrenene slik at en 

kkurat f r  utnyttet alle arealressursene. Dette er enklere 

ved budsjettmetoden. Der vil en nemlig f¢rst sette opp en 

samlet plan for planteproduksjonen uavhengig av husdyrplanen, 

og deretter fordele disponible f6rmengder pA de forskjellige 

dyreslagene. 

2. Planlerging ved h·elp av lineær prorrmmering 

Lineær programmering er en matematisk metode som er 

B:Odt egnet til å 1¢se mange ¢konomiske optimeringsproblemer. 

Metoden vil bli introdusert i kapittel 10. Studenter p 

studieretning LØ får en langt mer utf¢rlig behandling av metoden 

i kurset OR 1. 

Hvis en vil bruke lineær programmerin som hjelpemiddel, 

må en utforme planleggingsproblemet i en bestemt matematisk 

form, og kan st la en EDB-maskin regne fram 1¢sningen. Den 

matematiske metoden er slik at maskinen med sikkerhet vil 

regne seg fram til den optimale 1¢sninf, dersom alle forutset- 

ninger som en har stillet opp er riktige. 

Det e-r fullt mulig å bruke lineær programmering som 

hjelpemiddel ved driftslanlegging i j:)rdbruket. Likevel har 

det vist ser at metoden blir svært lite brukt i praksis. 

Arsaker til dette er diskutert på slutten av kapittel 10. 

3. Monte Carlo metoden 

Monte-Carlo-metoder er egentlig en gruppe av metoder. 

De regnes gjerne som del av det som vanlig blir kalt "opera- 

s j a n s - a n a l y t i s k e  me t ode r-:". I likhet med lineær programmering 

krever de meget rer,nearbeid, slik at en er avhengig av EDB- 

maskiner ved bruke. 
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Metodene er for det meste blitt brukt på helt andre fag- 

områder enn til driftsplanlerging for jordbruket. Men for en 

del år siden utviklet en svensk lisensiatstudent, Mårten 

Carlson, en versjon av metoden som kunne brukes til drifts- 

planlegginf i jordbruket. Siden er metoden blitt pr¢vet i 

flere andre land, blant dem i Nor8e. Såvidt foreleseren kjenner 

til har imidlertid heller ikke denne metoden fått noen nevne- 

verdig anvendelse i praksis. 

Ved denne metoden begynner en med å stille opp prosesser 

og skranker på samme måte som ved lineær prorrammerinrr. Ved 

lineær programmering vil en videre truke en matematisk fram- 

gangsmåte som med sikkerhet vil gi den h¢yeste verdi av målset- 

tinisfunksjonen innenfor rammen av de prosesser og skranker som 

er formulert. Ved Monte-Carlo-metoden lar en i stedet EDB- 

maskinen lare, ved en slurnpvis fremgangsmåte, et meget stort 

antall 1¢sningcr. For hver lØsnin kan maskinen bererne for- 

skjellige aktuelle m!lsettingselementer, f.eks. totalt deknings- 

b i.dr-ag , et må I for totalt arbeidsbehov, et mål for risikograden, 

osv. Disse mAlsettings--elementene trenp;er ikke v r e  lineære 

funksjoner av variablene, slik som ved lineær programmerin. 

Maskinen kan så s ammen Li.gne h v e r t  av disse må.lsettinp.-selementene 

med visse minstekrav som planleggeren har stillet opp p2 forh2nd. 

Den forkaster de lØsningene som ikke tilfredsstiller minste- 

kravene, og trykker ut de som tilfredsstiller kravene. På den 

måten får gardbrukeren en del alternative driftsoppleg å 

velge mellom, får presentert en del viktie konsekvenser av 

hvert alternativ, og kan til sist selv foreta valget av 

alternativ. 

Dette er altså en "pr¢ve- og feile-metode" på. samme 

måte som dekningsbidragsmetoden, men en utnytter den veldige 

regnekapasiteten til en EDBmaskin slik at en kan pr¢ve ut et 

meget st¢rre antall alternativer enn det som er mulip ved dek- 

ningsbidragsmetoden. 

I forhold til lineær programmerinr. har metoden både 

fordeler og manler. En av manglene er at den bare kan be- 

handle problemer av temmelig begrenset størrelse. 
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4. Andre metoder 

På fors¢ks-nivå har en også arbeidet m8d andre metoder 

som kan tenkes anvendt til driftsplanleprring i jordbruket. 

Stort sett dreier det seg om avanserte matematiske o matema- 

tisk-statistiske metoder som bl.a. krever bruk av EDB-maskiner 

om de skal nyttes i praksis. 

"Kvadratisk programmering" er en slik metode. Metoden 

har den fordel at den også kan avveie hensynet til risiko mot 

hensynet til forventet ¢konomisk utbytte, or komme fram til 
en 1¢sning som er "op t Lma L" i den for stand at disse to hensyn 

er veiet mot hverandre med den vekt som planlegeren pt forhånd 

har bestemt. 

"Heltallsprogrammering" er en annen slik metode. Dette 

er en form for lineær programmering, men i motsetning til 

vanlig programrnerin kan en sette inn krav om at visse variabler 

bare får forekomme i hele størrelser i 1¢sningen. Dette j ¢ r  

det muligl:iant annet å t a  hensyn til stordrift-fordeler ved 

planlergingen. 

Når slike metoder er blitt svært lite brukt i praksis, 
henger det nok meget sammen med at de blir svært arbeidskrevende 

å arbeide med, og at de data som vi bygger plnlegingen på, 

ofte er for usikre til å rettferdigjØre bruken av svært n¢y- 

aktige metoder. 

G. DriftsDlan for førstkommende driftsår 

Selv om det er laget langtidsplan for et gardsbruk, er 

det ofte svært nyttig 2r for år å sette opp en driftsplan for 

f¢rstkommende drifts2r. Denne planen kan avvike fra årsplanen 

i langtidsplanen på flere rnter. Omlening av driften kan ta 

tid, og en del av de investerin3ene som er forutsatt i lang- 
tidsplanen er kanskje ikke gjennomført ennå. Årsplanen for 

f¢rstkommende driftsår m2- tilpasses den jordvei, de byP:ninger, 

den maskinpark osv. som fins på bruket nettopp dette 2ret. 

Planen for planteproduksjonen kan gjøres mer spesifisert: Det 

er ikke bare sp¢rsmål om hvor stort area.l en:skal ha av for- 

skjellie vekster, men også om hvilke skifter de skal dyrkes 

på. Plan for gj¢dsling, urrasbeskjemping osv. kan tiloasses 

forholdene på det enkelte skiftet. 
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Osså oå bruk der det ikke er satt opp langtidsplan kan 

det være nyttig med en slik driftsplan for f¢rstkornmende 

driftår. 

Ved en slik planlegging for ett år av gangen blir det 

lagt mindre vekt på valg av driftsopplerg. Dette vil stort 

sett fremgå av langtidsplanen eller av driften å bruket fram 

til nå, og 2rsplanen vil stort sett bare inneholde mindre 

justeringer i forhold til dette. Til pjengjeld kan det lepges 

st¢rre vekt på detaljene. 

H. Krav til en god driftsplan 

1' 

1. Planen må b g e  på realistiske forutsetninfer 

Dette synes elementært, men er nok i virkeligheten det 

vanskeligste kravet å tilfredsstille i praktisk planleggings- 

arbeid. Planen må bygge på en lang rekke forutsetninrer om 

avlingsnivå, avdrått, priser osv. - se side 102 - 104 Vi 

vet at mange av disse forutsetningene ikke vil holde n¢yaktig, 

men d e t  er o m  g j ¢ r e  at forutsetningene i k k e  er s y s t e m a t i s k  

for optimistiske, og heller ikke at de er for meget pessimis- 

tiske. For å tilfredss-tille dette kravet, er det svært Ønskelig 

at p Lan Le gg er-en h a r  .o;od kontakt med p r a k t i s k  j o r d b r u k  i d e t  

området han arbeider. 

2. Planen må være planleginpsteknisk rikti 

Med dette mener jeg at utreningene må være riktife i 

forhold til forutsetningene, at alle inntekts- og kostnads- 

poster skal være tatt med, men heller ikke være f¢rt dobbelt, 

at alle produksjonsomfang m lire innenfor de kapasitets- 

grenser som fins på bruket, osv. Hvis det svikter i denne rent 

fjplanlep;.pingstekniske" delen av planen, vil planen bli urealis- 

tisk selv om forutsetninr,ene en har gått ut fra er realistiske. 

3. Planen må være od i forhold til brukets forutsetninger 

o brukerfamiliens målsettinger 

Med dette mener jeg at de rnAlsettinfer som brukeren og 

hans familie har, skal oppfylles så langt som mulig innen ram- 

men av de muligheter som finnes oå bruket og er gitt av ytre 

forhold. 
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I. Litt• lanlegr.insteori 

Foran dette kapittelet har vi for det meste diskutert 

mer praktiske sider v e d  driftsplanlegging.· Til sist skal vi 

kort nevne noen mer teoretiske aspekter. 

1. Sikkerhet, risiko og usikkerhet. 

Også ved driftsplanlegging arbeider vi med modeller. 

Disse modellene beskriver den delen av virkeligheten på et 

gardsbruk som vi for dette formålet er mest interessert i: 
Nemlig sammenhengen mellom de handlinger som gardbrukeren 

bestemmer seg for, o de resultater han kan vente å oppnå, 

B e g r e p e n e  's i.kker-he t ? , "r Ls i ko " og ' u s i k k e r h e t "  v i l  b l i  

diskutert i kapittel 11. 

C. 

I prinsippet kan vi skille mellom planleggingsmodeller 

som forutsetter henholdsvis sikkerhet, risiko og usikkerhet. 

Alle de planleggingsmetodene som brukes i praksis, byger på 
planlegginrsmodeller som forutsetter sikkerheto Det vil si: 

Vi forutsetter at vi vet hva avlinger, avdrått, priser osv. 

kommer til å bli i framtiden, or foretar alle beregninger i 
planen som om disse forutsetningene er riktige. 

Vi vet naturligvis at ikke alle disse forutsetningene 

kommer til å holde,o på forskjellige måter tar vi hensyn til 

risiko og usikkerhet når vi arbeider med planlegging. Men 

dette hensynet kommer inn så or, si utenfor den egentlige plan- 

legingsmodellen. Det er ingen ting i de tallene vi stiller 
opp i de forskjellie oeregningene Of kalkylene som forteller 
hvor stor risikoen o½ usikkerheten er. 

I kapittel 11 vil vi også dr¢fte forskjellige måter som 

en kan ta hensyn til risiko og usikkerhet pA under praktisk 
planleggingsarbeid. 

I prinsippet er det mulig å laqe planlegginrsmetoder 

som innarbeider hensynet til risiko o usikkerhet i selve plan- 
leggingsmodellen. Det kan en gj¢re bl.a. ved hjelp av kvadra- 

tisk programmering, og ved planler,ing ved hjelp av såkalte 

"Markov-prosesser". Ntir slike metoder har fått lite innpass i 
praktisk planleggingsarbeid, henger det nok sammen med at de 

blir svært kompliserte å arbeide med. 
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2. Data, instrumerrer o endogene variabler 

I en planleggingsmodell inngår det forskjellig-e variabler. 

Noen variabler representerer arealene av forskjellige katego- 

rier av jord, noen representerer planlagte arealer av forskjel- 

lige vekster, noen representerer antall av forskjellige husdyr- 

slag, noen representerer priser, noen representerer mål for det 

¢konomiske resultatet, osv. 

Vi kan dele disse variablene inn i forskjellige grupper: 

Exogene variabler 

Data 

Instrumenter 
Endogene variabler 

HExogene variablern er slike som blir bestemt utenfor 

selve planleggingsmodellen. Av disse igjen er det to under- 

grupper. 

"DataH er variabler som blir bestemt utenfor planleg- 

gingsmodellen og som er utenfor planlefigerens kontroll. 

Eksempler på variabler som opptrer som data ved planlegging 

på et vanlig gardsbruk er priser på produkter, priser på 

driftsmidler or ressurser på bruket på det tidspunkt planleg- 

gingen starter. Disse st¢rrelsene må gardbrukeren eller den 

som planlegger bare ta som itt. 

Et annet begrep som er blitt meget brukt de siste årene 

er "r-ammebe t Lng  e Laer-:". D e t t e  er b e s l e k t e t  med Hda_ ta ' ' - beg repe t .  

Med Hrammebetingelser" mener en forhold som blir bestemt 

utenfor foretaket, og som foretaket må tilpasse seg innenfor. 

"Rammebetingelser" er likevel et noe videre begrep enn Hdata", 

fordi det også omfatter slike ting som lover, forskrifter, 

skikk og bruk, m.m. 

nrnstrurnenterH er variabler som også blir bestemt utenfor 

planleggingsmodellen, men som den som skal ta beslutninger har 

direkte kontroll over. Eksempler på variabler som er instru- 

menter ved planlegging på et ardsbruk, er areal av forskjel- 

lige vekster, gj¢dselrnengder, sorter, antallet av forskjel- 

lige dyreslag, forstyrken, . m .  
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Andre betegnelser som ofte brukes om det samme er 

" h a n d  Ld.ng s par-ame t r-er-" og: "v Lr-kem i.d Ler-!". "Vd.r-kem i.d Ler-" b r u k e s  

meget som betegnelse når det er snakk om samfunnsplanlegging. 

'I 

·; 

"Endogene variabler,r er variabler hvis tØrrelse blir 

bestemt innen modellen, fordi de f¢lger som et resultat når 

data er gitt og en har valgt størrelsen p2. instrument-variablene. 

Som eksempel kan vi se på planleging på et melkeproduk- 

sjonsbruk. Eksempler på variabler som faller i forskjellige 

av de tre gruppene er: 

Data 

Melkepris 

Kjøttpris 

Kraftforpris 

Instrumenter 

Dyretall 

Innsatsmengde av forskjellige forslag 

Endogene variabler 

M e l k e y t e l s e  -,tot a l t  og p r .  ku 

Produksjonsinntekter 

Dekningsbidrag pr. ku og totalt 

Driftsoverskott 

Ved all planlegging er det nyttig å skaffe seg en klar 

oversikt over hvilke variabler en må ta som gitt (dat), 

hvilke variabler den som skal beslutte selv kan variere 

(instrumenter), og hvilke som fremkommer som resultat av vari- 

ablene i de to foregående grupper. Dette er vhengig av 

hvilken beslutningsenhet en planlegger for, fordi samme variabel 

kan opptre som data for noen Økonomiske enheter, som instru- 

mener for andre Økonomiske enheter, og som endogene variabler 

for atter andre Økonomiske enheter. 
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