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SAMVIRKE,

1. Innledning.

Den samvirkemessige "sektor" er i dag en si viktig del av
vart lands ekonomi at det er rimelig at samvirket-f&r en noe bred-
ere plass innen neringsekonomikken enn hittil har vert tilfelle.

Om lag 30 % av det totale antall husholdninger i landet er
tilsluttet forbruker- eller husholdningssamvirkelag, og om lag 11 %
av hele detaljomsetningen skjer gjennom husholdningssamvirkelagene,
Norges Kooperative Landsforenings grossistomsetning utgjer om lag
6 % av hele grossistomsetningen. Husholdningssamvirket driver ogsi
en betydelig egenproduks jon.

Nér det gjelder foredling og omsetning av jordbruksprodukter
har samvirket en dominerende plass. Holder en kornet utenfor, wvar
i 1953 den samlete omsetning av salgsorganisas jonene i jord-, hage-
og skogbruk 1120 millioner kroner, eller 2/3 av den samlete salgs-
produks jon i jordbruket. Den samvirkemessige omsetning av melk
utgjer 97 % av den totale omsetning. Landbrukets innk jepssamvirke
omsetter over halvparten av de viktigste driftsmidler til jordbruket. |

Det er imidlertid ikke lett & gi en tilfredsstillende behand-
ling av samvirket. En tilfredsstillende larebok pd hegskolenivld &
henvise til, fins ennd ikke. Bortsett fra den beskrivende littera-
tur,er det meget sparsomt med verdifull litteratur i1 det hele tatt.
En foelelsesmessig og tradisjonell innstilling overfor samvirket har
gjort seg sterkt gjeldende. Det foreligger en del teoretiske bi-
drag fra senere tid. Men noen tilfredsstillende teoretisk behandling
har samvirket ennd ikke fAtt., En har likevel valgt & starte denne
forelesningsseerie med en gjennomgdelse av samvirkets eskonomiske
teori. En skal her behandle samvirke i sin alminnelighet som eko-
nomisk form.

En vil fort finne at den teoretiske analyse er bundet ulese-
lig sammen med de sdkalte samvirkeprinsipper og de praktiske forret-
ningsregler som samvirket bygger pd. Disse forteller oss nemlig om
midlsettingen for samvirke og under hvilke forutsetninger om kostnads-
fordeling etc., tilpassingen innenfor medlemsenhetene og for det
felles anlegg kan tenkes gjennomfort., Samvirkeprinsippene er dypest
sett etiske prinsipper. De representerer verdipreferanser eller
vurderinger. De praktiske forretningsregler md en anta bygger bade
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pd vurderinger og pd betingelser for & oppnd det best mulige gkono-
miske resultat.

Oversikten foran peker hen pd en oppdeling som gdr tilbake
til Max Weber og som er klart utformet av Keynes1 . Han skiller
mellom positiv ekonomikk, som er definert som systematisert kunn-
skap angdende hva som er, normativ ekonomikk definert som syste-
matisert kunnskap angdende kriterier for hva som ber vere, og som
en tredje gruppe de praktiske regler for 4 oppnd en gitt mdlsetting.
Overfert pd samvirkegkonomikken kan en kanskje snakke om positiv
samvirkegkonomikk som innbefatter den beskrivende del, og samvirkets
teori, den normative samvirkegkonomikk som behandler det verdisystem
som samvirket ber bygge pd; og som tredje kategori de praktiske
regler for samvirket. En kan ogsd skille mellom de praktiske regler
for samvirket og behandlingen av samvirket i lovgivningen. Sam-
virkets utforming i praksis md bygge bdde pd den positive og den
normative samvirkeskohomikk, noe som mange overser, Det samme
gjelder lovgivningen for samvirke som dessuten md& vurderes ut fra
samfunnspolitiske synspunkter.

Etter 4 ha behandlet samvirket i sin alminnelighet, skal vi
gd over til & behandle de viktigste hovedgrupper av samvirkeorga-
nisas joner, den historiske utvikling, spesiell lovgivning av betyd-
ning for samvirkeorganisas jonene, organisasjonenes oppgaver, opp-
bygging, virksomhet og betydning. Spesielt ndr det gjelder de
viktigste av landbrukets organisasjoner vil det bli lagt vekt pad
en teoretisk analyse av organisas jonenes virksomhet og muligheter
bl.a. med henblikk pd de ulike former for markedsregulering. Teo-

rien skal da med andre ord anvendes pd de enkelte organisas joner og

deres konkrete problemer.

1) Keynes, John Neville: "The Scope and Method of Political
Economy" Mac Millian and Cp., Ltd., London 193o0.



T 2, s.1,

2. Merknader om samvirkelitteraturen.

Mengden av litteratur om samvirket er meéget-stor.. Den kan
stort sett inndeles i tre "ulike hovedtyper. Det er for det forste
den tradis jonelle sosialreformatoriske retning. Her behandles
samvirket vesentlig ut fra et sosialt synspunkt som et middel til
4 forbedre forholdene for de befolkningsgrupper som er d&rligst
stilt og til & omforme og erstatte det herskende gkonomiske system.
For det annet har en dem beskrivende retnihg. For det tredje kan
en snakke om den teoretiske retningi

En norsk bok som narmest faller inhn under den faerste gruppe
er "Samvirket som ekonomisk driftssystem" av Christoffer Rehne,

Den har en klar sosialreformatorisk tenderis: Han poengterer sterkt
forskjellen mellom den samvitrkemessige og den privategkonomiske
driftsform og betrakter disse pd mange mdter for & vere uforenlige
motsetnirger,

Den beskrivende retning utgjer séorparten av litteraturen,
Av norsk litteratur innenfor denne gruppe er det naturlig ferst &
nevne "Samvirkeboken" av tidligere samvirkekonsulent Hans Overaa
i Selskapet for Norges Vel. En norskamerikaner 0.B. Grimely har
skrevet en bok pd engelsk "Cooperatives in Norway", Oslo 1950. En
bok av Ragnar Fersund "Samvirke og samfund", faller ogsd innenfor
denne gruppe, selv om det i siste avsnitt av boka fins en del prin-
sippielle betraktninger. I vedlegg til Samvirkelovkomitéens inn-
stilling av 1925, har W, Thagaard gitt en grei oversikt over sam-
virkets utvikling bidde i vArt og en lang rekke andre land. Den
nettopp utkomne "Bondens Hdndbok" inneholder et lengre avsnitt
"Landbrukets pskonomiske organisas joner" av Aresvik. Under behand-
lingen av meieribruket i Norge, er dessuten gitt en ganske detaljert
framstilling av meierisamvirket.

Den teoretiske retning er tynt representert. Den eneste steor
norske avhandling som faller innenfor demne gruppe er "Forbruker-
samvirket" av professor Thomas Sinding. Jeg vil her negye meg med
4 peke p& de publikas joner innenfor denne gruppe som har ytet vik-
tigere bidrag til utviklingen av samvirkets teori fram til i dag,
og som det vil bli referert til under senere avsnitt. Det er da
naturlig & starte med den tyske skonomi R, Liefmann. I sin bok
"Zur Theorie und Systematik der Genossenschaften", Schmollers Jahr-
buch, 51 Jahrgang 1927, la han fram synspunkter som alle de senere
bidrag bygger pd. Den franske skonom G. Fauquet har ogsd gjennom
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sin bok "The co-opérative Sector", publisert pd fransk i 1938, og
senere oversatt pd 8 - 9 forskjellige sprék-(deriblant engelsk ut-
gave i 1951); ytet verdifulle bidrag til en videre utbygging av
Liefmanns synspunkter. Neste mann i "rekken" er en russisk skonom
og professor ved navn I.V. Emelianoff som emigrerte til U.S.A. etter
revolus jonen i Russland. Han publiserte i 1942 en avhandling
"Economic Theory of Cooperation". Med utgangspunkt i Liefmeanns
arbeider, yter han ytterligere bidrag til forstdelse av samvirke-
lagenes skonomiske natur. Professor Frank Robotka, Towa State
College, var lenge denh eheste amerikanske ekonom som arbeidet videre
med Emelianoff's idéer. Han har lagt fram sine synspunkter i en
rekke artikler. Ingen av de hittil nevnte forfattere kom sd langt
at de gjennomferte en analyse av samvirkelagenes skonomiske til-
passing. Deres forfatterskap dreiet seg vesentlig om samvirkelag-
enes gkonomiske natur. En mer fullstendig analyse av den gkonomiske
tilpassing ble ferst gjennomfert av en av Robotkas medarbeidere,
Richard Phillips, i en doktoravhandling 1952. Hovedresultatene er
publisert i en artikkel i "Journal of Farm Economics" i 1953: "Eco-
nonic Nature of the Cooperative Associations". Med utgangspunkt
i Phillips bidrag har ogsd enkelte tyske okonomer i de siste Ar kom-
met inn pd samvirkets skonomiske teori i "Zeitschrift fiir das gesamte
Genossenschaftwesen'. Dosent Hans Ohm, Miinster er visstnok den av
de tyske pskonomer som har arbeidet mest med den teoretiske analyse,
Hman har skrevet en avhandling. Etter hans artikler 4 demme felger
han astort sett Phillips. Det samme gjelder finnen Paavo Kaarlehto
som har offentliggjort en artikkel i Acta Agricultur® Scandinavica,
Vol. V:I. Begge de sistnevnte har ytet verdifulle bidrag til ut-
viklingen av samvirkets teori.

En av svakhetene ogsd ved de senere bidrag til den okonomiske
.- analyse av samvirket er at problemstillingene ikke alltid er klare
nok, spesielt ndr det gjelder skillet mellom hva som er og det som
ber vere, og at de ikke har skilt klart nok mellom de ulike strate-
giske typer og spesifisert elle forutsetninger nok.
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En skal her neoye seg med en kort oversikt som er nedvendig
som bakgrunn for den ckonomiske analyse. Den nyeste formulering av
prinsippene slik som de oppfattes innen husholdningssamvirket i dag,
finner en satt opp av International Cooperative Alliance i Paris

1937:

1. Apent medlemskap

2. Demokratisk kontroll

3. Andel i overskottet i forhold til innsats
4. Begrenset kapitalrente

5. Xontant handel

6. Politisk og religies neytralitet

7. Opplysningsvirksomhet.

Kongressen slo fast at de ferste fire punktene er av prin-
sipiell karakter, slik at de karakteriserer samvirket.
Folgende liste er satt opp av Casselmanl) over de mer grunn-

leggende etiske prinsipper som karakteriserer samvirket.

1. Apent medlemskap

2., Demokratisk kontroll

3. Likhet

4. Frihet og uavhengighet

5. Solidaritet

6. Selvhjelp

7. Politisk neytralitet

8. Effektivitet

9, Kulturell og sosial utvikling.

De regler vi finner anvendt i samvirkelagene md dels vere
basert pd disse prinsipper og sdledes anvendt pd grunn av deres egen-
verdi, eller de er brukt fordi de gir de beste skonomiske resultater.

En kan vel ogsi tenke seg situasjoner hvor det er vanskelig & f&
alle prinsipper oppfylt, og hver en finner et slags utbyttings-
forhold mellom prinsippene. P& tilsvarende mdte kan det tenkes
konflikter mellom reglexr som ville svare til de etiske prinsipper og
de regler som vil gi det beste oskonomiske resultat, slik at det ogsé
her kan bli snakk om kompromisser. Prinsippet om dpent medlemskap
er tolket slik at a2lle som har felles interesser som forbrukere

1) Casselman, P.H.: "The Cooperative Movement and some of its
Problems". Philosophical Library, New York 1952, pp. 1-6.
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eller produsenter, skal kunne bli medlemmer uten hensyn til rase,
religion, politisk standpunkt etc, I preksis vil vi som regel finne
at adgangen bdde til inn- og utmeldelse er begrenset for & sikre
lagenes ekonomiske interesser. Et homegent medlemskap med hensyn

pd& slike ting som nevnt ovenfor, ser i mange tilfelle ut til & veere

‘én forntsetning for ekonomisk suksess i samvirket. I enkelte land

finner vi”f.eks. husholdningssamvirket delt_ opp etter politiske
eller religisse linjer (Belgien, Nederlend).

Demokratisk kontroll er tolket som: a) Dermoratiske regler
for avstemning. b) Ikke adgang til & stemme ved fullmektig. c)
Krav om fullstendig informasjon av medlemmene,

De fleste samvirkefolk synes & mene at kravet om demokratiske
regler for avstemning m& fere til regelen et medlem - en stemme. I
enkelte samvirkelag finner vi imidlertid regler som tilnermet gir
medlemmene et antall av stemmer som er propors jonal med deres del-
takelse i laget. Det sies at disse regler under visse forhold gir- -

bedre tilslutninéMtil laget og bedre okonomiske resultater. Men
regelen om et medlem - en stemme representerer sikkert en egenverdi
for mange mennesker.

Prinsippet om likhet har i praksis fert til regelen om pro-
pors jonalitet, slik det kommer til uttrykk i bestemmelsene om at det
sdkalte overskott skal fordeles i forhold til deltakelsen, atdet ska
vere begrenset rente pd kapitalen, slik at rentene fratrekkes som en
kostnad etc. Om dette proporsjonalitetsprinsipp settes opp som et
ufravikelig prinsipp pd8 grunn av sin egenverdi, har det som vi siden
skal se, stor betydning for den mdte den gkonomiske tilpassing
skjer p48 i samvirkelagene. o

Frihet og uavhengighet vil innebare at de enkelte medlems-~
enheter skal bevare sin fulle uavhengighet og selvbestemmelsesrett
slik at: a) Innmelding og utmelding er helt frivillig, b) de
planlegger sin produks jon eller sitt forbruk helt uavhengige (ikke
ordre om & stoppe produksjonen som vi har eksempler p&4 i fiskeri-
samvirket). c¢) medlemsenhetene stdr fritt om de vil bruke laget
eller ikke, d) bare opplysning skal brukes til & fremme lojalitet
og ikke trusler og tvang.

I praksis finner vi at rekkevidden av disse regler ofte er
sterkt begrenset av hensyn til det gkonomiske resultat. Medlemskape
kan vere mer eller mindre tvunget, organisasjonens ledelse kan kansk
gripe inn i enhetenes disposis joner, det kan vare leveringsplikt for
medlemmene (eller ogsi for alle produsenter), tvang og trusler kan

i noen utstrekning bli brukt for 8 gjennomfere lojalitet.
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Solidaritet kan ogsd tolkes pd forskjellig. midte: a) i en
bred mening som solidaritet mellcom de samvirkemessaige-organisasjoner -
i forskjellige land, b) i en trangere mening kan det oppfattes
som gruppesolidaritet, f.eks., mellom fiskerne eller bendene i et
distrikt, eller i et land og derfor som c) samarbeid mellom de
samvirkeorganisas joner som gruppen betjener seg av. I alminnelig-
het kan en vel regne med at solidaritet vil styrke en gruppes oko-
nomiske posisjon, men at det ikke alltid vil gi det beste skonomiske
resultat pd kort sikt for det enkelte medlem av gruppen.

Prinsippet om selvhjelp kan tolkes slik at samvirkebevegelsen
s& langt som mulig bor std pd egne ben. Det vil innebare: a) Av-
visning av hjelp og innblanding fra staten, b) Avvisning av ser-
fordeler fra staten som vil gjore det vanskelig for bevegelsen &
std4 pd egne ben. I praksis finner vi ofte at samvirkelagenes virk-
somhet er basert pd spesiell lovgivning, i det dette har vart ned-
vendig for & bygge opp effektive organisasjoner.

Prinsippet om politisk noeytralitet skulle innebzre at sam-
virke skulle holdes utenom partipolitikken,

Prinsippet om sosial og kulturell utvikling innebarer at
samvirkelagene ogsd ber arbeide for & fremme medlemmenes sosiale
og kulturelle utvikling.

Prinsippet om effektivitet innebazrer at den primere mil~
setting ber vare rasjonalisering og effektivisering i bred betydning,
istedenfor & seke cokonomiske fordeler ved utnytting av markedet pa
forskjellig mdte.

Angdende samvirkets mer samfunnsmessige funksjon, kan en
skille mellom tre hovedretninger eller skoler: a) Den sosialis-
tiske retning som betrakter statssosialisme eller kommunisme som
det endelige mil. b) En retning som ser et samvirkemessig samfunn
hvor samvirkeorganisasjongggwermde dominerende gkonomiske organisa-
s joner som de#/pndeifééwggl. c) En retning som betrakter samvirket
som et middel til & korrigere visse "skjevheter" i det bestdende
okonomiske system, men ellers ser samvirket som en integrerende
del av det kapitalistiske system. Landbrukssamvirket i Norge dekkes

av den siste retning.
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L. Begrepet samvirkelag;

Som utgangspunkt for en skonomisk analyééi§f det nodvendig &
klarlegge og definere begrepet samvirkelag ut fra-ét’aknnomiakusynsf
punkt. TIngen definisjon har selvfelgelig noen a_priori gyldighet. h
Definis joner er redskaper som vi konstruerer for & observere og
analysere det praktiske livs mangfoldighet.

Vi skal forst se 1litt pd de tidligere definisjoner. Liefmann
gir folgende skonomiske definisjon: Samvirkelag er organisasjoner
som gjennom et felles anlegg fremmer eller kompletterer medlemnmenes
husholdninger eller foretak. Han understreker videre at de ikke tar
sikte pd fortjenestemaksimalisering for seg selv, og at de derfor
ikke er foretak. De er avdelinger, felles organer for enheter som
soker & maksimalisere fortjenesten for seg selv, ogsd ndr de gir
sammen oim en felles avdeling. Samvirkelagenes natur og forskjellen
fra aks jeselskaper skyldes ikke forskjellig form av samvirke mellom
kapital og arbeid, men den nare sammenheng mellom medlemsenhetene
og den felles avdeling som bare er en "avlegger" av deres egne en-
heter. Samvirkelagene er basert pd gjensidige avtaler mellom med-
lemmene. De tar over funks joner fra medlemsenhetene f.eks. innkjep
og salg. Det er karakteristisk sier han, at mange enheter gdr sam-
men for & fremme slike formdl. De gldr imidlertid ikke sammen for
4 danne et uavhengig foretak som f.eks. et aks jeselskap, men de
danner et felles organ for sine individuelle foretak eller hushold-
ninger. Men i henhold til Liefmann, kan lagene utad opptre som om
de er selvstendige foretak, fordi lagene er egne juridiske personer.
Og den juridiske form behever ikke alltid vzre i samsvar med lagenes
skonomiske natur. De kan f.eks. juridisk vere organiserte som
aks jeselskap., Liefmann mener videre at en organisasjon som juri-
disk person wd arbeide i eget navn for & komme inn under begrepet
samvirkelag, Hva avgrensningen ellers angdr, mener han at karteller
med felles anlegge for & fremme medlemsenhetene er av samme okono-
miske natur som samvirkelag med foretak som medlemmer. De sdkalte
arbeidersamvirkelag, faller utenfor Liefmanns definisjon, De er
foretak som arbeiderne driver sammen, sier han.

I sin bok "Cartels Concerns and Trusts" (New York 1952)
grupperer Liefmann a) lag, b) samvirkelag og c¢) karteller sammen
under betegnelsen organisasjoner for felles hjelp. Med lag tenkes
her pd faglige organisas joner som Norges Bondelag, Norges Industri-

forbund etc,
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I opposisjon til forfattere som betrakter samvirkeiégene
som en videre utvikling av aksjeééiékapegg, sier Liefmann at de
representerer en utvidelse eller en viderexﬁtbygging'év lagene ved
at en felles oskonomisk virksomhet, en felles avdeling, kommer i
tillegg.

Fauquet sgnsker 4 indkludere alt som er blitt kalt samvirke-
lag i praksis i sitt begrep. PA tilsvarende mdte som Liefmann
framholder han at det som skiller samvirkelagene fra faglige orga-
nisas joner og andre personssammenslutninger er at de fremmer deres
md&1l ved hjelp av organisert eskonomisk virksomhet., Med utgangspunkt
i dette forhold, skiller han mellom to elementer i samvirkelagene,
et sosialt element og et okonomisk element. Det sosiale element er
en sammenslutning av personer som har erkjent mulighetén av & fremme
sine interesser bedre gjennom et felles anlegg enn hver for seg.

Det gkonomiske element er det felles anlegg.

Fauquet snakker videre om "samvirkemessig sammenslutning"

og "samvirkemessig integrasjon". Med det forste begrep tenker han

P& den horisontale gruppering av husholdninger eller foretak som vi

finner i samvirkelagene. Og med det annet begrep forstdr han det

vi kaller for vertikal integrasjon. Han er sAledes klar over at

vi i samvirkelagene har en horisontal sammenslutning av skonomiske

enheter som igjen danner grunnlaget for vertikal integrasjon av

funks joner i det felles anlegg, enten integrering bakover i retning

av rdstoffene, eller framover i retning av de endelige forbrukerec.
Vi kan s8ledes merke oss folgende fire hovedpunkter hos

Fauquet:

1. Det sosiale element, en sammenslutning av personer.

2. Det okonomiske element, en felles avdeling.

3. En horisontal gruppering av skonomiske enheter.

L, Vertikal integrasjon mellom det felles anlegg og de
tilsluttende enheter,

Fauget prover & finne et skille mellom karteller og sam-
virkelag. Han vil holde karteller med aks jeselskap som medlemmer
utenfor, selv om de anvender samme regler som samvirkelag ndr det
gjelder forholdet til medlemmene., Samvirket sier Fauquet er karak-
terisert ved at det grupperer sammen smd gkonomiske enheter og
virksomheter av individuell eller familienatur, slik som hushold-
ninger, familiejordbruk etc. Det er dette forhold, sier han, som
bestemmer deres plass i det okonomiske og sosiale liv. P34 den

annen side inkluderer han arbeidersamvirkelagene, idet han &pen-
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bart betrakter dem som en “gruppering av individuelle virksomheter",
Emelianoff, som i stor utstrekning synes & ha hentet sine

idéer fra Liefmann, understreker at samvirkelagene er aggregater

av skonomiske enheter, foretak eller husholdninger, ogfat de funk-

s jonerer som felles avdelinger av de sammensluttede gkonomiske

enheter. Hva det sistnevnte forhold angdr, er de, sier han, iden-

tiske med de avdelinger en kan finne i de storre individuelle fore-

tak. Da han tar den "aggregate struktur" som utgangspunkt for

hva som kan betraktes som samvirkelag eller ikke, kommer mange

karteller inn under begrepet samvirkelag i hans betydning. Angdende

hva Fauquet kaller det "sosiale element", framholder Emelianoff at

den gruppe av personer som representerer sine enheter er en for-

samling av delegerte,idet hvert medlem av en slik gruppe er en

déiegert og en talsmann for sih egen gkonomiske enhet.
Emelianoffs hovedidéer kan sammenfattes i folgende punkter:

l. Et aggregat av pkonomiske enheter.
2. En felles avdeling,
3. En gruppe av delegerte fra de eskonomiske enheter.

Han understreker p& samme mdte som Liefmann at som egne
juridiske personer kan samvirkelagene opptre som om de var regulare
oskonomiske enheter. Han finner at ogsd arbeidersamvirkelagene er
"Aggregater av-skonomiske enheter", og at de derfor dekkes av hans

definis jon pd samvirkelag.
Robotka og Phillips folger i det store og hele Emelianoff

ndr det gjelder sporsmdlet om samvirkelagenes okonomiske natur,
Robotka framhever betydningen av de gjensidige avtaler og de oko-
nomiske forhold mellom medlemsenhetene som er nedvendige for &
binde de sammen til en funks jonerende juridisk enhet. Phillips
er ikke enig med Emelianoff nar det gjelder hans syn pd arbeider-
samvirkelagene som han betrakter som kollektive foretak som sgker
4 maksimalisere sin fort jeneste, Hverken Emelianoff eller hans
etterfelgere i U.S.,A. framhever vertikal integrasjon som karakteris-
tisk for samvirkelagene.

Hva angldr sporsmdlet om & finne en definisjon som dekker
alle typer av samvirkelag og som utelukker andre skonomiske former,
er dette av mindre betydning ndr det gjelder & finne en hendig
definisjon for en eskonomisk analyse av de mest vanlige former av
samvirkelag. Det er viktig at en gkonomisk teori for samvirkelagene
kan danne gn.integrerende del av den generelle okonomiske teori.
N&r en tar\ﬁﬁéangspunkt i de okonomiske enheter, foretak og hushold-

ninger skulle dette\vere mulig.
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Folgende definisjon skulle veare bfukbar for -en analyse av de

-~

vanlige typer av samvirkelag: ..

Et_samvirkelag er en horisontal grupé;\av okonomiske enheter
(husholdninger eller foretak) som har inngdtt en gjensidig avtale om
4 opprette og drive en felles avdeling, som er vertikalt integrert

med de enkelte cokonomiske enheter, o & administrere den gjennom
gruppeavg jorelser innenfor gruppen av medlemmer og under iakttakelse

av_samvirkets prinsipper.

Medlemsenhetene i et samvirkelag er ikke horisontalt inte-
grert. Vi snakker om et horisontalt integrert foretak, nir fore-
takets ledelse har under sin kontroll en rekke tekniske enheter som
alle arbeider p& det samme nivd av produks jonsprosessen eller
markedsforingen. I de vanlige typer av samvirkelag er det ledelsen
av medlemsenhetene som planlegger for sine enheter, uavhengig av
ledelsen av den felles avdeling.

Sporsmdlet om et samvirkelag skal betraktes som en felles
avdeling eller om det skal betraktes som et eget foretak, henger
sammen med sporsmdlet om avgrensningen av foretak., Enkelte de-
finerer et foretak ut fra den administretive og samordmende prosess.
Innenfor et foretak er produks jonen planlagt av foretakets ledelse,
utenfor foretakene er den samordnet gjennom markedstransaks joner,
Antakelsen om et felles anlegg utelukker s8ledes et virkelig mar-
kedsforhold, kjop og salg mellom laget og medlemsenhetene. Grensene
for et foretak ut fra dette utgangspunkt kan sies 4 falle sammen
med grensene for autoriteten av et foretaks ledelse. VAr definisjo
av samvirkelag bygger pd at de som er ansatt i laget stdr i et
underordningsforhold til medlemsenhetene som er deres arbeidsgivere.
At gruppen av medlemmer gir lederern ag7¥elles avdeling fullmakt
til & ta visse avgjorelser, endrer ikke p& dette forhold. T alle
tilfelle vil det imidlertid vare et forskjellig sett av restrik-

s joner for medlemsenhetene ndr det gjelder deres egne enheter og nd
det gjelder den felles avdeling hvor det er en gruppe av personer
som skal ta avgjorelsen.

Et litt forskjellig definisjon p& foretak er basert pd at
form&let er maksimalisering av fortjenesten. VAr definisjon av
samvirkelag bygger pd at det felles anlegg ikke er en enhet som
tar sikte p& 8 meksimalisere fortjenesten, men at det er organisert
til fordel for medlemsenhetene. Disse enheter inklusive deres del
i den felles avdeling, er de maksimaliserende enheter (fortjenesten

i foretak, totalnytten i husholdninger).
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Det vi er ute etter er modeller som kan brukes som grunnlag
for 8 studere samvirkeorganisas joner en finmer-i. preksis. Det kan
da bli nedvendig 4 arbeide med ulike forutsetninger for ulike
organisas joner. Likevel kan det vare nyttig 4 ta utgangspunkt i
en mer generell definisjon.

VArt begrep vertikal integras jon er basert pd kombinas jonen
av produks jonsprosesser, slik at produktet av den ene prosess er
rdmaterialc for den neste prosess., Slik begrepet er brukt her,
kan det tronges en presis utforming. Hele serien av produks jons-
prosesser utfeort i rekkefoslge fra produks jonen av de opprinnelige
rdstoffer og fram til de endelige forbrukere, kan vi kalle den
totale produks jonsprosess. I vare dager er det sjelden at hus-
holdningene organiserer den totale produksjonsprosess, Hoved-
regelen er at en rekke av foretak kommer inn. Det vil imidlertid
vere en evre grense for det antall av delprosesser av en enkelt
totalprosess som kan fordeles mellom ulike foretak. Denne grense
vil vere bestemt av de tekniske forhold i produks jonen. Prosesser
som det av tekniske grunner ikke er mulig & fordele mellom foretak,
kan vi kalle elementare prosesser. Graden av vertikal integrasjon
mellom den deling pd& foretak som er tekniske mulig og full inte-
gras jon, vil avhenge avfle skonomiske forhold. Ut fra dette kan gis
falgende definis jon av vertikal integrasjon: En vertikalt inte-
grert skonomisk enhet (foretak eller husholdning) er en enhet som

utforer en serie pd to eller flere elementere prosesser av en

total produksjonsprosess i rekkefolge (suksesaive trinn i produk-~

s jonsprosessen, uten kjosp og salg imellom). En har vertikal inte-
grering ndr en gkonomisk enhet adderer en eller flere elementare
prosesser for utfeoring i rekkefolge med en annen del av samme pro-

' “duks jonsprosess utfort av enheten. Det motsatte kan kalles vertikal
disiﬁfégrerigg. Fra et institusjonelt standpunkt kan vertikal
integrering rggﬁltere i at tidligere foretak gdr opp i et annet

(fus joner), at et foretak utvider med en ny avdeling (ekapansjon av
tidligere foretak), eller som i samvirke der foretak (eller hushold-
ninger) gdr sammen om felles avdeling.

En kan skille mellom "primere" samvirkelag som har gkono-
miske enheter (husholdninger eller foretak) direkte som medlems-
enheter, og "sekundare' -esmvirkelag som nominelt har primare sam-
virkelag som medlemsenheter. Demne irinnvise oppbygging kan ogsd
g8 gjennom flere ledd opp til en samlende topporganisasjon. Det
er naturlig ut fra vAr definisjon pd samvirkelag & betrakte slike

samvirkelag av "heoyere orden" (foderative samvirkelag) som en



vertikal utbygging av de primere samvirkelag, slik at medlemsen-
hetene ogsd for de federative samvirkelagler de ekonomiske enheter
(husholdningene eller foretakene). Det er mer en tekgiﬁk formali-
tet at de primere samvirkelag som Jjuridiske enhetef‘stér ‘som nomi-
nelle medlemsenheter av de sekundare samvirkelag, og at disse
igjen kan std som medlemmer av tertizre samvirkelag. De "hgyere"
suksessive ledd av semvirkelag er fra et okonomisk synspunkt bare
en fortsettelse av de primere lag., Gjennom sekundere og tertimre
lag (foderas joner) inngds et samarbeid om felles avdelinger mellom
et langt sterre antall gkonomiske enheter. Dermed kan det ogsé
bli grunnlag for en utvidelse av den vertikale integrasjon til

4 omfatte nye prosesser, Gjennom N.K.L. har f.eks. husholdnings-
samvirkelagene startet en rekke egne fabrikker.

Samvirkelagene kan selvsagt studeres fra mange ulike syns-
punkter, f.eks. fra et sosiologiék synspunkt like s& vel som et
gkonomisk. At en pkonomisk teori ter utgangspunkt i de skonomiske
enheter (foretak eller husholdninger) betyr selvfolgelig p& ingen
mdte at det personalige element i samvirkelagene og de menneskelige

sider anses for & vere mindre viktige, I den skonomiske teori

o

betrakter vi personene som representanter for sine skonomiske
enheter, og gdr ikke inn p8 de rent menneskelige sider ut over
dette. Men den gruppe av personer en finner i samvirkelagene, kan
selvsagt ogsd bli studert fra psykologiske og sosilogiske synspunk-
ter. Etter min mening vil en analyse av samvirkelagene ut fra et
sosiologisk synspunki vare en ngdvendig utfylling av den gkono-
miske teori. De menneskelige og etiske verdier som mange tillegger
samarbeidet gjennom samvirkelag, faller naturlig nok utenfor den
okonomiske analyse. Men vire definisjoner og vAr analyse, tar pé
ingen midte avstand fra eller stdr i motstrid med slike verdier.

T



6. En analyse av samvirket,

6.1, Husholdningssamvirkelag.

. Det er naturlig innledningsvis & starte med en analyse av

MM‘QN\m“huahpldningssamvirkelagene. En ken anta at de enkelte husholdninger
soker 3 maksimalisere totalnytten eller velferden. I den ekonomiske
teori er det gjort rede for hvordan ettersperselskurven kan tenkes
avledet av nyttetilvekstkurven eller fra et valghandlingsteoretisk
utgangspunkt ved hjelp av indifferenskurver. En tar her utgangs-~
punkt direkte i de enkelte husholdningers etterspesrselskurver.

Nir det gjelder det felles anlegg (samvirkelagets utsalg),
tar en ved den kortsiktige tilpassing utgangspunkt i kostnadskur-
vene for et gitt anlegg av en bestemt storrelse. Fordeling av det
sdkalte "overskott" ved Adrets slutt vil si at det ved regnskaps-
periodens slutt gjennomfores en justering, slik at medlemmene far

* varene til selvkost, til gjennomsnittskostnadene for omsetningen
gjenmem utsalget. (En ser- furélopig bort £ra problemene i for-
bindelse meé'fbndeopplegg). Etter som anlegget utnyttes sterkere
eller svakere vil gjennomsnitts- og grensekostnadene variere pd

en typisk mldte, slik det er gjort rede for i produksjonsteorien,

P& grunnlag av et diagram for kostnadskurvene, kan en diskutere
tilpassingen p& kort sikt, d.v.s. ndr anleggets storrelse for-
utsettes gitt. I fig. 6.1.1. er dette vist grafisk., Her ser en
hvordan gjennomsnittskostnadene (kostnadene pr. enhet) AC og derved
grensekostnadene MC varierer ndr den mengde samvirkelaget omsetter

varierer.
/N
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-'./"‘ / AC
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. Fig. 6.1.1. Den typiske variasjon av kostnadene ved varierende

utnyttelse av et gitt anlegg.
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Enkelte vil kansk je mene at et samvirkelag-stdr i en passiv
stilling ndr det gjelder utnyttelsen av et fast enlegg ved at de
"bare hear & ta opp de som vil bli medlenmer og levere det de

ensker 4 kjepe. I noen grad kan imidlertid ledelsen av et sam-
virkelag ta sikte p4 en tilpassing gjennom endringer av medlems-
tallet og dermed utnyttelsen av anlegget. Om gjennomsnittskost-
nadene vil synke ved en sterkere utnyttelse av anlegget, kan

laget arbeide for & ske medlemstallet. Er utnyttelsen av anlegg-
et blitt sterkere enn onskelig, kan det emten bli snakk om 4 med-
virke til dannelsen av et nytt samvirkelag eller det bestdende
anlegg kan utvides, eventuelt gjennom opprettelsen av en filial,
slik vi finner eksempler pd for 0Oslo Samvirkelag:. For et bestdende
anlegg blir utvidet, vil det som regel alltid vere en periode
hvor det eldre anlegg utnyttes ut over det optimale, om optimums-
punktet defineres som det laveste punhkt pad gjennomsnittskostnads-
kurven. Spersmdlet om utvidelse av anlegget for et bestdende
samvirkelag ferer oss over pd& den langsiktige tilpassing, hvor
anleggets storrelse betraktes som en variabel. En kan da ta ut-
gangspunkt i et diagram som viser den typiske variasjon av kost-
nadene ved anlegg av ulik sterrelse. Den kurve som viser denne
typiske variasjon av gjennomsnittskostnadene er innhyllingskurven
for gjennomsnittskostnadskurvene fqr_de.ulike anlegg. Dette er
vist i fig. 6.1.2. hvor en har'éhfydet 5 alternative sterrelser av
anlegget. Kurveﬁe I - V er AC-kurvene for hvert av disse alterna-
tiver. Med innhyllingskurven forstdr en da den kurven som tangerer

gjennomsnittskostnadskurvene for de mest effektive anlegg av ulik

n
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Fig. 6.1.2, Den typiske variasjon av kostnadene nir en betrakter
o anlegg av forskjellig storrelse.
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storrelse. NAr derfor anleggets sterrelse betraktes som variabel,
vil det vere denne kurve en fiAr & betrakte. Den optimale storrelse
av anlegget (definert som den sterrelse som gir de laveste stykk-
kostnader) pA lang sikt blir da en storrelse som tilsvarer mini-
mumspunktet p& denne kurve. I fig, 6.1.2. vil det si den starrelse
av anlegget som har en omsetning pd OC og altsd en korttidsgjennom-
snittskurve som tilsvarer TII i figuren,

Overalt hvor den potensielle medlemskrets er stor nok, vil
det kunne tas sikte pd anlegg av den optimale storrelse med hensyn
pd gjennomsnittskostnadene. Andre stedetr kan den potehsielle med-
lemskrets vere for liten, Storre aniegg; med sStorre omsetning
pPr. person, kaﬁ ofte vaere en viktig rasjonaliserende faktor i
detal jomsetningen.

N&r det gjelder sporsmidlet om den okonomiske tilpassing,
er det nodvendig & arbeide med forenklede forutsetninger. En skal

starte med folgende forutsetninger:

1. Samvirkelaget omsetter en standardisert vare.
2. Medlemsenhetene kan kjepe de kvanta de onsker,
3. Rasjonell tilpassing.

4, Alle tilsluttede husholdninger er kvantumstilpassere og soker
4 oppnd storst mulig behovstilfredsstillelse.

5. Salg bare til medlemmer og &pent medlemskap.

6. Alle husholdninger fir varen til det samme selvkost pr. enhet
etter en selvkostjustering ved A&rets slutt. (De faste og
variable kostnader er fordelt likt pr. enhet omsatt).

7. For laget er vedtektsfestet at midlsetninger for bruken av
hendlingsparametrene er &4 skaffe medlemsenhetene gode varer
til lavest mulig priser,

Den forste forutsetning kan erstattes med forutsetninger
om at det er et assortert vareutvalg, men at alle husholdninger
k joper varene i det samme innbyrdes mengdeforhold. Etter denne
forutsetning vil kostnadskurvene for utsalget og medlemsenhetenes
ettersporselskurver gjelde for et "vareknippe". Mengdemdlet langs
den horisontale akse kan da vere f.eks. kilomengde for hvilken som
helst av varene innen "knippet",

Skjematisk kan en sette opp folgende oversikt over viktige

forutsetninger:
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Husholdninggsamvirket.

| Malsetting -
for bruken
Pkonomisk hand- av hand-
gﬂgrfologisk Handlings- lingsmate lingspara-
type parametre. (strategisk type). metrene i
forbindelse
med samvir-
ket.
Med- |(Familiehushold- Det kvantum X Sterst mu-
lems- ininger, som de kjoper Kvantumetilpassere. lig behovs~-
enhet4 planlegger sitt tilfreds-
ene. |(forbruk indivi- stillelse
duelt og uav- , (velferd).
hengig., Innenfor Aret Innenfor 8ret omsetter|Lleveranse
Lok~ I alwminnelighet mest mulig ra- lagene det medlemmene |av god og
al~ mindre lag som s jonell drift. kjoper. Kan drive uforfalskede
lag- arbeider uav- P& kort sikt (no-| reklame og opplys- varer til
ene hengig av hver- en 4r) ogsd inn- ningsvirksomhet for & |lavest nu-
* |andre. sats for & oke oke salget. Innenfor |lig priser
medlemstallet og | flere &r (kort sikt) |til med-
omsetningen og tas sikte pad optimal lemsenhet~
derved f& bedre utnyttelse av det ene.
utnytting av det gitte anlegeg. PA lang

faste anlegg. PA
lang sikt ogsé
enleggets stor-

relse.

sikt tas (om den po-
tensielle medlems-
krets er stor nok)
sikte pd anlegg av
optimal stoerrelse.
Bestiller de kvanta
de venter & f& omsatt
0g regner prisene som
gitt (price takers).

Husholdningenes formdl er forutsatt & vaere 4 skape storst

mulig totalnytte for en gitt inntekt,
hjelp av budsjettlinjer og indifferenslinjer,

Dette kan illustreres ved

Husholdningene kan

nd opp pd desto hogere indifferensnivd jo lavere priser de kan fi

varene for,

og vil da under de foran spesifiserte forutsetninger

vere interessert i en tilpassing i fellesanlegget som gir lavest
mulige kostnader som er angitt som en viktig mdlsetning for hushold-

ningssamvirkelagene.

Ved denne tilpassing vil husholdningssam-

virket ogsé_best fylle sin oppgave som "pristrykkende" faktor i om-
setningen slik at de kan "virke regulerende pd vareprisene" til

fordel for alle forbrukere.
Men til hvilke kostnader er det de enkelte husholdninger til-

passer seg?
tilpassere,
nadskurven.
Fig. 6.1.3.

for den enkelte husholdming.
kostnadskurven for anlegget.

Under forutsetning av at alle husholdninger er kvantums-
vil de tilpasse seg pd grunnlag av gjennomsnittskost-

Det kan vare nedvendig 84 begrunne dette nsrmere.
nedenfor illustrerer hvoréan situas jonen fortoner seg
Del B av figuren viser gjennomsnitts-
En tenker seg at tilpassingen skjer
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p3 den fallende gren av kurven. Del 4 av fié;;en:via1afﬂen.kurve
som den enkelte husholdning ut fra sin strategiske pesisjon il
tilpasse seg til. MAlestokken er f.eks. looo ganger storre for
del 34 enn for del B av figuren. »

Den forventede selvkost for den enkelte husholdning vil
fortone seg som en horisontal linje, f.eks. pd hegden ac. Linjen
er horisontal p& grunn av at de endringer i selvkost som kan ventes

p& grunn av variasjoner i eget innkjop, er sd smd at en kan se bort

Kr. Kr.
A. B.
’ /
ac og mc //hC
I P
L
i /‘/
\ g o et
}
|
0 a 0] Varemengde

Fig. 6.1.3. Illustrasjon av kvantumstilpassing for en bestemt
husholdning. MAlestokken er f.eks. looo ganger
storre for del A enn for del B av figuren.

fra virkningen. Forholdet henger sammen med at det enkelte medlems
innkjop veier sd lite i forhold til lagets totale kapasitet. Dette
er et trekk som er felles for de aller fleste samvirkelag hvor sé&
mange okonomiske enheter har gdtt sammen om det felles anlegg.
Anleggets kapasitet er derfor sd mye storre enn kapasiteten til den
enkelte medlemsenhet. Det er denne forskjell i kapasitet som gjor
at den enkelte husholdning betrakter selvkostet (prisen) som uav-
hengig av den mengden den selv kjoper. Husholdningene regner der-
for at de kan kjope de kvanta de onsker til et bestemt selvkost.

... Dersom gjennomsnittskostnadene (ac) er konstante over et

omrdde av oa enheter, md ogsi grensekostnadene vare konstante pi
samme nivd. Den horisontale linje kan siledes betraktes b3de som

gjennomsnittskostnadskurven og grensekostnadskurven ved en okning



i innkjoepene for den individuelle husholdning. Alle de enkelte
husholdninger vil derfor se bort fra deres egen innflytelse pa
varens selvkost ndr de avgjor hvor mye de skal kjope. Den grense-
kostnadskurve de tilpasser seg til betraktes som horisontal. I
praksis vil det vere et "stort" antall husholdninger av omlag samme
storrelse som er medlemmer av et husholdningssamvirkelag., Om en

definerer deltakerbrgken (D) for husholdning nr.i . som:

X,
i

D =
Xl + X2 + - - 4 Xn

-1t xn

vil det si at deltakerbroken for alle medlemsenheter er meget liten,
Det er derfor praktisk relevant & forutsette kvantumstilpassing
selv om en forutsetter at enhetene ihvertfall tilnzrmet har kjenn-
skap til lagets kostnadskurver.

Om en som et tenkt tilfelle forutsatte at noen f& hushold-
ninger hadde meget store deltakerbroker og at de hadde kjennskap
til lagets kostnadskurver, slik at forutsetningen om kvantumstil-
passing ikke var relevant, ville den kostnadskurve de enkelte
.wfggqre" husholdninger tilpasset seg til, bli avhengig av de forut-
setni;gQECEB’gjorﬂe-engiende"innflytelsen av deres egne disposi-

s joner pd& de andre "store" husholdniné%bﬁlaiaposigjpner. Et til-
svarende forhold vil bli behandlet senere. Her skai‘;;%BEFé‘nevne
at de kurver de "store" husholdninger tilpasset seg til, ikke wville
bli hverken anleggets gjennomsnitts- eller grensekostnadskurve,

men noe imellom disse kurver.

En skal forst se pd& den kortsiktige tilpassing ndr anleggets
storrelse forutsettes som gitt og ellers de foran angitte forutset-
ninger tilsvarer forholdene i praksis. Den optimale utnytting av
anlegget vil vere ved et medlemstall og en omsetning som gir de
lavesta gjennomsnittskostnader. De enkelte husholdninger vil vare
optimalt tilpasset, ndr de tilpasser seg til selvkost for varen pd
grunnlag av einé ettersporselskurver. !

En har foran forutsafk rasjone}l tilpassing. Dette skal
tolkes slik at det cgsd innebsrer at medlemsenhetene tilpasser
seg til det endelige selvkost etter sélvkostjusteringen ved regn-
skapsperiodens (i alminnelighet &rets) utgang. Dette er ikke gitt
pd forhdnd, men synes & vare en’fimelig forutsetning. Medlemmene vil
P4 grunnlag av erfaringer fra tidligere 4r vente en viss prosent i
tilbakebetaling ved &rets slutt. Alle kurvene tolkes slik at de
gjelder for samme periode, f.eks. &ret. De individuelle ettersper-
selskurvene md sdledes tolkes slik at de viser hva vedkommende hus-

.\
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holdning ettersper i lopet av Aret. Ved-& mddere semmen etterspor- ..
selskurvene til alle medlemsenhetene vil en f4 den totale etter-

sporselskurve TE, rettet mot samvirkelaget.
En har ikke forutsatt at husholdningen dekker hele sitt behov

av vedkommende vare eller varer gjennom samvirkelaget. Denne for-
utsetning skulle ikke vare neodvendig om etterspeorselskurvene tolkes

slik at de gir uttrykk for den ettersporsel som er rettet mot sam-

virkelaget.

i i i i g ) t Vare-

M i mengde
0 Xl X2 N Xn R M
Fig. 6.1.4, Likevektssituasjon for et samvirkeutsalg av gitt
storrelse,

Den kortsiktige tilpassing kan illustreres ved hjelp av
fig. 6.1.4. AC er utsalgets gjennomsnittskostnadskurve, MC er den
tilsvarende grensekostnadskurvé?““EI*%ilMEn er medlemsenhetenes
ettersporselskurver. X, til Xn er de kvanta som hver av de n med-

1
lemsenheter kjoper i likevektspunktet. Summen X, + X2 + eeees X 1+X

er 1lik den totale omsetning. Figuren er slik &,;orsté at nérnf.ek:.
husholdning nr. 1 har tilpasset seg til kvantumet Xl, vil den
prikka linje som viser varemengden for husholdning nr, 1 samtidig
vaere den vertikale ordinat for den etterfolgende ettersporsels-
kurve Ez. De etterfeslgende kurver er sdledes ikke summeringskurver,
men individuelle kurver i et ordinatsystem hvor den vertikale ordi-
nat starter i det punkt som svarer til summen av alle X-ene foran.,
Oppsummeringen av alle kurver gir den totale ettersperselskurve for
medlemskretsen. Kurven merket TE i figur 6.1.4. antyder denne

kurve. Ved et mindre medlemstall enn n, som gir en mindre omset-
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ning, f.eks, N, vil gjennomsnittskostnadanmhli~chnisteﬂenfor RCl.
Hver enkelt medlemsenhet vil da kjepe tilsvarende mindre, idet de
tilpasser seg etter det hye selvkost pr. enhet., Ved en gkning av
medlemstallet vil selvkostet g& ned og alle de eldre-medlemsenheter.
vil ogsd kjope mer. Den tidligere medlemskrets vil derfor vere
interessert i & arbeide for & oke medlemskretsen inntil anlegget
er utnyttet optimalt i den forstand at gjennomsnittskostnadene blir
lavest mulige. Sammen med tilpassing til lagets selvkost pd grunn-
lag av ettersposrselskurvene for de enkelte husholdninger vil det
gi den optimale tilpassing pd kort sikt ndr anleggets storrelse
forutsettes gitt. Det vil kunne innvendes mot dette resonnement at
arbeid for & oke medlemskretsen vil medfore kostnader som vil endre
kostnadskurvene. Dette behsver dog ikke neodvendigvis vare til-
felle, dé medlemmene ofte arbeider gratis bdde ndr det gjelder
lagets lédelae og om det gjelder en ekstra innsats for verving av
nye medlemmer. Et rimelig belep for reklame og opplysningsarbeid
kan selvfolgelig tenkes inkludert i kostnadskurven. En kan ogsé
tenke seg en tidligere situas jon forrykket ved at inntektsniviet
for medlemsenhetene endres si ettersperselskurvene fir positive
eller negative skift., Det samme kan skje om etterspoerselskurvene
éndres pd grunn av endret gjennomsnittlig familiesterrelse, reklame
eller andre forhold,

Om antallet av medlemsenheter har okt, slik at det omsatte
kvantum er storre enn OR, f.eks, OM, vil selvkostet MC, vare storre

3
enn RC,. Etter prinsippet om &pent medlemskap vil laget likevel ta

opp delnye medlemmer, men sporsmilet om utvidelse av anlegget eller
bygging av et nytt og storre anlegg, vil da melde seg. P& denne
midte kan anlegget gradvis nzrme seg den optimale storrelse, den
sterrelse av anlegget som gir de laveste mulige gjennomsnittskost-
nader. Den langsiktige tilpassing kan illustreres i fig. 6.1.5.
nedenfor. Innhyllingskurven viser her hvor langt ned en kan komme
med gjennomsnittskostnadene om en kan variere anleggets storrelse
og samtidig ha en omsetning som gir de laveste stykkostnader for
vedkommende anlegg. Resonnementet blir ellers stort sett som for
forste figur, bare at en md resonnere i forhold til innhyllings-
kurven istedet for gjennomsnittskostnadskurven for et anlegg av
gitt storrelse. Men ndr en tenker seg at en forst har bygget et
anlegg av en viss storrelse, vil en selvsagt f& en variasjon langs



nhyllingskurven

Varemengde

xn-l xn

Fig. 6.1.5. Likevektssituasjon nlr anleggets sterrelse betraktes
som variabelt. Tilpassing p8 langt sikt.

en gjennomsnittskostnadskurve av den vanlige type.

Etter som medlemskretsen stiger, kan det bygges anlegg som
gir lavere gjennomsnittskostnader. Denne utvikling kan imidlertid
bare skje opp til en viss grense for omsetningen. Ut over denne
grense vil gjennomsnittskostnadene igjen stige. Den optimale lang-
siktige tilpassing vil derfor vere representert av et anlegg som
svarer til punktet (p& innhyllingskurven) for de laveste gjennom-
snittskostnader og som samtidig er optimalt kortsiktig utnyttet,
nidr samtidig alle husholdninger tilpasser seg p& grunnlag av sine
ettersporselskurver.

Angdende spersmidlet om betingelsene for at en husholdning
vil delta i et samvirkelag, kan en si at betingelsen er at den alt
tatt i betraktning oppndr heyere behovstilfredsstillelse (tilfreds-~
stillelsesnivd) ved & vare medlem i laget enn ved ikke & vare det.
Her vil vel ogsd andre forhold komme inn i bildet enn akkurat
kostnadene pr. enhet av varen og kalkulert innsparing. Av slike
forhold kan nevnes en folelse av uavhengighet ved 4 skaffe seg
varene til selvkost gjennom samvirkelag, at mange setter pris pé& de
sosiale kontakter de fir ved & vere med i et samvirkelag etc.

Det kan vzre av interesse 4 se hvordan tilpassingen vil bli
om en sleyfer forutsetningen om salg bare til medlemmer. Dersom
en gldr ut fra et ikke-medlemmer blir behandlet helt 1likt med med-
lemmer, altsd ogsd blir delaktig i selvkostjusteringen ved &rets
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utgang, fir en samme tilpassing som ved-ealg bare-til.medlemmer—
(nér en ellers gjor de samme forutsetningcr f&f“busen.mabagerier
av kjopere). Forholdet blir et annet om en gir ut ffa at ikﬁw:"x““
medlemwer som handler i samvirkelaget ikke blir delaktige i selv-
kost justeringen, men at den pris de betaler i butikken for dem
blir den endelige pris. En skal se bort fra forskjellen i beskat-
ning ndr det gjelder omsetning henholdsvis til medlemmer og ikke~-
medlemmer, og regne med at kostnadskurvene er de samme i begge
tilfelle. I enkelte tilfelle kan det vzre ordnet slik at ikke~
medlemmer fir 3in del av selvkostjusteringen om de senere blir
medlemmer, da i forste omgang ved at justeringsbelopet (etterskott-
et) gir til avbetaling pA medlemsinnskott. En skal ogsd se bort
fra dette tilfelle. I fig. 6.1.6. nedenfor er vist tilpassingen
ved salg til ikke-medlermer, ndr de behandles som "fremmede kunder"

i samvirkelaget,

Kr.

} | é Varemengde

0] N R S
Fig. 6.1.6. Tilpassingen ved salg til ikk~-medlemmer.

For enkelhets skyld er ettersparselskurveﬁe utelatt. Det
er som eksempel forutsatt at anlegget utnyttes til optimumspunktet
(punktet for de laveste gjennomsnittskostuader) ved salg til med-
lemmer., Videre er forutsatt at laget holder en pris hogere enn»~'”f'
det tilsvarende selvkost, f.eks. P som kan svare til "dagens'bris".
Mens medlemmer tilpasser seg etter selvkostet, vil ikke-medlemmer
tilpasse seg etter den pris de betaler i butikken, P. Med de for-
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hold som en har i figuren, vil laget kunne f3 en fortjeneste ved
salg til ikke-medlemmer ut til det punkt hvor-—-lagets .grensekost-
nader er lik utsalgsprisen P, Samtidig vil ogsd "selvkostet" stige
for alle ikke-medlemmer. Men det samlede "overskott" eller juster-
ingsbelop ved &rets slutt vil nd sitt maksimum ved det punkt hvor
grensekostnadene er 1ik P. Og ndr dette belep skal deles i forhold
til omsetningen bare til medlemmer, vil den endelige nettokostnad
for varene for disse bli lavest ved salg til ikke-medlemmer opp til
dette punkt. Om en pd den mdten kunne ta inn en fortjeneste pi
ikke-medlemmer og utdelte bare til medlemmene, er det lett & innse
at en mindre medlemskrets enn svarende til punktet R, f.eks. svar-
ende til punktet N, ville kunne f3 varene enda billigere ved & la
det overskytende salg opp til punktet S skje til ikke-medlemmer og
innkassere til fordeling en fortjeneste pd disse. Om en forfelger
dette resonnement, vil en kunne komme til at et medlem vil std seg
p& & overta "hele butikken", fordi han da ville f4 den storste for-
tjeneste., Det var da heller ikke en ukjent utvikling i hushold-
ningssamvirkelagenes barndom at de gikk over til lukkede handels-
lag p& hendene til et lite fAtall. Her kommer prinsippet om &pent
medlemskap inn i bildet. Dette prinsipp utelukker en slik utvikling.
Eksemplet gir en antydning om betydningen av samvirkeprinsippene
bdde nir det gjelder samvirkets utvikling i praksis og ndr det gjelder
4 karskterisere samvirket,

De klassiske pkonomiske forutsetninger hvor finansierings-
problemene ikke var trukket inn, strekker ikke alltid til for &
forklare opprettelsen av samvirkelag. I praksis vil forholdet ofte
vere at bedriften ikke ville ha kommet pd& annen mdte pd grunn av
finansieringsvansker. Om det ikke var noen vanskepfmed finansier-

fraprOfittmOtlvet vere narliggende at én mann

ingen ville det ut
ville starte et foretak i stedet og innkasserer fortjenesten.

Om en forutsetter en "supramarginal" privat detaljforretning
med akkurat de samme kostnadskurver som samvirkelaget, kan fig.
6.1.6. ogsd illustrere forskjellen i tilpassing i en privat forret-
ning og et samvirkelag. For den private forretning vil den optimale
utnyttelse av anlegget vare det punkt hvor grensekostnadene er
lik P, (det samme som for samvirkelag om det kan fordele fort jeneste

p& ikke-medlemmer bare til medlemmene).
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En har foran sett bort fra dé"problemeruaomf:eiser seg i
forbindelse med fondsopplegg. Fra et prinsipielt syhspunktmkan en
si at medlemsenhetene har rett til varene for selvkost. Men dét
er ogsd medlemmene selv - som den gruppe som leder laget - som
bestemmer disponeringen av justeringsbelopet ved 8rets slutt., De
opplagte kapitalreserver er medlemmenes eiendom, men fondsavset-
ningene har sjelden adresse til det enkelte medlem, hva som prin-
sipielt sett ville vare riktig da det representerer oppsparing pa
medlemmenes hender. VAr forutsetning om tilpassing til selvkost
er mest relevant ndr fondsavsetningene har adresse til det enkelte
medlem i forhold til hans innkjop i laget. Dette kan til en viss
grad gjennomfores ved & nytte sdkalte "roterende fond", eller ved
bestemmelser om at pengene skal utbetales ved medlemskapets opphor.
Om medlenmene ikke har rett til tilbakebetaling av opplagte fonds
ved medlemskapets opphor, men at disse f.,eks. ved opplesning av
laget skal gd til veldedige formdl eller stilles til disposisjon
for eventuelt nytt lag p& stedet, md en likevel kunne forutsette
at dette er den mite de har valgt & disponere sine oppsparte penger
pd, og at det alt tatt i betraktning er den disponering som har
gitt dem hogst tilfredsstillelse. En kan altsd betrakte det arlige
fondsopplegg som disponering av en del av selvkostjusteringsbelopet.
Sporsmidlet om finansiering av samvirkelagene vil ellers ikke bli
tatt opp til behandling under dette kapitel,

Som konklus jon kan en si at om md8lsetningen for hushold-
ningssamvirket og for den enkelte samvirkelagsbestyrer er & skaffe
medlemnene varene til lavest mulig selvkost, kan det under-de Torah
angitte forutsetninger for det forste oppnds gjennom mest mulig
ras jonelle anlegg som utnyttes s& effektivt som mulig, for det
annet ved at kapasiteten av disse utnyttes slik at selvkostet blir
lavest mulig, og for det tredje ved at en soker & legge grunnlaget
til rette for stor tilslutning, slik at medlemskretsen blir stor
nok til & utnytte anlegg av den optimale sterrelse med hensyn pd
varenes selvkost for medlemmene.

Ved siden av de vanlige husholdningssamvirkelag for innkjep
har vi ogsd lag som yter direkte tjenester for husholdningene, slik
som f,eks. fellesvaskerier. Analysen blir helt analog for begge
typer. Om en i figurene foran erstatter vare med t jeneste og regner
med at ettersporselskurvene og kostnadskurvene gjelder for denne
t jeneste (eller tjenester), vil resultatene foran ogsd gjelde for

t jenesteytende samvirkelag.
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6.2. Foretakssamvirkelag.

Foretakssamvirkelag er samvirkelag som haer—foretak som med-
lemsenheter. Av disse lag har en to hovedtyper, lag sow represen-
terer felles avdelinger for utfering av funksjoner i forbindelse T
med foretakenes produksjon, som innkjep av driftsmidler eller direkte
yting av tjenester i forbindelse med produksjonsprosessen, og lag
som er felles avdelinger for utfering av funks joner i forbindelse
med foredling og omsetning av foretakenes produkter. Innenfor
forste hovedtype kan en skille mellom innkjopssamvirkelag som vire
felleskjop og tjenesteytende samvirkelag som f.eks. maskinstas joner.
Samvirkelag for kredittyting til foretak kan ogsd skilles ut som en

egen gruppe innenfor denne hovedtype av samvirkelag:

6.2.1. Innkjapsé og tjenesteytende samvirkelag. : e

En skal forst gi en kort oversikt over innkjopssamvirket
i jordbruket som en bakgrunn for den videre behqulingw”“Vi har 7
felleskjop. Felleskjopet i Oslo ggdwﬂstiandéf”éom virksomhets-
omrdde, Felleskjepet i Trondheiwm for Trondelagsfylkene og Nordland,
Rogaland Felleskjop, Stavanger, for Rogaland; Vestlandske Kjepelag,
Bergen, for Hordéiand og Sogn og Fjordane; Agder Kjepelag, Kr.sand S.,
for Vest-Agder og en del av @st-Agder, Mpre Felleskjop, ilesund, for
Sunnmere og Troms Felleskjop for Troms og en del av Finnmark Fylke.
Medlemstallet i felleskjopene varierer fra omlag 3ooo til vel 30 ooo.

Formilet til felleak jopene er angitt & vare 4 skaffe med-
lemmene gode og billigst‘mulig driftsmidler av ethvert slag tii
landbruket. Det heter f.eks. i formdlsparagrafen for 0slo Felles~
kjop "Dets formdl er ved kjop og foredling & forsyne de tilsluttede
innk jopslag med kontrollerte, gode og billigst mulige varer —=---- .
Organisas jonsmessig bygger felleskjopene pd underavdelinger, inn-
kjopslag, meierier, samvirkelag etc. Underavdelingene er nzrmest
4 betrakte som lokale foredlingssentre, og ved vdr analyse vil vi
serlig ha felleskjopene for oye.

En analyse av innkjopssamvirkelagenes skonomiske tilpassing
blir pd mange mAter analog med analysen av husholdningssamvirke-
lagene, P34 tilsvarende mite som under punkt 6.1. kan en pd den
ene side taAutgangspunkt i kestnadskurvene for det felles anlegeg
(dels i kostnadskurvene for et anlegg av gitt storrelse, og dels i
innhyllingskurven for gjennomsnittskostnadskurvene for anlegg av

ulik stoerrelse). P& den annen side kan en under forutsetning av
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kvantumstilpassing i faktormarkedet te utgangspunkt i de enkelte
medlemsforetaks etterspersel etter vedkommende prodnks jonsfaktorer.,.
Foretakenes ettersperselskurver for en bestemt periode (f.eks. et
&4&r) kan utledes under forutsetning av at de enkelte foretak spoker &
maksimalisere sin fortjeneste (eventuelt ogsd ut fra andre mil-
settinger), og 2t det bare er skonomiske betingelser som avgjer
hvilke produk:joasfakiorer og hvilke kvanta av dem som skal bli
brukt i produks jonsnerionden., Ettersperselen etter produks jons-
faktorer kan sics 34 vere en avledet ottersporsel, avledet fra
ettersperselen ctter det produkt som produseres. Om en tenker

seg bare en varisbel faktor i forbindelse med produks jonen (f1§k31
kunstgjzdsel), vil den kurve som viser grenseverdien pr. eﬂﬁét ved
pskende innsats samtidig ogsd angi ettersperselskurven for vedkom-
mende faktor, Driftsherren vil etterspoerre en mengde av faktoren
som tilsvarer det punkt hvor grenseinntaket er 1lik grensekostnaden.
Om en fremdeles forutsetter at vedkommende foretak produserer bare
ett enkelt produkt, men at det benytter flere faktorerrggmmkan’”
byttes ut mot hverandre (substitusjonsfaktorer) vil et bestemt )
prisforhold mellom faktorene lede til en bestewt substitumal hvor
egrenseproduktivitetene er proporsjonale med prisene. De etterspurte
kvanta avhenger selvsagt ogsd av sterrelsen pd den planlagte produk-
sjon. Dersom vi betrakter et eksempel med to substitusjensfaktorer

vil ettersperselen etter disse vare en funksjon av pro-

v, Og Vv

1 2
duktmengden x og deres priser q; °g qj-

Vi

L}

vl (X. q19 q2)

v

Disse to funks jonene er foretakets etterspesrselsfunksjoener
for de to faktorer.

Langs subatitumalen gjelder (som vist i produksjonsteorien)
at grenseprodukiiviteten av en faktor multiplisert med grensekost-
naden for fakiorea er lik prisen pid denmne faktor. I ethvert punkt
PA substitumalen er de partielle grensekostnadene like store og lik
den generelle grensekosinad, og i tilpassingspunktet for volumet
1lik marginalinvisket for produktet. For et foretak som opptrer som
kvantumstilpasz<> i produkimarkedet vil derfor for den produkt-
mengde som gir maksimal fcortiemeste, gremnseproduktiviteten av en

faktor multiplisert med produktprisen vere 1lik faktorens pris:
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Denne ligning som uttrykker at verdien—ev-grenseproduktet
pr. enhet gkning av innsatsfaktoren md vare lik faktorprisen, kan-

betraktes som foretakets ettersperselsfunksjon for vedkommende

substitus jonsfaktor. (N&r innsatsfaktoren skes med en enhet):

dvi = 1, vil grenseprodukt og grenseproduktivitet falle sammen:
dx

e %5 (=grenseproduktet)).
i

x! (=grenseproduktiviteten) =

Et foretaks etterspoerselskurve vil vare gitt ved den fallende
del av kurven for verdien av grenseproduktet pr. enhet gkning av
innsatsfaktoren, s en fdr en fallende ettersperselskurve.

Dersom foretaket ikke opptrer som kvantumstilpasser i
produktmarkedet, men tar utgangspunkt i en forventet pris - salgs-

funks jon, far en:

xi . &ll= a;
hvor a' er l1lik grenseinntaket. Denne funksjon representerer da
ettersporselsfunks jonen for vedkommende faktor. Ogsd for dette
tilfelle er det vistl) at ndr prisen pd en faktor faller, vil den
bli etterspurt i sterre kvanta enn tidligere si ettersperselskurven
er fallende.

Sammenfattende kan en si at en md& forutsette at foretakene

opptrer som kvantumstilpassere i faktormarkedet. Det er en forut-

setning for at vi kan regne med etterspsrselsfunks joner som viser
hvordan de etterspurte kvanta avhenger av faktorenes pris. I

produktmarkedet kan de enten opptre som kvantumstilpassere eller

ta utgangspunkt i en forventet pris - salgsfunksjon. I det forste
tilfelle vil i tilpassingspunktet for maksimal fort jeneste en fak-
tors grenseproduktivitet multiplisert med produktprisen, vare lik
faktorens pris. I det annet tilfelle vil grenseproduktiviteten

multiplisert med grenseinntaket vare lik faktorens pris. I begge

tilfelle md tilpassingen skje p& substitumalen, slik at forholdet
mellom faktorenes grenseproduktiviteter er 1lik forholdet mellom
faktorprisene. (Grenseinntaket kan uttrykkes som p (1+p), hvor

E er ettersporselsfelksibiliteten av den forventede pris - salgs-
kurve for foretaket).

En forutsetter i det felgende at tilpassingen pd produk-
sjonssiden er legst, slik at foretaket er optimalt tilpasset pd grunn-
lag av substitumal- og volumbetingelsene. QOm en videre forutsetter
at foretakene bare anskaffer vedkommende faktor gjennom den felles
avdeling, kan en ta utgangspunkt i de ettersperselskurver som av-

ledes pd grunnlag av den optimale tilpassing. En gjor ytterligere

-l)\.Schneider, Erich: Pricine and Equilibrium, London 1952+
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felgende forutsetninger:.

1. Laget omsetter en standardisert vare.-feller-elternativt ved et
assortert vareutvalg at alle foretakene kjeper varene i det
samme innbyrdes mengdeforhold.

2. Medlemsenhetene kan kjope de kvanta de onsker,

3. Ras jonell tilpassing.

4, Alle tilsluttede foretak har kvantum av vedkommende faktor som__ . _
handlingsparameter ndr det gjelder forholdet til felleskjepet,
og opptrer som kvantumstilpassere,

5. M3lsettimgen for bruken av handlingsparameteren for foretakene
er storst mulig fort jeneste.

6. For felleskjopet er vedtektsfestet at midlsettingen for bruken
av handlingsparametrene er 4 skaffe medlemsenhetene gode og
billigst mulige varer.

7. Salg bare til medlemmer og &pent medlemskap.

8. Alle foretak betaler det gjennomsnittlige selvkost pr. enhet

for laget som helhet etter en selvkostjustering ved 8rets slutt.
Skjematisk kan en sette opp fplgende oversikt over viktige forutsebmingors:
Jordbrukets innkjgpssamvirke.

B

rMélsetting for

ogsd innsats
for & ¢ke
medlemstallet
og omsetningen
og derved fi
bedre utnyt-
ting av det
faste anlegg.
P4 lang sikt
ogsd anleggets
stgrrelse.

faglig opplysning.

P4 kort sikt tas sikte pd
optimal utnytting av de
gitte anlegg.

P4 lang sikt tas ogsd sikte
rd anlegg av optimal
st¢rrelse,

Bestiller de kvanta de
venter 4 fi omsatt.
Regner til dels prisene
gom gitt (truster pd
verdensmarkedet) eller de
kan drive forhandlings=-
strategi ved innkjg¢p av
store varepartier.

Morfologisk | Handlings- @konomisk handel- .
type parametre mite (Strategisk type) bruken av handlings-
- parametrene i for-
bindelse med sam~
. ' virket.
. Medlems- | Familie jord-| De kvanta Kvantumstilpassere Stgrst mulig for-
enhetene | bruk hvor de kjgper tjeneste for
produksjonen | av drifts- brukene.
planlegges midler.
individuelt
og uavhenglg
Felles- |Store lag Innenfor &ret | Innenfor &ret omsetter felles- | Leveransen av gode
kjo¢pene |som ofte om~ | imnsats for kjspene det medlemmene kjgper | og billigst mulige
med fatter hele 4 oppnd mest i rasjonelt som mulig og til | varer til medlems-
fordel- | landsdeler, mulig rasjo- lavest mulig selvkost. enhetene.
ings- nell drift. Arbelder for spredning av
gsentre P§ koért sikt varekunnskap og jordbruks-
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P4 tilsvarende mAte som en fant for wedlemsenheter. i-hushold-~
ningssamvirkelagene, vil ogsd foretakene under-forutsetning om
kvantumstilpassing, tilpasse seg pi grunnlag av sine etterspersels-
kurver for vedkommende faktor og gjennomsnittskostnadskurven for
det felles anlegg. De tar selvkostet for faktoren som gitt, og gér
ut fra at de ikke ved 8 variere sitt eget innkjop er i stand til &
influere p& det. Slike foretak kan bare avgjere hvilke kvanta de
vil kjepe til det herskende selvkost. Det er mengden de har som
handlingsparameter. Men selvsagt er selvkostet avhengig av de
kvanta medlemsenhetene kjoper sammenlagt. D.v.s. de tilpasser seg
til en horisontal gjennomsnitts- og grensekostnadskurve for sitt
eget tilpassingsomrldde. En forutsetter videre at medlemsenhetene
tilpasser seg til det endelige selvkost etter selvkostjusteringen
ved regnskapsperiodens (&rets) slutt, og at alle kurver gjelder for
den samme periode (&ret).

Den kortsiktige tilpassing kan de illustreres ved hjelp av
fig. 6'2.1.

Kr.
TE
‘ El*‘ /AC

5 \
‘ i\ \ Priis ved imnk jop
5 i X til felleskjopet
; v
! N
S %

0ix. i ! Mengde

Fig. 6.2.1, Likevektssituas jon for et innkjépssamvirkelag av gitt
gstorrelse.
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I figuren ovenfor er AC felleskjopets gjennomsnittskost-~
nadskurve for omsetningen av varen, og viser det-selwvkost (etter
justering ved Arets slutt) som medlemsenhetene kan overta varen for,
E1 til En er medlemsenhetenes ettersperselskurver for vedkommende
vare (eller vareknippe), xy til x, er de kvanta som hver av de 1n
medlemsenheter kjeper i likevektspunktet. Summen Xy + Xy + eeeeen
xn-i + X er lik den totale omsetning. Kurven TE antyder den
totale ettersporselskurve, Den optimale kortsiktige tilpassing
vil vere i punktet for de laveste gjennomsnittskostnader, ndr sam~-
tidig alle medlemsenheter er tilpasset pd grunnlag av sine etter-
sporselskurver,

Nér det gjelder den langsiktige tilpessing, vil en henvise
til fig. 6.1.5. En vil f8 en analog figur for innkjepssamvirkelag.
Den optimale langsiktige tilpassing vil vere representert av et an-
legg som svarer til punktet (p& innhyllingskurven) for de laveste
gjennomsnittskostnader og som samtidig er optimalt kortsiktig ut-
nyttet, ndr samtidig alle medlemsenheter tilpasser seg pad grunnlag
av sine ettersperselskurver.

Tilpassingen ved salg til ikke-medlemmer blir helt analog
som for husholdningssamvirkelagene. . For begge typer gjelder at
midlsettingen er 8 skaffe medlemsenhetene t jenestene til 1avest mulig
selvkost. Betingelsene for & oppnd dette er mest mulig effektive
anlegg, at disse utnyttes slik at selvkostet blir lavest mulig og.
at medlemkretsen blir s& stor at en kan utnytte anlegg av den opti-
male sterrelse. Analysen for tjenesteytende foretakssamvirkelag
blir helt analog med analysen for innkjepssamvirkelagene, nir en
tenker seg at ettersporselskurvene representerer ettersperseclen

etter vedkommende tjenester.

6.2.2., Foredlings- og omsetningssamvirkelag.

6.2.2,1. Alminnelig innledning. Dette er den mest interessante
hovedgruppe av samvirkelag ut fra et teoretisk synspunkt., Spesielt
for disse lag er det nedvendig med en klassifikasjon etter strate-

giske typer etter den mdte medlemsenhetene hver for seg eller

gjennom sine samvirkelag opptrer pd. En md skille klart mellom

den mdte medlemsenhetene opptrer pd okonomisk og den midte (laget)
medlemsenhetene som gruppe opptrer pd. Som gruppe kan de f.eks.

secke & oppnd tilpassing til punktet for de laveste gjennomsnittskost-
nader i et gitt anlegg og socke 4 skape grunnlag for et anlegg som

er s stort at det gir grunnlag for de lavest mulige kostnader,
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mens de hver for seg samtidig opptrer som_kvantumstilpassere. Om
medlemmene i et salgssamvirkelag hver for seg er kvantumstilpassere,
kan de som gruppe i form av en landsomfattende organisaéjon tilpasse
seg til forventede ettersperselskurver (pris-salgskurver) ved
gjennomfeoring av prisdiskriminering. Deres disposis joner er dog
i alminnelighet bundet av at de md markedsfore hele medlemmenes

salgsproduks jon (det medlemmene leverer). For varer som gronnsaker,
frukt og ber etc.,; vil det vere store tilfeldige svingninger, og

produsentenes tilbudskurvetr er loddrette ndr varene forst er pro-

dusert (ogséd tilnermet loddrette ndr produks jonsprosessen er star-
tet). Prisdannelsen for landet skjer videre p& grunnlag av total-
produks jonen fra alle produsenter, medlemmer sdvel som ikke med-
lemmer., Organisas jonene md8 derfor ta hensyn til den totale produk-
sjon og alle produsenter, selv om de omsetter f.eks. bare 6o %.
Ved 4 sende et sporreskjema tidlig pd varen for planteproduks jonen
er startet, og sende de enkelte produsenter opplysning om det sann-
synlige resultat og virkningen pd prisene i kommende sesong, kan
organisas jonene soke & pAvirke produsentenes endelige planer. Den
enkelte produsent opptrer dog fremdeles som kvantumstilpasser, da
han regner med at om han endrer sin plan, vil det i og for seg ikke
influere pd prisene i det hele tatt, men bare om gruppen eller
flertallet av gruppen handler likt (Noen kan jo ogsd oke i for-
ventning om at de andre innskrenker). Slik opplysningsvirksomhet
fra den sentrale organisasjons side er altsd et forsek pd & fi
medlemmene til & opptre som gruppe ogsd ved planleggingen p& sine
individuelle enheter. Det forhold at produsentene i landbruket
vanligvis opptrer som kvantumstilpassere er av grunnleggende betyd-
ning for forstdelse av landbrukssamvirkets betydning og muligheter.
Dette forhold sammen med institusjonelle forhold i samvirket
(samvirkeprinsippene) gjor at det i alminnelighet ikke ville vare
mulig selv for landsomfattende organisas joner med loo % tilslutning
4 tilpasse de mengder som markedsfores, slik at inntekten blir
storst mulig for gruppen som helhet.
Ved analysen av samvirkelag md8 som foran nevnt alle forut-
e setninger vere spesifisert bdde for medlemsenhetene og hvor en har
pniyfre, sekundzre og tertizre lag for hvert av disse ledd, slik
at en kommer fram til hvordan den endelige prisdannelse skjer.
Det er nedvendig sd8 4 si 4 folge hele prosessen fra enhetenes plan-
legging og kostnadskurver og fram til den endelige prisdannelse
og tilpassing for markedet som helhet. Dette forhold henger sammen

med at medlemsenhetene er vertikalt integrert med de primere,
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sekundaere og tertizre lag. 'Resuitatgpe av prisdannelsen pd markedet
forplanter seg bakover gjennom de melldmliggende ledd og ned til
medlemsenhetene, ,

En kan som det framgdr av behandlingen foran skille mellom
en enhets eller en gruppes morfologiske type, den eller de hand-
lingsparametre som vedkommende ledd har, og den gkopomiske oppfersel
eller strategiske type som karakteriserer leddet. Som morfologisk
type er enhetene i jordbruket karakterisert ved det store antall av
smd@ familieenheter. "Handlingsparameteren" til disse enhetene,
nidr en ser pd de produkter de produserer, er vanligvis kvantum,

Med handlingsparameteren for en okonomisk enhet forstdr vi en storr-
else i enhetens planer som den kan fastsette i overensstemmelse med
egne estimeringer og avgjorelser.

En skal soke 4 gi en kort oversikt over de alminnelige forut-
setninger en m& regne med for de ulike orgenisasjoner en har i land-
bruket.

Innenfor skogbrukssamvirket er forholdene noe forskjellig
fra de ovrige sektorer innen landbruket. Skogbrukssamvirket be-
hersker ikke tilvirknings~ og omsetningsprosessen lenger enn til
rivarestadiet. Det forhandler nd hvert &r med kjopernes (industri-
ens ) hovedorganisas joner om tommerprisene, Tidligere har Staten vert
den tredje part. Slik det ser ut til & bli nd, har en altsd en
eneselger og en enekjogper som forhandler med hverandre om priser
og leveringsvilkir.

Piskerisamvirket er stort sett i samme stilling som skog-
brukssamvirket ved at de behersker tilvirknings- og omsetnings-
prosessen bare til rdvarestadiet og at de er avhengig av utlandet
med hensyn til prisene. De er ikke kommet fullt s& langt nir det
gjelder forhandlinger mellom selgere og kjopere, og Staten spiller
fremdeles en aktiv rolle ved prisfastsettingen. Sildesalgslaget
og enkelte andre salgslag i Sogr-Norge driver prisdiskriminering og
har utjammingsordninger. Norges Makrellag har tidligere gjennom-
fort reguler fangstbegrensning, men siden det fikk en fabrikk for
oppmaling av Yoverskottet" til mel, har det ikke brukt denne form
for produksjonsregulering.

Ved behandlingen av de forskjellige konkrete eksempler en skal

ta for seg, skal en bygge pd noe ulike sett av forutsetninger som

" - gkal spesifiseres for hvert enkelt eksempel. Forutsetningene vil

en Perscke 4 avpasse etter de konkrete forhold en finner for de
viktigete organisas joner i norsk foredlings- og omsetnmingssamvirke

.~

innenfor joxdbruk, hagebruk, skogbruk og fiske. .
g
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Alminnelig oversikt over noen aﬁ"de~viktig§te foruntsetninger en

md regne med for landbrukets salgs- qg_{gggdlingsorganisasjonéf.

P

Morfolog-~ Pkonomisk ' Milsettinger Prinsipper og
isk type Handlingsparametre handlingsmite for bruken Zhahdligg:regler
: (strategisk av handlings- {for samarbeidet
type). parametrene. igjennom samvirke-
_ " llagene.
Med- |Stort an- De kvanta medlems- Kvantumstil- Det best gedlemmene plan=-
lems-~ |tall gdrder | enhetene produserer passere. mulig gkono- [legger uavhengig
enhet~|{som plan- for salg. miske resul- jleveringsplikt,
ene legger inddi-] tat av girds- molidaritet.
viduelt og driften. '
uavhengig.
(Flervare-
produksjon)
Pri- |I almin- Fra et prisdannelses- | Foredler det Gjennom rasjod Apent medlemskap
mere |nelighet synspunkt for markedet | medlemmene le~ |nell drift demokratisk
lag forholds~ gom helhet er de pri- | verer. Arbeider |av foredlings4 kontroll, av-
vis mindre |mere lag ofte mer pi kort sikt anlegg & opp~| regning etter
felles an- | eller mindre passive for optimal nd hggst mu~- | gjennomsnittlig
legg for ledd. De forsyner utnyttelse av lig netto av-| nettoimntak pr,
lokale om- | sitt eget distrikt gitte anlegg og {regning til enhet.
- rdder. glik at prisen til- pé lang sikt pd |medlemmene.
passes etter hoved- optimal utnytt-
markedet. Imnsats else av anlegg
. for & f4 a) en hen- av den stgrrel-
siktsmesglg utnytting | se som gir de
av anlegget pd kort laveste enhets~
sikt, og b) anlegg av | kostnader.
optimal stgrrelse pa
lang sikt.
Sekun-| Distrikts~ | De sekundsre lag kan Kan gjermomfgre |[Gjennom Samme som for
dere |organisa- ogsi vere mer passive | utjamningsord- |rasjonell de primzre lag.
lag gjoner for | ledd nir det gjelder ninger og driver|drift av
fylker prisdannelsen for markedsreguler- |foredlings-
eller markedet som helhet., ende tiltak anlegg og
stgrre om- | De samarbelder i innenfor de markedsregu-~
rédder. almimnmelighet med rammer som trek-|lerende til-
den landsomfattende kes opp av tak &4 oppnd
organisasjon om de hovedorganisa- (hggst mulig
markedsregulerende sjonen. netto avreg- i
tiltak. ning til med- !
lemmene., {
Terti-|Landsom= Den landsomfattende Kan s¢gke en viss |GJernom mar- egg
&re fattende organisasjon kan for- | tilpassing til |kedsreguler~ idet som er an-
lag organisa~ dele varene pd ulike pris- og salgs-~ {ende tiltak grt ovenfor for
sjoner med | anvendelser, geogra- kurver (etter~ |[(og eventuelt |[de primere lag
h3nd om fra | fisk og over tiden spgrselskurver) |produksjons- kommer her til
40 % t11 ved lagring. ved markedsregu-~regulerende partipolitisk
nesten 1loo% lering (pris-  |tiltak) & sgkd ngytralitet,
av den to- diskriminering |4 oppnd hggst |[selvhjelp,prin-
tale salgs- mellom ulike an-|mulig netto I!sippet om arbeid
produksjon, vendelser), lag-lavregning til for effektivitet
" ring regulerings4 alle produ- joz for kulturell
eksport. senter, sikre jog sogial ut-
avsetningen, ‘vikling.
og fremme pro=-
dusentenes gko-
nomlske interesser)
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"Det er karakteris-
tisk for disse naringer at produksjonen skjer pd et meget stort
antall smd (atomistiske) enheter, og at selv om en har landsomfatt-
ende organisas joner for en bestemt vare produsert av slike enheter,
si4 har organisas jonen i alminnelighet ingen direkte kontroll med
produks jonen. Denne planlegges av de smi, uavhengige enheter, og
organisas jonen m3 omsette pd "beste midte" de varer som er produsert
og markedsfort, Dette behever dog ikke fore til at lagene opp-
trer som kvantumstilpassere., Det er f.eks. et kjent forhold at
mange organisasjoner gjennomferer markedsregulering med prisdiskri-
minering ved reguleringseksport etc., Enkelte organisasjoner om-
setter praktisk talt loo % av det som markedsfores av vedkommende
produkt, Disse organisasjoner har som regel stette i lovgivning.
For fiskerisamvirket er det f.eks. fastsldtt ved lov at all forste-
hAndsomsetning skal skje gjennom vedkommende samvirkeorganisas joner.
Slike organisasjoner opptrer som monopol i den forstand at de er
eneselgere. Men dette forhold er pd ingen midte ensbetydende med at

de opptrer gkonomisk sett som monopol ndr en betrakter deres strate-

giske type. Som foran nevnt har de i alminnelighet ingen kontroll
med de mengder som totalt produseres og markedsfores, oz dette er
en betingelse for 4 kunne opptre som monopolist. Det vil ogsd ofte
vaere "sosiale skranker" som organisasjonene md& ta hensyn til i sin
virksomhet.

P& tilsvarende madte som foran for innkjepssamvirket, m& en
ogsd for foredlings- og salgssamvirkelagene ta utgangspunkt dels i
forholdene i det enkelte foretak (girden) og dels i forholdene i
det felles anlegg (f.eks. meieriet). Det som interesserer oss i det
enkelte foretak er tilbudskurvene. I produksjonsteorien er det vist
hvordan tilbudskurven, under forutsetning om kvantumstilpassing i
produktmarkedet, kan utledes for et foretak. En kvantumstilpasser
som produserer et enkelt produkt og som seker & oppnd sterst mulig
fort jeneste, vil produsere og selge et sd stort kvantum at grense-
kostnaden blir 1lik prisen. Dette er vist grafisk i fig. 6.2.2.1.
Hvis prisen erx Po vil han omsette kvantum X 1 O nettofort jenesten
blir et belep som tilsvarer rektanglet ABCD. For et hvert kvantum
som er mindre enn X, vil han kunne ske fort jenesten ved & gke
kvantum. For et hvert kvantum som er sterre enn X, vil han kunne
ocke fortjenesten ved & redusere kvantum. Grafisk kan vi si det
slik at av alle mulige retangler som er begrenset av Po linjen og
AC-kurven, vil rektanglet ABCD vare det storste. (Dette vil gjelde
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Fig. 6.2.2.1.

for en hvilken som helst sterrelse pd prisen, slik at skjeringen
mellom P-linjen og MC-kurven bestemmer det kvantum som gir den
sterste fortjeneste).

Om en betrakter et enkelt a&r, vil da tilbudskurven vare gitt
ved den del av grensekostnadskurven som ligger over kurven for de
gjennomsnittlige variable kostnader. Denne del av grensekostnads-
kurven forteller oss hvilke kvanta foretaket vil produsere og
markedsfore ved forskjellige prishegder. Det er bare under forut-"
setning om kvantumstilpassing at en kan betrakte denne kurve som en
tilbudskurve. Tilbudskurvene for samme vare for forskjellige fore-
tak kan adderes sammen, f.eks. slik at en fir den totale tilbuds-
kurve for medlemsenhetene i et samvirkelag. Noen foretak har
kanskje sd hege kostnader at de ikke kan produsere uten tap ved
lave priser (er submarginale) og adderes forst til ved hegere priser.

Om en tenker pd et foretak som produserer to eller flere
produkter, kan de partielle frensekostnadskurver betraktes som
foretakets tilbudskurver. Disse kurver viser grensekostnaden for
et av produktene som en funksjon av mengden av dette produkt nir
produktmengden av de evrige produkter som foretaket produserer
er tilpasset, slik at deres grensekastnader.er lik prisoem pé& ved-
kommende produkt, og at en har de to betingelser oppfylt: a) at
de partielle grensekostnader er lik prisen for hvert produkt og

b) at grensekostnaden for en mindre mengde er lavere enn prisen.
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PA den annen side kan en ta utgangspunkt i kostnadskurvene i
det felles anlegg og det gjennomsnittlige bruttoinntak (GBI) som
laget oppndr ved salg av produktet. I det generelle tilfelle kan
kurven for gjennomsnittlig bruttoinntak vare en horisontél linje
eller en rett linje eller kurve med negativ helling. Siden lagene
er felles avdelinger, er det ikke nedvendig & inkludere noen inn-
kjopspris for laget i kostnadskurvene., Dersom en fra det gjennom-
snittlige bruttoinntak pr. enhet trekker fra gjennomsnittskost-
nadene for foredling og omsetning (AC) i det felles anlegg, far vi
en avledet kurve for gjennomsnittlig nettcinntak (GNI) pr. enhet.
Denne kurve viger for de ulike varemengder som laget omsetter, hva
som blir tilbake til medlemsenhetene ndr laget yter tjenestene til
selvkost. En kan ogs& kalkulere den avledete grenseinntakskurve
(det marginale nettoinntak MNI) som viser tilveksten til det totale
nettoinntak ndr kvantum oker med en liten mengde. En forutsetter
et gitt forhold mellom foredlings- og omsetningsfaktorer og ri-
produktet fra medlemsenhetene. Dette er nodvendig for at kurvene
i de enkelte foretak og i anlegget skal vaere uavhengige av hver-

andre,
Fig. (2) viser hvordan kurven for gjennomsnittlig netto-
inntak kan avledes.
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Fig. (2). Avledning av den enhetsverdi (G.N.I.) som kan
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GBI = Gjennomsnittlig bruttoinntak.

AC = Potale gjennoms ‘ttskostnader (eksklusive utbetaling til
medlemsenhetene) for foredling og omsetning.
GNI = Avledet gjennomsnittlig nettoinntak (det belep pr. enhet

som kan betales ut til produsentene.

MNTI = Avledet marginal nettoinntak for anlegget.

Kurven som viser hva som etter selvkost justering kan ut-
betales til medlemsenhetene og grensekostnadskurvene (tilbudskurv-
ene) i de enkelte medlemsforetak gir oss viktige utgangspunkter for
vdr analyse. Forutsetningen om strategisk type er ogsd et viktig
utgangspunkt. De smd uavhengige foretak i jordbruk, skogbruk og
fiske vil vel uten unntak opptre som kvantumstilpassere ogsid ved
salg av sine produkter pi tilsvarende mdte som ved innkjop av drifts-
midler. F.eks. vil et medlem av et meieri tilpasse seg som .:m
nettoutbetalingen fra meieriet ikke avhenger av variasjon i de
kvanta han leverer. Tilsvarende gjeidér for de andre samvirkelag
inmméen grunnaringene. Medlemmene tilpasser seg til en forventet
nettobetaling som de regner for uavhengig av deres egne disposisjon-~
er, Det belep pr. enhet som de tilpasser seg til kan som foran
nevnt framstilles ved en rett linje, som samtidig er b&de gjennom-
snitts- og marginalinntak fra det enkelte medlems synspunkt. Selv
om kvantumstilpassing er en relevant forutsetning kanskje i alle
de konkrete organisasjoner en kommer til & behandle, skal en ogsd
komme 1litt inn p& forholdene ndr de enkelte medlemmer har sd stor
andel av totalomsetningen (deltakerbrsk) at de ikke opptrer som

kvantumstilpassere.

6.2.2.2., Tilpassingen ndr en bare har lokale (primere) samvirkelag.

En skal ferst analysere denne enkle type av samvirkelag. Selv om
den ikke har s& stor interesse i dag er det nyttig & tenke gjennom
problemene slik de var ved den forste utbygging av f.eks. samvirke-~
meieriene. De mange lokale meierier hadde til 4 begynne med ingen
felles organisasjon, men opptrddte i konkurranse med hverandre.

P4 trass av organisas jonene av lokale samvirkelag hadde en da frem-
deles "atomistisk" konkurranse pd produsentsiden. De enkelte
meierier regnet med at deres kvantum var sd lite at de ikke pdvirket
prisen ved en okning eller innskrenking av de markedsforte mengder,
En kan uttrykke det slik at de ikke var i stand til 4 drive "pris-
politikk", men tok prisen som gitt utefra. Organisasjoner som er

i stand til & drive prispolitikk regnewymed at deres egne disposi-

s joner med hensyn til kvantum som markedsfores etc. pdvirker prisen.
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En skal forst summere opp de forutsetninger en bygger pi.

Produsentene leverer til laget en enkelt wvare.

Avregningen skjer etter det gjennomsnittlige nettoinntak i det
felles anlegg.

Medlemsenhetene er kvantumstilpassere i produktmarkedet og
soker & oppnd sterst mulig fortjeneste for sine girder.

Samvirkelaget arbeider bare for medlemsenhetene som leverer

hele sin salgsproduksjon til laget.

Apent medlemskap.

M&lsetningen for laget er & oppnd stoerst mulig gjennomsnittlig
nettoinntak for utbetaling til produsentene (etter selvkost-
justering).

De lokale samvirkelag har ingen felles organisasjon, men opp-
trer i konkurranse med hverandre. Hele landets produksjon
omsettes gjennom lag av denne type. (Om en tenker pid de forste
meieriene, ville konkurransen sammen med at de fleste meierier
var allsidig utstyrt tvinge nettoutbyttet for melken ned pi

samme nivd for de ulike anvendelser).

Ras jonell tilpassing.

En har kvantumstilpassing ogsid pd ettersporselssiden.

bruker folgende symboler:

xml' xm2 e Mengde fra medlem nr. 1 til n.
-— 1] ”" 3 3
xpl’ xp2 o xpm = primerlag nr, 1 til m,
v - (o _ ma

tys t, ver T = (= MC, , MCz...MCn)- Tilbudskurve for
medlem nr, 1 til m.

Ti, Té ceae Té = Den samlede tilbudskurve for medlemmene
innen hvert av lagene nr. 1 til m,

Tl’ T2 cr e Tm = Den "transformerte tilbudskurve" fra lag
nr, 1 til m.

TM = Tilbudskurven i markedet.

= Ettersporselskurven i markedet.
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En kan som foran nevnt utlede tilbudskurven for det enkelte
medlem ut fra grensekostnadskurven (planleggingskurven). Medlemmet
tar den gjennomsnittlige utbetaling fra laget som gitt og tilpasser
gitt kvantum etter den.

For det primere samvirkelag blir forholdet et annet. Ogsé
det tar prisen som gitt, men det har ingen direkte midler til &
tilpasse kvantum etter prisen, idet kvantum jo er bestemt av til-
passingen hos de enkelte medlemmer. Samvirkelaget har altsd verken

prisen eller kvantum sowhandlingsparameter.
Samvirkelaget (vi kan f.eks. tenke pd et meieri) har et gitt

anlegg med en viss koatnadsstruktur. Det er differansen mellom den
pris laget (meieriet) fé4r for varen og de kostnader det har pr.
vareenhet som bestemmer hvilken avregningspris medlemmene fadr ut-
betalt etter. Som vist i punktet foran vil utbetalingen wvariere
med utnyttingen av det gitte anlegg.

Kurven som viser det belep pr. enhet som ved ulik utnyttelse
av det gitte anlegg, kan utbetales til medlemsenhetene, kan nd
stilles sammen med grensekostnadskurvene (ved flerevare-produks jon,
de partielle grensekostnadskurver) fra de enkelte medlemsenheter.
Dette er gjort i figuren nedenfor. Her er MC1 til MCn grensekost-
nadskurvene (og tilbudskurvene) for de enkelte medlemsenheter,

1 °8 %, er de kvanta de enkelte medlemsenheter leverer i til-
passingspunktet. NA&r de enkelte medlemsenheters tilbudskurver

X

summeres opp vannrett fAr en deres samlede tilbudskurve Ti. Men
laget har jo ogsd kostnader som varierer med tilfert produktmengde.
Adderes derfor lagets stykkostnader til for ethvert punkt pd til-
budskurven T! f&r en kurven T, i fig., 6.2.2.2. (1).

Kr

g

Fig. 6.2.2.2. (1).
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Sk jeringen mellom denne kurve og markedsprisen PM vil da, for enhver
heyde p8 markedsprisen, vise (gi uttrykk for) de kventa som gir til-
passing for laget under forutsetning av konstant antall medlems-

enheter med uendrede grensekostnader,

Transformas jonen av medlemmenes samlede tilbudskurve for

lag nr. i fra kurven Ti

til, er vist i fig. 6.2.2.2. (1,b).

til Ti ved at lagets stykk-kostnader kommer

Den samlede tilbudskurve fra medlemmene T/ (dvs. den vann-

rette summering av MC-kurvene) gir uttrykk for hvilke kvanta som

vil bli tilfert laget ved alternative avregningspriser.

Hvis avreg-

ningsprisen til medlemmene er p, i fig. (1,b), blir den tilferte

produktmengde Xqe

For & omsette dette kvantum har laget kostnaden

a og mi derfor ha prisen p; + 2. Med avregningsprisen Py blir
produktmengden Y laget kostnader b og laget md ha prisen.p2 + b,

osv.
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GAr en ni tilbake til fig. 6.2.2.2. (1) .og de forutsetningene
en gikk ut fra, kan den optimale tilpassing-pd kort sikt karakteri-
seres slik:

Den enkelte medlem tilpasser sitt kvantum etter largets av-
regningspris (slik at denne blir 1lik medlemmets grensekostnad).

Den optimale tilpassing for laget pA kort sikt vil derfor vare

ved det medlemstall og det totalkvantum som gir den hoyeste av-
regningsprisen, altsi det hoyest gjennomsnittlige nettoinntak som
ken utbetales til medlemmene (dvs. tilpassing i maksimum pid G.N.I.-
kurven). (

Om en betrakter tilpassingen p& lang sikt, kan anleggets
sterrelse betraktes som en variabel. (Innsats for 4 skape grunnlag
for anlegg av optimal sterrelse blir en handlingsparameter). Om
en tenker seg anlegg av samme éffektivitetsgrad, men av forskjellig
storrelse med kostnadskurver i ulik heyde; som tilpasser seg til den
samme pris ved salg av produktene, kan en derav avlede de tilsvar-
ende kurver for gjennomsnittsinntaket for anlegg av ulik storrelse,
og innhyllingskurvene for henholdsvis kostnads-~ og gjennomsnitts~
inntakskurvene, I figuren nedenfor er AC1 til ACm kostnadskurvene
for anlegg av ulik storrelse (f.eks. ulike store meierier), GNI1

til GNIm er de tilsvarende gjennomsnittsinntakskurver.

Kr A,

Z

Mengde
- B. Innh
Kr. ’:q yvllingskurve
GNI
m
Mengde

Fig. 6.2.2.2. (2). Avledning av gjennomsnittsimmtakskurver for
anlegg av ulik sterrelse og defi"tilsvarende
innhyllingskurve. T~
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Den optimale tilpassing pd lang sikt kan.nd illustreres med
utgangspunkt i inntakskurvene for anlegg av ulik storrelse,

- st o e P . - - . Innhy 11lin g8~
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-
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Pig. 6.2.2.2. (3). Den optimale tilpassing p& lang sikt.

Den optimale tilpassing pd lang sikt vil ut fra de foran
gitte forutsetninger vere ved et medlemstall og et totalkvantum som
gir grunnlag for et anlegg av optimal sterrelse, slik at et hogst
mulig gjennomsnittlig nettoinntak kan utbetales, samtidig som de
enkelte medlemsenheter er rasjonelt tilpasset pd grunnlag av sine
grensekostnader. Denne figur illustrerer betydningen av ras jo-
naliseringen av f.eks, meieriindustrien gjennom utviklingen i ret-
ning av stadig sterre og farre anlegg, inntil den optimale storrelse
er nddd. Ut fra forutsetningene foran vil prisdannelsen p& markedet
skje etter skjemaet for samspillet mellom tilbud og ettersporsel.

En kan knytte sammen prisdannelsen pd markedet med tilpassingen hos
medlemsenhetene og samvirkelagene ved fplgende resonnement: Hvert
enkelt medlem i et primerlag har pi vanlig midte en grensekostnads-
kurve som blir deres tilbudskurve. En horisontal summering av til-
budskurvene for medlemsenhetene tl o tn (tilsvarer de tidligere
MC-kurver) gir "tilbudskurven" for de primere lag T), jfr. fig. 4,
PA samme mdte vil en horisontal summering av tilbudskurvene for de
primere lag T1 ‘s Tm ~ 1det en har tatt hensyn til transformer-
ingen av kurvene pd grunn av laget stykk-kostnader - gi markedets
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Fig. 6.2.2.2. (4).

tilbudskurve TM. Det er tilpassingen mellom denne tilbudskurve og

markedets ettersperselskurve EM som bestemmer prisen i markedet.

I fig.(h)er Xm til Xm de mengder som leveres av medlemsenhetene

1 n
i de enkelte primere (lokale) lag. Xp til Xp er de mengder
1 m
som leveres gjennom de enkelte primare samvirkelag. En md tenke

seg at mdlestokken er f.eks. looo ganger sterre for del A av figuren
enn for del B.

De enkelte lag omsetter de mengder de mottar til markeds-
prisen, Etter fradrag av de gjennomsnittlige stykk-kostnader av de
enkelte lag (alle kostnader i forbindelse med omsetningen inklu-
dert), framkommer det belop som de enkelte lag kan betale ut til

sine medlemsenheter pr. enhet av varen.
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For det tilfelle en behandler foran, spiller det ingen
vesentlig rolle om en tenker seg at noen av-de lokale foredlings-
og omsetningsenheter er private foretak. En kan da tenke seg at
tilbudskurvene for de private foretak summeres sammen med tilbuds-
kurvene fra samvirkelagene for & komme fram tii markedets totale
tilbudskurve (TM).

Fordelene ved samvirkelag av den type som er behandlet
foran vil vere at medlemmene sikrer seg at de fir utfort fored-
ling og omsetning til selvkost og sd effektivt som mulig. Derved
fdr en ogsd en kontroll med effektiviteten og virksomheten til de
private foretak for foredling og omsetning. I mange land, f.eks.
i U.S.A.,, regner en stort sett fremdeles med at dette er hoved-
oppgaven for foredlings og salgssamvirkelagene. Her er det mer
unntaksvis at de gjennom topporganisasjoner som omfatter storpart-
en av produsentene soker & drive prispolitikk gjennom markeds- og

produks jonsregulering,

6.2.2.3. Tilpassingen ndr en har regionale (sekundere) lag og en
landsomfattende topporganisas jon (tertizre 1ag!I som

sorger for en geografisk ut jamning av tilforslene, men
ellers ikke driver prispolitikk,

Dette punkt er tatt med for & illustrere hvordan tilpassingen er
om topporganisasjonen ikke driver prispolitikk i egentlig forstand.
En starter med samme forutsetninger for de lokale lag som under
foregdende punkt (6.2.2.2.), bortsett fra forutsetning nr. 7,
6.2.2.2, s.2., Denne forutsetning erstattes nd med forutsetningen
om at en har regionéle lag og en samlet topporganisasjon for hele
landet. Videre skal en forutsette at hele salgsproduksjonen av
vedkommende vare omsettes gjennom samvirkelagene, og at de regio-
nale lag og topporganisas jonen betrakter den geografiske fordel-
ing av tilferslene som sin eneste handlingsparameter innenfor den
periode selvkostjusteringen skjer (&ret).

En skal ikke her g& nzrmere inn pi betydningen av den
geografiske ut jamning. Virkningen av denne kan tas med i betraktning
ved at en regner med at en gjennom ut jamningen kan skape et posi-
tivt skift i markedets totale ettersperselskurve sammenlignet med
situas jonen uten planmessig markedsregulering gjennom geografisk
ut jemning av tilforslene, Ved at utjamningen samordnes fra topp-
organisas jonen vil ogsd transportkostnader etc. kunne reduseres

til et minimum, bl.a. ved at unedige kryssforsendelser unngls.
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Tilpassingen for de primere lag vil fremdeles skje slik
som illustrert i punkt 6.2.2.2. (jfr. fig. 1). Tilpassingen gjennom
de "hoyere" ledd (lag) kan en illustrere gjennom folgende resonne-
ment :

En kan tenke seg en horisontal summering av de totale
"tilbudskurver" (T_) for alle primerlagene som leverer til et be-
stemt regionalt (sekundmrt) lag. Dette er antydet lengst til hoyre
i fig. 6.2.2.2. (1). Oppsummeringen av tilbudskurvene for alle
primerlagene som leverer til et sekundert lag girden totale "til-
budskurve" (Ts) for dette. Dette er ogsd antydet i fig. (1). Til-
svarende oppsummering vil gi tilbudskurvene for de ovrige sekundare
lag. En horisontal oppsummering av disse igjen vil gi den totale
"tilbudskurve" for topporgenisasjonen, som samtidig under vére
forutsetninger er den totale tilbudskurve for markedet (TM)' Pris-
dannelsen pd markedet vil under vAre forutsetninger skje ved "sam-
spillet" mellom denne tilbudskurve og markedets totale etterspor-
selskurve (E,). (Som foran nevnt kan en tenke seg at denme har
fAtt et positivt skift gjennom den geografiske ut jamning av til-

forslene som er foretatt gjennom samvirkeorganisasjonene).
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Den trinnvise oppbygging i markedstilpassingen blir alts&
folgende: Det tertiere lag (topporganisasjonen) omsetter den mot-
tatte mengde til markedsprisen. Etter fradrag av det tertizre lags
gjennomsnittlige stykk-kostnader utbetales en avregningspris pr.
vareenhet til de sekund®re lag, som igjen utbetaler til de primere
lag etter at deres kostnader er fratrukket. P& tilsvarende méte
utbetaler de primzre lag til medlemsenhetene etter at det primere
lags kostnader er fratrukket, og det er demne "avregningspris"
medlemmene tilpasser sitt kvantum etter som kvantumstilpassere. En
ser derfor at de enkelte ledd (trinn) i samvirkeorganisas jonen
teoretisk sett hva prisdanneisen angidr, kan vere temmelig passive
gjennomgangsledd for de produktmengder som de enkelte medlemsenheter
har tilpasset seg til.

Framstillingen foran illustrerer ogsd godt den "trinnvise"
oppbygging hvor en kan betrakte lagene av "hoyere" orden som en
vertikal utbygging av de primzre samvirkelag.

Punktet kan ellers p& mange mdter betraktes som en innled-
ning for de etterfolgende punkter, hvor en forutsetter at topp-
organisas jonen driver prispolitikk, wmen at oppbyggingen og avreg-

ningen ellers er den samme.

6.2.2.4., Landsomfattende topporganisasjon som driver markedsregu-

lering gjennom prisdiskriminering og reguleringseksport.

I punktet foran forutsatte en at topporganisasjonen ikke drev '"pris-

politikk" i egentlig forstand. En ser her bort fra den geografiske
ut jamning av tilferslene. Gjennom sine organisas joner har bendene
imidlertid blitt i stand til & drive prispolitikk bl.a. gjennom
prisdiskriminering og reguleringseksport. Det er prinsippene for
denne virksomhet under forskjellige forutsetninger en skal legge
hovedvekten pd i dette punkt. En vil f4 best tak i de betingelser
som md vere oppfylt fer organisasjonene kan drive prisdiskriminering
(prinsipielt kan reguleringseksport betraktes som en form for pris-
diskriminering) ved forst & ta en oversikt over de generelle beting-
elser for slik wvirksomhet.

Prisdiskriminering er ikke mulig under fri konkurranse.
Under fri konkurranse vil en ha tilsvarende forhold som pd mar-
kedet for melk og melkeprodukter fer reguleringen av dette markedet:
at nettoutbyttet for rdvaren (melk) ble presset ned til samme nivéd
for alle anvendelser. S& lenge meieriene opptridte i (atomistisk)
konkurranse med hverandre var det ikke mulig & komme bort fra
dette forhold., Den ferste betingelse for & drive prisdiskriminer-

ing er at "selgeren" (f.eks. en samvirkeorganisasjon) er stilt
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overfor en forventet ettersparselskurve. En slik situas jon oppsto

for de landsomfattende samvirkeorganisasjomer—-i._ landbrule-og fiske si

snart organisas jonene omfattet storparten av produsentene eller

var sikret hele forsteomsetningen gjennom lovgivning. I siste til- .

felle kan en snakke om en eneselger (unipol). Dette er imidlertid
pd ingen méte ensbetydende med at vedkommende organisasjon kan
opptre som monopolist. En har jo fremdeles atomistisk produksjon
og produsenter som opptrer som kvantumstilpassere, slik at en
ikke har herredomme over det kvantum som blir markedsfert. Det er
grunn til 4 understreke dette forhold da en i ekonomisk littera-
tur finner det framstilt slik at organisas jonene i prinsippet har
herredomme over det kvantum som skal markedsfores. Hittil er vel
Norges Makrellag den eneste organisas jon som har satt i verk di-
rekte begrensning av produks jonen.

Prisdiskriminering bestdr i & dele opp den totale etter-
sperselskurve rettet mot vedkommende selger (f.eks. en samvirke-
organisas jon) mellom ulike grupper av kjopere pd en slik mite at
det er fordelaktig for selgeren. Dette vil si at a) en selger
samme vare til forskjellig pris til de ulike grupper av kjepere
p4 samme marked, istendfor & selge for samme pris til alle kjepere,
eller b) ndr en holder sterre forskjell i prisene pi forskjellige
kvaliteter eller foredlingsprodukter av en vare enn kvalitetsfor-
sk jell eller foredlingskostnader skulle tilsi, eller c) ndr en
holder storre forskjell i prisen pd samme goder i forskjellige
geografisk adskilte markeder enn overforingskostnadene skulle
tilsi. Eksempel pd den forste type er utnytting av den ulike
kjopekraft hos ulike grupper av kjopere, f.eks. ved at legene i
mange land tar forskjellig betaling av fattige og rike, at elek-
trisk kraft kan bli solgt til forskjellig pris til forskjellige
grupper av kjopere (f.eks. forretninger og husholdninger slik som
i 0Oslo) etc. Et eksempel pd den annen type er salg av helmelk og
de forskjellige foredlingsprodukter av denne pd det norske marked.
Reguleringseksport er et godt eksempel pd den tredje type. Typen
b) og c) kan en kalle henholdsvis diskriminering mellom markeder

adskilt i form og diskriminering mellom markeder adskilt i rom.
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Prisdiskriminering forutsetter naturligvis at de forskjel-
lige grupper av kjepere kan "isloleres" i den forstand at kjepere
som m& betale en hogere pris ikke kan slutte seg til den gruppe som
betaler en lavere pris, og at den gruppe som betaler en lavere
pris ikke kan selge varene igjen til de som har betalt en hogere
pris. I det tilfelle en har for samvirkeorganisasjonene i grunn-
naeringene, hvor det er et stort antall produsenter som selger gjennom
en felles organisasjon, er det ogsd nedvendig med utjamningsord-
ninger slik at betalingen til den enkelte produsent blir uavhengig
av om hans produkt (f.eks. melk), selges til en gruppe som betaler
heog eller en gruppe som betaler lav pris. Uten en slik ut jamnings-
ordning ville det hele bryte sammen og de enkelte grupper av produ-
senter ville begynne & konkurrere med hverandreigjen. Melkeprodu-
sentene var i den stilling at de kunne drive prisdiskriminering da

Omsetningsloven ble gjennomfert, som la grunnlaget for en utjam-
ningsavgift mellom de ulike anvendelser og samtidig gjennom omset-
ningsavgiften skaffet midler som kunne brukes til & dekke "tapet"
ved reguleringseksport.

Den egentlige Arsak til at det lonner seg & selge til
forskjellige priser for ulike grupper er at ettersporselselastisitet-
en med hensyn pd prisen er forskjellig for gruppene. Dersom det
er mulig & gjennomfore prisdiskriminering vil det alltid gke den

totale salgssum dersom etterspogrselselastisitetene er forskjellig
for gruppene. Dersom en selger for samme pris vil en finne at
marginalinntaket er forskjellig og at inntekten kan okes ved &
selge mindre til den gruppe som har den minste ettersporselselas-
tisitet og hvor marginalinntaket er minst, og ved & selge mer til
de grupper som har en hogere ettersporselselastisitet og hvor
marginalinntaket derfor er storre. En selger som opptrer som
monopolist vil tilpasse salget slik at nettomarginalinntak blir det
samme for alle grupper og samtidig 1lik hans marginalkéstnad. Det
er klart at en samvirkeorganisas jon som har medlemmer som er kvan-
tumstilpassere, ikke kan opptre pd en slik mdte at den siste be-
tingelse er oppfylt fordi den ikke har herredomme over den totale
markedsforing og produksjon. Om det ellers ikke er skranker for
tilpassingen, kan den imidlertid tilpasse seg slik at betingelsene
om likt marginalinntak for de ulike grupper eller markeder er opp-
fylt. En ser derfor at muligheten for prisdiskriminering ikke er
knyttet til en bestemt mdte for okonomiske oppforsel (strategisk

type) f.eks. at vedkommende selger opptrer som monopolist. Den
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er bare betinget av den forutsetning at "selgeren" er stilt overfor
en forventet ettersperselskurve som kan splittes opp i "delkurver"
med ulike etterspoerselselastisiteter for grupper av kjopere som
okonomisk sett kan "isoleres" fra hverandre.

For igjen 3 ta et eksempel fra meierisamvirket, sd er pris-
diskrimineringen her basert pid at en har etterspsrselskurver med
ulike elastisiteter rettet mot rdvaren. Anslagsvis er: e'- 0,2
for konsummelk, e - o,4 for ost og e - 2,3 for smer.

Hvis organisasjonen nd kunne operere fritt uten maksimal-
priser eller sosiale skranker, ville den tilpasse seg slik pd de
ulike etterspoerselskurver at netto marginalinntaket ble det samme
ved alle anvendelser. Organisasjonen kan ikke i noe tilfelle ta
sikte p& at betingelsen om at det felles marginalinntak blir 1likt
marginalkostnaden ved at produksjonen blir oppfylt da hele salgs-
produks jonen av melk md& omsettes og organisas jonen ikke har noe
herredemme over sterrelsen pd salgsproduks jonen. Med de nidvarende
avregningsprinsipper kan en heller ikke vente at de enkelte produ-
senter tilpasser seg slik at denne betingelse blir oppfylt.

I praksis i dag kan organisasjonen ikke tilpasse seg fritt.
Prisen pd melk og de evrige melkeprodukter er gitt ved maksimal-
priser. Organisasjonen vil da forst selge det de kan ved det som
gir det hegste marginale nettoinntak, deretter det som gir det
nest-hoegste osv. Reguleringseksport kan ogsd komme inn som et
alternativ. I praksis md en ogsd ta hensyn til sosiale skranker

for organisas jonens arbeide. Selv om_f.eks. konsum-melksalget gir
mindre nettoinntekt enn osten (for en del pd& grunn av de store
suppleringskostnader), kan det av sosiale hensyn vare nedvendig
foerst og fremst & forsyne forbrukerne med konsummelk.

Ettersperselskurven for rdvaren melk er sdledes sammensatt
av en rekke ettersperselskurver for de ulike anvendelser av melken,
Ved prisdiskriminering utnyttes hver ettersporselskurve for seg for
4 oppnd det storste samlede nettoinntak under de foreliggende
skranker for tilpassingen,

Hvis topporganisasjonen driver prisdiskriminering kan en si
at den opptrer aktivt ved det at den har de kvanta som gdr til de
ulike anvendelser som aks jonsparametre, liks& eksportkvantum. Ved
ordninger som smerinnblanding i margarinen kan organisas jonen regne
med &4 omsette gkende kvanta av smer (inntil en viss grense) til en:

konstant pris, altsd horisontal ettersperselskurve for smer.
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Ved den felgende analyse av landsomfattende samvirkeorga-
nisas joner som driver prisdiskriminering er tatt utgangspunkt i de
samme forutsefninger som i punkt 6.2.2.3. bortsett fra at en nd for-
utsetter at organisasjonen er eneselger og er stilt oveffor for-
ventede ettersperselskurver for ulike grupper (markeder) og har
fordelingen p& disse som handlingsparameter. Organisasjonen til-
passer seg altsd nd til ettersperselskurver (pris- salgskurver)
og driver prisdiskriminering slik som f.eks, meierisamvirket., En
forutsetter fremdeles avregning etter gjennomsnittlig nettoinntak
og med utjamning mellom produsenteneav de fordeler som oppnds ved
prisdiskrimineringen.

En skal ferst innledningsvis se p& hvordan de partielle
ettersporselskurver for to grupper av kjepere og de tilsvarende
kurver for marginalinntaket kan adderes opp til totalkurver.

En betrakter en selger som stdr overfor to merkeder I og II
(to grupper av kjapere), med hver sin ettersperselskurve, henholds-
vis D1 og D2. For & gjore den grafiske framstilling enklere, for-
utsettes at det bare er rette ettersperselskurver (de kunne even-
tuelt vere rette i logaritmene). Da ettersperselskurvene samtidig
vil vere gjennomsnittsinntakskurver, vil ogsd marginslinntakskurvene
(grenseinntakskurvene) MR, og MR, bli rette linjer. Vanligvis
fremstilles kurvene for begge markeder i samme diagram. Hvordan
denne addering foretas framgldr av fig. 5.2.2.4. (1).

Fig. (1) A og B viser de to markeder I og II hver for seg
og fig. (1) C begge markeder sett unnder ett. Kurvene i fig. C
fremkommer ved sdkalt horisontal summering av de tilsvarende kurver
i figurene A og B. Kurven TD i fig. C viser det totale forventede
salg som en funks jon av prisen (nér denne er den samme i begge
markeder). TD-kurven i fig. (1) C fAr en knekk i den heyde hvor
kurven D2 starter. Det videre forlep av TD-kurven blir summen av
D1 og D2 (Konstrueres enklest ved & avsette pid Xo-aksen i fig. C
summen av de stykker som D1 og D2 avak jerer av de respektive
X-akser og sd& forbinde dette med '"knekkpunktet"). For enhver pris
er det totale salg lik summen av de kvanta aom selges til de to
grupper av kjepere. Kurven TMR viser den totale marginale inntaks-
kurve for begge grupper av kjepere. Den viser det salgskvantum som
vil tilsvare hver verdi av selgerens marginalinntak dersom dette er

det samme i begge markeder.,
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Fig. 6.2.2.4. (1).

En skal i den videre framstilling tegne inn begge de parti-

elle etterspersels- og marginalinntakskurver pd et og samme akse-

Innledningsvis skal en forst se pd hvordan en monopolist

ville opptre ved prisdiskriminering. Som foran nevnt vil en da

under forutsetning om maksimalisering av fortjenesten f4 folgende

tilpassing (ved to markeder):

Her er:

MRl =

MR, = MC eller p1(1+pl) = py(1+p,) = MC

2

Marginalinntak (grenseinntak) i marked 1. -
Marginalinntak (grenseinntak) i marked 2.

Marginalkostuaden {(grensekustuuden) ved ffemstillingen
av varen.,

prisen i marked 1.
prisen i marked 2.

Py = ettersporselsfleksibilitetene i henholdsvis marked
1 og marked 2. (Fleksibiliteten er 1 dividert pi
elastisiteten, p = 1).
e
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Dersom prisen er konstant ved salg av skte mengder, er
marginalinntaket 1lik prisen. Om en har en fallende etterspersels-
kurve (som er det normale), vil derimot prisen falle som en virk-
ning av kvantumsekningen. Dessuten fir en & regne med en "sekundar"
virkning ved at de mengder som kunne vert omsatt til en hegere pris,
synker i verdi.

Formelen MR = p(1l+p) gir uttrykk for den samlede virkning.

Om prisen pA smer f.eks. er lo,~ kroner pr. kg ved den mengde som
omsettes tidligere, og en regner at elastisiteten er 1lik - 2,5, vil
““én“réhfalgenggmmarginaltiltak ved en ekning avdet kvantum som skal

omsettes som smer:

1
smatr ~ lo(1+ -2,5) =6
Marginalinntaket ville altsd vare bare 6,- kroner pr. kg.
Om ettersporselselastisiteten i tallverdi er mindre enn 1, vil
marginalinntaket ved en ekning av det kvantum som skal omsettes
vere negativt, La oss g& ut fra at prisen pd konsummelk er 50 ore

og at elastisiteten er 1lik - o0,2:

MRy onsummelk = 50(1+ -i,z = ~ 200

Marginalinntaket ville altsd i dette tilfelle vare minus
2,~ kroner. (En mid regne med at elastisitetene varierer med be-
hovsdekningen og prisenes hoyde).

Tilpassingen til en monopolist kan fremstilles grafisk slik
som vist i figuren nedenfor,

Her er tilpassingen som foran nevnt slik at skjeringen
mellom grensekostnadskurven og den totale grenseinntakskurve be-
stemmer det totale kvantum som omsettes i markedet og kvanta av de
to varer bestemmes ved at grenseinntaket skal vere lik for alle
anvendelser og lik det totale grenseinntak., Ut fra skjeringspunk-
tet mellom grensekostnadskurven og den totale grenseinntakskurve
bestemmes fordelingen av det total kvantum X som tilsvarer skjer-
ingspunktet ved & trekke en horisontal hjelpelinje gjennom sk jer-
ingspunktet. Der denne skjarer grenseinntakskurvene for henholds-
vis marked 1 og marked 2, trekkes loddrette hjelpelinjer. En finner
kvanta for de to markeder hvor disse sk jerer mengdeasksen, og prisene
bestemmes ut fra sk jeringspunktene med de respektive etterspersels-

kurver for de to markeder.
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Fig., 6.2.2.4., (2).

For en samvirkeorganisas jon som driver prisdiskriminering
under de foran angitte betingelser, f4r en et litt annet forhold.

Den md betrakte det totale kvantum som gitt og si sske & fordele
dette pd de ulike anvendelser (markeder), slik at det totale grense-
inntak blir storst mulig. Det er nd det gitte totalkvantum som
bestemmer det totale grenseinntak (altsé sk jeringspunktet mellom
den loddrette linje gjennom punktet X for totalkvantum pid mengde-
aksen og MR). Forevrig blir det videre resonnement som for en
monopolist som driver diskriminering.

En skal nd fere inn forutsetningen om at det er maksimalpris
P2 den ene varen. Om nd ettersporselen etter denne vare til gjeld-
ende maksimalpris skal dekkes (av sosiale grunner eller etter pdbud
fra myndighetene) har organisas jonen ikke fordelingen av kvantum som
aks jonsparameter lenger og md omsette resten av det totale kvantum

i det annet marked,



Fig., 6.2.2.4, (3).

Om det derimot ikke er noen sosizle skranker eller padbud
angdende fordelingen, vil tilpassingen, ndr formilet er & f8 storst
mulig totalinntak, skje som i figuren nedenfor. Her er det skjer-
max. °€ MRl
som blir omsatt av vare nr. 1 (til pris pl). Resten blir omsatt

ingen mellom maksimalprisen P2 som bestemmer den mengde
av vare nr, 2 til maksimalprisen sd lenge totalkvantum ikke er ster-
re enn at maksimalprisen blir effektiv. S

En f&r et forhold som er helt analogt om en forutsetter en
samvirkeorganisas jon som foretar reguleringseksport. (En betrakter
da bare en vare). En skal derfor se litt narmere pi en slik situ-
asjon. (Jfr. fig.(5)). Grenseinntaket skal ogsi her vere det samme
i begge markeder om mdlsettingen er sterst mulig totalinntak og en
ser bort fra eventuelle skranker for tilpassingen. Med en gitt
pris pd& verdensmarkedet, uavhengig av eksportens sterrelse fra
vedkommende organisasjon (land), vil grenseinntaket i dette "mar-

ked" vzre lik prisen Py- Samvirkeorganisas jonen vil ut fra disse
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Fig. 6.2.2.4. (4).

P, = prisen p& verdensmarkedet

% Mengde

Fig. 6.2.2.4. (5).

e
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forutsetninger tilpasse seg pa legende mdte: Forst bestemmes det
kvantum som skal omsettes péd hjemmemarkedet. Det er begstemt av-

sk jeringen mellom P, og MRl' Dette omsetteéffii-prieen4pifﬂ Resten
av totalkvantumet blir eksportert til prisen Py«

La oss forutsette at avregningspris som de enkelte medlemmer
fAr utbetalt etter, blir den veide gjennomsnittspris i de to
markeder. Dersom mulighetene for eksport til prisen P, er "ube-
grenset", vil pris og kvantum i hjemmemarkedet holde seg uforandret
ved en ekning av totalkvantum. Derimot vil den veide gjennomsnitts-
pris g4 ned ndr den andel av totalkvantum som eksporteres eker, og
de enkelte produsenter vil derfor fd en lavere pris for sine pro-
dukter.

For 4 unngd misforstdelser vil en alt her poengtere at den
norske eksport av landbruksprodukter gjennom organisas jonene ofte
er sdkalt "reguleringseksport", Formdlet for denne er en viss av-
lastning av ekstraordinzre "topper" pd det norske marked med den
hensikt & stabilisere priser og produksjon innenlands. En skal
seinere komme narmere inn pA disse forhold. Her vil en noye seg

med & bemerke at for enkelte varers vedkommende er det vanskelig

4 unngd reguleringseksport av slike "topper" pd grunn av natur-
bundne sesongsvingninger i produksjonen og kravet om en rimelig
behovsdekning ogsd ndr produks jonen er sesongmessig lavest., Ved
reguleringseksport kan en ikke vente & finne tilpassingsbetingeisene
ovenfor oppfylt. Men analysen ovenfor kan nok i mange tilfelle

gi forklaringen p4d at det oftest ved prisdiskriminas jon mellom det
innenlandske marked og verdensmarkedet selges til de laveste priser
pd verdensmarkedet., I alminnelighet vil ettersporselselastisiteten
for den etterspersél P4 verdensmarkedet som er rettet mot ved-
kommende eksportland vazre mer elastisk enn ettersporselen innen-
lands.

La oss g8 tilbake til en situasjon med maksimalpris p& den
ene av de to anvendelsesformer for rdvare (f.eks. melk), men uten
skranker for tilpassingen. S3& lenge maksimalprisen er effektiv, fir
en formelt det samme resultat som ved analysen av eksportsituasjonen
foran.

Men hvordan vil det g8 hvis totalkvantumet sker? Feor eller
seinere vil en n& den situasjonen hvor maksimalprisen ikke lenger kan
holdes. La oss se hva som vil skje ved en slik overgang ved &
betrakte fig. (6). Ved et ganske lite kvantum er grenseinntaket
hoyest i marked I. En vil fortsette & gke salget i dette marked
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- ' Fig. 6.2.2.4. (6).

inntil grenseinntaket der blir 1lik maksimalprisen i marked II.
Deretter vil en fortsette & selge i marked II sd lenge som maksi-
malprisen kan holdes. N&r denne ikke kan holdes lenger, vil grense-
inntaket i dette marked falle med et "sprang", slik som antydet ved
' den vertikale hjelpelinje a b. NAr maksimalprisen ikke lenger

kan holdes, lonner det seg derfor &4 gd& over til & ocke salget bare
i marked I igjen, inntil grensinntaket i dette marked er falt ned
til punktet c. Da er grenseinntakene igjen like store i de to
markeder og en cker videre salget i begge markeder ved en slik for-
deling at grenseinntakene fortsatt blir like store i de to markeder.
Ved maksimalpriser vil en sdledes kunne fi sprangvise endringer i
grenseinntakene.

Hvordan vil den totale grenseinntakskurve forlepe i dette
tilfelle. Det vil en se ved 8 gjennomfore resonnementet foran pé
en litt annen mite: S& lenge totalkvantum er mindre enn 0B, vil
organisas jonen selge kvantum OA i marked I til pris P, o8 resten i
marked IT til maksimalprisen. En ekning av kvantum ut over OB vil
bli omsatt i marked I, mens pris og kventum i marked II er ufor-
andret inntil en har nédd et tota;kvantum.OC. Ved et sterre kvan-
tum enn dotte, vil tilpassingen skje somni eé fritt marked. Vi
ser at den totale gremnseinntakskurve TMR vil f& den form som vist i fig.
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Fig. 6.2.2.4, (7).

6.2.2.4, (6) og en kan bruke denne hjelpelinje pd samme mite som
tidligere. Hellingen pd TMR-kurven wmellow kvanta OB og OC vil
vaere parallell med‘MRi-kurven. N&r en bruker hjelpelinjene (MR-
linjene) p& vanlig mite for & finne tilpassingen, vil en nemlig
for ethvert kvantum i dette omrddet stote pd maksimalprislinjen i
IT-markedet, slik at tilpassingen md skje i I-markedet.

Hvordan ville tilpassingen bli ndr formdlet er sterst mulig
totalinntak, hvis det var maksimalpriser i begge markeder? En skal
fremdeles forutsette at samvirkeorganisasjonen stdr "fritt" i 4
tilpasse sitt kvantum i de to markeder, (altsi ingen "sosiale
skranker!" eller "pdbud" fra myndighetenes side om hvordan kvantum
skal fordeles i de to markeder). Tilpassingen blir da som vist i
fig. 6.2.2.4,.(7). Forst dekkes det marked som har den hoyeste
maksimalpris. I fig. 6.2.2.4.(7) er det marked II, Et sterre
kvantum enn det som kan omsettes til gjeldende maksimalpris i
marked II, i figuren OA, omsettes i marked I (sd sant P, > MR,
etter det sprangvise fall pd siste storrelse ndr den gjeldende
maksimalpris ikke lenger kunne holdes) inntil ogsid dette marked er

dekket til maksimalprisen. Ved et kvantum som er sterre enn 0OC
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i fig. (7) er begge maksimalpriser ineffektiv og situasjonen blir
som i et fritt marked. En ekning av kvantum fra OB til OC omsettes
i det marked som i dette omrdde har det heyeste gremseinntak. I
fig., (7) er dette marked I. Kurven for det totale grenseinntak
(TMR) vil derfor f4 en form som vist i fig. (7) (dobbelt-streket).
En har foran sett hvordan tilpassingen vil bli dersom en

har en vare som kan omsettes P4 et hjemmemarked og et eksportmarked
(*verdensmarkedet"). Men hvordan vil tilpassingen bli dersom det er
flere eksportmarkeder, til dels med bindinger bdde for pris og kvan-
tum. Dette ville vere tilfelle hvis bdde pris og kvantum til ett
eller flere land ble fastsatt ved handelsavtaler. (En kan f.eks.
tenke pa4 Danmarks eksport av enkelte landbruksprodukter). I fig.
(8) s. 14 nar en antydet en situasjon hvor en foruten i hjemme-
markedet (I) har to markeder (II og III) med handelsavtale og kvote
som kan fylles til faste priser, og et marked (IV) uten kvotebe-
grensning og gitt pris, uavhengig av eksportkvantum (“Verdensmarked-
et").

Kr.
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Fig. 6.2.2.4k. (8).
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Kurven TMR (dobbelt-streket) viser hvordan det--totale-grense-
inntak vil se ﬁt ved en utvidelse av produksjonen. Dersom kvantum
er mindre emm_OA, vil.det-hele omsettes pd hjemmemarkedet og etter-
sporselskurve I vil bestemme prisen. Dersom kvantum er sterre enn
OA, vil OA bli omsatt p& hjemmemarkedet til prisen p,, mens resten
blir solgt i marked II til den avtalte pris Py inntil kvoten AD
i dette marked er fylt. Om det totale kvantum er storre vil en s&
forst selge mer pd hjemmemarkedet inntil grenseinntaket p& dette
marked MR er 1lik p3 Det blir altsd da omsatt kvantum OB til
prisen pl pé hjemmemarkedet (I). NAr ogsd kvoten for marked III
er fylt, vil en igjen forst selge mer pd hjemmemarkedet inntil
grenseinntaket her er 1lik Py, Dersom marked IV ikke har noen kvote-
begrensning (og prisen er konstant uavhengig av eksportkvantum, vil
kvantum OC bli omsatt pd8 hjemmemarkedet til prisen p1 , et kvantum
som tilsvarer AD blir omsatt i marked II til prisen Pos kvantum EF
i marked IIT til prisen p3 og det overskytende kvantum blir omsatt
i marked IV til prisen Py -

Dersom handelsavtalen f.eks. for mérked II gikk ut pd at det
skulle leveres en bestemt kvote AD (og ikke inntil denne kvote) i
marked II og totalkvantum var mindre enn 0D, midtte en snu resonne-
mentet slik: Ferst dekkes marked II til prisen Pos deretter omsettes
resten i marked I til en pris som tilsvarer dette kvantum. En kunne
ellers endre forutsetningene pd mange ulike mdter. De eksempler som
her er gitt, skulle vere nok til & illustrere hvordan en kan resonnere
seg fram til den beste tilpassing under ulike forutsetninger.

Ofte vil det selvsagt vere hensyn som gjor at forutsetningene
er andre enn de en har regnet med i eksemplene foran. En ser f.eks.
av siste eksempel at her skulle teoretisk prisen pd hjemmemarkedet
tilpasses slik at grenseinntaket her ble 1lik prisen i det "darligste"
eksportmarked. Derav md en selvsagt ikke trekke den slutning at
dette alltid gjeres i praksis, I Danmark f.,eks. felger de den prak-
sis at prisen pd hjemmemarkedet settes lik det veide gjennomsnitt

>u*av de nettopriser som oppnds ved eksport til de ulike markeder. Det

kan‘her v&re ulike hensyn som spiller inn.

Vea\modellene for prisdiskriminering har en ikke tatt hensyn
til at kostnadene kan vere ulike ved omsetning i ulike geografisk
atskilte markeder eller ved foredling og distribusjon ved ulike
anvendelser av en rdvare som f.eks. melk,

Ved 4 ta med kostnadene i amalysen er det bare tilpassings-
punktene som blir noe endret, mens selve resonnementet og analyse~-

mdten blir den samme.
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Fig. 6.2.2.4. (9).

La oss ta som eksempel rdvaren melk som en forutsetter kan
omgettes i to markeder, konsummelkmarkedet og smprmarkedet. Vi ser
forst p& omsetningen av smer. I fig. (9) har en som foran tegnet
opp ettersperselskurven D og grenseinntakskurven (brutto) MR for et .-
~pestémt "marked", dessuten har en tegnet inn grensekostnadﬁEG;;en
MC for foredling og distribusjon i dette warked+ ~Substraherer en
nd MC fra MR for hvert kvantum fir en nettogrenseinntakskurven
eller avledet nettogrenseinntak (DNMR) for smer,

En kan g& fram pi samme midten Hr konsummelk, . Skal en nid se
hvordan melkeorganisas jonen tilpasser et gitt kvantum av rdvaren melk
i de to\markedentxkan en gjennomfere det samme resonnement som tid-
ligere, men en bet;%kten\gé DNMR-kurvene i stedenfor MR-kurvene.

De vil ligge nzrmere origo.Bgmaom‘regﬁi"vmre~noe brattere enn MR-
kurvene,

I fig. (9) har en latt grensekostnadskurven vare rett og
- stigende, men en kan godt gjennomfere resonnementet med MC-kurver

som er horisontale eller krumme.
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Ved reguleringseksport fir en tilsvarende\DNMR—kurygr~for det
innenlandske marked og eksportmarkedet. Dersom grenskoéthadene pr.
enhet ved eksport er konstante og eksportprisen er konstant uav-
hengig av eksportkvantum, vil bare den horisontale kurve for ver-
densmarkedets pris bli semket. Hvis grensekostnadene er stigende
(eller fallende), vil en f4 enh fallende (eller stigende) netto-

grenseinntakskurve ogsd i dette tilfelle.

6.2.2.6. Litt om topporganisasjonenes rmligheter for "varig" &

heve ocrigenn wiennom markedsregulering.

En har foran pekt pd at produsentene opptrer som kvantumstilpassere,
og at de ved avregning etter det gjennomsnittlige nettoinntak til-
passer seg til dette. Ved prisdiskriminering vil medlemmene fi&
utbetalt etter den veide netto gjennomsnittspris i de ulike markeder
og tilpasser sitt kvantum etter denne avregning. Om avregningen
endres, vil medlemmene etter teorien tilpasse sin produksjon slik

at deres grensekostnader blir lik avregningen pr. enhet.

En skal illustrere dette ved hjelp av et eksempel for en
samvirkeorganisas jon som omsetter em vare i to wmarkeder f.,eks.
hjemmemarkedet og eksportmarkedet (eller eventuelt en spesiell an-
vendelse som staten har garantert en bestemt minstepris for). En
forutsetter at prisen ved eksport (eller til garanterte priser)
er gitt uavhengig av de mengder som gir til denne anvendelse.

En slik situasjon er illustrert i fig. (1), del A og B (méle-
stokken er f.eks. lo ooo gangevhterre i del A enn i del B av fig-
uren). Del A viser kosinadskurvene for en typisk produsent (en
representativ produzent ), Del B viser hvordan laget tilpasser seg
i de to markeder. Hviz cksportprisen er Py vil laget omsette kvantum
OA til prisen p, pd h;ecumemarkedet og resten blir eksportert. En
hver utvidelse ;v prodnais jonen ut over kvantum OA vil bli eksport-
ert si lenge eksportpi.sen er uforandret Py (og ingen restriks joner
pid eksporten). PFrodusosnien tilpasser seg etter grensekostnadskurven,
men s& lenge den veidc siennomsnittspris - i fig. (1) - ligger
over kostnadsminimum {(punkt a i del 4), vil det vare en tendens
til at produks jonen blir utvidet. I dette tilfelle oppnds nemlig en
fort jeneste ut over kostn«dsdekning, og dette vil - under fri ad-
gang til 8 starte med vadkommende produksjon - stimulere til en
utvidelse av produks jonen ved at nye procdusenter kommer til. I
praksis vil selvfelgeliz noen av produsentene produsere mer, andre

mindre effektivt enn "den representative produsent", men det vil
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Fig. 6.2.2.6. (1).

vere en tendens til at det gjennomsnittlig skjer en utvidelse av

produks jonen sa leunge "den reprasentative produsent" oppndr en

nettofort jenestz, Ea uividesise 2v produls jonen vil lede til at
laget sker ekspurtaorn. MNAar gkenoriten eker (til den lavere pris pz),
vil gjennomesniti tri~ie v ra pod, Tilstremningen av nye produ-
senter vil derf~ L..ne srizen inntil ew likevekt inntrer, hvor det
ikke lenge:r cnen®n mosr moertofost jeneste. Hvis P, blir lavere enn
P, i fig. (Li. =2l 7o %% en tendens til at produksjonen innskren-
kes, da on svres-auapstrid under dette nivd vil bli lavere enn gjen-
nomsnittskostanad Don vepredcntative produsent vil ikke lenger

f8 full kosinadsdoicizy . og soeen produsznter vil g8 ut av produk-

sjonen. Iisjem p. ril Zusror astvde et likevektsnivd som prisen

vil pendis owmkyling, ~ fsw tovalgvantum som blir produsert, vil
pendle omkring wael "fvocow som kan omietitas til denne gjennomsnitts-~
pris i de to mamaedssr ! yrvsatt Kvantamlilpassing, fri adgang

til 4 staxte og =twvie vilkowmende produssjon og tilstrekkelig til-

gang pd de nedviacigze noduks jenalektores),
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Det vesentlige nye ved landsomfattende topporganisasjoner
sammenliknet med lokale eller regionale lag som mer eller mindre
konkurrerer med hverandre er som foran pdpekt markedsregulering
gjennom ulike tiltak. De ulike former for prisdiskriminering,
enten mellom ulike anvendelser av rdproduktet eller ved reguler-
ingseksport er kanskje viktigst. Men det grunnleggende trekk med
kvantumstilpassing av de mange individuelle enheter blir tilbake,
selv om produsentene er organisert helt til topps. Er det da mulig
ved oppzjor ethter gjennomsnittlig nettoinntak (hvor en fir et veid
gjennomsnitt 27 de ulike priser) & oppnd varig hoyere priser ved &
nytte markedsregulerende tiltak?

Dette vil vare meget vanskelig pd lengre sikt om ikke supp-
lerende tiltak som kan virke regulerende pd produksjonen, kommer
til, Er det fri adgang for nye produsenter og tilgang pd& produk-

s jonsfaktcorer (som for egg- og fleskeproduks jonen om det er til-
gang pd kraftfér), vil det vere en tendens til at prisene p& tross
av prisdiskriminering f.eks. ved eksport, vil bli presset ned til
det samme "normalnivAd" ("likevektsnivAd") som tidligere bestemt av
den prisheyde som svarer til "levelige kar" eller full kostnads-
dekning for den gjennomsnittlige eller "typiske" produsent. Om en
ved reguleringseksport i en periode fAr presset gjennomsnittsprisen
til produsent (avregningsprisen) hgyere, vil dette (forutsatt ra-
sjonell tilpassing til det tidligere lavere prisleie) fore til
produks jonsutvidelse hos tidligere produsenter og nye produsenter
vil komme til med ytterligere produksjonsgkning til felge. Dette
vil presse prisen (gjennomsnittsprisen) ned igjen ogsd om reguler-
ingseksporten fortsetter, idet den lavere pris ved eksport vil
trekke den veide gjennomsnittspris ned. Og under samme forhold
ellers vil feorst likevekten inr~re ndr en kommer ned pd det tid-
ligere "normale prisnivd" ("likvektsnivd"). Dette forutsetter at
nye enheter som kommer til, produserer like effektivt som de tid-
ligere. Om reguleringseksport forer til sterre total produksjon,
vil om de nye enheter er mindre effektive, den nye "normalpris"

bli liggende noe heyere, For produksjoner som egg og flesk vil

T kreftiérpris og tilgang pd kraftfér virke sterkt inn p& hvilket pris-
nivd som vil bli "det normale". S& lenge produsentene er kvantums-
tilpassere, med fri adgang til produks jonsutvidelse og fri adgang
for nye produsenter,er det derfor boerenset hva organisas jonene
ved de névarende handliqgsregler kan gjore for & heve nivdet for

prisen til produsent, Men en kan gjore mye for & stabilisere




6.2.2.6. s.4.

prisene omkring "normalnivdet!: - -Om markedsreguleringen suppleres
med kraftférrasjonering eller spesielt heoye priser_ pi kreftfér ut
over visse grunnkvoter og liknende tiltak, kan prisnivdet varig h
heves. Forholdet er mye det samme i melkeproduks jonen. Ved inn-
foring av prisdiskriminering og heving av gjennomsnittsprisen over
"normalnivdet" kan ogsd her dette medfere tendenser til produk-

s jonsokning., Tiltakene p& melkemarkedet i 1930-3rene forte til
betydelig produks jonsokning. (Arsaksforholdet var dog her meget
sammensatt). @kningen av produksjonen sldr dog ikke her si raskt

ut som for varer som egg og flesk og mange planteprodukter for
direkte salg. For det feorste er melkeproduks jonen en langsiktig
produks jon. Jordarealet kan bare skes langsomt og melkeproduks jonen
er alternativ til andre produks joner, mens egg og flesk ofte er
supplementere. Kornproduksjonen er et alternativ til melkeproduk-
s jonen i mange omrdder. En har benyttet seg av dette gJlemmom land-
brukspolitiske tiltak for 3 bremse ekningen i1 melkeproduks jonen.
Ved 4 sette opp Kornprisen 1 Torhold til melkeprisen og fastsette
et bestemt minsteforhold mellom kornpris og melkepris har en ledet

produks jonsekningen over fra melk til kornm.

Dette bringer oss over pd sporsmilet om sammenhengen mellom

de ulike produksjoner. Som foran nevnt vil "normalprisnivdet" for

produks joner som egg og flesk ha nerﬂsamgenheng med tilgangen og
prisen pd importert kraftfér. Ved at flé%keprisenwﬁér en tendens
til & innstille seg etter kraftférprisen, vil en ogsd fid en tendens
til at prisene for den evrige kjottproduksjon innstiller seg etter
samme grunnlag. Prisen og tilgangen pd importert kraftfér vil der-
ved fi stor betydning for den betaling en kan oppnd pd det heim-
avla féret ved ulike produksjoner. Billig importert kraftfér kan
undergrave lennsomheten ved produks jonen av norsk fér. Dette er et
viktig forhold &4 ta i betraktning ved utformingen av kraftférordning-
en.

Det vil ogsd vare en sammenheng mellom de gvrige husdyrproduk-
s joner og melkeproduksjonen. Om en bestemt husdyrproduksjon blir mer
lennsom enn en annen, vil det vare en tendens til at flere produ-
senter legger storre vekt pd denne produksjon enn fer og omvendt.
Det er derfor meget viktig & sikre lonnsomheten av de grunnleggende
produks joner (det amerikanerne kaller basic products) for derved
sikrer en ogsd i noen utstrekning lonnsomheten ved de andre produk-

sjoner. I de omrdder av landet hvor forholdene ligger til rette
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for kornproduksjon, vil det ogsd vaere en nzr sammenheng mellom lenn-
somheten av melkeproduks jon og kornproduks jon. Blir kornproduk-~

s jonen mer lennsom enn melkeproduks jon for visse produsenter (av-
henger mye av forholdene pd det enkelte bruk og for den enkelte
bruker, bl.a. av mulighetene for sikkert og godt betalt arbeid
utenom bruket) vil det skapes en tendens til at enkelte av disse
legger om helt eller delvis fra melk til korn. Ved en god kornpris
kan sdledes produks jonsauken ledes over pd et felt hvor det er et
meget stort udekket behov og hvor en har garanterte priser og av-
setning. Dette kan i neste omgang ogsd vare en medvirkende faktor
til 4 sikre lennsomheten for melkeproduks jonen og derigjennom ogsé
de pvrige husdyrproduks joner. Melken og kornet er de grunnleggende
produkter i norsk jordbruk. Kan en gjennomfere tiltak som sikrer
leonnsom produks jon og avsetning for disse produkter, vil en derved
ogsd skape en vesentlig del av grunnlaget for en lennsom jordbruks-
produks jon i det hele tatt.

En har foran under innledningen til behandlingen av fored-
lings~ og omsetningssamvirkelag nevnt sdkalte "produks jonsrapporter"
som kan sendes ut fra de enkeélte organisas joner. Disse produk-

s jonsrapporter, som pd ingen mdte er prognoser i vanlig forstand,
bygeges pd opplysninger som fdes inn fra produsentene ved hjelp av
sporreskjemaer. De har szrlig vert brukt pd gronnsakproduksjonenes
omrdde og for kortsiktige husdyrproduks joner som for produksjonen
av egg og flesk, Ved f.eks. 84 sende ut sperreskjemaer til grenn-
sakprodusentene tidlig for vAronna og sperre om produsentenes fore-
lepige produks jonsplaner og etter bearbeiding av disse & sende ut

en rapport om resultatene hva totalproduksjonen og dens sannsynlige
virkning p4 prisene angir, kan organisas jonen sgke & pdvirke produ-
sentenes endelige planer. Da disse rapporter nettopp tar sikte pi
en tilpassing og endring av de foreleopige planer, bopde helst ikke
betegnes prognoser, men rapporter. Det er si & si produsentene som
gruppe som orienterer hverandre gjennom sin felles topporganisasjon,
Topporganisas jonen kan ogsi henstille til produsentene & endre sine
foreleopige planer i en bestemt retning. Dessverre er svarprosenten
fra de produsenter som sperres ikke alltid serlig tilfredsstillende,
og produsentenes reaks joner pi rapportene er ogsd lite undersokt.
Slike rapporter kan neppe hindre at de enkelte produsenter opptrer
som kvantumstilpassere ved sin planlegging av produksjonen. De
planlegger ikke samlet som gruppe. Det er derfor usikkert i
hvilken grad slike rapporter kan tjene til 4 heve de oppnddde priser

i gjennomsnitt for en rekke av &r. Derimot kan de utvilsomt tjene



6.2,2.6. 8.6.

til ut jamning av produks jon og priser og i den forstand—vere et
effektivt produks jonsregulerende middel. A

Analysen for et lag som driver outlook reports kan gjennom-
fores med utgangspunkt i det sdkalte edderkoppspinnet, jfr. fig.
(2). La oss betrakte skjeringen mellom tilbuds- og ettersporsels-
kurven i fig. (2) som en normalpris, dvs. den pris som prisene i de
enkelte &r vil variere omkring. Den representerer den gjennom-
snittlige lonnsomhetsgrense for produsentene. Hvis prisen ett ar
blir hoeyere, vil det skje en utvidelse og det okte tilbud vil i
gin tur trykke prisen ned, den lave pris vil fore til reduks jon
1 tilbudet osv.

Kr. T

B O,
~ "

- a mm am e e

o
N
¥
1
1
1
1
[]
1
'
1
\
'
'
1
1
i
1
)
1
i
i
)
1
1
1
1
3
1
1
{
]
)
t
PO s g
1
]
A
)
1

x xé Mengde

Fig. 6.2.2.6. (2).

De sterke tilfeldige svingninger i f.,eks., grennsakproduk-
sjonen vil i seg selv bli 4rsak til sterke svinguinger.i prisen. og
derved lett ogsd i arealene for kommende sesong. Sett at det ett
4r blir produsert et betydelig mindre kvantﬁﬁ”gan "normalkvantum"
p& grunn av misvekst. Da vil prisen bli heyere enn ventet, f.eks.
p, i fig. (2). Den hoye pris vil gjerne fore til en planlagt

sterk gkning av mengdene i neste sesong, f.eks. fra x, til x,.
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P4 grunnlag av sp@rreskjemaene'sendex_pa organisas jonen

ut melding om at det forelepig planlagte areal‘vii_gi*¢t~kvantum
5 08 en pris P,y mens en reduks jon av det plgplagte érea1/ﬁ3 N % _
under forutsetning av "normaldr" vil svare tii "normalprisen”,
Produks jonsrapporter tjener altsd forst gg’%remst til & stabilisere
prisene omkring en normal-pris. Undep/Evantumstilpassing, fri ad-
gang til 4 starte med vedkommende prp&uksjon og ubegrenset tilgang
p& produks jonsfaktorene, vil det ikﬁe varig heve prisene om ikke
produsentene kan bli p&virket til 4 tilpasse seg til grenseinntaket
(den korrigerte ettersperselskurve uttrykt ved p (1 + %). Dette er
det hittil ikke gjort forsock p& & oppni.

Serlig betydningsfullt ville outlook reports vere hvis med-
lemmene loyalt fulgte organisas jonens henstillinger. Men ofte vil
det vare slik at det enkelte medlem regner med at det betyr sé

b. ¢

lite om han ikke endrer sin produks jonsplan bare alle de andre gjor
det,

En stabilisering av prcduks jon og priser sd den unngir de
sterke svingninger fra det ene &r til det annet har imidlertid en
stor betydning i seg selv, bAde sett fra forbrukernes og produ-
sentenes synspunkt. Jevn behovsdekning i alle &r er en stor fordel
for forbrukerne. Det er ogsd et nsdvendig grunnlag for & oppar-
beide det hoyere forbruk. Dette vil i sin tid skape grumnlag for

en lennsom utvidelse av produks jonen.



7.1, Mulighetene ved andre "regler" for samvirkeorganisas jonenes

arbeidsmite.

En kom foran til den konklus jon at sd lenge produsentene
som kvantumstilpassere planla individuelt og uavhengig pd grunnlag
av avregning etter gjennomsnittlig nettoinntak i organisasjonene,
er det nodvendig med supplerende produks jonsregulerende tiltak om
prisnivdet og lonnsomheten for vedkommende produks joner varig skal
kunne heves. Det en nd skal se pd er hva som teoretisk kan oppnds
ved tilpassing etter netto grenseinntak og hvordan en slik til-
passing kan tenkes realisert, f.eks. ved at topporganisasjonen
direkte bestemmer produks jonsvolumet, ved andre avregningsprin-
sipper, f.eks. at netto grenseinntak blir utbetalt for en produk-~
s jon ut over visse grunnkvoter, gjennom produksjon pd grunnlag av
kontrakter med topporganisas jonen etc.

Som foran nevnt har samvirkeorganisas jonene i alminnelighet
ikke herredomme over medlemmenes produksjon. Makrellaget danner
her et unntak. Det har tidligere i mange tilfelle gitt stoppordre
til produsentene ndr det fant at fangstmengden ble for stor i for-
hold til markedsforholdene. Under slike forhold kunne organisasjon-
en opptre som monopolist og tilpasse seg der hvor det marginale
nettoinntak er lik marginalkostnadene. Et helt annet sporsmil
er om laget har opptridt pid demne mdte. (Siden Makrellaget fikk
opprettet en fabrikk for oppmaling av "overskottet" til fiskemel,
har det ikke nyttet seg av produksjonsregulering ved stoppordrer).

I alle tilfelle vil det ha stor teoretisk interesse & se pi
tilpassingen for et samvirkelag som hadde fullstendig herredemme
over produks jonsvolumet. Tilpassingen er illustrert i fig. (1)

nedenfor.
Kurvene har den samme betydning som for tilsvarende frem-

stilling tidligere.

Som det vil vere kjent fra den ekonomiske teori, vil det
totale nettoinntak for laget, og dermed ogsd for de enkelte med-
lemmer, bli sterst mulig ved en tilpassing der det marginale netto-
inntak i laget MNIo er lik den totale tilbudskurve for laget dvs.
lagets MCo (som fremkommer ved en horisontal summering av medlem-
menes grensekostnadskurver, jfr. tidligere figurer). En innser at
det totale nettoinntak blir storst ved denne tilpassing ut fra det
enkle resonnement at tillegget i kostnadene er lavere enn ckningen i
nettoinntaket ved en kvantumsokning til venstre for skjsringspunktet -
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R mellom den totale marginalkostnadskurve MCo og kurven for det
marginale nettoinntak MNIO. Til heyre for punktet R er kostnadene
ved en skning av kvantui storre enn skningen i nettoinntaket. Laget
oppndr derfor det storste totale nettoinntak ved & gi stoppordre,
slik at produksjonen i1 den betraktede perioden ble 1lik . Uten
stoppordre ville medlemmene i dette tilfelle produsert (fanget) et
kvantum lik Xy En merker seg at myndighet for laget til & gi
stoppordre ikke vil sikre en tilpassing etter teorien for en mono-
polist, unntatt ndr fangsten ellers ville bli for stor.

En kan 21tsd konstatere at rent formelt vil en tilpassing
hvor marginalkostnadene ved en utvidelse av produks jonen er lik
det marginale nettoinntak for laget, gi det hoyeste totale netto-
inntak for medlemmene. Forelopig skal en se bort fra de ytre
muligheter, for 4 realisere dette. En tenkexrfla pd skranker satt opp
av myndighetene gjennom maksimalpriser o.1l. og "sosiale" skranker.
Det er jo opplagt at en monopolistisk utnytting av markedet for
viktige landbruksvarer med lav ettersporselselastisitet i alminne-
lighet ikke vil bli tillatt av myndighetene i noe land. En skal
her i stedet feste oppmerksomheten pd sporsmidlet om mulighetene
for at en topporganisasjon kan f& sine medlemmef til & planlegge
produks jonen slik at tilpassing etter marginalkostnad og marginal-
inntak tilnzrmet kan realiseres. (De store tilfeldige svingninger i
produks jonen ville i alle tilfelle forhindre en fullstendig tilpass-
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ing). En skal som foran forutsette at-medlermenme. _har full kjenn-
skap til kostnadskurvene i eget anlegg og til kurvene.for-netto-
inntaket i den felles organisasjon. Om eh fremdeles forutsetter
at medlemmene er kvantumstilpassere, vil de imidlertid allikevel
tilpasse seg etter avregningen fra laget pAd grunnlag av det gjen-
nomsnittlige nettoinntak, og ikke etter det marginale nettoinntak.
I slutten av 1930-3rene gikk storparten av skningen i melke-
produks jonen til smerproduks jon. Marginalinntaket var da det beleop
pr. kg som melken kunne utbringes i ved smorproduksjon, og som 18
atskillig lavere enn det gjennomsnittlige inntak som ble utbetalt
fra meieriene. Dette forhold var alminnelig kjent og diskutert,
men produsentene tilpasset seg som kvantumstilpassere pd grunnlag
av avregningen etter gjennomsnittsinntaket. Slik vil det alltid
vaere selv omprodusentene blir opplyst om marginalinntaket. Topp-
organisas jonen kunne selvfolgelig henstille til dem at de skulle
tilpasse seg etter marginalinntaket. Men fordi produsentene er
kvantumstilpassere, vil det for dem fortone seg slik at dette ikke
er det som tjener deres egne gkonomiske interesser best. Og det
er vanskelig & f4 folk til 4 folge henstillinger som ikke ligger
i flukt med det som de anser for & fremme deres egne privatgkono-
miske interesser. Det er ogsd pekt pd (f.eks. av Aukrust i fore-
lesninger om norsk jordbrukspolitikk), at tilpassingetter det
gjennomsnittlige nettoinntak for melken (hvor en fAr en veiet netto
gjennomsnittspris for de ulike anvendelser) kunne medfore storre
bruk av importert kraftfér enn bendene som gruppe var tjent med.
For jordbruket som helhet, betraktet som en monopolist, ville det

som foran nevnt ikke "lenne seg" & produsere mer enn at marginal-
kostnadene ble lik marginalinntaket ved smerproduks jon. For den
enkelte produsent fortonte det seg imidlertid slik at det var loeonn-
somt & utvide produks jonen til hans grensekostnad var lik avregningen
fra meieriet. Det var selvfolgelig ogsd folk innenfor melkeorga-
nisas jonene som var merksamme pd dette forhold, og det ble ogsd i

en artikkel i "Nationen" (av ndvarende generalsekretzr Bonden i
Norges Bondelag) foresldtt 4 gdbver til avregningsregler som kunne
lede til en slik tilpassing. (Det var selvfolgelig ogsd et spors-
mdl i hvilken utstrekning samfunnet ville tillatt jordbruket &

opptre som monopolist).
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En skal nd videre se pd hvilke muligheter som foreligger ved

andre avregningsregler. Den avregningsmlte som kanskje teoretisk
skulle ha den storste tendens til & pdvirke produks jonen i retning
av monopolistisk tilpassing ved prisdiskriminering (som drevet f.eks.
av melkeorganisasjonene) ®r avregning etter visse kvoter til det
gjennomsnittlige nettoinntak,; som oppnds for den/de beste anvend-
elser; mens resten og en skning av vedkommende produsents produk-

s jon, avregnes etter det som det ddrligste alternativ utbringer.

La oss for enkelthets skyld forutsette diskriminas jon mellom to
anvendelser, og at begge anvendelser skje%}lkonstante priser (f.
eks. maksimaipris for konsummjelk og smerinnblanding i margarinen
til konstant pris). Avregningsmldten (som en kan kalle kvotegradert
avregning) vil da g& ut p& at hver enkelt produsent blir tildelt

en bestemt kvote som han er berettiget til & f& avregning for etter
det gjennomsnittlige nettoinntak for den beste anvendelse. Men for
hele overskottet ut over denne kvote, vil han bare fi avregning
etter nettoinntaket for den ddrligste anvendelse. Idéen bak denne
avregningsmidte er at hver enkelt produsent skal bzre konsekvensene
av om han gker sin produks jon og at denne okning md gd til den
dirligste anvendelse. Oppgjoret fra f.eks. meieriet vil da bli

pd den mdte a2t de to (eller flere) klasser er oppfort med hver sin
avregning pr. enhet, slik at produsentene tydelig blir gjort merk-
sam pd forholdet. MAten er provd i U.S.A. i regionale samvirkelag
for melk, med forskjellig avregning for det som gikk til konsummjelk
og det som mdtte g8 til produks jon. Resultatet har ikke alltid
svart til forventningene, vel ofte fordi laget ikke hadde 1loo %
tilslutning og at "markedet" ikke var tilstrekkelig "isolert" fra
produsenter utenom. "Outsidere" vil jo vare "farlige" for en slik
plan. Hvordan en slik plan virker, er sekt illustrert i fig. (2)
nedenfor. I figuren er tegnet opp kostnadskurvene for en enkelt
produsent. La oss anta at hans kvote til hegste avregning er 1lik
OA til en pris av AC. Samvirkeorganisasjonen vil ta sikte pd & f&
ham til 4 handle som om ettersporselskurven rettet mot hans produk-
sjon er 1lik ECGR. GR illustrerer her nivdet for avregningen ved
den dirligste anvendelse. Denne avregning dekker ikke produks jons-
kostnadene slik kurvene er tegnet inn pd figuren. I eksemplet
ville produsenten om han tilpasset seg strengt etter gkonomiske
prinsipper, bare produsere sin kvotes heogste avregning. Dersom han
derimot opptrer som kvantumstilpasser og tilpasser seg i forhold
til den veide gjennomsnittspris ved de to anvendelser (som ville

vere avregningen etter det vanlige prinsipp), vil han utvide sin
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produks jon inntil hans grensekostnader er lik den veide gjennom-
snittspris P, pd figuren. En slik tilpassing vil som foran nevnt
ved fri adgang for nye produsenter til & komme inn, skape en tendens
til at den veide gjennomsnittspris presses ned til nivdet p& pd
figuren (om en forutsetter at figuren gjelder for "den representa-
tive produsent"), hvor den middels dyktige produsent akkurat far
dekket sine produks jonskostnader (eventuelt med en viss "normal"
fort jeneste inkludert). Dette niv& vil da tilsvare "normalprisni-
videt" nevnt foran.

Andre former for avregning med samme formdl kunne selvsagt
tenkes. Hver produsent kunne f.eks, tildeles kvoter som ble av-
regnet etter gjennomsnittlig nettoinntak ved to anvendelser, mens
fremdeles 2l1ll produksjon ut over kvoten ble avregnet etter det som
kunne oppnds ved den dArligste anvendelse.

T alle tilfelle vil det vare store praktiske vanskeligheter
forbundet med gjennomforingen av slike ordninger som ovenfor antydet.
Mange ville kanskje ogsd finne at ordningene stred mot de prinsipper
de mener samvirket beor arbeide etter., Dette vil kanskje i ennid
storre grad vare tilfelle om samvirkeorganisas jonen p& en eller
annen mdte fir avgjerende innflytelse p& hvor mye den enkelte
produsent skal produsere og dermed ogsd pid totalproduksjonen og den
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avregning til produsent som kan oppnds. Dette\vil~igrupnen gi at
de enkelte medlemmer av gruppen overlater til gruppensm(;aggts)
ledelse & ha en avgjorende innflytelse ndr det gjelder planleggingen
av produks jonen pd det enkelte bruk. Ordningen kan tenkes gjennom-
fort pd noe forskjellig mdte. En kan tenke seg direkte pdlegg om &
produsere visse kvanta for salg og hverken mer eller mindre. Dette
vil jo vare et veldig "hardt" system. Under krigen med pdlegg fra
myndighetene, var det jo ikke noe forbud mot & produsere mer enn
pdlagt. En annen midte var at organisasjonen opptrddte som opsjons-
fastsetter. Det vil si at den ga hver produsent en opsjon, et
bestemt kvantum, til en bestemt pris, og at vedkommende produsent
kunne avsld eller motta tilbudet. Dette er vel den form en tenker
P34 ndr en snakker om regulering gjennom kontraktavtaler. Om en
topporganisasjon med regulering av markedet som oppgave, kunne
"forhandle" seg fram med den enkelte produsent om kvoten, er vel
mer tvilsomt. En finner kontraktdyrking ogsd i dag for visse spe-
sielle grennsaker, hvor det forekommer relativt f4 produsenter.
Slike forhdndskontrakter med omsetningsleddet vil selvfelgelig ogsé

i hog grad kunne fremme en stabilisering av produks jonen og mar-
kedsdekningen til fordel bAde for forbrukere og produsenter,
Kvoteregulering av fleskeproduks jonen var forsekt i Danmark i
slutten av 193o-3rene.

Skal en organisasjon gjennom "kontraktproduksjon'" f& den
tilsiktede virkning p& sterrelsen av den totale produksjon, mid den
selvsagt ha hidnd om storparten av produksjonen. Det kan jo bli mer
fordelaktig & produsere for "outsidere" ndr de svrige begrenser
gin produksjon. Ordningen ville derfor ha et sikrere grunnlag om
vedkommende organisas jon gjennom lovgivning har sikret hidnd om hele
forsteutbudet, slik en finner eksempler pd innen fiskerisamvirket,

Ved diskus jon av nye "handlingsregler" for samvirkeorganisa-
sjonene md en ogsd ta myndighetenes reaksjon pd nye tiltak med i
betraktning. Tiltak med vesentlig stabiliserende formil skulle
en kunne regne med alltid ville bli hilst velkommen. Forbrukerne
betrakter stort sett stabilisering av priser og produksjon som
meget fordelaktig. PA grunn av de institusjonelle bindinger gjen-
nom "indekspolitikken" har det ogsd fordeler sett fra myndighetenes
synspunkt. Stabilisering av produks jonen er ogsid fordelaktig fra
produsentenes synspunkt ved at det faste produksjonsutstyr blir

jevnere utnyttet, slik at produks jonskostnadene blir mindre.



-

Tiltak som tar sikte pd 4 heve prisene til produsent ved

" monoplistisk utnytting av markedet, kan derimot bli mett av mottil-

tak fra myndighetenes side som maksimalpriser, reduksjon av beskyt-
telse mot import etc,

Den forelopige konklusjon m& bli at utsiktene for Ygode
resultater" er ikke sd svert lyse, selv om en betrakter problemene
ut fra synspunktet "hva som bgr vsre" i videre forstand, altsd lar
handlingsnormene og de institusjonelle forhold vare frie variable.
En md heller ikke glemme & ta med i betraktning at mange av de
ndvaerende "prinsipper" for vire organisasjoners virksomhet (f.eks,
at de skal la produsentene planlegge sin produks jon selv og preve
4 omsette det de vil levere), har sin egenverdi for produsentene.
Likevel er det riktig og verdifullt 8 gjennomdreofte nye framstot

ogsd ut fra denne synsvinkel.



