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Ka Pl T ~ L I. 

UTSNI'IT AV DEil ALMIN~ELIG~ BEDhlFTSOKONOMI. 

1. BedriftsHkonomiens utvikling og oppdsling • 

• 

Som forsknings- og undervisningsfag e1 bedriftst>k.o­ 
nomien forholdsvis ny, og forst i de siste ål'tie? har er­ 
kjenne isen av at også de bedr iftsokono:ntske problemer ex 
egnet for og trenger vitenskapelig analyse, trengt mer 
alment igjennom, 

De fBrste forsek på behandling av de bedrifts5kono­ 
miske sp6:rsmål kan fB:res tilbake til italiemska fozfat­ 
tete omkz , år 1500, men f5:rst ved fransmannen Jacques 
Sava:ry's bok 11Pa1fait Negociant11 som utkom 1675 r e gne r en 
at den egentlige bedr iftsokonomiske li t t e r a tur begynner. 
Savary oppstilte som formål for sin bok å belyse sp5rs­ 
målet hvorled.es en på redelig vis varig kunne oppnå o.en 
st5rste fortjenesta. Dette er en problemstilling som i 
v i r ke Li ghe t en fx emdeles stort sett clekk.e:r: bed? iftsokono­ 
mi sns have doppgave. 

Sin v~dexe utvikling fik:1t be dI iftsokon?mi~n av kame­ 
ralistene 1 det 17. og 15. århundre som f or ovr Lg også 
hadde betydning f or sociaH3konornien og La ndbr ukef agen e s 
utvikling. lvied aoc Le Lo konomd en a s te r z e ve ks t uno.ez og 
etter adam Smith ble inte:r:essen fox de okonomiske o:oble­ 
mer sæ.rlig ledet ovsr på socialo.1:rnnomisk grunnlag,-· og :len 
egentlige be dI iftsokonomi tråd.te i bakgrunnen. :H·or si fr a 
omkring 1900 kan en si at e:rkjennelsen av beu.riftso}::ono­ 
mien som et n5dvendig og selvstBndig fag har arbeidet beg 
fxam, og det dyrkes foru~en ved landbzukshogskolene og 
handelshagskolene også ved de telrniske h5gskoler og uni­ 
ve r at t e te ne , Bedrif~slærens utvtkling er eær Li g knyttet 
til Tyskland, u~s.A. og ltalis. Fra Tyskland kan fza 
eldie tid nevnes von ThUnen, senere Eereboe og Schmalenbach. 
Fxa Schweiz Laur. Fra U~S.a. Taylor, Clazk og Marshall. 

Ved den systematiske utformning av beuxiftsokonomien 
skjelnes mellom den alminnelige bed:r iftU5konomi som om ... 
hand.Ler de spol'. små L der ex felles for alle oKonomis~@IDJ.~!t~f 
og en rekke særdisiplin .r for de foxskjellige nær Inger , 
således en industriens, en kjtipmannshandelene, en bank­ 
vesenets, en landbxukets, en meiezibrukets bedrifts6konomi, 
hvor de for hvert av disse e:rhverv spesielle pr o o.Lemer 
omhandles. I de felgende avsnitt av dette kapitel skal om­ 
tales noen gener el le be dr iftsokonomiske sporsmål med en 
del av de viktigste begrepsbestemmelser hvoretter den 
spe si elle meier idr iftsdkonomi folger i senere kap i tlez. 



og evgr en sn f.ng , 

Som nærmere omhandlet i socialokonomien blir all vizk- 
•, somhet som har ttl formål å skaffe tilveie de ol-rnnomiske 
goder (vaier ellor tjena8ter som tjener til dekning av de 
menneskelige os a ov , sam.nanf e t't e t under betegne isen produksjon 
De midler og Bjenstauder som brukes ~il fremstillinken ai---~­ 
de t>konomiske godox, kall6S 1>:rod.nksjonsmid.le1. 

Fox f1emstilljngen av a:~6'il'·~m-:1fk~ goaE.r~å pi oduksjons­ 
midlene atilles sammen under fellos :edelEe i at or r e eller 
mindre enheter som kalles Bkono~iske bedrifte1. 

• ··-- ... ~.·-- ...., 

Ved en okonorn5sk bed.rtf"'v f or atå ce en faktisk og fort­ 
l6pende sammen&ti~Jing av produksjonsmidler som anvendes i 
okonomisk oyemed. i or An be s t e mt pc r sons r € gning og r isi.k.o. 

Pcr ut s n dette f'Lnans t e r t-c e t t r.Lf.ge be dr Lf ta oe gz o p er de r 
også et teknisk. Ut fra et teknisk eyns.punkt blil den oz ga­ 
nisezte sammenatilling av pr odr"ksjonL;mid.lcr en t6K.nisk be­ 
drift når den r orue tn gjennom :ed-~l,sJn også exbvrluot-· ·­ 
sammen gjennom d sn tGKnist.e pr oduke jons pr oae e s, 

Det vil innsees at "de(., okonomist.:e bedxiftsbt.:;g:rep er 
Vidaze enn dat tekniske. 1!!n okonomre s; bed.Iift Kan omfatte 
flax G t Gkniskc be .J.I iftaz, såle des GI Oslo MG lkc f or syning 
en t>konomisk bGc.r ift som omfatte? es. 100 t e kn i ske bo dr t f t e r , 

Det ex dan tlkonomisko bedrift som GI be dr Lf t.e Lær ene 
gjenstandt og 1 det folgGnde bzukos, hvox intot ann6t er 
ae zt , ordet bod.rift i betydningen o konomi ek bedrift. 

Bedzifts~konomiens formål or å utforskG de virksomheter 
og omsetninger:.som foregår innonfo:r og i tilk.nJtning til 
dG okon omt eke be dr iftor mod særlig henblikk på å klar legge 
de fothold som har innflyte lsG på bedr iftcms okonomiske 
resultater. MGd utgangspunkt i dGn opprinnslige betydning 
av or ue t Bkonomi (g1osk: okkonomia = husholdning) kan on 
si don skal undcrsoke hvor le dos der husholdes med da pr o­ 
duksjonsmidler som bringe~ i anvandelsG • 

Ved en nærme r e ut f or mtng av bedr iftsokonomien e:r det 
nHdvendig åta i betraktning at enkeltbedriftene foruten å 
ha tall? ike fo.r skjellige t e xn t ake f cr må I , kar b.r.te:r iser t ved 
arten av de vpr odukt er aom f1emrJt.ill0s e L'Ie r av de pr cdnk­ 
sjonsmidle:r som br uke s , eg så kan ha fo:skjelliB o konomxaz 
struktur og formål. 

Der skjelnas mellom f5lgende hovedgrupper av 6konomisKe 
bedr j_fter ~ 
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l. Netuzf;llhusholdninge:r. hvor f o.rmålet ex dit ekte å s1eaffe 
tilveie de godex som skal dekke hlisholdningenes behov. 

2. Elhver,vsBkonomiske bedr iftet, hvor foxmålet er å skaffa 
innaha'veren fortjeneste på en innsatt pengekapital. 

3. ~rnv.~Ikef~1etegandar. som fa~lE?,,I i to undezgzuppez, 
E"ci~ks_ Jo~se~mvi:r~~ med a_et f onæ; å skaffe medlemmene 
oket ro:rtJeneste, og forhru.kssamvi:rJce meu. det formål å 
sper e medlemmene for utgifter. 

4. Oiføntlilrl foretasendexf uvor fo1målet _ ex visse felles 
n~ttev lz Inge? :f or sam unde ts me dle mmez uten sæ:r l ig 
hensyn til foxtjeneste. 

Eu helt gene:r ell badz iftsokonomi måtte utfo:r.mes slik at 
den omfattet samtlige disse gr uppez , Do\ vanlige ex imid­ 
let tid et don s.k. alminne liga bed? iftsokonomi har vær t 
utfo:rmet spes-ielt med henblikk på gruppe 2, som i de siste 
bundle åz har vært den helt dominerende i vår ku'l t ur kr e t e , 
I n,e Lez id:r iften spille:r imidlertid g1 uppe 3 i vårt Land on 
enda stBxxe tolle. og 1 det fBlgende ex derfor utfozmingen 
skj€dd under hGnsyntagen til bagge disse gr upps r , 

DGt e:r 1te1akteristisk fo:r dissa bodxittsgzuppe:r i det 
moderne ssmfund at de i!CkG har som hovc df or må l å frcmstillG 
pr odukta:r t.~l dekning av p? odusentenos e gne teknisKe behov, 
men derimot å fzemstilla pxodukter som kan selges. I mot­ 
setning ti]L natUl'alhusholdningen, hvox visse teKniske 
pioduksjons,nt.:i.dlGr. særlig a:rbeid, sottes inn f oz oppnåelse 
av be stomta. tekniske ? e sul ta te I, ar de moda.:r ne be d:r if ter 
ikke fe:rdig med sin vizksomhet i og med pr o dukt e nc s frem­ 
stilling, de) må også skaffe avsetning .fol' dem. Hcn~il Kom­ 
mer at de i de flecte tilfeller benyttex seg av råmatcri­ 
ale:r, halvfabrikata, hjelpestoffer, kzaft osv. e cm kjoobs 
inn fia ondre bedrifter. 

Normalt vil således virksomheten i on moderne bedrift 
fa;1e i t;c !"10ve~~vd~J.inge.4 for_st, ansKaffGl!~ (kj?P ellei 
le 1G Je v 10 Io:r skje ITige pz oe1.uksJonsm1dleTTX amace r i aler, 
hjelpestoffer, msskiner og anlegg, arbeid, kraft osv.)t 
dernest disses omfornmin~ til aa I __ ge f e r d Lg e pr odukte:r., her­ 
under tjcnGsto:r, og fox et tredje pr oduk t e nas avsetning. 

1 at er utstzek.ning nar disse vir kaomhe t sr en teknisk 
karakt ez , sæxlig gjelde:r dette do n annen hoved_evdeling, 
som omfatter produksjonsmidlenes omforming til balgsfe:rdigo 
pr odukt cr , mot.1 d-::t gjelder også delvis den for ste o<:L1::ri~tc 
.~1 up1~:: .. anakaf f e Leen av pl' o duks jonsmidle:r og avse. tning av 
pr odukt e ne , 

De problemer eom knytter seg til d.isse tekniske om­ 
formninger, er g jern: t r.nd for b e hanc.Li ng i de tekniske be- 
dr iftsdisipline:r ., I d i.ss e omhandles de tekniske pr o se aee r 
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som foregår i bedriftene, bedriftones utstyr mad maskiner 
og bygninger, bedommelsen av kvalitete:r i produkter og 
xåmat.e r I a Lez osv. De naz spesie.lt til formål å belyse de 
for hold som h ar inn:f l,rte lee på de te k.niska I e sul ta tet samt 
å vise hvilke fremgsngsmåtet og midler som kan ellcu bor 
brukes f oz på sikr este og beste måte å nå de ne kn i ake f or « 
mål virksomhet-en h ar , Dessuten ska 1 da klar legge år sakene 
til og botemidlene mot foxekommende feil i den tekniske 
produksjon. 

For å lBse disse oppgav ar hai de tekniske, f sg i vi& 
utstrekning bygget på da r e ne naturvitenskapetf sæxlig 
kjemi og fysikk for å få det best mulige innblikk i de pro-­ 
sesser som foregåx og de naturlover som ligger til grunn 
for dam. 1 me ie:rilæren har det vær t vanlig å oppdele de 
tekniske disiplinez i meierikjemi, meieribakteriologi, de 
enkelte melkeforedlingsmåtexs spesielle teknologi, varme- og 
kjoleteknikk, me ierima.s..~inlære og bygningslæxe. 

Allezede i de rent tekniske disipliner motet en det 
krav at de tekniske prosesser onskcs utfort med så lite 
f or br uk av stoff og kiaft som mulig. En mater dette krav 
enten i den f oz m at det gjeldex å oppnå det tekniske re­ 
s.ultat v Iz x s omhs t e n tilstreber med de minst mulige ofre 
a'! std>ff og kraft 1 ~r insippet om da mir:ste tekniske hj~';.1J.;e­ 
midlex, eller egsa 1 den form at det gJeldex å utnytte de 
mengder en disponerer over av stoff eller kraft slik at en 
får dat starst mulige utbytte, prinsippet om det st6zst 
muli~e tekniske utbytte. 

Her i li~ger al lex e (.I.€ en betraktningsmåte som går ut 
over dsn rent kausale som ellers er kar akt ex istisk for de 
tekniske disipliner. Det dreier seg ikke lenger bare om 
årsaksammenhengon, men om valg mellom forskjellige mer 
eller mindre effekt i ve f:r emgangsmå ter f or å nå be; stemte 
mål. I systematisk henseende befinner e n seg her på et g:zen­ 
se omz å åe mellom teknikk og okonomt , som tildels lJSI vær t 
kalt teknisk okonomi, men som dog bor he nr egnes bland t de 
tekniske disipliner, fordi de målemctoaler som bz uke s frem• 
de les er te knt ske , 

Som foran nevnt or .j.midleztid under don moderne r onge • 
husholdning bedriften ikke foidig med lesningen av uin 
oppgave i og n1od produksjonsmidlenes omfoxmning til ferdige 
produkter, don hai også viktige oppgave:r i produksjonsmid­ 
lenes tilvoiGbxingalse og pioduktenos avsetning. Det ex 
vide?G karakteristisk at bodxiftens resultat ikke som under 
naturalhusholdningen får uttrykk i kvantumo t av iG:rdige t e k­ 
nisko pzodukter, men i dat 6konomisko resultat av dGn hele 
virksomhet. Dette HkonomiskG 1asultat bli? uttrykt 1 pengez 
og fremtx er i gz uppe 2. (·. :i i v_ ·c :.0,_d.::~alistiBke bedr iftex) 
som o t dr iftsovo:r skudd, mens det i gruppe 3 (samvirkefor 6- 
tagender) kan ytre seg onten som on forh6yet pris på et 
pr oduks j onsmidda 1 me dlr. mmsne har satt inn (produksjons- 
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aamv i r ks , ckscrnpol mc Lkapr t s i andc Lsme t e r t ) e l Le r on bonus 
(for brukssamvirke). 

De tekniske d.isi .Lmer er kun o t stykke på ve i i stand 
til å analysere disso akonomiska I6Sultater, som helt og 
ho Låcnt ber or på de verdi omsetninger som fol'. cgåz i be dr if­ 
ten. Diss0 er gjenstand for unde:rsOKelse i de bedrifts­ 
Okonomiske disipliner. 

Mem .. de tekniske disipli.ne:r liirc. såve 1 som uen t ekn i eke 
O~onomi beskjeftiger seg med de stoffomsetninger som foro­ 
går i bedr ift6n, har de o konomi ske disipliner til formål 
å belyse de verdi omsetninger som for sgår i bedz t f t e n ; Over­ 
alt hvor en haI med verdi. og p11H·å; gjoro, GI problemet av 
Okonomisk art og hOxcr heime i de 5konomiske disipline1. 
I disse undo r sokcs ut f r a okonomisk synspunkt do pr oduk- 
sj onsroidler som anve nds s i v Lr kaomhe t en , d e r e e egenskaper, 
anvendelse og sammenstilling f or å oppnå det best, mulige 
5konomiske rasultat. I en~elthotcr stilleben har ovexfoI 
en rokke problemer, helt fra vizksornhGtens plahleggelse, 
ordning og sikring, valg og anaket'f o Lac av pr oduke jona­ 
midlct, valg av produksjonsform6r og produksjonsteknikk, 
samarbeid €ller kamp med andz e bc dz Lft s r , avhe nde Ls e av do. 
tilvirkeåc produkter fram til aneo t.t c j ae , avskjedigelse og 
adm in i s:vx as jon av ar bo ido :r G og funks j onæx er, kont:r o 11 av 
virksomhetens enkelts daler gjennom bokholderi, driftskon­ 
t.roll osv. 

Likesom ved de teis:niske sporsmål or det også ved de 
okonomiske hensiktsmessig å dele behandlingen på fle:re 
disipliner. t'n har i for ste rekke den e ge nt.Lt ge bedrifts­ 
tikonomi, som behandler bedriftems oppbygning, ledelse og 
dag:liqo-G drift i sin alminnelighet. De r n e s t h ar en særdi- 
t Lp l Ine r som bokholderi me c s t at uej.ær c , finansierings-, 
taksasjons- , sa lgs-1,æ:r e med r G k La me , kont or te zn i kk , stat i- 
stikk osv. · 

Dat er av. bo tydning å holde seg for oye at de t.exn i ake 
og okonomiske funksjoner i en bedrift ikke er atskilt sli.k 
at 6n kan peke på noen v I r ke omhc t ez innen beu:tiften som er 
av helt teknisk kar akt e r og noen som er av helt 6konomisk. 
De te mi sko px obleme:r har i regelen Gn dkonomisk side og d6 
okonomiske pr ob Lsmsz en tGYJJ.isk. I virKeligheten dreier det 
SGg om en betraktning av i stor utstrekning de samme xonkr e t s 
fonomonor, men ut fra forskjelligG synspunkter. De f6nome­ 
ne1 som betraktes, er i beggo tilfelle hOVGQSaklig omdsn­ 
nolso av pioduksjonsmidltr til pxoduktG:r, men mGns dG tek­ 
niske disipliner har til formål å bGlysG dan stofflige sam­ 
menheng i kvijntitativ hensoGndo, ho? oedriftsdkonomien til 
fozmål å bGlyse dBn okonomiske sammenheng, nærmGrs hestGmt 
hvor Le des ve r d l e no f cr andr cr se g under v Lr kecmhc t ene gang 
f or dc rms d å gi grunnlag for å t:r cf f c de disposisjoner som 
vil gi det b e at e okonomisko resultat. Ef.t kan herunder 
skjclnG me LLom 3 forskj0lligG gz unnpr ob Lorner : 
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a) Der fo:rGliggcr et bestemt f oz r åd av pr oduksjone­ 

midlGr som kan anvondaa til forskjellige fozmål. 
Hvilke av disse skal en velg~ å br ukc ccm til? 
Valg av pxoduksjonsformål. 

b) Dex fo:rGligger et bestemt fo:rmål som kan nåes på 
fo:rskjellige måt ez , hvilken fremgangsmåte bor velges? 
Valg av pr oduks joneve r og pxoduksjonsmidl6r. 

c) Dor foreligger både et bestemt formål og an be ato nrt 
fremgangsmåte å nå dette på. LonneI det·s0g å gå i 
gang mod don v tz ks omhe t sum er no d ve ndig f er å nå 
formålet ? artlnder-sporsmålot. 

lalle disse tilfelle or bedriftstikonomiens hovedopp­ 
~ave å gi grunnlag for sammenligninger, lGdsagot av valg. 
Det som sammenlignes, er overalt 6konomibk6 ve1die1, og 
velget treffes ut fra hensynGt til hva der gir det bsste 
okonomiske resultat "VVirtschaften ist W!1hlen". 

Vad behandling av disse apoz smål må be dr iftf;)okonomiGn 
i stor utstrekning anvende de samme me t ode r og det samme 
e r k jcnne Ls e aappar a t som acc i.a Lckonomt en , og d s t e.r nodvendig 
også å gjoro sag klart gransena mallom og forskjollen på 
disse to disiplinax. Folles foz boggo er at de baskjGftigeI 
so~ med okonomisKe forhold, med ve1dier og pri~ez, og de 
har begge til oppgave å oGlybc dG k.rGftGr som gjoI bGg 
gj0ldcnde i det 6konomisko li~. hent matodiSK Kan dette 
gjoios på to måter, cnton induktivt - ompi:risk - ved s3sto­ 
matisk EnalySG av vitkclightten ellet også dGduktivt vGd 
at man ut fra be aue mt e f o r u t s e t n ångc r st5kGr å finne wer 
g ene re Lt s ammcnne ng en tns Ll om dE;n store massa av okonomisko 
fenomener. Ved de de dukt Lv e unde r aoke Laez har det vist seg 
meget nyttig å gå u~ fra den forutsetning at menneskene i 
sine er hve r vrv Lr keomhajer 101 sine handlingex bestemmes ut 
fra det okonomiske motiv, som kor t kan utt.rykkes slik at : · ... , .. 
hvor et olwnomisk r.s sul tat kan oppnå s på for skj,sllige må t e r 
velges den som repzesebtezer dat minsto offer, (det hedoni­ 
stiske prinsipp). Hezmed benektes selvsagt Leke at der i 
ez hver vev Lr ke omhe't en også gjo? seg andr e mct rver gjelu.ende, 
etiske, sociale, politiske osv. Men disse motivax og dezes 
v i r kn Ing ez bc tr ak t ea hOl: lcu.n som modif Lkas jone:r og avvi­ 
kelser fxa det alminnelige bkonomiske pxinsipp. Det az 
heller ikke disse dkonomiska vitenskapGrs sak å avgjHre om 
det nevnte Hkonomisk:e pxihsipp er "hiktig" eller onekvc1dig, 
de akae p t ere r det og bygger på det som uttrykK fox en e r f a­ 
xingsmessig n;;ittig kjennsgjBrning til fo:rklaring og fo.r" 
ståelso ev menneskenes okonomiske handlinger. 

Fo1skjellon mellom socialtlkonomi og bedrifts~konomi 
liREse:t dels i se i.ve unde r eo ke Leene gjenstand som f or social­ 
o konomt on e r det hele eamf un d , for bedriftbokonomien den 
enk6lto bedrift, dels i·det synspunkt ut fra hvilket feno­ 
menene ses og bedommes" som foi: socialokonomien er det hele 
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samfu:nds t.r åvs e L, f o r bcdriftsokonomiGn de n enke Lt o be dr i f t s , 
I overensstemmelse hGlmGd beskjeftiger socialtlkonomien seg 
mGd å forklare ds gonezelle 5konomisks lovmesaighetex i 
produksjon, prisdannelse, omsetning og samfundsinntektens 
fordeling, hvorimot bedrifts6konomien ha1 til oppgave å stu­ 
dete forholdene innenfor de cn~oltc bodriftex, hvilke 
krefter som hex er i vixksomhet og hvorledes de gan påviikes 
for å gi dGt beste tlkonomiske resultat. I de seneze år e1 
dog skillet mellom socialokonomi og bedxiftsokonomi blitt 
stadig mrndr c, særlig derved at s oc Lal.okonomf sn i stigende 
gr ad har måttet beskjeftige seg med dG indre forhold i bG­ 
driftenc fax å få tak id€ k1Gftar og moti1er som dizigeIGZ 
også samfunnets okonomi. 

Erforingcn v Is o r at dc r i v Lr xe Lf ghe t en Gr mug e t st or c 
evv Lkc Ls c r mellom dr Lf te r c eu Lt at en e ved t.e mme Li g Li ke ar t e de 
bedrifter, til txoss for at de sikkezt alle har tilstrGbGt 
det best mulige akonomiskc resultat. HGr ez det bedrifts­ 
tikonomien skal sette inn med sina hvorfor of hvozlGdea og 
med det hovedformål å tilzottGleggG materiale foz de for­ 
skjellige dr i f t ackonomåeke hanc l Ing c r og vur do r Ing ez , 1'iu­ 
ligsr0 var en har hanvist til å bygge utelu~kende på er­ 
faring og skjonn. De herhen horende problemor er imidl6ztid 
i vid utstrekning tilgj~ngslig for systcmatisKe undezs6kal­ 
sox som allezodc hær fort mange av bodzift&pzoblemGnc ovaz 
til rasjonelle og enkle l5sningor. ~Gt har også vist seg 
mulig å is0lore og stille sammen m~nge av de alminnelige 
gr unn l ag for bc r dr Lf t sv Lr kaomho t en c r re r rngeme e ei g s t.år 
seg på å fdlgo. H~runde1 har en hatt s t or nyt.t c DV sammen- 
1 igningcr mellom dr if'tsi e sul t e t e ne under f 01 skje lligG f or - 
hold, og ikk6 minst mellom gode og dåz Li.gc driftsresultater. 

Det ligger i sakens natur at be ur iftsokonomiens fox - 
mål i ovcz enaat cmmal.se med det her es gt e i f5rstG rekke må 
væro av analytisk og unde r ao kcndc art. Den skal imidlertid 
også skaffe hjelpemidler for bedr iftle l,€lBGn, uten dog å 
gi resepter for dtiften. HGr m5ter eh nGmlig dot pcxsonligG 
Glement hvis betydning for d:riftsxGsultatet en alltid vil 
state på. Bedriftsokonomien er En vitenskap, bcd1ifts1e­ 
dGle:o ei en kunst. 

3. P:c oduks jonspr ose ssane. f asG?' ••. Pl: oduksj onsmidlene. 

I ovc r oneat.e mme Ls e med hva ds r er fremholdt f or en må 
ordet pr odukejonepr oaeae her ikke oppf at t os i teknisk be­ 
tydning som uttrykk for de stofflige omvandlingGr ved 
voren~ tekniske fremstilling, man dezimot i 5konomisk be­ 
tydning som uttrykk for de var d i f or andr tng ez som f or sgår 
i bedr t f t en , Fo:r bedt iftens formål og virksomhet er d6 tek­ 
niske omforminger kun av interesse som middel til å nå de 
5konorniske fo:rmål som kort uttxykt e1 å skape verdiokninger. 
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For den bedxifts5konomiske analyse får en den beste 
overensstemmelse med vizkeligheten og den klareste ovez­ 
sigt over den stoxe vzimmel av enkeltproblemer ved å opp­ 
fatte bedriften som en plassering av pengekapital hvis 
formål ei å skaffe 6konomiske resultatei. Bedziftens stett 
ez knyttet til tilveiebringelse og investexing av penge­ 
kapital, bedriftens vizksomhet består i foi:valtning og om­ 
fozming av pengekapital, og det, siste som i sin tid Skjez 
ved beariftens oppl6sning ez dieponeiingen av den de1ved 
ledi~ blitte pengekapital. Bedxiftens virksomhet ex 1 det 
hele 6konomisk sett å oppfatte som en pengeKapitelstrtim 
hvor det eJ bedriftens oppgave ålede denne på en sliK 
måte at den stigez i vei di så meget som mulig i f oz h o Ld til 
de omkostninger som settes inn. 

I industxelle bedrifter s.tejer dette på den måte at dan 
opprinnelig innskutte pengekapital anvendes til anskaffelse 
av midler og gjenstandex som ved sin foztsattE anvendelse 
kan gi det utbytte som va:r pengeanbringelsens formål. 
Disse gjenstander sammenfattes gjexne under be t e zne Laen 
realkapital. ~anna faller igjen i to hovedgzupper, f6zst de 
tekniske anlegg med tilh5xende maskiner og xedskaper som 
brukes til å utfare de tekniske omformingez av ttoffet som 
e:r industrielle bedrifters f ozmå L, og dernest av de r åma­ 
terialer som skal omformes, og de hjelpestoffer m.v. som 
t.r snges hertil. Den fozste av disse gr uppez kalles ±l3tende 
eller oml cpsnåe kapital. Nær me z e definisjoner av disse be­ 
g2 epex f6lger ~eneze. 

I virkeligheten e1 disse sondr ingex imidlertid ikke 
skarpe, og det et foz den teoretiske forståelse i farste 
omgang best ikke å gjennomf5ze den. Det faktiske foxhold 
er nemlig at både den faste og den oml6pende kapitals 
elsmentez for det forste anskaffes for pengeKapitalenG mid­ 
Le r , de r ns at forbrukes de under den pr odukejonapz c se e s som 
S6ttes igang og endelig el faxmålet med begges snskaffelBe 
å bidxa til fremkomsten av det best mulige akonomiske re­ 
sultat. Den hovedsakBlige forskjell er at mens den omlti­ 
pende kapitals elementer stort sett forbiukes straks og går 
di:r ekte over i de ferdige pz odukt sr , for br uke s den fas t e 
kapitals elementer feiet etter hvert og går mer indiI&kta 
over på produktene. 1dGn hex el alle mulige overganger, så 
i praksis st5tex en på msng s tilfelle hvoz et pr oduksjons­ 
middlls plassering som fast kapital eller oml5pande kapital 
er omtvistelig. 

Ved hjelp av disse innsatser av produksjonsmidle1 
fremstilles de:r i de tekniske be dr ift.e:r produkter som e r 
bestGmt for avsetning. JJisse produkter selges og skaffer 
be (1l' iftens for dr inge:r på andre. DissG for dz Lnger bli:r se­ 
nere ind€ .tC.k€ t og gih over i pen~el G ller banteinnskudd. 
Fox disse pangez Kan der så påny 1nnkjopes pr oduksjonsmid­ 
ler som kan biukes til ny pzoduksjon. 
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Pf: dGnno må te blir be drift ens virksomhet et kr e t e l op 
av varer og verdier som kan ~aroktoiisares ved f6lgende 
skjems: 

Dt~t bedr iftsokonomisKe formål me u. disse ome.c t.n Ing sr av 
produksjonsmidler til varer, varoz til fordringer, fordrin­ 
ger til penger og penger igjen til produksjonsmidler e1 å 
frembringe verdiokninger. Disse viser seg derved at de 
pe ng e be Lb p som er.holciestor produktene or s t cr r o enn de peri­ 
gebelop som er fo:rbrukt til produ.ksjonsmidlGr, og som igjen 
består av innsatsanG av omloDGnde kapital tillagt ds omkost­ 
ningei som brukon av den faste realxapital har rne0fort. 

l .Lvilken gr ad detta f or må l, sK.al oppnåes avhenger de Ls 
av produksjonens te~nitke effektivitet, ~.v.s. i hvilken 
grad det lykk~s å framstille mangG og gode produkter av do 
anvendteproduktcrs midler, dels av forholdet mellom prisGne 
på de f.romstil te pr o dukt e r og de anvcnatc pr oduks Jonsmidler. 

For don bGdriftsakonomiskc analysG er d6t i f6rstc om­ 
gang hensiktsmessig å SG bort fra d: innflytGlscr som ytIGI 
seg i forandringer i prisene på produKsjonsmidler og pzoduk­ 
ter og kun IGgne mGd en gitt prissituasjon. De forandringer 
i prisene som måttG innt:ref'fc i forhold til dGnnG vil da gi 
ekstra f or t jcrie st o ellE:r tap som skyldes a t det knyc t e r seg 
en viss risiko til de priser en rGgner mGd. 

Under denne forutsetning vil driftsrasultatot foruten 
på produksjonens sffektivitei bero på hvorvidt dot foretas 
en rasjonell fordeling av pengckapitalGn mellom dG Gnkclte 
produksjonsmidler og produktet. Dette vil igjen si at drifts­ 
xcsultatet vil bero på hva slags produksjonsmidler som an­ 
skaffes, hvad de brukes til og hvor godt de utnyttes. 
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Det vj 1 f:r a soc La Lo k on omi cn or Lridz GB at de f 01 skje 111 
ge produksjonsmidler gjerne samles i 3 hovedgrupper, pro­ 
duk s j onaf akt or ene nat ur , ar be Ld og kapital" Også i bcdzifts­ 
okonomisn har den samme Lnnde 1 ing t idligGI e vær t anve ndt, 
mon den e.r her mindre vel €gnet. 

Hva angår pr oduksj one rakt 01 en nat ur , vil oppstillin­ 
gen av en slik gxuppa falle i{unstig i en privatokonomisk 
bGd:riftslære. Det faxtisku forhold ei jo at de na tur g ode r 
en btnyttsr enten e r gr a t La (sol o e r e gn i jo:rdoxuket) 
Gller el ydot b~taling for 8å ds fzemtxer i bcdziftens 
status som kapitalplassering (tomt u 
Hvis en imidlertid Lat e dcn for or det natur innforGx f.eks. 
begrepet beliggenhet eller milj5, så vil det innsees at 
disse forhold i msnga tilfelle spiller Gn rolla for d1ift&­ 
r e auj t at.s t , ~n har dGt s.K:. Stendo1ts-piobl6m, ez be Lda- 
f cr no.l åonc osv • 

Imidlertid er det allikevel on kjennsgjGining at 
disse fo:rhold ikke egentlig går inn som aktivG produks;jons­ 
faktozex, de vizkez.~exa pas~ivt Gllor modifi~ezande i 
gunstig c l Lo r ugunstig retning på de d i.r c kt e v i.r kn fngcr 
av kapital og arbeidsinnsatsene. Det al dGrfor med god 
grunn at bodziftsokonomicn for det meste er blitt stående 
ved kun å regne med to g:r uppez av produksjonsmi d.Ler , 
nemlig kapital og arbeid. Enkelte tar også tidGn msd som 
en egen pr oduka jone f'akt o r , Om disse produksJonsmidloxs 
cgGnskaper og forhold henvises til social6konomikkcn. 

I d0t f~lgende avsnitt av dettG kapitel skal fzem­ 
stillingen bcgzenses til en omtale av be~ziftens kapital­ 
omsetninger og en dsl viktige forhold ved pxoduksjons­ 
midlenes sammenstilling. 

••. J. 

4. Bedriftens kapitalomsetninger. 

a. Kapitalbe6?oper. 
J~t bedrift6okonomicm og sooialokonomian har vært 

nodt til å hente st or e dole:r av sin teiminologi f'r a dag­ 
ligli ve i,a ofte ubestemte benevne Lscr , hai S·zl' lig vært 
uheldig og voldt vanskelighetGI foi den dGfinisjunsmus­ 
sige bestGmmelsa av 01dct kspital. I virKclighsten bzukes 
nemlig dott o 01 d i cm :r c 4kG for skje 11 igo be tydningor , og 
der har vært ikko litGn vakling og uklarhet som folge 
hcxav. Det ex do1fox nodvondig å foreta on skjolning m€l­ 
lom forskjellige kapitalbegreper, og on står seg på å be­ 
nytte foiklarc-:nde tillgoggsbctGgnGlsor. Den foxste son­ 
dr ing vi har skal gjcnnomfoie, 6I mallom xeal~apitalen og 
penge kap it;;. 1. 
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VGd zoalkapital forstås i ovorcnsetcmmulSG mGd social­ 
okonomien de produserte pzoduksjonsmidlez som sammen med 
pr cduka jonsmf d.Lene natur og ar be Ld mou.virke:r 1 produksjonen, 
altså ollo matcziellG p1oduksjonsmidloz, som sntcn GI mate­ 
tialeI Glle? fozpzoduktG? foz de ondoligo konsumsjonsgodet 
eller de tedakaper og hJe lpemidla:r hvo11DGd de Bkonomisko 
goder frembringes. Dat bamerkos at beg:repat :realkapital dGlS 
brukos om telvc gjenstandene. dels om disecs vox di. I ctci 
1:th:titc: tilf6llu 1Gl dc.t dog kla1tast å bruka betagnelaen 
kepi ta lgJenstander. he sl kap i ta len de les ett e1 var ighe yen i 
fest og om18pende kapitel. l'il o.en faste kapital henz e gnas 
de stedfaste produksjonsinn.l'etninger, bygninger, maskine:c 
osv., samt alle iedskapez. Til den omlOpende kap i ~al hen­ 
regnes zAetoffer. hjelpestoffer, fezdige vare1 i pzodusen­ 
tenes hender samt pengene som omsetningsmidler. Denne opp­ 
deling mellom fast og oml5pende kapital haz sær Li.g betyd­ 
ning hvor det gjelder fastsettelsen av pzoduksjoskostnade?, 
idet den anvendte omlopsnde kapital 1 sin heilhet må innreg­ 
nes i dan. mens den faste kapital fcSxst fol'btukes gjennom et 
koztere eller lsngers tidsrom, og derfor kun kan belastes 
det enkeLt e produkt med en foxhaldsvis andel. 

Overfor detta mer socialokonomisk og stofflig ozien­ 
tezte kapitalbegrep står et regnskapsmessig kapitalbogzep, 
pen,eke!italen, eller nominalkapitolen, hvozved i sin 
eim nne igbat for stås ver d1en eV de gjenstandel og I ett ig­ 
he t e r hvormed ·de enkelte cUconomiska sub je Ktel' erhve r vez 
weg inntekt. Pengekapitalen omfatte? således vezdien sv de 
forskjellige materielle Kapitalgjonatandor, som inngåz i 
realke-pitalen, men dessuten verdien sv zettigheteI ev en­ 
hvez art. Disse siste kan væze aksjer, obligasjoner, bank­ 
innskudd osv. som imidle:rtid i virKeligheten også i siste 
omgang er besett på kapitalgjenstandenes verdi. 

u_. f? a ell iftsokonomisKe synspunkter må det påny unde 1- 
st1 akes ot be driftens kap ; tel i f 6:r ste 1 e t.:k:e ei en sum 
pengst ellez vardiez som settes inn i vizksomhetan og som 
bed:riften folgelig bli? skyldig innskyterne. Med et bok­ 
holderimessig uttrykk kalles dannG kapital fot passivkapi­ 
talen. Foz donna anskaffes der en Lcgg , ma .... kincr, 1co.skape1 
osv. til da fotskjellige dziftsfoimål. Dn.ved fåz bed.liften 
en zekke midlai som man tilsve1enda kalleI aktivkapital. 
l1an kan også uttrykke det slik at bedriftens zeoi1eep1ta! 
sngit hva bed?iften eiax av Kapitalgjenstander, men penge­ 
ka pi ta len ol 1'€? pa se i v1tapi talen angix hvem som o iez elle x 
finansierer bedriften selv. 



- l2 - 

... ) b) Bedriftens finunsietin~. 

V6d bedriftens oppr e ttelss må en r e gne med at der 
må skaffes pengokapital til dekning av folgendG postei: 

1. Betaling av anlegget med do nHdvendige utgiftex ved 
å skaffe tomt. bygningeI, maskin01, r e daz ap er ot foz- 
5vrig alt teknisk utstyz nodvondig fo:r be dz t r t ene 
virksomhet. D~nne sum kalles gjozne onleggsKapitblen 
og har den foran nevnte faste kapi"Lel som Eoved6Gstand­ 
del. Anleggskapitalens stor:relse xa Lku Ler ae på grunn­ 
lag av da foreliggonde planer og beskzivelse ovex de 
tekniske anlegg, såvidt mulig basozt på innhentede an­ 
bud og cllcxs under anvendelse av sakkyndige de r or 
kjent som forsiktige og ansvaxligc beregn01a. I anlGgge­ 
kspitslcn må også medtes kostnsdene mc~ å få etablert 
det n5dvendigG organisasjonsapparat foz såvel den 
ind1G drift som det ytre salgs- og innkj5psappsrat. 
R.:i i innbefattes at ar tomkos tn tng az hvoxve.d :fa:tstås de 
fo:rskjellige utgifter som påltlpez undc r at ar te n ·på. 
grunn av ubexegnelige feilgxep ved anlegget. Fol' tisse· 

.pos tc r e ve dkommcnde er e.n henvist til skjonsonscttol­ 
soz og det oz oftG praktisk å sctto dom opp som en 
s i kke rhc t emar gin på anlEggslti:..pitalon. I mange tilf€ lla 
fallGI snlcggskspitsl og fest kspitsl noonlundo SBmmen 
i stc:Srralsc. 

2. Foxskudte:ing av dxiftan mod den kanitLlmengdc som er 
n5dvcndig foI å anskaffe da n~dvandigc produkajons­ 
midlor og dcKKe fozskjollen i tid mellom kustnsdon som 
utgifter og produktsslgono som inntekter. Denne sum 
kolles gjerne driftskepitalan v~ faller i Gn lGkkc foz­ 
skjc. lligc gruppen, såle des utgifter til r åmat e r ialcI 
og hjclpL .-.,t of fG 1, dr i vkr aft, ar be Ld al onn osv. D:t ifts­ 
kop ita lcn faller i de flcstG tilf~llc sammGn med den 
omlopende kapital. 

SammenhanG?cn ms Ll.om de foxskjellige kap Lt a Lbegr e pe r 
går f r am av felgende ovexsikt: 

f:!;r;en­ 
kapi tal 

Fxemmed 
kf:lpi tal 

( s~eztsomkoetningeI 
Anleggsf B~gninger ) Fast ) 

{Penge-) ( Maskinez ) kspi- ) 
( )kapital( hedskopez ) tal ) 
( ) ( lnv ent ar ) ) he a 1 
(kapi- ) ) ~api- 
( ) ( H.;..lvfabrikata) Omlopondu ) tel. 
( ) ( hå.mn1.1e:riale:r ) kopitnl ) 
(tal }D1ifts ( Hjelpestoffer) 
( )kapital 

Foxskudd på 
botoling r:.v 
pz od s md d Lez 
BGhold.n. i kaseo, benk og 
zealieoxboro papiier. 



-13- 

I dr iftstlkonomisk hanse ande spiller f 01 holdet mellom 
anleggs- og driftskspital en viktig ?olla. Det gjeldez for 
det fB:r ste at don dir c kto utbytteskapQnde dz iftsltupi tal 
kommer 1 optimalt forhold til da Bvzigo dola:r av aktivka- 
pi talGn, e 116? m. n. o. at anleggska pi ta lon ikko g jciz es un6dig 
stor. 

Dernest gjelder dst at en hei tilstzekkelig av likvide 
oller lett 2ea11sezbaze midler til å m6te de kt~v som melder 
sig. I det hele gjelde:r det å ikke binde me r Kepit~l i ba­ 
diifton enn det er stzsngt nadvendig, idet en ovexkap!tali­ 
se1ing vil komme til å bela'-to dziftsbudgettet i fozm av 
tenter, amortisasjon, vedlikehold osv. 

De fbran nevnte gapitalbehov foz onleggs- og d?ifts­ 
knpital ez uundgåelige i og mGJ. bod:riftGnS igangsettolse. 
Dot cz av den storste betydning fo:,: bacuiftens videre skjGbna 
at de på for hånd e r I iktig VUl der t og at dst i tide or sox­ 
gat f oz midlsz til do1 eB o.ekning på de gunat Lge t mulige · 
betingelser. lkkta minst gjGldGI dette dan ofte til bodx if'&ens 
var ige skade nagligerte dr ittskapitol. 

Normalt ~ilvaiabzingos on vesentlig dGl sv k~pital­ 
behovot ved innsatsoz fra dG pez aonez som gå:r sammen om å 
at cr t e bed:r iften. Dette blir b sdz iftGns e~cnkapi tal. 
!genkopitslens tilveiebzingolse hcnge r n8.ve aomæen med be. 
d:r iftens r cttslige organ is as jonsfoxm. 1 enke ltfi1moene og 
pexsonsclskapenG sotta& ktlpito4en inn 1 runde belijp foz 
hver deltager, i aksjesclskapGna og ande Lase Lskapene i fozm 
ev onkeltbeHSp, aksje:r elle:r andeleI. l finansiell henseen­ 
de er resultatet ovoznlt det samme, namlig tilveiGbiingelsen 
ev et eller onnet fiksozt balop f oz egenkapitalen. Det reg­ 
nes ofte med 0t on ve.J. start minst må skaffe tilveie en 
e ~enkrP1i ta 1 som e I tilstrekkelig til å de leke utgiftene ved 
rmleggska --1talon. Dette kon stilla seg noe forskjallig i 
da for skjG lligo slags be dr iftG:r, mon f .c ks , f or mei Gr ibxuke t 
pesser regelen ganske bxa. 

De avrige kopitalbehov, behovet foz fl'emmGdkapitel 
kan dekkes på m:~ nge fo1 skjG lliga må t e r således i form av 
banklån, vekselgjeld og vazek:reditt, samt obligBsjonslån i 
form ov alminnelig pantGlån, l-c.Icdittfoxeningslån ellar 
bypotekbnnklån. Det et ov betydning foi xentepostens star- 
t elSe at bchovo t for dI iftskapi tal konstatez es i tide så en 
unngår i siste Bieblikk å måttG oppta lån på kanskje hvilken­ 
aomhe La t betingelse. Et viktig fo:t1.1.old or at fremmed&:api­ 
tolen såvidt mulig btir være uoppsigelig f;r a lo:Gdi toz s side, 
bortsatt fra av t a Le om emor t t ses j on av pon1;egjeld osv. 

I det helo kan an undexstxoke den ovgjt>zande betydning 
finonsiezingan haz for bedriftene zentobilitet. Dat er ikk& 
nok o t G n skei ff ez den tilstre kke liga ka pi t f-11, uc t må dess­ 
uten være at tikonomisk ? iktig for hold eåve 1 msllom anleggs­ 
og d:r iftskspitol som mellom egen- ,g fremmGd.trnpital. ril 
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bo lysning av den bo tydning an :r osjonoll kapitalfotdeling 
haz, hitsettes fBlgenda eksempel på zentebalastningan i to 
ba drifter hvor av den ane har sund klip i talplasex ing. dun 
onnen ikke: A. B. 

Egenkapital 
Pantobligasjon 
Kieditorer 
X:aseakl'editt 

1.000.000.- 
500.ooo.- 
100.000,- 
50.000.- 

500,.000.- 
200.000 .- 
500.000.- 
450.000.- 

1.650.000.- 1.650.000.­ 

hentabelastningen herav bli1 eksempelvis: 

A. 
Pantobligasjoner 4+ o/.o 22.500.- 
Kr ed Lt oz e r 5.t o/o 5.500 •• 
Kassokreditt 6-t o/o 3.250 

.s. 
9.000.- 

27.500.- 
29.250.- 

Sum k:r. 31.250 •• 

~orholdet mellom enlaggsKopital og totalkapi,el samt 
mollom egenkapital og totelkp)l,ital Gl' natUiligvia for­ 
skjell:J.g fo:r de forskjellige slage bed:r iftez. Vs cJ. en tysk 
unde r scke Lae fon.tas ftUgende middeltall og voziosjonez: 

Antall Anleggskap 1 pat. Egonkop.1 pst. av 
undeI- av totalkapiial totalkapital 
s5kte 
bedzif- gj.sn. min. max. gj.sn. min. max. 
ter 

H~ndelsf or e tag , · 31 4.1 0 18 ~7·4 1.4 1~7 Brennezi 13 30.8 6 86 2.9 24 
8~ McSlle 10 44.3 27 66 5t.2 35 

Sno kker f o br ikk 15 5~·5 ½i 85 ~ .6 29 90 
Kj am. industi i 20 5 .1 i~ 1.4 43 

~~ B:,;yggexi 20 ~8.8 32 63.0 39 
Lagel'hussolskapar 10 3.0 51 9l 79.~ 45 99 
Elektrisitetsverk 11 87.2 74 9 i1- 49 9t:! 
lJle t cr i os. 80 ca. O 
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C. Bed.I iftens kopitslfoIV:Jltning. 

Etter bedriftens sta:rt er f r emds Lca kopitolspB1s­ 
målct et sv do viktigste bedriftsledelsen her med å gjoro~ 
Un-le r nor maLe , sunde dz iftsforhold skal do åz Li.gc z c gn skapa- 
oppgj5r viee overskudd, som foruten å gi rimelig fozrent­ 
ni~g av dan nedlagte kapital også muliggj5xo en styrkelse 
av bcdxtftans finansielle stilling. De t t e gj5:roe dels VGd 
avsetning til fonds undo r forskjellig bsnevn Ing , eå Lcdea 
rogulGr!ngsfondj byggefond m.v., dels ved å anvende sterk 
smarcisesjon ev gjelden. 

Storrclscn av omoztisasjoncn av frommocikspitalon er 
gjerne fostlagt i og mad lånobotingelsone i form ov bestem­ 
t& årlige avdz ag., Dcx må skjelnes mallom denne amo:t,isos jon 
av gJel~ på don e no side og de i ot soner G avsnitt omhCnd- 
!e ae ovskxivnin~er, som såvidt mulig skal svare til nedgangen 
i anle ggo ts vez i. 

I de tilfelle hvo.r der av ovezskuddene avsGttes fonds 
opptrer hva en kollet offentlige rise1veI, og hvor dez an~ 
vendes on at c r ker e avskl'ivning enn den som svar e r til ned­ 
gangen 1 anla ggets ve? di• oppstå:r såkalt skjult :reser vo. 

Men det motsatte kan også innt:raffe, nemlig at d:riften 
ikke vise? seg å svore til fozventningen og at der blir 
unde r akudd , lfor det ft;:rste og evenuue Lt f Le r e begynnGrår 
må on i enke Lt e bransjer r ngne mod dette som en ncr ma I 
foreteelse, idet det skal en viss tid til innozbeidolse og 
i såfall må stoztkspitalGn være gjoxt så stor ot den tåler 
en slik påkjenning. Fo:rtsat"lier imidlertid unåezekudde ne , 
vil bedriften være mislykket, kap i ttllen :r e duaez as grunnet 
unde1skuddene, og det tidspunkt vil komme de badxiften en­ 
ten fxivillig tre:r i likvidasjon elle:r sottes und ez akkor d 
elle:r konkuxs. - 

Mon det kon også inntre ~:ndz o situasjoner, således 
kan dat forekomma at der blil' behov for m6?G kapital. 
Kan i talutvidelsan e:r sæzlig aktuell når be driften skol utvide 
sin virksomhetei'lex foI å fa et be dr e foxhold m€llom egen­ 
kapital og fzemmadkopitel. Selva utvidolsGn foregår enten 
ved nt de tidligere deltagere skytaz inn ny kapital eller 
også vad st de r kommer nye deltage1a. I dises tilfelle er 
det 1 r ego Lne ntldvendig å f or e t e en VG?dsc-litalse av bedzj_f­ 
ten som grunnlag for utvidelsen og for å få gr unnfag fo1 
fastsettelsen av.da nye og gamle innskytozes xetti.ghetex. 
Oftest foretos oppgjHrono sålGdes at der ved hjelp av ovet­ 
allor underkurser skapes likhet mellom do gamle og nye. 
er eksempelvis i et moiori andelskapitalen: 1000 andelez 
H loa - 100.000 og vozdion av meieziat mod opplagte fonds 
osv. ar kr. 130.000, så vil der ved opptagelse av nye med­ 
lemmer no:rmalt bli å batala kr. 130 pr. andel med pålydende 
K?. 100.- I andre tilfelle anvendes pzefexansekauteler av 
forekjr.llig er t , 
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Videre kan det inntxeffe at bedriftens kapical blir 
for s t or således at en kapicsltiloaKabetalin~ bliz nanur-, 
Li g , f or d I det iKKe ei 'g'fiiiin til å lia stående ove1flodig 
kepi tal til unytte i be driften. 

l nær forbindelse hermed står saner 11;gen. Denne be­ 
står fol det meste av nedskrivning av 1eap1taien f or d i de 
v1.ricelige kapitelvexdier i beu:rTrten er. blitt Lave r s enn 
de nominslle og man fo1etre~ke1 dn amputasjon fxemfox en 
leng seigpining med overkapitalieezte vezdiex. Sacezingen 
kan do~ også bestå i tilf6zin~ et ny Kapital således som 
ove nf or nevnt fo:r å få et gunstigere zentef cr ho Ld , 

Videre ksn nevnes da kopitalomlegninger som ioxegår 
vod fusion d,.~. to eller fle:re bed:r iftezf· fulls~eXJ.dige 
samment·lutning i di iftsmessig he ns e ende , F10:r det me st.e 
skjer a.ette ved danne Leen 11v et nytt f'o:retagende som ove:r­ 
ta:r de tidligere enke Lt be dr Lf t cr e aktiva og paas rva , men 
kan og. å foregå ved hel ellex delvis likvidasjon av en­ 
kelte av dem. 

Endelig kan navnes likvidasjon. Dunne bliI normalt 
aktuell når bedziftenf:. realisasjonsve:rdi et ftOtxe enn denE:. 
fremtids- eller utbytteverdi, d.v.s. at den kan selgeb foz 
et bel5p hvis zenteavkastning1ez st~zze enn det drifteovez­ 
skudd bedriften på:regnes å gi i fremtiden. 

Utenom di~ee foXSKjellige fo~meI for ~apitslomleg- 
n Inæe r som bli:r nt>dve,ndige e ttex aom bedx if·tene finansielle 
stilling utvil<let seg, må det i alminnelighet Kzaves av a.e 
kapitalforveltende organer at de eH1ger fox en sttlzst mulig 
sikring av kapitalens en-elte oestenddelez. Den vanlige 
f or m ei fozsikring, som kan tegnes mot br ann, t3vaxi etc. 

d, 13(.stemmelsGn sv k~italgjenstandors v~d~ 

JiVSk.! i vni!!gOI.!,_ 
Foz bedxiftens ~epitalfoxvaltning ei det av vesentlig 

oatydning å bs rede på hvorledGS ve:rdien av de en1eelte 
gjenstsndGz som inngåx 1 raelkepi tslen stil lex seg til 
GnhvGI tid. 

Det må her fotst bemezkee at K~Pi"lialgjenstandens 
verdi ikke er en til gjGnstanden fast kn3ttet egGnsicap, 
men do.timot som ennve r annen VG?di, on dom som ave t e s på 
g:runnlag ev <an r skks okonomtske ~j'Gnnbgjorninger-, · i for s,.a _ - .. 
rokke gjenstendenes fozskja lligG envendc Lse z , fo:r dt:; t anår o 
da fo:rhol.Q. nv or unde r ta"'seejonGn skje:c og fo:r dat t:xedjn 
pengnnce ve.rdi. _b;..'1dxee vur dcz ingsgrunnlDget, så vil d6r- 
meJ også #jenatsndens vezdi fozandros. 
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Bestemmelsen nv ka~i~slgjonstLndenes ve1di ex i det 
hele ingGn mekanisk opeI&sjon, det er maie ssnnsynlig­ 
het.-::.:rGgning cllc1 jugGring, men ue nn s KBn i alminnelighet 
undeib3ggos vod tall og berogningGr som blir noG for­ 
skjellig Gt~GI gjenstcndcnes art- og vaxdianbsttelsens 
e Ll e r ta~sEiSjonens folmål. 

hm og esmmc 3jonstandB ve r dd vil kunne ense t t ce for­ 
skjellig til fo1skjellig tidspunkt. Pa den annGn side 
vil en rakke sakkyndige hver f or ecg kunne onsettc ver- 
d Le n av en bestemt forelig?Gndo gjenstand som oc t i.nncr 
SGg under bestemte forhold til v cr d Ie r som kon avvike 
otskillig innbyzdos. (sml. mad foxskjcllig~ poz~onars 
ett Gr S "iOH: el~rG ks;e o t te r ~lminnc. Li.go xonsumv CJI el). 

11v v:scntlig betydning i donnc for o Indc Ls e e r imid­ 
lGrtid at dGn verdi on s~al sette en gj6nstsnd i også c:r 
evhe ng i g 2v det formål tuKstcn s~~Dl tjene. D~::i. må i 
f6rsts iekke skjelnes mellom om verdiaettelsen foxegåx 
i anledning bedriftens regelmeBsige årsoppgjtir eller om 
den foregår i snledning en fozretningaoverdrsgelse som 
igjen enten kun skje på frivillig bssis sller undez 

-Pvang. 

FJz vi sår ovez til & behandle disse tilfelle, ez 
det n6dvendig å gjBre seg klbit at onsksffalsen ov zeal­ 
kepital ved hjelp av den i bedriften snbragte penge~api­ 
tnl f or e aå r noyoktig på SbIDIDE-. måte s om et hvil,~etsomhelst 
annet kj6p. Zjdreren ~jar seg opp on mening om hvor sto?~ 
vezdifoz5keleor eller inntGktsstigninger uv pzoduk~jonen 
hun mener å kunne få ved ansKDf f6 Le en og 01 uze n 1:.v ve d­ 
kommsnde gjenst2nd og ~2mmcnlignGI så disse på uen ene 
side mo d da p! iser han må 00t ,JlG for g jenBtbnden og på 
dsn unnon side med de ko~tn~dGi ellc1 K08tn~dsforundrin­ 
ger ~0n nya ~epitalgjanstcnd vil mo~fare. (~e videte 
s Lde 101 

nv sc2Ilig sto1 inteiesse er ae~ forste av de nevnte 
tilfelle, hvor faxmålet er å fbbtBe~te Kspitalgjenstbndens 
vexdi undeI foiutsatning av at de fortsatt bli? anvendt 
til sitt nåværende fo1mål således som tilfellet ex ved 
de årlige s1atusoppgjar. Vu1dezingen vil her bli for­ 
skjellig etter gjenst6ndens az t , De f-~enstande:r i f or mue s­ 
me~sen som foxutsettes solgt og som med letthet kan eel­ 
ges. settes i priser svazends til de1es selvKostende 
eller til deres alminnelige ~ .. rar kedavar d l , salgsp:ris på 
vedkommende tidspunkt. F1,_z de andre gjenttander må vei­ 
dien fa8tfettes ved taksezing. 

T_. ,i..,. C( in.g€r~ ;:.;åz ut på å be stemme ve u.komrnende gjen­ 
at.ands ve r d l til t t c.epunkt.ez som ligg·eI mellom an skafi­ 
f e Le e n og ut.r ange r Inge n , 1 :;11~i.. •...• ifclseso,,e0liKÅ.et san 
under normale fo:rhold ve:r dien s et t e s til anskaffelses- 
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prisen. På aene:re tidspunktez vil ve:rdien dels Kunne gå 
ned på g.o. slitasje, be aksdigelsa:. ved a t de I ltomme:x 
endxe gjsnstende1 som e1 bedte ski~Ket til å utf6te de 
funksjone:r: den bet2aktede k.apit~lgjenstand utfcS:re.t osv. 
dels vil dens verdi lika ved anbxingelbe av f or be cr tnger 
som tiker effektiviteten. Ut fz.e en z ent teknisk betzakt­ 
ningsmåte kunne en her tenke seg at vezdiforand1ingene 
bur de fl:Slga forandr ing ene i gjen, tandens tekniske eff ek- 
t i vi tet. men dette etater på vesentlige vsnskelighetex 
både av prinsippiell og praktisk a:rt. Denne betzaktnings­ 
måte kan være :riktig å gjennomf~ze hvor det gjc~ldex kjop 
svan brukt kapitalgjenstand, hfor dat jo i vixkeligheten er 
dens fremtidige nyttevixkninge11 som kjt5pe~. Men hvo.z det 
~jelder verdsetteleGn av en kapitalgjenstand som foz tsatt 
skal anvendes 1 ved~ommende baQ.r ift, e1 det p:r Ins i pp Ie Lt 
zikti~st å se vetdif'orandzingens f1s an~:eaffelt:,en til ut­ 
rangeringen som en kontinuezlig ova.:rfozing av vez d Lez på 
de p:r oduktex gjemstanden delta;z ,1 fz emstillingen av. Det 
e.t dette resonnement som ligg,:r til grunn f cz de vanliga 
avskrivninger ved hjelp av onJle matematiske formlei ba­ 
seit på ds 3 star:elser anskaffelsetve2di, 1estvs1di og 
levetid ellet bzuksvarighet. 

Hva for det fozste sngå; anskaffelseevezdien kan det 
ligge 11æz 1 likhet mod hva dl4r gJ8zes foz ae !ett omsette­ 
lige kapitalgjonetandez å al);tende dogspzison. 1lan motaz 
imidlertid her den vanskelighet at anleggskapitalens gjen­ 
stander ofte ikke ha1 noen d~gspris. Ved verdsottolse av 
anlegg til br uk for status 1 en bedzift som fortsette? ufo:r­ 
and:ret bz ukez man fot å un1.gå vilkåxlighet i alminnelighet 
de n faktiskG ans}:.affslscsp.2 is og avskr ivei ut fz s denne 
uten hensyn til om dat på ved.Kommende tid&punkt ville 
koste mer å oppfol'c ot ll.gne,ndo anlegg. Dotte fol' siktig­ 
hatspx insipp er dizekte påby.dt i lovgivningen f.eks. for 
;eksjeso.lskaper. Hvis de r imo1 anlegget cz oppf o r t i en dy- 
IE ?G tid, således at anlegg~t på 1'aksei1ngao.agen kan oppfO- _ 
res f oz et Laver e be lop 1 ka,in og bor m.&n v•d takse:x . .ingan 
nc dekr tve til den s.k. :re-p.rpdu.k.sjonsv-erdi. Sliz.a ektt:ra- 
or d tnær e enskr ivningez e? d~l'ekte tillatt i skattelov­ 
givningen. 

Detnest gjelder dGt å bestemme dan sanns1nlige zest­ 
vordi. Den er fo:r kspitalgJenstandez av o. t; il de z ae b1om-· 
verdi, t' or kap i talg j enstan4c r av tz s dat as br snnvez di 
ellet var di ved llJ'S-n'Yt:-tlde lt1r.. I begge tilfelle den på­ 
regnelige nettosalgspzis :qa:tx.J;tkket kostnade:r ved demonts­ 
sje eller zivning. 

Endelig må man fozeta en bedammalse av gjenstandanb 
sannsynlige levetid, elle: bruksvarighet. Denne evhsngez 
i f61ste rekli.o av gjanstanciane az t og enve nds Ie e , men dex­ 
nest også i hBy gzad av hyoxlede~ den passes og vedlike­ 
holdes. Der fo:religge1 fof da fleste slags ma:::Ll{iner og 
J; e l-skape1 gjannomsnittstaJl fo:r dan påzegneliga levetid 
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for grupper av ka-pi talg j enat enåez samt f oz he 1 e anlegg. 
Som eksempel hitsettes bexegningan for den midlexa leve­ 
tid for et anlegg hvis kapitalgjenstander natuzlig fallet 
i 4 g.ruppe?: 

Gxupp€ Luva- anskaffelbens AVSkI .pst• .AJ. .. l ig 
tid verdi. avskrivning. 

1 6 120.000 16 2/3 20.000 
2 10 60.000 10 •• ooo 
3 16 140.000 6 1/4 8.750 
4 20 40.000 5 2.000 

360.000 

Midlere avskrivn.pst. 100.~ 
}oø:"UUO 

• 10.2 pst. 

M.idle:re levetid blir nå ro.ooo = 9.8 år. 
6.750 

PA grunnlag ev disse fol'hold gjelde? det som nevnt 
å finne enkle matematiske fotmlez foI avskrivning i lHpet 
av den på? egne 1 ige bz uks tid. .Man ståz he I overfor det f 01 - 
hold at en kapitalgjenstand som ex tatt 1 br uk på kott tid 
får sin påregnelige salgspris ved eventuell avhendelse 
redusert meget sterkt, nemlig fra prisen på den ubxukte 
gjenstand til pr isen på den brukte. På den ennen side kan 
den tekn-iske b:ruksve:rdi hol&e seg praktisA. talt ufo:randrat 
gjennom lange tida?. l\JU:mge har eksempler på at ae par at cr e r 
etter 20 års bruk prestexez like god xenskumning som i ny 
tilstand. Ved valg av avskzivningssystem Kan man ikke 
ensidig legge noen av disse fothold til grunn. ~~n får et 
bedie innblikk 1 avskrivningens oppgave og utfBrelse ved 
folgenda ze.sonnement: Hvis ::regnskapsperioden fallt sammen 
meti kapitalgjenstandenes brukstid, ville gjenstandenes 
kostende i sin helhet måtte belastes denne r e gnakapspoz i ode. 
l~idlertid for e t a s jo re gnaka paoppg joz s ne som :regel på 
grunnlag av kalenderåret og i ethvert tilfell6 for periodGI 
som fox dat masta utgjor bsxe en bzokdel av de enkelte 
kepitelgjenstsndozs levetid. ~vskxivningens oppgave ez å 
fo?dele de kostnader bruken av vedkommende kapitalgjenstand 
medfij:r:ar over disse enkelte :rGgnskapsporioder. Dette ~aler 
for å gjennomf5xe moxe jevna avskrivninger enn de som man 
får ved utelukkende å ba t.r ekt c br ukeve r å Lena f 01 endr Ingez , 
Som foran nsvnt burde dette skje noenlmido ettcz de nytte­ 
virkninger gjenstandene yder i do enkel to pe r Lo de r , mon foz 
ikke å komp l i so r o fo:r meget måles diste vanlig ved tids­ 
Lengde r , 
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1c.J. LG1::.]~vn t.! 1 CVS'.U ivn:.ngsf'ormcn axa I hGI kun ne vrie e 
dcl 3 v!~tigb~G to: p!aksis, nemlig konstantavskrivning, 
a1skzi~nl~g ~xe bokf6rt verdi samt avskrivning etter 
aunu l tG ts1'.iI Lrnip_pot. 

Vev. den !-C~stante avsk.rivninS ~r avskrivningsbelopet 
dat bamme f o r Tva:. periode forutsatt at basisverdien og 
avskrivningsprosenten holdes ufozendiot. Be~cgner A dGt 
åxlige avokrivningsbol5p n antall avskrivningbår og a 
: a~,!{l i !l1 i_P._6,~f St "S a_E ~ ~ 1, 

100 n 

l 
n 

X= anskaffolsosvordi 

h = rcstvordi. så or 

A : K _ h 
n - a ("'- - h) 

DcnnG svskrivningemåte haz en meget stor pzaKtis~ 
fordel i sin enkolthet og er uten sammenligning den me t oåe 
som er mest anvendt i pxaksis. Tax vi foz oss et rneiazi 
som oppfores med Gn anleggskapital på 200.000 kr. og som 
man vil nGdskrive i ltlpet av 15 år til kr. 20.000.- så må. 
der årlig avskrives 

A = 200.QQQ r20.000 a 12.000.­ 
l.) 

De bokforte vexdior blir folgalig GtGG? l åz 
kr. 188.000.-. etter to år kr , 176.000.- osv. 

8 C il. ..,...-- 
J_,._ - 

12.000 
i, • 180 ~ooo • 0.067 • b.7 pst. 

F10:rutcn ved sin e nxe Inct el det to prinsipp også Gt 
fozholdsvis forsiktig prinsipp, idet msn i da f~1ste åI 
foruten det faste avd:rag også fåx dG ho3estc r c n te r , 
Ettoisom åx0nc gåx vil jo rGntGnG avta og kapitblbGlast­ 
ningan på driftsbudgettet dcxvc~ også lettes. 

Avskrivning i fast prosent av Dokfdrt vGrdi, 

Denne avskrivningsmotode bastår i at man btaaig 
foxotor avskrivningen som en viss pst. av 1egnskapsperi­ 
odens inngangestatus 



z0 avskrivn~vardi ved begynnelsen av 1. avs~z.pGz.{enskaffcl 
sesverdi) -:r " 11 li 2. ,, " ... ~1 

K = h li enden av n. " " (z e s tve r di) n 

Ai avskrivn.bclHp 1 1. avskrivningspeziode 

A2 - li - 
A = ti n 

rr i 2. n n 

n n. 11 n 

n = avskrivningspexiodex i levetiden 

a -· avskzivningspst.sats = l 
100 n 

så får vi 
.. ,. 

• AQ = z.0 (l-a) 

X2 • Xo (l-a) • Xv (l-a)' 

og 1 sin a11::,irmelighat 

Kn = K0 (1-a)n denne kan vi l6ss med henblik~ på a 

a :: l - nK 
n - iC 
0 

Ved en anleggskapital på kr. 200.000.- restvezdi 
la. 20.000 og antall avasr ivningspez iode:r : 15, blir 

15 
8 = 1 - 20.000. l - 0.858. 0.142 

~00,000 

~ v.s. avskrivningspzoaent 1: 14.2 pst. lJG bokfBztG ve:rdiez 
blir fHl~elig ettet lår kz. 171.600.- ottex 2 år kx. 
147.232.80 osv. Det sees at denns ovskrivningsmetode ~omæez 
til å tynge OV€ rør dentl ig at ez kt i de for at.o dz iftsår • .Dette 
al' i en ennu hByer e gr ad enn don foregående metode et for ... 
siktig pr Ina i pp , Den e r de r f cr :riktig i bedrift6r som a:r~ 
boidoz under s:toz r Ls Lko , mens den o.eximot v rr ke r altfo1 
voldsomt foz bGdxiftez av maza stabil kai~k~ex. 
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Avskr i vning ett er. annui t etspr insippe t. 

Vett denne avpasses av dr age ne aå.Le cee at disse sammen 
med renteutgiftene kommer til å ut.g joz e like s t or e å1 lige 
be Lo p , I pz os ent av den oppr Lnne Li.ge kapital blix det år­ 
lige be lop: 

b = 1.0 pD. 0&0 p - 100 pst. 
n 

l,Op l - 1 

Denne avskzivningsmetode biukes lite i piaKsis, men 
anvendes b Lva , ved de normal utgiftsbudsje tte:r som ligger til 
grunn f or be:re gningen av produksjonsmelkprisen i våle melke­ 
sentr aler. I di;sse gjelder det nemlig om å få utt;rykK fo:r de 
midle:re og utjevnede forhold, og da er annuitetsprosenten en 
vel egnet avsk1ivningsform. 

Eks • p = 5 pst • 
n = 20 åx 

b = 1.0520. Oo05. 100 pst.= 6.028 pst. 

1.0520 - l 

Forxentning og amortisasjon av anleggskapitalen 200 000 
i 20 år til restverdi 20 000 ville ette:r konstant ave kr tv­ 
ning hu kr evet 5 pst. i r e rrte fot ste år og 5 pst. i avskr i vn iz 
å1li~ på anskaffelsesverdien, ialt 10 pst. fGzste år. AV de 
8.028 pst. kan de 5 pst. r egne s som konstant emor t Laas j on og 
de 3.028 pst. som gjennomsnittlig f orr cn tn rng i bz uks t i den , 

Hvor d:tiftsmidlene fortsatt skal anvendes til sitt nu­ 
vær onde fo:rmål således som forholdet o ks oraps Iv Le er ved de 
åzlige statusoppgjor, kan foranstående sammenfattes dezhon et 
man i praksis avakr Lve r f'r a b okr or t ve z d t i d.nngangsstatus, 
mon med årliga e vakz Lvn tngabe Lop som er liicc at or e , Smlvo 
evakr fvnt.ngø aat i c nc skal vi senere kornmo tilbake til. 

:&·or dn t annet kan en VGI dac t t e Lae også ha til formal 
å tjene som f?l:u.nnleg e Ll sr hjt:;lmomiddcl vod gjGnstand(-ns 
avhendelse. 1 p:raksis vil det være stor fo:rskjell ettersom 
der foreligge? en starre allez mindre tvang foz 6yeblikkelig 
selg. ~an avhendelsen utskytes i påvente av gode anbud og ez 
kapitalgjenstanden en ikke altfor uku1ant omsetningt:artikkel 
så vil gjenstendens verdi bli ve r d Lsn i handel og vand 1, og 
denne kan i mange tilfelle sterkt nærme seg reproduksjons­ 
ve r d t en , Anderledes er det i de tilfelle hvor e·;:, huz t i.g salg 
er nadvendig. tn vil da måtte regne med lavere verdier som 
kan kalles deres nadrealiaasjonsverdi. Denne Kan plasere aeg 
nesten hvo:r som helst mellom bxomve:rdien og den alminnelige 
hsndelsve:rdi og er vanskeliga bedomme f or o.L de mest uforut­ 
sette tilfe lldigheter kan spille inn • .Blrl takst i slike til- 

felle er de z r or 
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ns es t va1rs.J:-:-,~i:) ng ·1i:,...ir unåar hcneyntagGn til e vee tn Ingc-. 
~uinu)~ fe~ foroliggsr å sette mellom disse yttezg:enser. 

e. VuxtilG~t~lse av en Hgonomisk bedrift. ~ .. ··- -~-----·---·-·------ ..,__--. 
Hvor det gjelde:r do interne regnskspsm1:: seige oppgjor, 

vil som foran nevnt de fozskjellige kapitalgjenstander 
normalt bli satt i verdiez aom ei basezt på ansKaffelses­ 
omko s tn inge:r • Hvo:r det de :r imot gjel de I å vurdere en hel 
okonomisk bedrifts S8mlede verdi, f.eks. nvcz der er tBle 
om dennes salg, vil de DnskaffelseskostnEider den nåvær ende 
eier har he t t , selvsagt være av unde r ordne t betydning fox 
den endelige pris. Det vil riktignok erind1ee at uen 
klasciske verditeoxi anså produK.sjonskostn~dene og bGstem­ 
mende for da enkelte gjGnstandexs mar ze ds pr t s , Dette reson­ 
nement har også hatt en vid utozedelse og stor innfl3telse 
og betydning ved vurderingen av kBpitalgjensti:Jndenes 
verdi ved ovhendalse. ~n eez derfor tildels at nåx noe 
mere t e kn La.; orienterte sakkyndige skol t ekae r e et fubr ikk:- 
an l sgg , legges i forste r ezk o til grunn z e pz oduke Jons - 
ve r c rcn for et lika sto.rt anlegg om enn under henayn t age n 
til olderen. .Denne fxamgangsmåto er imidlt.atid aåve L 
teoIGtisk som pzinsipiell uriKtig, og foret også til 
uholdbare px~ktisks :eeultatGr. 

HvE fox det· fo?StG angår sakens teoretiske side, 
så er don klast:iske vezdilæres fxemhcven av pxoduksjons­ 
kcs tnadenG som den ve sentligG og avgj5?Gnde be at emme Ie e a­ 
gxunn for pt isene ikke riktig • .Den moderne socialokonomi 
lær ei s t pr o duka jonskoc tnadGna kun ar en sekundær vei di­ 
bostemmende grunn, me ns dem pr Inær e veid1bGstsmmend6 
grunn 6I den n_ytte som v adkcmmsndc gjenstand g Lr , 
Typisk trez denne fotsKjoll i oppfatning fzem med hena3n 
til do p:raktiska konee kvenser VG1, vur ds r Lng av et bez g­ 
vork. Når en e r ve r ve r de f cr no dne grunnstyKkex. f oz e t ez 
botinger, bygger sj~ktez, vøntilssjonsbnltgg, osv. 01 
ds t umi dde lbert innlysende ,_; t be rg11Gz ke ts salgsverdi ett ex 
utlt5pet av an 6ller onnen pcxiode Leke ez lik summen av 
de påkostningcx man her hatt. Viser dot seg at~an otiex 
en tids forltlp f Innez malmtilgangen fo:r litGn ell6I 
i4ke dzivve1dig, så vil don hele, bedrifts balgsvezdi 
være lik O eller bromverdien av ds n slagts anlegg. Og på 
dan onnon side vil s~12sverdien hvib det vibGI seg at 
molmtil$?:~:ng6n er vosan'i,lig riksra, lBngt overstige anl.e gge­ 
kce tnadc nc , 1 detta tilfGlle tier for holdet særlig sterk..t 
frem, men pzinsipi6lt gj5r det sag gjeldende V54 iexd­ 
eottelsen sv on hvilkensomholst ok.onomisK bGd:c1ft. Som 
et onnot eksempel kan nevnes vc1deettelse av en advoK~t­ 
forratning, hvoz ve1di6n av kontorutst3r osv. i~kG OG­ 
hovex å være stor, mon hvor kundoktetaen elle:r: k.liantalGt 
kan ha stor verdi. 



Det kan derfor slås f~st at bGdriftens verdi ikke 6I 
lik summen av vs r d i en av de enkelte k onkr e t e gjensl.iander den 
omf at t e r , Foi vur d s r ingen av b e dr iftens o k on oæ i sk e ve I di, 
må en forst og fiemst finne uttrykk for den nytte u.en påtegnes 
å ville gi'> 1~111 må ne r fastholde det f oz an omtalte gr pnnayn 
av bedriftens som organisasjon og omsetning av kapital med 
det formål å 8ka ·e verdifor6Kelse ai de pxoduksjonsrnidleI. i 
siste instans kapitalsumme.r som settes inn i: bedriften. 
Målet for dette er ved pr Lvat.ka på t aå Lat Lake bedrifter over- 
s kud.de t , og utgangspunktet for vendsettelsen av bedz Lf t en 
skulle der z o r prinsipielt være en kapitaliser ing av de fr em- 
t idige eve :r skudd. Såle des skulle verdien av en 6.Konomisk 
berr Lf t som me u absolutt s fkker he t vil gi 10.000 kr , som axlig 
ovGrskudd i fremtiden ha en kapitalvG1di på kr.·200.Q00 hvis 
rentefoten er 5 pat , , idet 5 pst. av kr , 200.000.-• k1. 
10.000.- De 5 o/o kalles kapit~liseringsprosenten. · · 

Denne prinsipielle losning etter avkastningsverdisyns­ 
punkt e t er imidlertid som of te s t ikke egnet. til å danne 
gzunnleget for vurdering i praksis, idet ds fremtiuige ut­ 
bytteforhold n orrne Lt iKke e:r kjent, men det pr in;::iipielle i 
dett€ gzunnsyn må sn alltid holde seg dc t t e ±01 oye. Den som 
kjopor badriften, er selvsagt kun intc1css€rt i hva bedxiftcn 
kan tenkes å bxinge i utbytte i fremtiden, og den som se1ge1 
avgir nettopp ikko noe annet enn det som bedxiftsn vil yde i 
frEwtidcn. Men i praksis kjGnncs som nevnt i~ke de frcmtidigG 
utbyttofoxhold, og on er her i hovcdsakGn nodt til å bygge 
på hva Gn· vet om bedr iftenb f or tid, hc z und e r også anskaffelses" 
kos t.nsåc r • .Llct GI he runde? vesentlig folgnndo to ber cgnings- 
gz unn Leg som brukas. 

1. OvorskuddonG et visst antal år bakovox i tiden. Bom 
of t e s t gjennomsnitt Gt av do siste 3 år I som kap i t e Lt s e r GB 
etter en eller annen ;.:apittilisGringsxc.ntc.fot hvorved ei­ 
holdes den såkalt6 av~astningsvcxdi~ 

2. 11.nlo::'!gcnus r c pr o duks j on rvo r d i s LLe r nyanakaf fc Lec sve r d l 
d.v.s. produksjonsKostnaderie fo1 et lign5ndc anlGgg på 
takser ing8dagcn. 

Eo1 avkastningsvcrdidns veJkommendo ox det klart at 
middGltallet av de sist6 års overskudd må brukes med atskil­ 
lig kzitikk. For det f6rste åx 01 det som ssncIG omtalt at­ 
skillige feilkilder ved b6Stemmeisen av dridtsoverskuddet. 
Videre må on br Lnge på det r cne hvor vidt d en be t1 akt c v1.0 3-å::r s 
pe r Lo åo befinna:r seg i oppadgåø ndc e Ll.e r nc o.adgå cnue konjunk­ 
tur 01 i don alminnelige prisutvikling på vei de nemar kc ue t , 
LikeLs des må en undo r eok e om der er t c ndc n s til stigning 
eller ft:11 i bedriftens e ge t ovezakud d osv •. bll må derter 
vær e var aorn me u e Lav i e.k å bruke ds faktiske middGltall. og 
de må så vidt mulig kozr Lg e r e.s for ds f or andz Ing e r · fremtiden 
kan t€ nke s å bi Lnge • 
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X:apitalisø.ringen av overskuddet utf6Ieb slik: Fza 

bxuttoutbyttet trekkes de elmindalige 16pende pzoduk­ 
sjonekostnader samt vedlikehold og svsk:rivning av anleggs­ 
kapitalen. Videre f1atrekkes de faktiske rente:r av lånt 
kapital, og de1 som da er tilbake , ez ovezs~udd i her 
omtalte fozstand. ~1oiali6gez ds r et overskudd, kan be­ 
dziftens avKastningsvezdi settes lik låneKapitalen + 
det kapitaliserte overskudd. ha det daximot underskudd, 
kapitaliseias også dette, men det de:rved fz emkomne belop 
må txe ,,.kas f.ra låne ka pi telen for å få bedriftens avkae t­ 
ningsver di. Kap i talise1 ingspr ce.en te n f aatse ttas under 
hensyntDgen til den risiko som nozmalt vil foreligge foz 
be dr Lf t cn s fremtid, Dan kommer derfox tll ,.:. bli for­ 
skjellig for de forskjellige fozmer av kapital som fore­ 
lif;Q'.er i bedriften:. Som nevnt foran faller 6.anne nat ur Lkg 
i 3 gzuppex, nemlig lånekapital (fremmedkapital), aksje 
eller a:1delskap~.tal og 0ffs11tlige eller sle.julte r eaez vez 
( k .• ·t - ' e ~rn n a ;, 1 3 1. ,. o 

Den lånte ka·:ital har fortrinnsrett samt også for­ 
trinnsplikt på forrentnfng f.eks. etter 5 pst. rentefot. 

Aksje eller andeLs z.ap Lt-a l.en bær e r straks st-oz r e 
xisiko, idet denne forst får dividende etterat alle 
andre har fått sitt, li~esom den også l~per ri~iko for 
at bedriften kan gå galt. Derfor bor denne kapital nor­ 
malt kunne foxrentes noe bedre enn til vanlig rentefot, 
og d s t hai gjerne vær t regnet med at hvis normalutbyttet 
er 5 pst., så bar aksjeselbkapene klare 7,5 pst. fozat 
aksjene skal stå i pari. lJe 7,5 pst. blir da kapitali­ 
sezingsrente~oten for denne del. 

For den 3. gxuppe, bedriftens egan~apital (skjult• 
2eserver og fonds), er åpenbaxt risikoen enda stijrJe og 
det kan for denne regnes med en ~apitalieeringbpzosent 
på 10. 

Som eksempel på det har nevnt s tar vi for oss en 
cikonornisK be cz ift som i et bestemt år har et ove r sxudd 
på V3rekonto J;å KX• 100)000.- Uncl.e:r hensyntagen til 
driftsutg!ftaz og ka~italsn1Andelse ~an denne bedrifts 
aTkastningsv~idi be~~emrnbe p~ f~lgende måta: 

Overakud« på vzr ek on+c 
.1::1.:m • 0.! lf :~ SK 1S t :1" in~:l U ,:, j_ V 3 
v« o.l lkEho:.ii 
A7sk: i vn mg e r 
5 pst. rente av ~~nekap~ 

100.000 .. - 

Kr. 100 .OOQ •.. 

10.000&­ 
io.oooe~ 

85~000.­ 

~r. 15.000.~ 
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7,5 pst. dividende på aksjekapitalen 
150.000.- 

OVe:r skudd 
zx. 

IT 
11.2:50. • 
3.750.- 

som kapitalisert atter 10 pst. giI kl:. 37.500.- 
Hvis disse tal et tex kl i tisk unde,rscjKelse finnes å 

væ:e o:rdinæ.re driftexesultatez for vedk.. bedxift. vil 
bed.I iftens avkastningsvez di være: 

Ll.nekapitel 
Aksjekapital 
Xapitalisaxingsvezdi 

~uro 

kl. 100.000.- 
11 150.000.- 
u 37.500.- 
z:r.287.500.- 

Hvis på den annen side overskuddet på vaxekonto vai 
k?. 80.000.- og alle andre tall uforandret, vil oppstillin8 
~en bli fOlgande : 

Overskudd på varekonto 80.000.- 

Alm. driftskostnader inti. ve d.li,~eh. 
70.000.- 
10.000.- AvskxivlU.llg1tr 

5 p8t. ten~er av lånekap. 
100.000.- 5-002.!..:_ 

Underbitudu 

,l 85.000.- 

5.000.- 

I dette tilfelle e1 av~abtningsverdian o idet over• 
skuddet hve r csn har gitt :rente til lånekapital elle:r 
dividende til aksjekapital. 

Som et anna t grunnleg for var dse tte lsen av en bed.r 1ft 
nevntes fozan rsproduksjons,eidien. tielv om en bom fozan 
nevnt p:rinsipielt må avvise at produksjon~~ostnadene direkte 
be at.emmez var dien. så kan en iKke -"ommE. f or bi at de hs.r 
en sekunda,T innflytelse. og i mange tilfelle el det vsns~e­ 
lig å finiie noe annet gz unnl.ag enn dette. Dat klas,:.h;ke 
e ks cmpe L her e? at et land e ke emp s Iv Le har 100 bomullspin­ 
ner ier av ntsyaktig e amme art. Hvis st ~likt spinne? i foz 
tiden kan oppf5res fo1 en halv millr kr. så er dat innly­ 
sende at avkas'tningen ikke kan stige s,yndexlig ovez den 
halve mill. kr. uten at dette vil rnc-afote nyb_ygning a,· 
spinnerier hvo:r.ved de ove:rbkudd. SQm lå til gxunn fo:r en 
verdiansettelse på mere enn en halv mill. kx. villa renu­ 
seres eller forsvinne (kapitaliseringsvaxdien}. 

Nettopp av hensyn her1il er dGt at on vea kapitali­ 
s~ring av overskuddene foran satte on vesentlig ha3ere 
rentefot enn for lånekapitalen. På dan annen side kan 
prisen på. Bt slikt spinnsii synke langt unde r an halv mill. 
kI. nemlig hvis behovat av bomullsveze.t mez enn deit.k.ea av 
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de e l Lc r e åo eksisterende ep Inncr Lsr , ~.n K,:in h er i sin 
e lro Lnno Li.ghe t si at for bo dz Ltt e r som L;:kc 6! ~ullt ut 
besh:joftiget og som he Ll.e r H~lte i ovo r skuo Lt.g f r anrt Ld kan 
antas å oli det, rcprGBGntGicz produksjonsverdisn en mak­ 
s tme Lve r d I , 

Hove dro ga 1€ n ved vur der ing av en aam Ls -G be drift blir 
ettal foranståendG Ht hVib utby~tev~rdian ez mind16 onn rG- 
pr o duke joneve r df.e n , så må dG1 regnes mod don :forsto, idet dog 
realisasjonsverdien vil danne undo r gr cns c , HVib do r Lmo t ut­ 
byttGvordicn ar stBrra enn rcpzoduksjonsvezdi~n, bzukes bvoI~Gn 
den cna oller d~0 annen, men an mcllomvordi, at det €I da· 
vanlig å bruke middmlverdiGn. · 

~ks. Hvis 1 cproduksjonsverdien av de anlogg som inngår i 
den foran nevnte bGhandledG bedrift GI kr. 200.000.- så vil 
dot SaGS a:t avkus trn.ngavcr d l en Gr 87.500.- hoyGto • Ix.nn.. io.:r­ 
skjell utgjor bedziftens "goodwill" Gller f Lr mev e r d t , Di.;.-t 
v2nligG skjonn ovo rbc dr Lft cns omsctntngsvex di ville nå væte 
245~000.- slle:r meget mer de 250"000 kr. som ut g j or låne­ 
kapital og aksjekapital. 

Ved siden av disse vuzdErings~åtcr kan en også i visse 
tilfelle nytt igg jo:r o seg sammenligning or m6 d andre be ur if t cr 
av s~mmc art som nylig har væit i handel, men også dettG må 
gjHzes me~ stor forsiktighet. 

I ds t; f or o gåcndc GI vur do r tng as pbr emå Lc t ce band Ls t i sin 
alminrn~lighct. Do t stå:r tilbakG å si et pur 01 d ape s i e Lt om 
VUI de I ing SV ill(; io I ie l • 

Hvor vurderingen gjGlder pr Lva tme Lc r Le r som dz Lvcs c tce r 
alm inne 1 igG for r G cn mge prins i cpc r , så vil det f 01 an sagt G ha 
full gyldighGt. J:!;L må undez scko avkaat.nångevc r d i.en og r e pr o­ 
duks jonsve1 dion og volgo den cn. 01101 den annc n eller en 
mellomting alt ettersom de s cn er a år e drif"tf:OVG:rekudd h ar 
gitt avkas tn ånge ve r d.tez over. e LLar under z apr oduks j onevs r d Lc n , 

Ved ande Lemc Le r Le r og aksjam~ie.ria1 som drives otter 
andBlBprinsippet vil bestemmelsen uv avkastning~vcxdiGn Ggent­ 
lig ikz:c ha noen nær ing. Der imot moter c .:..n et ligncmdc PI o- 
b l orn VGd sammenslutning av me ic1 Lcr , Ha I c ks smpc 1 vis &t _ 
mciexi som liggex 3 mil fra Gn storxG by i dG siste 3 år 
betalt ut 2 oz c mindre pr , litc:r c nn et mc I or i i ve dkommo ndc 
by VGd en åz amc Lkotncngdc på 1 mill. liter og o n gjeld kr. 
100 .ooo. - vil do to or es undc :r pr is r c pr e s crrt Gr G kr , 20. 000. - 
pr , å1. Hvis d.a mo Lc r i ets andelshaver c kim kjopo seg inn i 
bymc Le r Lø t mot Gt t r ckk av 0.5 ore pr. 11-c-.::.1 og v Lde r c t r an .·. 
aportkostnadGI fxa produsent til mciciriet Bkes mod 0.5 Bro pr. 
litGr, vil mGiGriintGxessontGno få boitimot 1 61s h6ycrc 
me Lkc.pr Le vo d å gå inn i bymciciiGt" M.;;;.n ved sidu:n n ar av har 
de jo sin gamle gjeld å foIIcnto og amoztisexs. 
MG dgår hertil 10 pst. av la. 100 .ooo.- 
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altså kx. 10.000.- så vil det sees at det for meieriinte~ 
ressentene ikKe blir noen virKelig prisforbedring ved å 
gå inn i bymoie:rict for den gamle gjeld ex amor t Ls ez t , 
Oidningen vil dc r f or være steikt avhengig av om anlegget Kan 
selges for en zimalig sum~ 

5. P.roduksjonsmid~enae sammenstilling 1:_E~d:riften. 

Fol bedriftenb 6k9nomiske resultat or det av betyd­ 
ning ikke bare hva slags pxoduks{\onsmidlex som bringes i 
anvendtlse og disses kvalitet og cffGKtivitot, men dassuten 
~jclder det at. da bliz stillut sammen i I iktig innb3zdas 
foxhold, på rett sted osv. DGtte sist .. apbz emå), om pzo­ 
duksjonsmidlcncs sammenstilling er foz savGl den 6nk'3lte 
badrift som for b0dxiftsokonumit;n salve gz unnspor amå Lo t , 
hvorav da o konomi ake r e auj t.e t er fozt.:rinsvib a vhvnge r , De 
flt::ste fremsk:ritt og forbedringer be e tår nGttopp av pr o­ 
duksjonsmidler. (SahumpGtc1). 

Det fBrslic grunnlag for p:toduksjonsmidlanee sammen ..• 
stilling ex av,finansiGll xettsligaxt og bestå: i oxdning 
sv eiendom~forholdcno og de BKonomiske IGttighetGl og for­ 
pliktelser fo:r da dcltagGnde petBone1. 

s. De rettslige organisssjonsfozmer. 

Den enkleste og oppzinneligste fozm foz bedriftens 
rettslige or~anisasjon er at den startes, eies og dzives 
av en enk.r.lt pe1::son som enkeltmannsfilma (eKs. fra vår t 
meie:ribruk, Helmeii Huseb11J• I enkeltmannBfi:rmaar bæres uen 
tikonomi~kc risiko helt av en en~elt mann. ~~tte ei i landbzuk 
ket det vanlige, men i hsndel og rnåust.r i har utviklingen 
medfart at de stedig sto:rre bedxifte:t har gitt f o r stor ri­ 
siko for en en.teelt mann, og folgen herav har da væz t en 
tendens til å fordele det 5kcnomisko anavax på fleze. 
Deived sr de såkalte selskapsiirm&er oppstått~ Vad 6t sel­ 
tkapsfirrna f cr Ståes €n Sarnmens~l1.1tmr1g mellom to elle? fl€l8 
pezsone:r i den hensikt å dtivo fozretninger. Ved Gn slik 
sammenslutning oppnåx man foruto:n foxdel~ng av det ok.ono­ 
misKG snsvsr også at medlemmene innbyrdes kan supplere . 
hvez andre me . hensyn til kap i ta 1 G llcr sndr e kval if ikasj.o,-, 
na1. Av so1skapsfi1maer h az man e n IEL~ke foxakjelli.gf.l .fox­ 
mcz, hvorav f6lgando ez dG vikt~gstc: 

1. !'ul!!_ __ aYl~~~ll~ (navng~.tt~:) sclskapcr,1, nv oz ve d 
forståes et P.crksp Fvo~ alle mr.dl,~mrr:J:r. so!ia.aris1t og mad 
hele sin f oz MUG heft Gl'. ~ o.r sc lsl~apc t s g j c ld. ~s. 4.., l:{anecn 
& cc , 

2. p:en_~~-1: 1 ~ g c_ se 1 ska P~.!_( ok s j c~~ ska P~!l • 
hvor ve d f or s+å e s Gt scl-~kap hver mc u Lcærnene kun _htS.ftex 
med dGt bGlor d1:1 .t9X szut t Lnn 1. f0rrGtningen, 1 aksje- 
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selskspij:r således kun med kjtipte aksjers pålJdGndc belHp. 
~ke. A7s. Vinmonopolet. 

3. Selskspezmod vekalande tapital (andelsselskspaz}, 

hvorved forståes et selskap hvis Kapital stiger clle1 s3n­ 
ksr et~ezsom det hex flG.re oller fe:r:r€ me c Lemæez • .hlk.S. 
S/L ( A/L) Oslo iiiclkef oz syning • .tU1dclsscleksp€na ez de as­ 
uton kazaktetisext ved at andelen i~KG hex karaktGI sv 
kapital-ande Lcr , men dozimot 01 kn.1ttot msz ellaz mindlo 
til pc r eoncz , 

F-0rov2 i'g ·hsnvisos angående lov.regler, I og ist? ex ing, 
I e gnskapsf6r sel osv. til den aJ.rninne lige hanae lslæ.r o og 
navnlig til aksjcloveh• Andalsmciezianes organisasjon ez 
omtalt ecnGre. 

b. ~onsentrasjonsformez~ 

De eensr e år haz vist en utstrakt t cndcne i xetning 
av å lempG på konsur ansen mGl lom den e nks 1 te bedrift og 
dessuten å ~.remma fellasintez~sea:r f1Jr de fo:tskjellige 
bedziftez vsd avtale1. organisssjonsmesaig samarbeid allel 
sammenslutning av bedziftex onten av samme slsgs (ho:rison­ 
tal konsentrasjon) ellet mellom: bedziftax som folgex e t t ez 
hve r andr ø i produke jonepr oeease n (vo;rtiksl konsontrasjon). 

1 fozmall henseende skjelnes i hoVGd&akan mellom 
flHgende fol'JDGI: r mg ez , f oz bundne ce sti3r.else1, ze.attGllar, 
truste1 og fusjoner. 

1. hinger HelVed f cret.åes ·et s amaz oo Lde mellom fox­ 
skjellige bedt ifter i anledning en b e stemt oppgava som 
16s es en gang f-0r s lle. Eks •. Overenskomst msLl.cm hånd- 
ve .rkaz e om avgivelse ved anbud. H-.;h;- en ring skspes i den 
hensikt å bcnsr ske be le m~ r ke dat f 02 en bcStGmt vaie. opp" 
stå:r en såkalt _9Exne!.,_ mest kj&nt i f 01 b Inde lSG mo u. korn- 
hande len. · · , 

2. :&1orbundne bcstyrclsox. Ved dette blir to elle? 
flere fot:retningez ehige om å væra r e pz es ent ez t i hver­ 
andres styre. Ved det aamar bs i d som de1ved oppståz vil de 
enkelte selskaper vær e bebk.Yttet mot at de andr e lizeffex 
beslutningez som gå:r imot dets intor e s eo z , DO.tlne f ozm 
fol' samarbeid ai me.get utbredt, ikke så meget ved direkte 
avtsle:r som indizekte dø r ve d et samme pe r son er me u.lem 
sv styrene i en reKke forskjellige selskapez. 

3. Kartollor. Vev et Kaztsll f or e tåe a en ozg6nisasjons 
messie; sammenslutning mellom ·fJ.eie tGknie~ og finansielt 
selvstendige virksomheter med dot foxmål å losa vissa 
fellesopogaver i regelen på det kommersielle områue , 
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Kaztellovexenskomsten kan væxe en muntlig gentlemen'~ 
agreement eller skriftlig. Dot sistG er det mest almin­ 
nelige. Det skjolnGs mellom en z e kko foxs:ejalligG slags 
kaztollox. Det enklQste er det s.k. ~ondisjonska1tell, som 
består i at madlommone fozpliktex seg til å oveilio!do vibSG 
betingelsGz med hensyn til betaling, levoxing, kxeuitt 
osv. Ne ste· ~kaxtellf orm ei pr Lskaz telle I, hvor ove r e ne­ 
komsten bastår i at dEI er avtalt em miniumspris som m€d­ 
lemmene ~kke må gå under. Priska:rtelleno har vanskelig for 
A bli effektive mod mindre de utvides til også å omfatte 
bestemmelser om pr oduke Jone ne sto:rxclso, det s s k , prod1.D.k­ 
s~onskarte11. Dette or dnes for det mest~ som et ~ofrt1ngonte­ 
r 1ngskarteTIL d.v.s. at dG enKsltG bedrifter får seg tiI­ 
asit on bGstemt kontingent av den samlede omsetning. I 
enkelte tilfelle anvendes i stGdct s.k. territorialt kartell 
hvor man kontingenterer maxkedet istadatfor pzoduisJonen. 
Hver bedrift får da sitt spesielle omsetningsområde, innen­ 
for hvilket de ovrige deltagere i kartellet ik~a må selge. 
Xfr. Telemark mslkesentr21. 

~n videre utvikling 1n1 .c:~a:rtellfoirnen ei syndikatet, 
som er karakterisert vad at der dannet en felles salgsorga­ 
nisasjon. 

Endel'1g kan nevnes de s.k. pools (pulje), egen t.LLg 
felleskasse~ hver ved forståes kaxteliaktigG sammenslut­ 
ninga? som går ut på at det samlede overskudd deles. Denne 
form msaforei ikke, e Ll.ez behtlver ikke formelt å omfatts 
innskrsnkningcz i konkuransen, men salve den ting at ovez­ 
skuddet deles gjor indirekte konkuransen blix mildnet. 
Denne or gant ses joneform hex vær t meget anvendt i meier i­ 
industrien. D6 store smeri~anske meieziorganisasjoneI ei 
av denne type. Dat sernme gjeldGr den skotske og engelske 
meieriorgenisesjon og likeledes de norske melks&entralar. 

~ruster. h1r1 trust e1 en SBmmenslutning m~llo~ 
flere v1rksomh'.Gtex som b eh e r sk as <JV J.6 samme kap1t;.sl1nt0- 
rssseI og sålGdes at det blir Gn faktisk Gnhet i h61G 
le0elsen. Trustledel~En atskiller ss~ fza ~art6llsdelsen 
derved et dan har uinnsktenkGt myndighet, mens kartelladal­ 
sen bare ha I dan myndigha t som er anfor t i ove z anckoms t e n , 
Oslo Melkeforsyning !tan nær mes t sammanlignes ms d cm ,~rust, 
sent:ralene med et ka.rtell.., 'i.rusten har særlig fått st or 
utbredelse i Amsriks, men den har dezfza bxe~t seg vldsre. 
Trustene ei gjennomf~rt på en rekke forskj6llige wåtJr. 
En venlug f or m er opprettelsen av et s s k , hold.in~~om;wL_y 
Som Gr iznlagt f O! å holdG OkS ,jerna jor i t e tGll- 05 "'c:er~,6- rri(tn­ 
t?OllGre driften i en zekke onkel~hcdriftc1. 

~n annen form er dann6lsen DV mouoiselskapGr mGl 
dat te r s e 1 s ka pc .r • 
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5. i\usjoner. l1usjoner er den endelige og fulls~en­ 
dige sammenslutning mellom to ellez flexe vhksomhete:i. 
Den jur idisKe selvstendighet aom en~eltbedI iftene oeva:r er 
undez t1ustfozmen bli? oppgitt, og det bli? car e en oko­ 
nomisk bed.I ift tilbake. 

Semmenslutninge:r som de he:c nevnte bet31 på den ene 
side OF' semfundemesb ig sett en foz del dezved et p1 oduks jon 
o~ omsetning kan gjcSres billige:re og me;r zasjonell. Men de 
innebære? også en fare dezved av de kan bengtte s m makt­ 
stilling til en ufoxholdsmesB 1g og ur ime lig oppskxuing 
ev prisene • .Danne siste fare haz V,jl''t ansett som såvidt 
betydningsfull at der i mange lsnd s r gjennomfart lovbe­ 
stemmelser til koner oll med ur uat ene , l vaz t lend har vi i 
dette 5yeme d en egen tzustlov og an agen trustkontroll til 
hvem elle avtale? om konkruenseinns.kxenk.ningex1 pr Ls e r osv. 
må med de les og som kan godkjenne eller foz by sadanne • 

I de se~ere å1 haz imidle~tid oppfatningen ev disse 
01ganisasjoner slått vesentlig om. Man haz fått stezkeze 
foz ståelse av de store samfundt.6konomisk.e fo1 ds lei som kan 
oppnåes ved sunde organraas joner. 1 mange tilfelle og 1 
stigende utstrekning her man derfor vært vidne til at sta­ 
ten ha? P-'I epe t inn med dh ekte påbud om aemme ns Iu tnånge r , 
Som eksempel har på kan nevnes at i TysK:land og Iroghmd ex 
melkeomsetningen bzagt over i levbestemte fozmer gjennom 
t vunæne or eant sas joner , 

a. Anleggets ~e og:r: afiske plast:e:r ing ( Beliggenhetsp:r o­ 
b!emet. 

I visse tilfelle er den ge ogr a f i axe plasezing av 
bed:r iften og de til denne horende ue kn i ske anlegg natu.r- 
b~ atemt og gitt på f or hånd , DtHlie gjelde:r sæ1lig bedxifte:r 
fol utvinnin~ ~v råmatezi~ler, såsom kullgzubex. oljefel~ 
ta1, bG1gverkex oev. I noan gzad gjGlder dette stedbun­ 
dethet også f or landbruket. men da planteprodut:sjons­ 
dyktig jord jo cz spredt ovoi st6rstepazten av jozdklodon, 
fxemgåx herav straks en mindre gzad av e tedbunde the t , men 
don el jo dog tilstede i form av de innskrankninger kl Ime 1.· 

og jo1dsmonn bevirker i valg av plant6arter. 

For de alla? fleste badxiftex 0z imidlaztid asil 
naturlige stedbundethet ikke mer ut pr eg e t enn at, do·';j blir 
at stoxt antall steder å vel~e mellom. D0t 01 dc~tc 
epB:smål som i feil stG rekke hai danne t f urma Lc t :i..OI u.c....'l 
mode: rna Standortlæx e og som for landbi ukc t e V€.dkvmrn-.;nd~ 
ble utviklet alle:rGdc av von Thuncn og for indus"~r Le n av 
Adolf ~Ve bo I. 

l:tolp;c von ·rL.ttnon vil når oor t ec s f r a fo1skjell6l i 
jordsmonb og Klimo, valgGt a7 ptoduksjon~rctning på G~ 
bo stemt gå:r d VGSentlig væY e 06Stornt av avstancl.en fra maz ·· 
kadot. Idet han rG~net rnGa at en 5king av avgsstningcn 
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pr. flate o nhc t var e ns bs tydc:rcic msd er. storr e anvendelse 
og utgiftez til exbcid, frilgte herav at JO len~et boit 
gå:rdGnr lå fra mar ke ce t , jo rne r eK1~rtcnsivt ma t ts dat drives, 
foxdi de stB::re t:ranspo.!'1,jl:"ostna'iei på v az ene f:ram til maI­ 
kedat lot en rni:i:1.d.:::G 1.Gl av oulgsp:rh,en bli igj6n til å bs t a Le 
er be idet me d , D,3·t oprståI fd~:.ge :. ig e n rGKk.€ scne r ( de von 
·r,.tlnGnste 7 aonar ) omkring Gn b/ hvor c sn for ste z s pre s en­ 
tcror ds mest etbEidsintansi~e, hsgahruk og rnel~eproduksjon~ 
De r e t t er c n sKo_go:uKBsone (2.,sone), og sB. videre de mil1dle 
intensi~e form6t for jo:dbzak (3 - 5 son&) med ~j5ttpzoduk­ 
sjon i 6. sone og ytteIS'G ute jaktsori.on, 7. s on c , som gre ri­ 
SGr ut mot dst 6Konomiske villniss. 

Den mode z ns teknikk hai endret meget i ds taljene i det 
von ::hUnenskG s.k..jema.] }l'oz det fe>:r stia e r det mod. ae n stigandc 
br uz av kunstgjodRel og kr ar t f o r satt inn nye fa1Ctaxox som 
gjo~ de t mulig å cke pr o duka jcne n i byE..nes nær e omegn meget 
steikt. Vide:re ha~c do st8clig bed1€ t r ane.p or tmt d lcz flyttet 
grensene utenfor bJe~. A~n i prinsipne~ har det von 
't'hllnenske skjema full g3ldighet me u. hensyn til å s onaenur exa 
nær byene såvel det axbeidt:2k"'.'ev3nd.e joid.oru.tt s om produksjonen 
a7 dat mect 7olurn~n6se VBrer~ 

For indu~t:risns vedK.0,mmGnd.a hai problemet (Standozt­ 
problemet) v.er t aerlig be az be i de t av adolf vVeber. H~I gjel- 
d er det D:ke s om : .. 1,:mr.1b:n·J<e~ så megGt sporsmålet om pro­ 
duksjorsrGtninc og p~oduKDjo~sjntensitet på et gitt sted, men 
d0 r imot t 5- 1 !lV: lKr, t BtG i en hG d:t 1:f:'t med gitt pr o duks j ons- 
f or mål :bo:.:. :tsp2.e geo s, We O,·?l sK.~ s Lnc r mo Li om 5 hov€ da Lemen- 

1tcx ;:rot1:· E:; '"f~F7\r-;:'.;cn:-fo · fo:--- o __ ,:m _501:)·gr 1dist;.:c plass·· av· t- .. ri Lnuu- 
s~ •. r 1· ,..., l· ,,., b,~·d. I~ 'f·.1,. n,•' .-J ·.~ - ·l" -r • . 

U \r,J •. ••••. ..., · .4,. a , ~·· .,_ _,' ~,:a _, ,,.. •• 

PlasGr in~cn 9V be c1.ri1:tc:i:i SKjt I-· nå -ut fra en kihkulasj-on 
'ovcr hVO'I tcts.~.k0':it:C8a.Cno bl U Q.G lavest mu.Li gc-, Plascr:f.ng-cn 
x:s·n skjo på ct t av 3 atsd.rz :· i!\ r rlE t r oz at c tan oe az ifte:n 
le~ges på det stei hvor x1at0ffst fot~finnGs. For det annet 
kan - dert. lG~~G:S 'på det. f·te 1 .h1?0:r· p:rod11KSj"On6ll' her· ,sfn· avs·e;t·­ 

·ntnq: · dllG.:' f orbrux og (; nd o li 3 kan be 1:df crm lu ggcs på o.e ·t .: . l• Btcd hv o r a~bG.;~deloSn ~d:11Jr 'k!Bltp1fs er-· sceilig· guns·tfp:. 
l ovor cnescc mæ ~1s3 t,:;rr:Gd 'bkjeJnc.s' fl'IGJ..:'~om 1åstofforte1itG...:·tri.iJ.c 

-koncumor j \J'll t G X+. G , , BI be: 0.8 01 i ,: n-+. Gr t G ~:i i.1 er kI 5 f t'O.ri 611-tG'r·t 13: 
~Gd?if~er~ · - 

' Man kan som a Irm.nne I i.g :rfgcl r egne mod. at hvoz r·åma·te..,; 
-ria;Lena finnes· ovo r eLt , vil be d r Lf ue n bli k oneumor Lsnue r t , 
Eks ,., ! fm .s G :_te Y s f .'3 b :r Lc.1-r. •. 
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håmate r ialeI som i sin helhet gåx inn i PI oduktet 
fBrer likeledes hoveds8kelig til konsumoLientaring, idet 
tzansportkostnadene blir noe nær det samme som foI Iåmste­ 
rialene (melkes@lgsrneierie:r ). håmaterialeI som bar s delvis 
går inn i pr oduz t e t , gir 1 tilsviuende grad råstofforien­ 
terte be cz i f te r , ds en derved. s pare r t:tan~pol'.tkofitnadene. 
(Ysteri). Som eksempel på axbeidsorientezte bedrifter kan 
nevnes konfeksjonbfa.bz ikkene i Mora og kraftorienterte 
bedrifta? Norsk Hydzo på hJuksn. 

Standortspoxsmålet gjox 6Gg også gjeldend.e Lnnenf oz 
don enxe lte by e t t ez de sanme pr Lna Lpper , Una.a1 innflytel­ 
se her av vil man i de fle e t e b;ez Kunne finne en o i tJt:>OnG 
en industrisone, en beboelses~onG osv. 

Fra disse hovGdregleI skjez der imidlertid avvikslso1 
unde r innfl.v t e Lse av hist or i ska og t ilf G ldige åz aakez • I 
det h eLe v Lser bediiftclivat f oz oaus cnde store evv i ze Is e r 1 
oe dr t r cens plaSG.ting f.zt. hva man må anse for det me e t .:re­ 
sjonellG. Tilfeldighat&l og persvnligG motiver h&I spilt 
og spille? her en s t oz 1 ulla • .blldGli6 kan nevnes at f oz uucn 
Lsnubz uk og industt i haz også h sn dc Len sino Stander rpr o­ 
blemex som v'i imidlertid ikke skal gå inn på ho:r, 

d. Bcdxiften som sosial gruppe. Administrasjonefo1mGI. 

Bcu.ziftons avdclingc:z. D1iftf=;lGdclser1 

Ii'ux loEningcn r,v de oppg avc r som stilloB innenfo.:r en 
bedrift kre ves der gisf'.G planleg5cndG og oz dns de oz g anez 
som e5rgeI for at do nodvendige driftfirnidl6Z settes inn i 
produksjonen og bzinges i anvcind l~e til sitt bestomte 
fortnål. Da de tto kun kan gjoxoe av og vad hjelp av me nne ske r 
vil det ses at vod ldsbingcn sv den bedziftsdkonomiske opp­ 
gate stater en fBrst svalt på et sosialt pioblem, nemlig 
koozdinasjonan av de i beix1ftGn beskjaftigsde paxsonoz, 
således at de1ee vixksomhat satte~ inn på lo~ningen av den 
be dz ift~ okonomiskG oppgave på e n formåletjenlig må ti;. 

I administrativt ncns eenae ez bedxift.on å anse som ~t 
eamfund av monno sser dcx ar os ider i. ammen mot et be stemt 
mål. Hvis de ut e fo:re gåz på de n rnåtG at nv e r t individ ut­ 
fBrot sitt arbeid halt uavhengig og utGn foxoindelsa med 
do andz e, vil x isik.oen bli at or for -· t mala t i~k6 nåes ellGl 
iallaall med slosor i av tid og ~I GftGr. l p:ratesif:i må det 
1 egnes med s t d cr i o nnve z becz i it må vær e en le de 1s e av 
ar be idet hvis en s"'sl væ:r c siuc:r på å nå de f 01 mål ba dr if­ 
ten har med rimaligG koe tn ad.er , l)Gnno lGdtlSa Kan p:r insi­ 
piel t fore gå på 3 m tex. For at cletr.e mal s-"al nåes siLt~ex t 
og med min~t muligo fzi~sjoner or det nOdven~ig at d6I er 
klarG linjez i dG enze Lt c aJ oc Lae r e a og fWJJc..j..ommexs an­ 
evar e- og kompe tenec omr ådar , i ~d0lcH:>hat at d€t GI klazt 
hvam Gnhvez s~al mott• Oll.1lt; fra ellt..I gi oz dz e til. 
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Den enkleste ·orgo.nisajonstype er linjeprinsippet. Dette o r 
1-carnlderisert ved a.t hver enkelt person bare har en direkte overord-­ 
nøt , Som ekaempe L hitsettes~ 

Linjeprinsippet 

Disponent 
I 

rc rm, 
:ist eri 

Dri:ft sleder 
I '"·1--, I r I I 

Avd, Ing- M~s- Trnns-Labo- 
form. er- kin- port- ratorie­ 
skumme- sjef form. form. form. 
snl 

Avd. 

Kontorsjef 
I I r L __ r _ _, . 

Salgs- Bok- Kass- Korres­ 
sjef hol- erer ponden.t 

der 

1 i ! I l i I i 
I I 

' : I 

"11 ~ 

! f i I 
--f--i ........--r--, t-4-, ,-l-, t L. ,.... I 
t.r'b , az-b., nrb. arb. kjer- hjel- selger kon- kon- kont o; 

ere pere t or- tor- ist 
ist ist 
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Linjeprinsippet har den fordel at det blir klare ansvars­ 
o:-; ordreforhold, men vanskeliggjor spesialisering av de hoye re 
funks j onær-ar , Dett e s ok es oppnådd ved ;funk.~ 0l1_E! i1,1s .}J2]2 .. ~~ s om 
særlig or knyttet til Ta_y:\9.r.§ navn, og som er7taraJnerisert ved 
at formennene blir knyttet ikke til bestemte a.vdelingex, 111ei1 til 
bect emt ø funksjoner og får myndighet ovor enhver arbeider som er 
bc~;kje:rt iget i vedkomnend o funksjon, likegyldig hvor han be f'Lnnor' 
sog. 

D.isponent ----, 
i 

Driftsleder 
~. ·- .....•.•..... _ ,~, ~ .. ~ . 
. ..•...•.. "",. 

- - 



Som en tredje 0.dmhLiL,trasjons:Corm regnes ofte ste.bsprins=h;Q_­ 
E,_q!, som i grunnen e.r li:njeprinsip_pet ut fylt med enkelte side­ 
ordnede or-ganoz- som kan L.. bLJs inn i kontroll- eller veglednings­ 
oyemed på e:thvert punkt. 

i3t a_b s prins ippo~t 

Disp on :.;ire 
.~ / l ""li-.,; ,, 

,·"' .,.. ..• 

·-.....,, ,-·--·, , '. . ., ',. ,- .. -.-,-·-···~'"'"""'• ' .....•.. ,_ .. ...,, .. ·-···--~-- .•.. ., 
Revisjon Konto re j e f Salgssjef Driftsled.er-Dr,iftskon- r-·-·-·N·~--- ·- ---- - ... I f_.,./·,·· L i . -----~t',, troll • -·---· i ~ ,c; .. · ·.v - • \ I f 

:Bokhol- Korros- Sel- Sel- Sel- Avd. Avd. Avd. 
_ der pondont ger ger ger form. I form. II form" III 

~- -. l...-// J_, ~L I 
Xohtoristcr a r u; P.rb. *. 

Kass- 
erer 
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Valg€ t 2v instantsyatGm må i noen gx ad be r o på 
le de I ,sns pc r s on l i gc G ge nezep GI , ScBI l ig hvor mange h ja rncr 
han 1.::r i stand til å Le d e samtidig. De t r o gne s gj€IDG me a 
at det er nokK for sn mann å ledG 3 andre hjcrnGz og i 
hoydon 6. 

Klaze personlige forhold i form av e t t e Ll.cz anne t av 
dis~a administrasjonssastGm or don f6zste bGtingGlsc for 
o f f e .. tivt az bc Ld 1 bedriften • .i.~1cn dernest gjaldox det at 
o~så dG andre produksjon~midlez blir satt inn på ziktig 
må te. l>Gt midde 1 som i for s t e I c.kke brukes til o e t t e , e r 
sp:sialiBGring med oppdeling av beurift6n i on I5kkc av­ 
dalingar, hve1 med sin ScBiproduksjon. 

iJ~ t må bo mei keb at n e t er omr a d •. _ I i nær ing bli vet hv 01 
det fz emdc I ee gar an å dz i VG omtz e n tl ig og no3c seg roe a. 
bare å trekka de nyttevirkninger ut sv produKsjonsmidlen6 
som disse moa l€tthot avgir. ~u omhyggelig sammenpasning 
av produksjonsmidlanc kxcvcx nGmlig of26 av ~id og 6Ibeid, 
og det er d& c t tcr vanlig b konom i ax r e eonnemo nt kun f oz « 
svarlig å logge; ar bc Ld på d o t nåz d(; oppnådde nylitcvilk- 
n Ing e r ei storrc enn de anvcnu cc o rr c , JJet regelmessige \ril 
dog være at en vil sokE. a utnJtto pI1.,dm"'-.:,jonsmidlcn0 mest 
mulig. Det hOV€dmidd6l en ds. hai, ~.l ar be idt:fo:ra.cling og 
z o or d rns a j on , V ..• d aibeidfidelingcm oppnår man å få d0 fo r « 
skjclligc vizk&omhGtar henlagt til spcsibl0zganc1 og 
sposielistGx, hvozved oppnås bedre utnyttcl~e av p~oduk­ 
sjonsmidlcnc. 

l storr c bo dr Lf t s r f Inne I en de f 01 sK.jc lligc ai be i ds­ 
omr ådo r som sær lig utsk.il to av dc Lfngc r , c.kscmpolvis fo:r 
sn l cgg , drift, f Lnanaf or v e Ltn mg , bckho Iuc r L, sikl ing, 
kor r capondenec osv. 1 ~;:. at or r e bc d r Lf t e r kan oppue Ltngsn 
vær a fBr t meget lengt. I de i-:lindx s Gr som 1 e gGl ar b6 i ds- 
omr ådcn e slått ihGl c Gl ler mindr o sammen, f .cke. slik at d0:t 
kun skjelnes mellom Gn tGknisk og en me1kantil ~vdeling V6d 
siden av don sdminist:rativo, som også cmf a t te z do fineinsi- 
e l Le funks j on sr • 

Mens bed1iften utad vi1k6I som en samlet enhet, kan 
den altså innad anaee sammensatt $V en I e zk s for skj€ llige 
ar be Lds omr ådcr eller c1Vd.t.lingur. D~·t hai ofte vær c vanlig 
å semmenligen bedriften med an levonde ozganisme, og like­ 
som livsutfoldelsen hce et levende vesen vil bore på både 
styrken av de enkelte orJanez og dissQs samarbeid, således 
vil også on bedrifts yte evne bero på fo:r det for ste at de 
enkelte avdolingez vir~er gout og d0rneet ot de oxoeidez 
har mon Ie k eammo n , Hv.s dGt siste punxt angar , gjGlaer det 
ikke boze &t dr en~elte ovd~lingGI ellcx 01g~ner bzinges 1 
intenst og plonmessig samarbGid, men også at do nvsz foz 
sag utvikles til riktig omfang. ~Gtt~ ai~ta ex en av da 
vsneke Lf gs t e sidGI ved d.riftSl(:;dol&Gn. ~n alminnelig feil 
ez at dzifteledGren ovazutvikler d0 avaelingex hvor hsne 
spesielle foxutsctninger og inteze~~e1 lig~ar. Ev vanlig 
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f cr e kommende tilfelle Gl såle dus at teknik-k ut danned c 
dI iftsle dere eve r utvikle.r det te knt ss;e appez ut , og selv 
om dotte foIGI til gode temiske utbjttefo1hold. kon 3lli­ 
kevel det okonomiske utbytta bli middelmådig ellGI endog 
mindze ~odt fozdi den finsnsiello allcz me1Kantile sida GI 
foI sBmt ~ P~~ den annen si de er de. l G.6.Su mplel på m idå.c lmå. .... 
digc tcknisk6 be dz Lf t e r som allil(O'ØGl har gitt gode ciko­ 
nomi.ekc r e suj.t at cr , ~, fozsomt or gan vi:rkeI i det hele 
som en minimumsfakto:x. og kun når hve r t or gan fol seg ez 
godt oppbyggei og Iikt&g dimenajone:t og endelig samaibe1~ 
det er i orden. kon resultatet bli helt tilfredsstillende. 

G-å1 en videze til det enkelte organ. så må hel de cm­ 
ke I t€ pxoduksjonsmidle:r stilles slik sammen at en med minst 
mulige ofte e Ll.ar kostnader får utfort de er be t de r som bG­ 
driften hm: ove::rdradd or gane t å utfo10, Hvor stor den som­ 
lede avvirkning igjsn S.t.{.al vær s for nve r t organ må til. en­ 
hve:r tid be stemmes ut fz ~ d:r iftsmssbige hensyn. Dlt~ stå 
i fozhold til beo.ziften~ sumlede bVVi:rKning. AJ.en innenfo:r 
den såledec oppt r ukne ramm€ foz or gan Lse r t totalytelbe. vil 
en nesten alltid fLlno at den bestemte s~aleG det hs1 fått 
seg ovs z dr at t , kon oppnås på en I e.~ie.e f onskjellige må t s r 
i sær d e Lcahe G ved fo:r skje 11 ige k omufnae joneI av !:il be id og 
muskinanvendelse og endGlig vad fo1skjellige slLgs kvali­ 
tet er såvel cv ar be i d.EKI a rt som mtl skim: t og und1: e t,6 knis.1.te 
hjelpGmid.le1. Det ez sæ1lig å m0IK-G at selv om de foxskjul­ 
lige komb lna sjono1 1 e sul ti'.irei 1 summa tGkniska svvb: kning. 
vil da? ofte Vt:Bl c at or e f 01 SKjG llG:r med hensyn til de 6ko­ 
nemt sko r e sul.tat e r , og det GI såvel fax .dxiftslæzon som for 
don pr aktisko be dr iftslc der av den sto:r at c betydning å kun­ 
ne gi sikre svor på hvilke kombinc.sjoncr c er er de bGsto. 

Det ex i pr ok sis d.I iftlc d.c.lscns sat å s5:t g(} for at 
disse op. pg avc r lBsos t1Ifze ds . .;Jt111end~. litilJe. lf~.101 kan do tts ai bG id opp de les i 5 funies j onc I : 1. Planlegg ng. 2. (.i:: 
Organisasjon. 3 Da~llg ledolsa. 4 Ku01dinasjon. 5 ,Kun.troll. 

Planlc,g~~ingen k.r evet f or u tec enhe t og omfattonde tek­ 
nisk og cSkonomisk innsikt, .uen må væ1 a le.lar og fast. men 
samtidig så elastisk at de sæ.rlige forhold som opptzax 1 
tidens lop kan innpsseos. 

O.rganisasjon.en må bygge på noJG kjennskap til eiet 
normale fo? H5 ·: av dG v rz æacmne t.er som foz egåx i bGd:r iften, 
men må samtidig bJg:~es slik e t uf or ut se tt e nende Ls sz hmtig 
og sikkert ksn bli tatt i betruktning. 

Den ac3lige ledGlt-e e r f or ut en å r:;ozge for at ozga~ 
nisasjonsapparatot f unge r ez noz maLt i sæ:clig gre d å måtte 
t s under behandling de d:riftstPlVikolsex og dxiftsf.oxstyz:..,:.l 
? GlSOI B.OID måtte opptre• 

ICuwrdinasJonen ce suår dels i å avpasse .de cnxe Lt e 
ozæsnez attcz hvezandrG ut fzs bcdziftena tdtalintezesse, 
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aels i å sxu ff G konuakt mellom de i bcdz iftcn bcsK.jo:ftigeo.G 
pGI sonor. 

Kontr o l Is n c I dr iftledo isens viktigste hjelpGmiddel 
hva det gjcld(r å bringe på det rene om virksomheten biin­ 
ger de best mulig& resultatez. Den ocståz dels i diiftena­ 
lysoI vcct hjelp av bo~holaoxict. dels i te~nisk diifts- 
k ont r 011. Det ex Exeilig viktig at kontiollun vil .KeI omgå­ 
ende. 

~1ramfora1·t et det dziftledelsen.::. sak å velge de r ert s 
menn til å fOI6Stå de enkelte oroeidsområdGz. I lopet av 
de siste pat 1O-åI er dI iftsleu.elsen utviklet på mez syste­ 
matisk måte undsz betegnelser som 101::>jonGll beu?iftsledelsc 
eller soiontific management. Don siste betegneHH; er sær- 
1 i g knytt Gt 'til Ts y1 o:r s navn. 1 korthet går denne ut på å 
anvise me t ode I til aton: e okonomisn ing med produksjons­ 
midlene, særlig me d arbeidskraft, maskiner og r åme t ez t e Lcr , 
De midler som brukes, GI eær Lt g ar bGidst tudie:r, tidsobseI­ 
vasjoner, instruksjoner o~ rnstGrialst~dicr fo~uten spesi­ 
elle l5nnssystemor og kontlollsystemez. Det som dog i fBrste 
rekke særp1Gge1 den modoino rasjonellG bcdriftsledGlsc, ei 
at alle orbe ider e:r n5yBktig phmla t på forhånd. ~ in- 
stru v ~n og i sse sp orG 1ggc1: Hullezn: 
hosjonell bedriftsledelse. 

e. Proporsjonsloven. 

·renker en seg en gitt be J.I' ift me u bu stamt pz ocuzs j ene­ 
f 01mål, vil det ses at valget av pzoduKsjonsmidlei og hvilke 
mengde? av dem som skal aetteb inn i pzoduksjonen langt på 
veg er Gt t exn Is s, pl' c o l em, rl" dor til p.r odu1tsjomm av 1 kg. 
smar hengår omkring 25 kg. malk og til 1 ~g. ost ce. 10 
kg. melk, er r en t t ekn Lako fozholdstBll som et.z ske sie1 
at foI å få en daglig produksjon på 100 kg. srn~I må vi ha 
2500 kg. molk og for en daglig pzoduksjon på 100 kg. ost må 
vi ha ca. 1000 kg. melk. 

Men spor sn så vidcrG hvoxledes dG 2500 zcsp. 1000 kg. 
melk på beste må t c skal fo:rodlos til smtlr elhr ost, mo te r 
en st:rt:kS en vrimmel av okonomis.kc vur dc r Ingaepoz eæå), s om 
hungu? sammen mod at pxoduksjonsmidlcno i vid utstrokning 
01 substituc:rligc. ~sGmpelvis r e Lac r det spoz emå I se g 
hyppig om on skal velge å forete fotGdlingen i et Bnlegg som 
kostc:r minst mulig, altså ms d små l0Kale1 og små, billige 
meskine:r, msn som til gjengjeld kr ev GI at oz ez beia.sk.1aft. 
Skal det f.eks. anakaffaB en litan kjGxnet hvoz det må kjel­ 
nes flere g ang ez samme dag. Skal det tes små enkle ;stclrnx. 
hvo r det må ystes flere g ange r i samme JStela:r. s~.al en 
istedonfor gå til anekarf e Le e av mei r ummal Lg dimensjonc:rte 
bygninger og maskiner nvor azbeidct kan gå lett fxa håndsn 
og cr b idsbehovet folgelig blir mrndz e , s ... al e n isole1 e 
kjolle2nc, sksl en anskaffa kjoleanlegg ollez bygge ishus. 
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Skal en gå igang me~ fullstendig dzifts~ontxoll ellex 
nByc ae g med en msz tilfeldig piiH.luk.sjon. SK.ul en ansette 
flc:cc, dyreIG og dyktigu:rc a1b(iidc:ro, ellGI skol ~n ansett,e 
billigcxo ikku-fagfolk osv. 

L6eningGn av dLse oppgsver som bc atår i å velgG mel• 
lom de foxskjclligo muligG fiamgBngsmåtcx, er fo1 en stox 
del av spesiell kaxsktGI, og f-01utsettaz kjennskap til da 
enkelte produksjonsmidla? som ståz til dispo,fisJon. Men de;t 
gjflx se)! også vissa gonc1elle s3nE::pun1ttGr gjGldanda og s om 
særlig henget aammc n mad. at v rr znt ngcn sv on ny innsatt en­ 
hs tev et pxoduksjonE:middcl iki:c ei don asmme b<..S'\it::ndig, 
men bl,a. svh0ngoz GV hvor m~nga cnhatu1 som haI v~it an­ 
vendt på forhånd. 

De t t e sptlr små I er nærme r o behundlat i socialoiconor.aika 
ken hvor mon f1a ganme Lt av hoi skjGln0t mGllom t r e fo1- 
skjc llige t cndonao r hva dat gjcldo:t virkningen ov e n n9 
innsott enhot i pz oduke j one n , nemlig fBz st loven om det 
ovtegcnde. teknisk~ utbyttG, e om en mc nt e vcz ksz ekt GI iS": 
tisk for jor dbxuk6t, de1nGst love;n om det konetim te utb3tto, 
som en mcnt c vai kszakto:rist1sk fax håndvi:zket, og O.Gin'-st 
loven om dot tilttigende utbi'.tte, som en me nt e vaz kar ak- 
taI istisi for håndvGiket, og aernest loven om det tilta- 
~enda~tbyt~e~ e~m. o.n m-~-n~~ v;;x kar c:ikt~z istlsk foz. inOU:- 
- n. I vir Gl1~haten gJOr dissa utv1klingstend~nscl ~sg 
alle e; j -; ldondc i såvel jo:r dbruk som industi i, og or kun å 
ense som særtilfGlleI av an go::-noxcll pxodukajonslov som 
kalles pzoporsjonslovcn. ~Gnne ~en utt1y~~os ~lik: ~eisom 
man lBr on Ioktor vaxlixo og kornbinezaz s~igondo mengdez 
sv denno med et konet6nt faktoxsystcm, vil mun fx~ et vies 
punkt (optimum) få stigende til ve.i.CBt i ut 03tte t. ms n dci" 
otter fallanda tilvekster inntil overhod~t anhvex tilva~st 
opl;)htlrox ved at annet punkt nvoz utbyl.itc.t huz nådd maximum. 
P:ropo1ajonslovan kan også utt13kK<i.S sliK ac dGI e:c 6tt 
bestemt forhold mGllom pioduksjomomidlcno som gi:r: det 
optimslo utbyt~e og et enhvez ~vvi~clse naxfxe b&t3x nGd­ 
satt utbytta. 

Lign,mde lovtncs~ighc.to1 vit.cI ae g om on innfti:rct pzi­ 
sene på de Gnkalta tGkniskc forbxuk ev produksjonemidlaz 
og de enke Lt c ytelEieI. 1 d,~tt€ tilfell.;; e r de t av &exlig 
intoresso å batxekta insatson ~v pxoduksjon&midlaz som 
koetnadox og fordele disse på d~ cnksltG pxoduktenhG~ar. 
M,:-n v I I dl: på tilsvar enda måtG ofte finnG a·i.; K.OE>tni.:ldcnG 
pr. p:roduktenhet fHzs~ f5ller og deretter stigax på lig­ 
ncndc måte som foz en ungi tt fo1 dGt t.t:;kniskG pz oduktutbyttG .• 
De~,~ EI loven om dG avtag6nde, konst~nte og tilt~gendG 0nha 
enhetskostnader eller den HKonomis~e pzoporbjonslov. 
Do t e I SV sær lig inteIGS~.e-n-de t oppstå? en fninsto1to.mb1- 
no Si0xt som ex evh eng Ig ikKc bare ev foiholdE.t mellom foz­ 
b:ru=ot av produksjonsmidlet og avkastning, men også av det 
innby?dos forhold mellom px Le ene på de Gnk.Gltc pr ouuk- 
sj ensnn d l sz , 
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Fv. d6n okonomiskE badiift GI det imidlGitid ikkE 
mrns t ek oe tk omb tnc e jonc n som intc1,::ss.:-;i:ro:i most, nen dc r imot; 
maksim~ lpr ofi tt-kombin.s sj onG n. dom e kec mps 1 her pa anfo r GS 
!ra on sRoisbrik~: 

Pr o- Total Pr od.- Fortj.vcd 1'1ortj.vGd Fox tj. VG d 
duk- PI o- kost- salg til salg til St:.ilg til 
sjon duk- nad 5 dollar 4, 60 dol lr.:.I 5.40 dolloI 
an- sjons- dell. pr. par. p:r • p;_:_ I • pr. per 
tall kost- p:r • 
per llEd pnr 
sko dell. 

pr. pax i ait pr • pa I l a It pr • p :::r 1 · 2 It 

100 700 1.- -2.oo -200 -2.40 -240 -1.40 -140 
200 1060 5.30 -0.30, - 60 -0.70 -140 +0.30 + 60 
300 1i10 4.70 +0.30 + 90 -0.10 - 30 +0.90 11270 
400 1 00 4.50 +0.50 +200 +0.10 +40 +1.10 +440 
~00 2221=5 

~ 
~. +275 tJ.0.15 :t~ +1.1; +575 

00 2688 o. ... +312 +d.12 +1.1 +672 ioo 3178 4.s4 +0.46 ,~§2 +O • 06 +42 +1.06 +74° 00 3712 4.64 +0.36 8 -0.04 -32 +0.96 =~~g 900 4320 4.80 +O.2O +180 -0.20 -180 +O.8O 
1000 5040 5.04 -0.04 - 40 -0.44 -140 +0.54 +540 
1100 5940 5.40 -0.40 -440 -0.80 -880 I.J.0.20 -t-i:::20 

1m SE:l hel e t minstGproduksjoncn 10I..;lig~5cr VGd 500 par e ko 
og fBlgelig også d-n rnaKsimale fortjGnastG pr. p~r. B0tzoktGS 
totolfortjGnGsten, som az det vesentlige for bcuziftGn, SGeE denne 
å være storst VGd 700 par sko, hvis. Sc.l~øpriu:m er 5 d o Ll ar , mon 
ved 500 psr hvi~ salgeprieen GI 4,60 doll~r og 800 par hvis bolge­ 
prisen GI 5.40 dollsr. 

.~t lignende sksemp1...l KX hc nt e t fru meLce pr oduxe jonc.c c r 

anftszt sidG 72 

Den proporsjonslov som er omtDlt i det foregående, gjGldGI 
Lnncnf or en b· stemt bedrift hvor anl.c ggo G holdes k ons t srrt og 
enkelte andre foktoror varierer i mGngdo. lmidlertid Kameer der 
i pr aka rs gonsl'CG ve s s nt Li g e Lnnakr cnkn i.ng cr d.e r ve d s·0 såve I bo - 
driftsstBrrc1son som de enkelte faktorers cgonskGpGr kan v~rierc, 
og derved flyttes punLtcne hval det uvtsgGnde utbyttG oegynnGr. 
03så i 10ndbruket har dan hoysrG to~nikk og mei rosjonell ut- 
ny t t e Lse DV pr o duk sjon sm.i d.Len c fBrt til e t det i menge tilfelle ez 
blitt bGdrG utbJttefozhold jo st~IKGie en hLr drevet. ~et~e bctyx 
ikk1·, at loven om det ev t o ze nde u·tbJtte iKkG gjor beg gjGldcmdo, 
msn derimot ot den ei mer enn oppveiet ~v andIG tondanser vod 
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f'.'?Oduksjonsmidlt::nos utvalg og t>ammunstilling, eaaom bedre 
såvar cr , bc dr s jordploie, be ur e husdyr Ot>V. l ino.u.s-tzicm 
har overgangen til mussepioduksjonen i suor e bed1if~oI mad 
arbeidsdeling og spesiolisezing fly~tet gxGnsene for det 
cvtsgsndG utbyttes inntre usn stadig Lsngc r e ut. 
(D6n ht>3ere teknikks lov.) 

D~ hGI enftlrte eksempler vi~or hvotlGdeb bGstemta av­ 
vi1k.ningG1 zan oppnåes ved iozskjolligG Inne. .. d,bc:r: av og 
fo:rhold mellom d(;, en'-"eltG pr oduxs j onemfu Le r , og som oc r oz 
på 5t pr cduke jonemi d l one GI substitucrligs. I sæxdeleshot 
c.1 det av betydning st on ~,.on oppnå somme. tGknisk.c 1eaultat 
dols ved hjelp av primitive snlogg og stor~arbeide~nvandclBG, 
dels vc c hjalp uv fullkomnGr c tGkniskc snlc gg og rm.ndr c oz­ 
bGidsonvcndcle.e. I dGt fB1stG tilfalle fozcliggcz en axbeids­ 
intGnsiv pr oduke j ons or dning, l siste tilfGllu on .ttur,itaI­ 
intcnsTv. M~~ns det i t1e1tnisk hcne ccnde kan vær e likegyta1g 
'På hvilicn av di.~,se må.t c r ,r osult.stot f r cmkommca , er det fo1 
det akonornisKG resultat av do n stoistiG bct~dning hvo en v~lgoz 
velgGr, og do t vil for enhver bod:r if't og on kan si for e n- 
hvc :r avvizkning væte en b.is t c mt samr:jcnstilling scm gir det 
baste: 6konomiskc xesulta~. Dsttc optic1umspunkt GI lett å se 
ov de fozan enfHxte stili~aitG egeompl~r, man i pxaksis GJ 
de vae.nskc ligG å finne, og d6 t vil i de fleste t ilf G lle vær G 
forbundet med nr.ttGn uovezkommcligo vsnbkGlighGt6I å oppstil­ 
le ligncnd~ tabclle1 som do som oz anfHit foran. I ~1o~sis 
må man for det me et c slå inn på e n annen f r emgungamå t e : 
m,er~inalbod5mma.lsep. Vea. dennG gå r en u.t f:t8 dl iftGn_ som den 
fak isk er og foxatar fo1sk~ell1ga tGnKtG eller faktiske ev­ 
vikG leer i de enkelte faktor c r og unde r sbxc r om de o ndr Lnge r 
som derved oppt?GI, f5zcr ~il sttirrc ellex mindre fortjeneste 
.vet r.:iå do unde rat r eke e at dut zun GI fot.snd:ringGII fx~ dot 
be stående i omk oe tnf ngcr og utbJtto sn må. samme n ·. gns , og 
sålo des L;.kc do gjennomsni ttligG omtostrdngcz og utb;ttu for 
og atter forandringen. Hvoz uet f.a~s. gjGldez stOIIG og 
mi ndr e ut scå , er det så l e dca nok å s~mmcmliknc med f or cn- 
dz Ingan i inntekt av avlingen. Hvor dut gjeldtu E-tc5r1e Glle:r: 
mrndr s kr oftf or br uk , c 1 det nok å s~1~1mapligne foz andz ingen 
i kzaftf6rutgift med f oz endr Lnge n i melKoinrrteltt 

l sin E.ilminnelighet b6:c mon fdlg., den xogsl at man 
sarnmcnlign61 de totale; omkce tn Lngc r :fo:r og (;, ttGI e11d1 ingen. 
~toxe fGil kcn gjdzob hvib mGn bu10 plu~~eI ut utgiftGne 
til d6n enkelte fektoz. 

Det må til slu.tt pekes på at de :r 1 de t fo:r egåenåc kun 
GI I ogno t mo d an toll enhc t c r av d Gnkoltc p1 cduke jonsmid­ 
Ler uten å t.t; hensyn til et disse cnh.:.tG? ksn var Lc r e st01kt 
innbyxdes i sine a~cnskapGr. ~oz or stoI for~Kjcll på d~ 
cnz e lto menne skor s ar be idsyt Gleu PI. ·f.j tmc , v idcx u på xå­ 
mstGI ielcnos cgGnskapcz, såsom bxensol, molk osv. og Gndelig 
på do forskjellige masi{int:,;:r og ;_jndz~ tek.nisku anlagg. 
Disso individuelle fozskjallcx spillGI i menge tilfolla en 
holt dominerrndc rollG, og dGt Gl Gn DV dziftsledaleens 
hovedoppgr,vG ;;r å Vd3I a oppmer zaom på og fore kont: all tnG.d 
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dattc. l ~oioridziftan er dat således on hovodoppgtvo å 
ftlr <a konti oll med t1clkens age nekepcz , men vide I o c.t dG t også 
~y st5rstG viktighst å valga de riKtigc mas~incz, det Iikti­ 
ge pazsonalc, de zi~tigo agentez osv. 

6. Xostncdcr, ut_s~G:r og utbatelingca. 

l!,oz bcuz ittGn Jtiet som ne vn s Inna, t scnc clle1 f 02- 
brukene :.:v dziftsmidlGI seg e cm ko s tnadc r , Da oct GI liKo 
rnon~e sl~g~ ko~tnador som dst az dtiftsm\dloI, og disse foI­ 
ho Lde r seg på vidt foiskjellig måte, c r dat viktig oå dc å h,:;J 
klsxa kostnodebcgraper og å skjelne rnGllom forskjGlligG kost­ 
n6 daar ue r og kostnt)ds t3pax. 

Vod p:roduksjonskostnoder (tysKo Xosten, svenske kost- 
ns dc r l for stås pe ng e vez diGn !JV do me d bcur iftcms ncr mal.e 
virk. omhe t ::;:mmGnhengande ofre ollG! for bz uk av pr ocuks jons­ 
midlGr. Ofre som Lkke er nor mo Le såsom odcleggclse LV b:r enn 
alle? sj5skDde, tyvezi1 spesielle t2p på kicdi~Oier o.lign. 
tegnoe ikke med, idst do oppfJttas som risiko. H~is b0driftcn 
besky~tex sog mot dissa tap vGd fozsikz1ng. blir danne de1i­ 
mot en koe tnad , l>ct bemerkes snas Le Lt .at e t t.ez ovenetåsnde 
definisjon oppståx kostnaden iikG i det 6yeblikk produk­ 
sjonsmidlot snsk~ffes eller betjles, msn i og mad fozbzuket. 
S~ledGs er innkjtip av en fobrikkbygning iKkt Kostn8d i dun 
her omh.::ndl6de betydnin~, hvo.rimot svskr rvntngen Gl'. dfJt. 
LikaledcH:i er o t p;::i1 ti ;:.. v et best ernt dI ift smidd el som GI 
kjapt i eept0rnb0J, bsttlt i november, men fozbzukt i pzoduk­ 
sjon,m i fe bruer, å regne me c e om ko:;;tm,d i af st ne vnt,e måned. 

Det går frJm av definisjonen bt kOtitnaden tGfClGrex seg 
til b0 stamto pro duK.tkv 1:.n t r.;. og dD som z G gel dG (i(; r fr em- 
s ti 11 e r i f, t be stemt tida rom. 

.Dat ses videre st, do bcssternmes som pr cuus t ar ov foz­ 
bruk og enhetspxisez. 

i.·01bxuket ~v de e nze Lt e produtC.sjon.:.mi(llo:r be eue mme s 
zent ~Gknib& etter fox~~jelliga metodor, ~nten ved dize~to 
ob~exv~~jon~I ellGl ved driftastatis~iKK. 

b.:nhetepz isen på da for bzuKta pz oduKsjonsmidlcI kan 
ent en innsettes Gttez d.G faktiske innkj.opsp:isex foz hvcr t 
suksesi.-ivt innkjopt kvantum, cllGl' også som middclPiibcI av 
da til cnhvcx tid foroli~gondc bGholdningGI. Som eksempsl 
:anfc5?GE- VGd innkjop av kull at.te:r ftixste bexegningemåto: 
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1/1. Bcholdn 500 tonn kulla 30 = 15000.- 
6/4. lnnkj~pt 400 1' tt a 35· = 14000~- 

Ja·n. 100 tonna 30.- 30u0.- 
febr. 90 n & 30.- 2700.- 
mar s 110 " 8 30 •.• 3300.- 
e pr , 120 li l.:. 30. - 3buo ••. 
mai 80 n ;J 30.- 2400.- 
mei ,-0- lf ~ 35.- l750.- 
,juni 120 rt 35.- 4200.- 
juli 110 1f C 35 •• 3850.- 
OoV. 

~ttc:r cnns n OGtegningstnåte villt; cnnct;E.priscn i ~-id.,;n 
1/1-6/4 være 30.- PI. t onn øg clexettG:r 180 • ~8

0
!_40~ •, l2 

= 33.4~ kr , pr. tonn. idut cn i e.gnex mad ~t dGt p? ~ b/4 
v sz 180 tonn ig jE:n av aen tidl. i~·~I G bc.hold.n. ing. · 

Det k en også vær o iialc om a .. br ukc dagspzil::icz. 
I stGdet for å b, stamma ko~tnsdcnG ved. hjGlp av tGK.• 

nisk fozbiuk o~ cnhaisp1i~e1 ~un de også O&ii€mmeb ved 
hjolp .0v bokholde:riot • .uet må imidlcitid wrind:ros c,t boJ­ 
hold,:::.iet ~.u,n 1egistte101 ns d utgiftox og di~s9 full~? 
ikk.:. Dlltid sur.amen rno d zos t.ns ucne · vfi"-an i. ti.id ello1 &to.z- 

. . . . ' ' . - . ' . . . . . . 

rclso. 

h141f -~#3:l f&:c~:t;~- t;3å. <ie~ 1 b~-~hOlC\oxie~: -~~;,~;~~~$is. msllom 
bed? if t-~3:eeo og . bed:t if t~;f,;r emrnw.dt. Utgif"te:t::.!< ·.l,l~(t~,.J':~,f t&fI cm­ 
cæd0 eT a .... tgiftel: s om 1,cKG lwx mad be.~-~.,~·~~;~,.~.-e ~guntligo 
formål å gjoro,.såsom g ovez , unda~stotl,;~.l:~~~!' t.11 endz e oev , 
j3evzifts-~gnc er d6 utgifter e cæ Vud.Ztll"GJ! 'p,e{d,J,i.ft~ns cgot; 
formål. 

lnncnf or de bad:t ifts~gl:l(; utgi~_ie; må vid.~z c stJc lnos 
mo llom f orrnuosutgif"PCI pg ,P1 odJ.1~·sjo,n~utgift1.·:r somt . x islko­ 
Ut&?ift ex. or il f ormuvsi.rog-ift·t~-t · .t:\·~n,o~O b;lop-. s.t;>:m ve dzo:ro; 
innkjop allc:r f:i omstilling av gj<S:x1$/G.end.cr som 01 nocivcridi­ 
g~ fQr vir~'3.omhc;t9n. o.g in;pgå:r. f:iOltl l~dd i dons fo:rmuo som 
b3gnin~oz. m.:.skiner, :radskapcz, inv.c:ntiax esv, '1il p1Q<):µ.lt.­ 
sjonsutgiftc1 z.: gns e u"tgiftor til snskBffolsc elloz l·~ia 
av dG p:r; -.' duza j0onsmidl5I som nq:rm:0 :tt bl 1lKG,S i Vit ksomne ten, 
f'iåS._Ol'l'l :råm:;:t,:;Ilbler, azboidelc5Iln, bIGDS6l, KI!..:.ft, · ..• mbz.dlwSjG, 

·V'edliltuhold sDmt fraktex, Ic;lltG% og cvekr tvn rng sv kapit,al.. 
osv. hisikou.tgiftGI er sliK:G s om opp":tel: leilight.tt-vis og 
ufotutsett. (Til aissa utgift~ocg?Gpez SVDIGI ~ilsv~Ibnde 
inntGkt~begzapex.) 

Av disse for skj0lligG ~b;igs utgiften er det pr oduz;- 
·~oneutgift0ne som h6r den starste intcIGS~G fot bedxifie­ 
lær~n. og dat er disse sorn nærme s t faller e emman maci det 
dl 1fts~konomiskt pr oduksjunsLo • .;tni:ldebGgx EiP • .Jo ±tille l dog 
ikke he: lt e,,;mmcn. og det GI n6dvondig å SG nærmer G på foz" 
skjGllcn, 
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'PI oduk.s j on Eicoti t n , de ne c i t:> om f o.r in m. vn t p ,. ng 6 v GI di en 

sv d~ fotbruk ~v produksjonsmidler ~om GI gått med ,11 en 
pexiodo1:. produ..:tsjon • ue t t c vil ~i i..t de r c fuz oz e r se g til 
de produkt.i.V--nt,; som e r fremstilt i V€dkommunde pel iode.,, 

D6 .;,z odu!tsjont:iut.gift6r som f3llGI på saromt., ps z ioda. 
kan imidlc1tid delvis Jngå pzodutsjonsmidl~l som f~zst kom­ 
max til anvc:cdeb~G i on senere pcxiode ••. i~bcmpelvif-i it'.i.ln 16pa 
ellet kull innkjl;;pt 1 sapt~mbct komma til ::.::nw:ndclbG neste 
fcb:rusr osv • andr o utgiftcz såsom sko tc cz , r e nt c r og avd.I ag 
på ~Jold. kzaftleie. forsikringa? osv. forfcllcx gjeinG 
~un at p~z ~Pngc? i å?Gt og vil folg~lig bulGste de cn4ol­ 
ti.: måne åez ulik<: sterkt" For skjolli.m m« llom utgiftex og 
ko~tnudcI blis disto st~xra jo KoxtcIG pcriod6z en bot:~k• 
tar. 

Ved de materielle forbzuK k.n denne vansA.eligh~t losee 
ved å bnlrnscre utgifts&.onto med beholdningene ved per iodem2 
bagynnelee og slutt Sc;imt ve,; dGt dobbulc.e bokholu6.t ie 
postczingor om tilgod.ehav6nde:r eller gjeld stroks v.;;:ren ez 
sendt eller mettet. Foz andre rzoduksjonsmidlex båsom ax­ 
bGidsltsnn. r cnter , krcrtleio osv. k_,n det s~:rlig hvox det 
gjeldez kort exe pe r I ode r være ntldvendig å foret~ spe siG lle 
fordclingeI eller utjevninger. rlVBkxivning vieex teg ovex­ 
hodnt ikkr fiorn utgift. men oe r e gnes sær skilt. 191 salig 
fo:rsikti&?het må vises vad bohondlingen uv stBrre nyon­ 
sksffelser, der ofte posteres som vedli~ehold. i ds~ helG 
er dot en r szke mulighetGr fo1 å t;re..tkG bOK.hOldGz ipostane 
1 don ene ellJr annen r s tn rng og ~ .. om gjox ut de blil mib­ 
visendc som ~xunnlDg f or ,.cal.kul~. s jon.. ~,_. næl:JllEll e 1,e:r: om 1 
kcp. V. 

r:n må spesielt være cpprae r ks om på bt der ex :eoatnadez 
som ove rhcae t ikke vise? e eg ~ om utgiftaz ( a~s. ~velt? i v­ 
ningez, z~nte1 iv egen t0pitsl) likesom ~er også ex utgif­ 
ter de r ikke r e gns e som ko, tn·~da1 ( ekt>. g0ve2. inntekts .•. 
skatt). Uisse sisste ~~lle& ~il delb nd3t1~1a ellsx a~btl~­ 
ordinære utgifte1. 

Sum et godt ek~empel på fozskjellen mellom utgiftsx 
og kostn~dez kan nevnes at ved en innk.jt>pt ms ez m ez inn­ 
kj6pseummon en utgi:tt, men mE-skink.oE-tnsden ei uen åzliga 
zenteavskzivning og forsik1ing som fHlger med ~nSK&ffelsen 
Ut iftsbe ze et ar et bokholdelibe Is kootnsdsoa 10 ete~ 
e :ri ts6 onon11s egzep. 

Det er også i m~nga tilfellG ~6dvennig å SKjelne 
mellom utgitte? ~g utbet~linget. Såll~es ez En g~ve i 
natur, llo en utgift, men ingen ut,b:: t;:.ling. P.;,. den unne n 
sidø GI utbGteling sv et lån t1l ~ndie en utbG~~ling, men 
in.r;?en utgift. 
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ror dGn GD~GltG bedrift Vi6GI koBtntdGn B6g i fBISte 
omg2..nJ som e ummcn ,-:;v en IGkkG c nxc Lt koetnadc r • .ucnna sum 
ke Tl e s tot8lkQ,.,tn,,_-den, og K.:.m vær G ang i t t for o t o,; s t crnt 
tidsrom eller foz et bGStGmt produkt~v~ntum. 

Dividuc~ t.o tr.Lkos.t.n c d ene mc d n t 11 pr odusc r t pro­ 
duktenhet, erholdes gjcnnomsnittt.k.Obtm .. d.Gn i~:r. snh e ta 

1 mrng e tilfelle GI det '-V intGI0SBG å v Lt e LOStnc..d,:...n 
V6d produksjon e v en enhet me r cllGr mindre c nn et nær mc r c 
2ngitt zrunnkvDntum. ~ustn~dGn vea tilvirkningen cv dsnnG 
e nhe t k:.;llGS diffcrcnsko8tn.den. Hvis b1..:-c:.;mi11gGn inn- 
sn vr e s til å :~joldG et t.n1kGlt pu11ict, f åz man grsnsckovt­ 
ni:l den. 
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Z j G nn Gr mo n kur v c n f o :r t o t c 1 k o ;.:: t n ...l d. en , l L 1 g j 6 nn om­ 

snitt s - og ?renBGko~tnsdcn seg lGtL bust~mrnc gzLfifK således 
som det går fr~m av vadf5yado di~gr~m. 

s OD. 8 11 G r 6 d G n G vm t 6 J: d (, '[j IiL ng G f 01 8 k j G 11 i g G I(, os t - 
nsdb2ItGI. Hez K~n flGIG inndcliill(I V~IG ~v intczeSbG. 

~n Innde Li nz b as c r e s å. pr odux s j cnsrad c.Lc nc e ...,rt, f. 
ckE. i kostnaacr til råmuLcxislcr, ~ID3iaE15nn, b1enbel, 
kr~it, driftsrekvisitt&r, emballosja, fraLt, hLndclE~obt­ 
nu dc r , v c d.l Lk e h o Ld , r e n tc r »v ez r Lvn i ng c r , ±01 aL:.r ing. 

~n anne n Lnnce Li n z D.1gg01 på J{O.:.HillL,d-inos t unke j onc r : 
kspitLlKObtn2dGZ, f~bri~~sjODb~O~tilbUGI, 6~lgSKOStn~UGI. 
fil dGlS utskilleb egne edminiatr2sjons- og innKj6pSJ{OSt- 
n2 der. 

En t"cdjc inndGling foretat otLcI forbrukDBtcdct 
(tyske ZostcnstcllGn) f.c~s. z~ntorkob~nLdtI, kObtn2i~r i 
~vdcling n.B.C. osv. 

~n f ,j, r de og for me ng c formal vil:..ti:s Lnnuc li.ug or i 
dirGktc og indizckto kottnbdGr. ~ib&G k~lleb ogs& of~e 
spJsi=l og gon~rLlkostn~dcr. 
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b~ -ærlig octydning GI det ot da foxs~jclligc ~Obtna­ 
dcr kcn forholde scJ viot forskjellig når proa~~sjons­ 
mengden for~ndrcr be~. ~ens nosn er nesten uforLlndret hvL 
enten produksjonen er stor Glle1 litsn innenfor veuKornmende 
bed1ift, vil ondra d~r mer ellex mindre ett~rsom produk­ 
sjonen 6ker. Det s~~elnes uv ~Gn ~runn mellom forskjellige 
kostnadtyper. Z~ennsKspet til disse er ~v Vebentlig be- 
tydning for bedziftJnb prouuksjon og prispoliti~k. 

Fax den viderG kor~Kteristi~~ ~v de GDKGlt~ ~ostD-Ub­ 
typ~r er det ov stdrst intersbse å Be hvorledes tot0lxobt­ 
nade n e for en bc at.e mt produ..-<:.:sjonstd::tor s t Ll Le r s sg veU­ 
IorsKjellige produ.i:ct:JVVirKninge.r. Ji::..ter SonmD1Gno8ch .(.::.,_:n 
~:n en skjolnG mellom 4 hovodtJpcz, nGmlig 1Lste, degres­ 
sive, proporbjon~lG og progressive. Inndnfox diss& hoved­ 
grupp~r ~Ln der s~jGlnob mellom en reKks undcrgruppe1. e 
noz~rn ~Ol~k,StLn~Llidi~eringsfo1ounds for~l~g til industri­ 
ellG lelvKosttnaebercgninger. Vi~~I~ er det også ~v intG­ 
IG8SG ·-' bct rc k t e ,:~jGnnomsnittSK.OL\,IL.id.GllG, nv cr det BkjGlDGo 
mellom follcndE,, Tfont.:.::ntG:r og st1gcnd,~ gjcnnomsnitt1okoot- 
nodsr. · 

n .. , faste kos t.n.sus r e z kot: t.nuc s r som olir u t or cndr c t 
h,ordLn enn produKsjonsm5ngdsn er. 1 sin ronGS1G foxm foI6- 
lig~0r denno kos~n~dBform ved drift6n ~ven s~Gnbro. Om 
danna p2sseree sv 1 eller 1000 iotgjengurc pz. uug, er u~en 
innflytGlsc på kottnodens som beståI 2v 10n~er, ~vs~ziv- 
ni næe r og vedlikehold. I t i In.er me t sL2r.1mc bt ill ing star 
byg-ninger, m,.~lcincr, Lnvc.n t c.r s orr bcl,~btie~ ur i fuuoud s je t c c t 
med rcntGr, avskrivninger osv. likG meget om dor pro~uso16b 
lite Gllei maget i bedriften. oorn tilnærmctG fGsts KOLt­ 
nsdmr vil i regelen også administ1tsjons~ottn~~er, ei0ndoms­ 
eko t t , forsikring osv. kunne r evrie e , .Ln e cr o f t e Gt do 
fostc kostn2de1 forvGKBlcs mea da ~ostn2d&r som f6lger msd 
dGn f0ste Ls0itzl. Det vil sc~b ~t dGtt6 iKkG er riktig. 

~il de tc st e tot:_J._i:eoE-,tn.sdG:r e vi.r c r fdllGnd" gjGnnom­ 
sni t t ek os t.n ade r. 1'or Lo p ·t er skj ,..:ID-- tiEK 1mgi t t i f o Lge ndc 
di :.3 ~r am: 

Pr oduktmc ngdo ·p.i. ouuk tme ngdu 
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l reg6len ar ue fsstc kobtDLdGr ~un f~stc inncnfox 
visse grenser. Vokser prouuksjoncn utovcz diss0j må unlGg­ 
.gcnG utvides o~ dn f2::tG ko;:,tin~dor ok c s , B;n far a.Givcd. 
sp1sngvis !8Btc kostncdcr~ SG di~gr ~mmct: 

Kostnad iCottnod 

ProduktmGngde Pr oduk trnc ngdc 

Ved inns~renkning ~v produLejonGn til fullstenaig 
stillstand vil en fLnn., at eiet Lnric nf or 5ruppcn L::btG kost­ 
na de r rnå skjGlDG8 mellom slin:o s om t or t e aut.c r og så v cu 
stillstand. Ve~ stilstLndkobtnGdcr foxståeb totwlkobt­ 
nodct som gj6r BGg gJcldGndc selv o~ ~n1~3gct cz helt ute 
cv drift. Hertil h6IGI rfntc1 og omortiscsjon av lånt k8pi­ 
tsl samt velt cllcI tilsyn. Ved LlibcidsforbczGdelses­ 
kostnDder forståGs kottncdGr som inntr~r utOVJI st111stcnds­ 
koetnDdsnc vsu fozbczodGlSs til drift, m~n ±dr lriften kom- 
mer igsng. He r h e n hoier f.eks. visse f'unz s j oneer Lcnn Ing e r , 
rndclig hex nan do dz ift::::,bctingcds fz.;stc, J{Ootn:~:eiGX, som 
komme:r i tillegg nar dr iftGn 6cg.ynncr. lJår disEG f cr h o Ld 
t~s i betraktning, vil det ~nsccB st ±oste kostnsd0I også 
kan definores som ko~tnadGr der hold5r scR ufor~ndrct når 
produksjonGn minsKcs utGn at d0n nedlegges hGlt. 

De vor Lblc s.oe t ne dc r dGlcs i dcg:r c ae i vc , pr opo:r sjonalE 
og pr OgI CSSi VG kos t n ade r s ernt U:C G gc lmc SS 1g V 2I io ble kos-tff;_;::- 
der. 

De degressive eller undcrproporojOl8o KootnLdor er 
k[·z,:_-,kte:risert V6d o t de Stig<J.J. i c t lDDgSOillill6IG tempo enn 
pzoduktmonRdon, sålGdos ~t da sonexa pzoduserte enhetex 
produseres billigeIG enn de f5xste ~~s.; 
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Produksjon Lostn~d ~v Gjennom~nitts- 
prod~miducl B kost~_c_d_. __ 

Gr ense­ 
koatnod. 

1000 
2000 
3000 
4000 

100"000 
180.000 
240.000 
300.000 

100 
90 
80 
75 

88 
bt. 
59 
55 

eller anderledes uttrykt 

de for ste 1000 enheGer kostcI kr. 100.000 cllGr Kr .100. -pr stk. 
de no at e 1000 n il li 80.000 11 n 60.- 11 n 

dG ne e t e 1000 n ti H 60.000 Il 60.- " n 

de nGEtC:. 1000 IT Il 11 60.000 11 11 bO. - 1' 1l 

i r Lt 4000 o nho t e r k oat c r Kr. 300.000 eller xr , 75.-pr stk. 

KoBtnGd Xostnsd 

- Pi cduktracng dc - P~ pduktmsngde 

DennG kostn2dstypG GI meget utbitdt. Den Gr bærlig 
ksrckteristisk for srbeidslann og krsftutgiftGI i industri. 
Den er særlig fremtredende i industriell w ..• sbsproduksjon 
og for bedrifter so~ 2rbeidGI mGd l~vere besLjcftigelBGS­ 
~roder enn do er dimGnsjoncxt fo1. 

Do proporsjonale kostnoacr er kostn~dor som dkGI 01161 
cv tar i s.J[1ffi6 for"Eoiu SOID pr oduk tme ngucn , c Lt.så salGQGS 
ot når produktmengden dker til dGt dobbel~e. d~GI også 
koe t.n c dcnc til det d o bo e Lt.c , a Lt så ((.tc,.a:r Schm:_il&nonch): 
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Pr oduks j on; Kof; t no d c» 
p1 od .middc l C. 

Gj.snitts 
kootnodo 

8 1000 
b 2000 

100.000 
200.000 

100 
100 

GllGr onderlGdes uttrykt: dG forstc 1000 koster kr. 100.000.­ 
de neste 1000 kr. 100.000.- osv. Dc t t c f or s k ommc r særlig 
i typisk håndvcxksdrift, jordbruksdrift med liten maskin­ 
onvendcl$e osv. Dst Gl dGnne kostnadsform som tidligc1e vax 
cneherskend1 og som bl.u. dannGt grunnloget for don klss~iskc 
ncsjon~l5konomis verdi- og pri$tcoxi, en tGOii BOD i til 
svsrsnde g1nd GI blitt ufulstandig som ~ndre kobtnudbforme1 
or blitt fro~hcrskcnd6, 

Xostnod _-:os trn.:d 

-Pr oduz tme ngdc Pr oduktrnengdo 

De Brogrcssive cllGr ovorproporsjonDlG kostnode1 GI 
omvendt ~ar2ktcr1SGit ved at da stigGr i et stc1~ere gar­ 
hold enn produksjonsmengden. ~k~ompGl: 

Produksjon Z:ostm:1d av 
pr cd s m i.u ac L D. 

G j. snitt 
k oe t.na d 

1000 
1200 
1500 
2000 

100.000 
132.000 
195.000 
320.000 

100 
110 
130 
160 

eller andcrlodGS uttr9kt: 

dG for ste 1000 enheter koster kr. 100,000 6llGI 
de neste 200 li n n 32.000 " de ne; te 300 H n n 53.000 jf 

de Ilt''.; ste 500 il 11 11 125.000 Il 

100 pr. enh st 
160 it " 
210 11 iT 

250 n n 
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Denne kos tn cde type e r s j G ldon og for o Rornn e r me s t i 
bGdtifter som ~1beia02 med bcskjcftigclsasgzcdar uer liggc1 
ovc1 don ~upDsitGt dG 01 borsgnat på. 

Ur ,;3gc lmc s ;_'.,, ig var L:i ble K08 tnod.01 Gr sli.t:G tom ve KSlGI 
mellom dcgzcssive, p1opursonclc og pzogressive tGndGnscz. 

Disse forskj6lli~e kostnadstyper forGliggGI innenfor 
de fleste. be dr Lf t o r , og vil z Lt etter den v e kt vc dk omme ndc 
kostn2d hsr, mcdfaxe Dt bedriftene som helhet viser enten 
fastG, dc~rcssivc, proposjon2lc cllcI progrGSbiVo ~ostnadGr. 
J_ sndog den enkelte bedrift kan for de forskjclligG bc­ 
skjaftigalea8gradGr snDrt være dominert ov d6n ene, snoxt 
av dGn ~nncn ov disse kostncdstgpGr. bom eksempel hitsettes: 

P1 oduksjon Total kostnad Gj.snitts 
kostnoder. 

~00 100.000) 200 pr cp or s jonslt 
00 100.000) 125 fDllGnde 

1000 100~000) fast sone 100 e nh c t sk os t.nu åe r 
1200 108Q000 degresBiv 90) 
1600 128. 000 sone 80) dGgressivt follende 
2000 150.000 75) 
2400 180.000 proporsjo- 75) fuste cnhGtskostn~ 
2eoo 210.000 nal sone 75) 
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3200 
3600 
4000 

256.000 pzogrcssiv 
524.000 sona 
400.000 

80) 
90) stigcnda GnhctskoBtn. 

100) 

Meu dGn tidligG1e terminologi axbeidex bedziften i den 
faste og degxessive sona med tilt&kende utbytte og avte­ 
kende enhetskostnader, i den pr opoz sjonale sone me u. konat snt 
utbytte og konstante enhet kostnader, i den progzesBive 
sone med avtakende utbytte og tiltakende enhetskostnader. 

Det vil see e at ko. tnadene p.r. enhet e1 sterkt avhen­ 
gig av produksjonens st.fuxelse. Dette haz en ovs z må t e stoz 
pr akt Le z be tydning og me dfBzer at det ved be oz ift1:>ledelsen 
må legges den stoxste vat.t på å få 6n Bkonomh.,k riKtig 
pi oduks j ons stcSr t else. 

Dct, må imidlertid videze bemsr kee at kce tnadenes for­ 
endringør med pxoduktmengden blix noe fozs~jellig ettexsom 
en betrakter forholdet innenfor en bestemt bauxift, således 
som gjort foran, eller om en sammenligne:r fo:rskjellige be- 
dr I f t e r , Det skjelnee: der for mellom dI iftsr eg:r6ssjone1 og 
stHrrelsesregzessjoner (degtfssjone1 og prog1essJonez etc). 
Som eksenpel på en sttlxrelse~degzessjon kan nevnes at kull­ 
forbruket pr. H.Z.time i en dampmaskin av 100 H.Z. normalt 
er mindze enn i en dampmaskin på 20 H.~. Dette er on 
sta:rrelseedeg:ress on.l?c:,. "-en annen side haz man me d en dlifts- 
egz~ss on gJ re ren maskin på 100 H.K. uzuKez mer 

ltull pr. H.~:. time når den kun e z belL-lstc t r.:t€ d 25 H.K. e nn 
når den er bel~stet fullt ut. Ettsx Sohmalenbach hitSGttes 
til belysning av dette forhold: 

lJsmpma- B~lastning i H.K. 
skinens 
ka;easitet 2o jo 40 2Q 7~ !00 !5Q 200 

~o 2 1.5 1.2 
~ 

1.2 
75 2.8 2.2 1.6 3 0.94 1.2 

100 3 2.5 1.9 1.4 r.T ~:13 1.3 
150 ) 3.25 2.7 1.9 1.3 0.92 1.2 
200 3.5 2.9 2.2 1.6 r:r Q~912 

Innsettes kullpzit,on PI. kg. i denne tabell, fax men 
degzossjonen angitt som koatnedsz. Dot vil inn~oee at KUll­ 
ko~tnedGn eI en sammensatt kottned idGt både dsmptjel og 
dampmaskin hex ot betiaktelig v~zm~tap som oz pzsKtisk talt 
uavhengig av produksjonens stBr:relsa. og altså c.:r Gn dtifts­ 
batingst fest (tids) kostnad. 

Som eksemp6l på oppdelingen av kostnadene i et fyxhus 
anf6:res Ette:r somme ( Be dz iftso1tonomiGn l'.343, &. 42 l: 
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:er. pr. :b'aste .u. iftb b€ ting. iJisngdc- 
åz. tids- tids~ostn. Kostn, 

koatn, 

i~ hentet, avs~xivning, 
administrasjon, 

assuranse o.l. 100.000.- 100.000.- 

2, L5nnin~ox til fast 
betjening, sqm er 
tilsto ue når fyrhu­ 
SGt er i drift, men 
som blir lGdige (ikke 
betalt) når fyrhuset 
stanset helt, 20.000.- 

3. he p er as janer · o~ ved­ 
likehold, som ansees 
å være praktisk talt 
like store pf. tidspezi­ 
ode, uansct fyrhusets 
belastning, men som prak­ 
tisk talt falle? bort 
om de t t e stsnse1 helt 

20.000.- 

4. Kullf or bruk, som under 
under noxmolo drifts­ 
forhold (f~ll dagedrift 
i 300 dager årlit)ut­ 
gjor 9.000 tonna 
kr. 25.- 225.000.- 

365.000.- 100000.- 

20.000.- 

20.000.- 

20.000 .- 2_05~000. - 

60.000.- 205.000.- 

hcgnee i. de t t s tilfelle demprouuksj onsn å væte 
63.000.000 kg. dsmp, vil kostnaden px. kg. damp bli 
~6.600.000 "0.58 ore pi. kg. hGgnes dette videia å være 100 
3. •. 00.000 o7o utnyttolec, vil kostnadene VGd levere utnyttols~egradGI 

tilnærmet vær o ( idet en regne? med Konstant damproduksjon 
pr , kg. kull und e r både steik og svuk dzift): 

K.g. damp o/o total 
kl'. 

p1. kg.damp 
OI 6 

63.000.000 
50.400.000 
37.800.000 
25"200.000 

100 
80 
60 
40 

160.000+205.000.1.00= 365.ooo.- 
160.000+205.ooo.o.8oa 324.000.- 
160.000+205.ooo.o.60- 293.000.- 
160.000+205.ooo.0~40- 242.000.- 

0.58 
0.64 
0.78 
0.96 
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Denne fremgnn~E:.måto or adskillig anvena.t, s s Lv om den 
ikke alltid ez hGlt n5yaktig. (se Hcllcrn: hGsjonGll be­ 
driftsledelse 1943, s. 237). 

De vanlige årsaKcr til ds aegrebsiv6 kostnBdstendensGr 
ei de faste kostnader. Disse er ette1håndGn voKset s~eikt 
og har etterhvert fått virkninger på prib~annelson av den 
mest inngripondG axt. Når bGdziftena utbygges så 1~ngt at 
de kun beskjeftiges med 1/2 - 3/4 av sin no:tmslG 1,;.apasitct, 
står de stort satt i dGn dbgressive KOBtnadbsone hvo~ et 
tilleggskvantum av produkter Kan produs0r~s og folgolig 
også selges fo en lavero ~nhetspzis enn den tidligcze elle1 
oz d Inær c produksjon •. lm av du rnc e t Kjuntc: folgcr ne r ev er 
dumpingsalget, mon fGnomcne;t er gc.nc..relt virkc.ndc og av 
at.oz r c bct./dning i det mouur nc sumrund enn en gjGrne er opp­ 
merksom på, fordi det bringer f oz s t yr z e Leur inn i pz I adan­ 
ne Is cn , Dt aac apdr små I kommer vi tilbskG til unde z orat a.Len 
av prisdannelsen, 

7. K0lku1ssJ9n og SGl,VkpstbGIG@ingGI. 

De flcstG pxoblem~r i en bcdziftsllcdslse og vi1Ksom~ 
het er sp5rsmål o~ vurdering og v~lg med sikte på å finne 
fram til den 8DvendGlse av produKsjonsmidlena som gix det 
beste Hkonomiskc utbytte. ilGt viktigste hjGlpernidoel ved 
disse ovcrveielaex 6I ~alkulasjoner ellaz selvkostbGieg- 
n tnge r , hvormed i sin alminnelighet forståes be r e gn Lng er 
av kostnadoz og prise1 pr. vareenhet til st6tte for be­ 
driftens disposisjoner. 

I sin vanligste form er kalkulGsjonan en prisKolku­ 
lasjon d.v.s. e n beregning 2v nv s det ,.~oster å produSGrG 
rn var c anhe t , e Ll o r ande rLe ae s uttrykt hVG oe cr Lf t.c n minst 
må hs igjGn vo u salg for å få sine koe tne do r deiekct. De. 
dcnno r grunnla~et for be d r Lf t sne pr Ls po Ll c Lkk , ~n slik 
priskalkulasjon eller selvkoEtbere~ning kan enten utf61es 
som en forkalkulasjon, og har dD til formål å danne bbais 
for et pristilbud f:ra be a z Lf t ene side. l så fall æ eiet 
bagges på tidligere erforinger om fozDru~e~ av pzoduk­ 
sjonsrnidler pr. vazeenhet idet en innsetter gjeldsnde pri­ 
ser på produksjonsmidlene. ~ller også Kan den utf5res som 
ett6rkalkulasion idet en oygger på da faKtiSKG forbzuk uv 
pzoduksJonsm1 ler. 

.!Jisbo kalkulabjonsformer GI scezlig tJpiske f or n ende L 
og håndverk, men har også stoz anvenualbc i industri og 
Landbz uk , 

l industri og landbruk er det imidleztid også Gn annen 
kelkulesjonstypo som har stor inte?ctbe, den s.k. dxifts­ 
kalkulasjon. DGnnG få:r bctJdning ovGxalt hv0z pxi&one ei 
msxkedsbJsternts, og tjcnoi som hjelpGmiadal foI dxiftslc­ 
dolsons velg av hvilke prouuktGl tom Bkbl fremstilles og 
hvilke pzoduksjonsrnidlaz og tcknisKo matodo1 som skal 
anvendes, altså dG sornmG trG hovedpzobl6maz som GI novnt 
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side 5. Også va~ disse kalkulasjoner kan det skjelnes mellom 
fork6lkulosjon og cLitcxkolKuhisjon, men undertiden GI det 
he:r også bruk for Kalkulasjon på et mellomstsdium, d.en s.k. 
mellomkalkulosjon. 

Fremgangsmåton ved kalkulasjonGr ex sterkt avhc.ngig ev 
det formål disse hax. 1 enkelt~ tilfello GI det nok å samrnen­ 
liRna de kalkulerte bruttoinntekter VG d for okjG llige nær­ 
stående pr oduks jonez hvor ko s tnade ne kan I egnes å vær e ens , 
(aks. produksjon av helfet og halvfet goudaost). 1 undre 
tilfelle er det tilstxekkGlig å sammenligne Kostnadene ved 
f or sk je Ll.Lge nærstående pr oduke jone r hvor br uut o Innt e kt sne 
?egnes å værG ens. I de fleste tilfelle ar dGt dog nodvendig 
å foreta en samtidig kalkulasjon av bruttoinntekter og kost­ 
nader. lulle tilfelle tas det nodvendige materiale fot kal­ 
kulasjonen do Ls f'r e b ckho Lds :r Le t, dels f1 a det tekniske 
bedriftsxcgnskap. 

Mens kalkuls sj ono n av brutt o tnnt e kt cno i regelen Lks,s 
stater på vaneke Li gnct ar , så ficrnt pr odukt pr Laene e r på det 
rene, byz kalkulasjonen av kostnsdene på adskillige både 
prinsipielle og praktiske vanskeligheter. Disse skal omtales 
noo nærmcx e. 

Den fo?StG be tingel se for riktig 1.rnlkulss jon e v kost­ 
nadene er et mon har korrekta tall ovez foz01uksne uv dG 
cnkc Lt e produksjonsmidler. Dutte stdter 1rr11a!e:rtlcT i mange 
tilfolle på be tyd· lige pz Lne Lp Lc Ll.e og pr ak t Lekc ve neke Lt.g­ 
hster idet enkGlto av produksjonsmidlene også har deltatt 
i pzoduksjonen ov andze varGX Gnn dGm kalkul2~jontn gjeldGI. 

Noen av kost.nadone ved ve c z ommcndo pr odukt.s :ficmstil­ 
ling GI lGtte å isolere som f.eks. do r åmat e r ialeI som 61 
medgått til dets f1emstilling. d~t uxoeid som dirGktc ex 
utfort på det osv. Disse koe tna do r .te.alles som fo.r nevnt 
spesialkoetnader cllc1 di?GKte kob~nador i motsetning til 
~enerolkostnadez ellGz indiroKta ko8tnader. som ikke dixekte 
kan tilbakefores til den enkelte pr o dukt cnhe t , D6(jte gjelde? 
slike forhold som kostnadene til admi.n l e t r ae j cn , ae Lge or gu­ 
nisasjon~ zentcr, amo:rtisasjon, skotter osv. som i stox ut- 
strekning r omme n be c r Lf t e n uten hensyn til pr o duks joncna 
st5rrelse og er for det maste hVb m8n kalloz faste gostnsde1. 

Fsr genaxalkostnadenas fordeling Kan i sin slminnalighst 
sies at dor ikke finnes noe teor~tisk fullkomment p1insipp 
fox hvorledes disse skal fozac1cs på de en~elte pzodukter som 
fremstilles tmnenfox be dr i ft e n • .ha'l !CS.u som et illustzezonde 
ekbempal tenke på ssueholdGt hvor dGt klart nok ikke kan 
angis noe taorGtisK til±xodsstillcndG prinsipp for hvozlodes 
ko~tnedena ved oppdratt og fremveKst SKal fordeles mellom 
kjott, hud, ull og e vorrt uc Lt andr c biprodukter. 1N5zes eksem­ 
plet videre, vil en hvis SLUGholdGt er gren i en allsidig 
gåxdsdrift også ~a vunskGlighGter med å atskille saueholdets 
kostnader fra de andre kostnsdcr i gårdsdriften. I mEicri­ 
driften har en på liknende måte vunSK6lighctcz med å atskille 
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kos 'tn adc n c vad konaumec Lg o t fx a kcs tna dcnc ved mo Lkens 
foredling til smar og ost, samt mGllom dG forskjellige 
forodlingsmåtcx innbyrdes. 

Prinsipielt akjelneb dat mellom to hovedgrupp&r av 
ka lku~as jonsmet od Gr, di visj oriaka Lku.l s e jort og tillG~gs1rn 1: 
kulos Jon. 

A. Divisjonskalkulasjonen bGstår i Et Gn tax samtlige 
kostnader i et bGstemt tlasrom og dividerer med untallet av 
fremstil te var c enhe t er i samme tid. l>en er særlig cgno t for 
industrier med flyt6nde cllGr gassfairnGde pr o duk te r , såsom 
vannvGrker (omk. pr. m3 vann), ollbIJggGrisr (omk. p1. hl. 
51), gaseverkar omk, pr. m3 gass}. VidGIG i clektrisitots­ 
ve r ke r ( omk , pr. kwh. ) , to gl vin i{.cr ( omk , pr. 1000 sten), 
bergverker, molle1 osv" lJivisjons.tC.alkulasjonen envcnde s og­ 
så til dGlB ved bGrogning av kostnadene pz. Gnhet råmateri­ 
~le. I sukkerfabrikker bezegnGs oftest kostnadene pz. tonn 
sukkerx5r og ikKa pr. kg. sukkaz. I meiGribrukoi bor egnes 
på 1 Lgnc ndc måte kostnadene i regelen pr. 1 i t e r el Lez kg. 
melk isteuet for pr. kg. sm5z, ost osv. Dette er foz de 
fleste fozmål i msieribrukst en pzok~isK fremgangsmåte, idet 
melken d.v.s. det viktigstG produksjon&middol GI gitt og 
kalkulssjonifotmålet 1 rGgGlan å finna don bGst mulige an­ 
vandelsa av melken vad at koBtnadeno pz. litex semmJnstilles 
med de påz c gno Li.g c inntekter (produksjonsutbytte x pr Ls ) 
ved de forskjellige mclkcanvendclsGr. På ligncndG mate bG­ 
regnos i husdyrboldst melkens pzoduksjonskostnadcr oftest 
pr. enhet anvendt hjcmrneevlGt f~r, således ~t dettes netto­ 
pris kan bsstemmos. 

Jet vil sees at i dissG siste tilfelle ez kblkulssjonens 
f ozmål å stette dl' ift,skontx ollen, idet ue n jo Lxk o d i re z t e 
gir noen priskelkulasjon ov det fo1digG produkt, mGn dari­ 
mot ncttoutby-ttot pr. zamstGiislcnhct V6d fozskjclligG anvGn­ 
dc Ls e små to I. I me Le r ibx Uk6 t or sl Lk a b cz egning Gr of t.e ;foil­ 
akt ig kalt utbyttoocragningoz, mon fo1 å få ovetensstemmelse 
med den ellors vonlige terminologi bor do 4Slles KelkulB­ 
sjonci fozdi de 6X basert på vaxeenhctez. 

Di vis j ons1.:olkulD s j oncn byggoz .på .s t alle J.{08tnade I 
ansees som diIGkto i forhold til pr cdukt.mcnguen og ex de r f oz 
i sin anvendelse bogrcnsGt til virksomheter hvor et cnkolt 
produkt eller et e nke I t z åmat e r Le Le er he lt domåne r ende. I 
vi:rksomhetc:r mod flersidig pz o duke jon forex den ik.KG frem i 
sin enkle form, men men kan nå videre ved sær bshondlingez. 

Avdolingskolkulasjon •. ~1or det fozste xan man f oz e t.e 
en fordeling uv totaiko~tnodene mellom de føtskjelligG av­ 
d5lingex eller kostn[;dsstGde1, hvor e t t sr z a.Lzu.La s jcnen IoI 
EvEit av disso ste 01 fozetas som en ren divisjonskalkula­ 
sjon. 
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Ut fxo epc s i e Lt Kjennskap til gcne:rnlkot:tnodcnos azt 
el det he r i mange tilfella mulig å gjonno~1ft.Sxe en praktisk 
brukbor fotd€ling ov gcnexalkostnsdena mellom de enkelte 
produksjonaz. Llcn nettopp m nge Len på ot, ubGst:cidolig prin­ 
sipp kan metj.ft;ra at on halla:c 1kk6 nåz f1arn på dønne måtG i 
sparemål hvbr d0z står intGrestGr på spill. Som cksempGl 
hE r på kon no vno s s t pr oduks j onsme te z it.il oz me u ove2 ve iGnde 
fo.tGdling av me Lke n til smcj:r og os t vil væz c tilbo;eligG · 
til ikke å za~ne utgift på sitt S6lg av mGlk "fordi de må 
rogna med da eemma totalutgiftcz til exbe1d, unlegg osv., 
selv om de ikko solgte dun lillG sirnt ten". Pa de n annen 
side vil salgsmeieziane væz o tilboJGlig ti.lå overse sinG 
utgifter ved foredling ov små ovarskudd til srno:r og ost. 

Di~so IGsonnemcntor kon være berettiget og ziktigG 
innanfoz den GkaltG bodxift, det oz nettopp lisse forhold 
som danner det drifts5konomisko g:runnlsg for dumpingfeno­ 
menet som bygesex på at e t tilloggskvsntum ofte kun fz em­ 
stillte for en ve:sentlig rnindz a tillcggskobtnod enn den 
slleze vanli~c gjsnnomsnittskoctn;;.d pr. v~rG6nhet. M.en liko­ 
.::ålitt som dumping1u.1lkulssjonen kan den nevnte betx~.tttninge­ 
måte nnorkjonnes hvor det gje Lde r å finne de n or me Le ella! 
g jennomsni ttl ige kce t n sde :r. 

På grunnlag av de pr lnsipit:lle og pxuKtisKe vunsKGlig­ 
he tez med å fozdGlo totclkostnsdene på d6 cnkcltt pr cdusvar 
her en ved ptisutjevningan i de norskG mclkG~entzolcz fast­ 
satt de noxmsla produksjonskoetneder vad de onKelte rnolke­ 
envende Ie ez på gr unnl.ag a v kce t.naue ne i våz s meicxityper. 
hvoz de r kun dr Lv e s en enieolt p1odu.K.sjonsform (imtl:r:n1eie1i­ 
dxift, m.vaostkokcri osv , ) • .lJGnna f1emgengsrnåte vil bli 
nærmer G omtalt sencr o , 

1' ox det annet ~an di visjons!talkul~oJoncn i do til­ 
fG lla hvoz dex 01 et klart hovodprodukt, u~foIGS atteI 
subtx 3ka Jonsrnc t odon, i det vcr die n F.:lV bipt oduktGnc tx 0kkos 
fu.=! totslkostnsdeli: 

:&''or det tre;dje ksn diviejonsksHr.ulcsjonen utfores 
Gttc:r GkvivDlensmetodcin dox hvo.i de anxe Lto produKtuz kan 
Otnl (; zn e B t 11, G n f Gl re S fi nh Gt • 

B. Don annen hovodfrerogsngemåto GI don bå1talte til­ 
le~ekelkulss~on. som består i at det for ve ckommcnde p10- 
au~t f(jrst gJ8z·cs en snmmGnstilling av sp<:Bialltoctnedc.no 
og derottGr Bkes disss med en ~rfazingsmosaig fusts"'tt p:co­ 
eentsats bore~net på 4 dekke genG:n·lkoetn-Bdano. luetoden 
onvendas mogot i håndvazkGt, rnGn 4r 1 menge tilfalle lite 
noyaktig bl. s , for di den c ttex VG r d Le n av de enkel to pi o­ 
duk1;ox. ti1 tross for at de cnkc Lt e pr o dukue z i vizkelig- 
ne t cn reelt eett oftest loggcz bGelog på b3gningGr, maskinox 
administxosjon osv. i holt sndr e forhold •. &:n z an som ek­ 
sempel tenke på hvorleda~ en slik fo1aeling vil vizke 1 et 
mGieri hvor 1 kg. mysost hvis spesial~o~tnad et ca. 30 6xe 
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i virkeligboten legger stozra bGslcg på bygningox, m~skinez, 
admfnf.at r as j on og ~t~lgs8ppurat onn 1 kg , smoz mo d spesial­ 
kostnad kr. 2.50. fil tross forst m;sostpzoduksjonen 
Krevax både dyrcr6 snlcgg (plDbS, dEmpKjel, panne, roibl) 
og kxevaz msr ~slgsBrbeid og folgelig i Vir~clighctGn bi­ 
drsz sterkere til å o~e gGnorslko~tnadcnc enn smo1legningcn, 
vil den ved en f' or do lingsxalkulu s jon ovsr t a en vesentlig 
mindru del av g€ner2lkostnadcne. Ve ford6lingGn ov utgif­ 
tenemellom smor og returmelk i et amormsio?i er dozimot de 
to pxodukters v0rdi et brukb~rt grunnlsg. B;k.s.: 

100 1. melk------------- utgift kr• 1,80 

4•1 kg. SI:101' 

90 li~er magozmolk li 1' 

16.23 

På smo ro t fslle r dn 1.80. 83.6 = 1.60 
- 100 

" 

- Z:8lkul2sjonsbcregningens formål og utf o r e Lec kan som 
·f-M"ti..u nevnt. v ar i.o r e ikKc så lite og i do t folgcndG skal det 
ses nærmcro··~·-n-QQ.ll spesielle fo:rhold VGd driftS.kElkula- 
t' jonGno. · · '* - 

For dc t f'oz e t e må en være oppmar kaom på den be·t~u" 
de gz o es i ve eller pragrcssive kcs t ne dcz h sz på Kalkulosjonen. 
1 bedxifter hvor on ex inne på on av dissa Kostn~dstendan- 
s e r , vil kE:lkulssjonB}rnstnadon bli at.e r kt svhe ng Lg av bo­ 
skjGftigelsct::giudcn • .&;tter Schm:Jlenboch or ce t i d i ase til­ 
lGllG undertiden :riktigst å i:olkulexc på gzu.nnl~g av diffe­ 
x enskos tnade no , d. v. s. nv, o t tillgggskvLr.1tum vil k:r eve i 
tilloggskoatnndGr. EAs. v o d pr ogr e s a Iv c kostnode1: 

200 tonn pr oduae r e s f oz kr. 2s·o " • ,, _ n n 
800.- 

1075.- 
d.v.s. 

" 
kr • 4 • - PI • t onn 
" 4.30" n 

Tillegget på 50 tonn her ds krevet 275.- kr. d~v.s. kI~ 5.50 
pr , tonn. De kr. 5.50 kalles d~ diff0rcmskostn~~dGne og bor 
ongi den kslkulasjonspzis som badzifton ~an xagnG foz den 
nye PI oduks j on. 0,D pnår så be d:r i f ton dGnne pz is for he le 
pr o duks j oncn , blir oe dr i f t.ene gevinst 250 (5.~o - 4.30) • 
300.- 



Eks • ve d de ~r c s siv G kos t na dor : 

200 tonn produscrGs fo1 
2 50 H, - n - H 

kr. 
H 

Coo.- 
900.- 

d.v.s. 
n 

Kr • 
ff 

4-- pr. tonn 
3.60 l1 H 

Tillegget på 50 har do klevet kr. 100.- ellGI kr. 2.- pr. 
tonn. 

På lign6nde måte soo f0rsn blir de ~81Lul~sjonsprisen for 
det nys kve nt un Kr • 2. - Anven dG 8 dc nrie pr is for h61 e pro­ 
du~s j one n, vil dcttG gi et tap på i ~lt 250 (3.60 - 2.00) 
= 400.- kr , Hei ligger don u i r e kt c f cr cn.Lc dn rng til dumping­ 
fenomenet s amt dGn d3pGrG år se k til f~t unde r fri pr Ls o.enn e Ls e 
vil bedrifter med dcgressiva kostnadcz iLk6 klare seg mGd 
mindre d: kan GtableIG mononolpri~dannclsc ellcl fåx subsi­ 
dier. 

Soc et 6kScm1cl på 2nv0ndGlso av disse prinsipper K~n 
nevnes k~lkul0sjon av produksjonskostn6dGnG pr. 1 kg. mys­ 
ost i Gt mc i c r t som i forveien har det tekniske ut s t yr , Ved 
overveielsen over hvor vidt man sLal fortsette ellei inn­ 
stille kokingen må her i~~e medtas noen KapitalkosLnader, 
men kalkuleres etter differenskostnadene. 

Disbe kalkulasjonez må iKKe forveksles med de ellexs 
vanlige prisKalkulasjoner som må baseres på gjennomsnitts­ 
kostnadene hv i « bed.riften skal være leve dyktig. 

For det annet må pekes på et pQr forhold i foibindelBe 
med be r e gn i.ng en over kup l t a Lanve n de Ls ene rentabilitet, f.eks. 
om en skal erststte arbeid med rn2skiner, gamle maskiner med 
nye, små :::,nlegg med e t o.r r e osv. Her er mange follgruvex som 
særli~ skyldes at beregningen utfGres altfor spesiell og 
uten sammenheng _med ,.,ndre b e o.r Lf t s f cr n o Ld , vet oeregnes f.eKs 
at der spares så og så m8nge arbeidstimer uten å gjdze seg 
k La r t om dette f or e r til i nnepnz mg i &nt:Jll arbeidere og i 
arbeidsl6nn. Det oversees et hvor den eldre maskin ikKe ez 
nedamortisert. må aen nya maskin v~re så meget mer rentaoel 
at den også kan ta på seg nQdamortiseringen av aen gamle. 
~n beregner at der kan spares krai~ uten å gj6re seg ~lart 
om de t.t e influerer på kr@ftregningen (eLs. år s t az t f f l osv. 
I det hele må en alltid være o pome r keon på at når en sammen­ 
likner to driftsmidler som det er sporsmål om å aubs c i uuer e 
og som utgj6r en del sv et starze oggregat eller en del av 
en bedrift, at der kan være og oftest vil væ,re visse virk­ 
ningel på bedriften som helhet som msn ved kun å betiakte 
de dirGkte virkninger ikke får med. Det korrekte er de1for 
å se på hvorledee det samlede bedriftsresultat vil stills 
seg i de forskjellige tilfelle, for man velger hvilke av 
forskjellige substituerlige drift~midler man skal anskaffe. 
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8. Bcstc:-...:·1eH:e og arwlyse av bGdriften::::c r o su l t e t , 

Bedziftens formål er som fBr nevnt å oppnå verdi­ 
oknirn~e:r v s .i hjelp av de produksjonsmidlsr som settes inn 
i v tr ke omne t.an , Bc d r Lf te ns. resultat c i l.er gGVibnt måles 
derfor i den msrvGrdi som GI oppst~tt i lBpet ~v det be­ 
tr8ktede tidsrom. 

I sin enkleste form kan dette i privatokonoraisks 
bedriftet gjBros ved å sammenligne oedriftens kapital 
eller faxmus ved den betxakte~e periouos begJnnelse og blutto 
Dette gjeie~ ved opptagelse av status, og ditferensen 
utgjor gevinst eller ~apet. l s~mvir~aforetagendcx vil 
derme frpr.1g2ngsmåte som ror nevnt LL(G fore fram. o.:så 
el ler s e,.r den grov og ut ilfr e ciss til lenda, i det den Kun gir 
bebkjea om selve resultaGet Uven a gi midler til å bed~m~e 
hv or Le dne det er f r e mk cnue t og ora ds t Kun r e gncs som fodt 
ellGI dårlig i forhold til do bGtingelser som har fore- 
li ~gG t. 

1fo:r å losG dsrme o ppg avs må de erike Lt s forretnings­ 
tilfqllJ rogistzcras såla~eb st virksomhGten kan folgcs meI 
i dc1~8ljGr11. Denne registrering utfores i b1..;Kholderiet, 
VGd en foi~lopcndG ncdtGgning av innt0ktor og u~gifter, 
av Kjop og salg. 

På grunnlag av bokholdazi6t utforob årsoppgjor, hvor 
fprtjenestG eller tap på de enKcltG t1ansa~si6nar opp­ 
eyummeres i vinnings- og tapskonto. Hvis dette oppgjor er 
riktig, skal det stemm6 med forsndringGn i fo1muc, bGstcrnt 
som ovenfor nevnt ved å ssi1rnGnli~na bagynnclses- og slutt­ 
status for perioden. 

I r e g e Lc n vil dot vær s onskelig å få k on s t e t e r t dr Lf t a­ 
r G su 1 t o te ne rne d kor t ,: r e m e 11 orn r om , 1· • c kb • nås ds vis • 
Ds t t e gjoxes VGd de svk • u-tbyttGbGregnin ··ox. JJissc kan 
utfores på aamme måte som ar s oppg jor , ~en o a formålet her 
er noe annet, vil det også væxe praktisk med andre frem­ 
gangsmåter. Ved årsoppgjorsne ligger hovedveKten i Iegelen 
på noysktigheten, at de skal holde juzidisK, overfor gens­ 
ralforsemlinger, skattemyndighster osv. Ved utbJttebGreg­ 
ningene lig~er hovedvekten på å væra hjelpemidlez fox urifts 
ledelsen VGd å vise hvorledes driften går, noae dve k t.en 
blir ber ikke at tallenG er i ozden, men at tallenG stilles 
sammen slik ut de kan fortelle noo om bGdriftans virksomhet. 

I -~ru.L:uis vil L;:,1i:e mo t.s e t n i ng cn vær o Ltor, t d c t b1;:;ggo 
o npg j or buae r e s på det s arnme b cxho Ldc r I og vil være av­ 
hengig ov &t dette p Lsn.Le g ge e r a s jonc Lt og fores riK.tig. 

For Gt utbJttGberegningan s~ol bli til nstte, ex dGt 
av vGBentlig betydning st bokholderiet anlegges slik at 
en uten 2ærlig vanskelighet kan få frsm do to bedrifts- 



.. ,6 2·- 

5konomisk relevante st5?Ielser, bruttoutbytte i betydning 
summen av salgsverdien av de e r ho l.d t e pr cdus t ar i per i­ 
oden og produksjonskostnaden i betydning av pengevexdien 
av de he r uride r forbrukte proa.uksjonsmidler. Por a oppnå 
dette må en kunne skille ut de bedriftsfremmede inntektex 
og utgifter således som omtalt side 44 og likeledes de 
inntekter og utgif~er som vedr51ar produksjonen i andre 
per i oder. 

Ved den videre analyse må i forste rek~e bkjelnes 
mellom ekte og uekte gevinbt, Ved uette gevinstar forstå­ 
es dem som-skyldes vekslingen i Konjunkturer d.v.s. for­ 
anur i nae r i pengeverdien. :F·or be d omme Lse av det okonomi­ 
ske resultat er det av ve e cnt Li.g Irrt e r e aee oge.å ~ få dette 
element utkoblet, mGn det byI på storG vanskelignetex. 
helativt lett er det å koble ut den innflytelse forandrin­ 
ger i be ho Ldn i ng sve r d Le r o.l. har på dr i t t e r aauj t at.s t , idet 
dette kan gjbres ved å bruke samme enhetspribeI i inngangs­ 
og utgangsstatus. (NB slik sær behandling må ikiCe sammen­ 
blandes roe u. det vir l:elige bokholder Lo ppg j or , som ikke ba­ 
Ger es på de faktiske prise1 ). fuen det er and1e konjunktur­ 
v i r kn i.nge r som Gr vana.cs Li gc d koble ut, sal6deb ±'.ek8. 
dat forhold et i oppgangstider stiger var~prisenG huxtigero 
enn pr cduka jonakos triadc nc og omvendt i no dgang s t Lde r , Et 
driftsoverskudd i on oppgangstid bc hovo r d cr f or ikt:G å vær e 
tegn på god d:r ift og hel Lc r ik1::c o t dr iftsundc r e zud d i 
nedadgående konjunkturer tegn på dårlig. Derimot er et 
driftsoverskudd i nc o.s dgå ande tida:r i ethvert fall et tegn 
på it driften liggor sundt an, mGn dozmed er det fremdeles 
intet :2agt om hvorvidt alle mu.l Lgnc tex er ut ny t t c t , l.i'or a 
kunne detta må man ga videre til å bc tz sk t.c de e.nxc Lt.e 
dclGr av bedriften. 

81 de n ue ktc gc v Lns t c ll ..3r kon Ju.nKtur ge v In at en ut kcb­ 
lc t, blir dGP GKto gcvisnt tilbake. ~en ksn r0gnss å falle 
sammsn med foretaksgevinsten. 

Innenfor forGtaksgcvinsten sKjclnob vide1e mellom orga­ 
nisk og anorganisk gGvinst. Ve~ organisk gevinst foz- -­ 
ståes den gGvins-t;;·sbm cpps tår ved bed.riftens or d i nær e 
virksomhet. An or g aru ax e gevinster 0:r f.eks. g e v i n s t ez vea. 
finansielle transaksjoner nåi disses virksomhet ik~e h6rer 
mGd til foratakets Ggentlige foretaksområda. 

~ndolig må også skjelnes mellom zoalise1t og urealisert 
g6vinst. Urealisert g cv Ins t er f.GK.s. vc r d i e c i.gn i.ng på 
hvile ride ka d ta 1 i an l,e gg, r åst of f e r og. f a or i.tIGt a. 

For bodrifts6konomiGn er dat den oigsnisko gevinst, 
be dr t f t r g o v i.ns t.e n oller driftsgevinsten i e ngc r e forstand, 
som særlig ha r inter G 8SG. 

Det bemerkes at mGns ordGt gevinbt biukes om hele 
bedziftsn~ IGSultLlt, brukab ozdat fortjeneste hvor det 



gjcldeI en onkelt fozretningstranssksjon. 

Et t er sitt formål sk8l ut byt t s bc r ugn Ingc nc tjGnG som 
grunnlag for en bGdommclso av drifts.rusultatene. DGt kan hc r 
være tale om fle'X"o frGmgangsmåtGl. 

I privatka~italistisko bcdxiftcr, hvor det oz netto­ 
utbyttet bestemt som differans mellom bruttoutbytte og 
pr oduks j onekceune cc r som særlig intcresscrG:r, er det fo.rst 
og framst vanlig å angi nottoutbyttot i pzoscnt av nGdlsgt 
kspital, den s.k. rsntabilitst. I sksjosslskapcx få1 denne 
i dat lawrn Lop noenlunde uttryK1c i e c Lskapc nc s divid6ndG. 
I de enke I te år har he r vært av v Lke Lee r opp cllc.rncd. 
VGd å sammenligne be or Lf t erit. faktiske r cnt ab i t Lt c t me d den 
va nl i 9:G ka. i talfor r on tn ing al Le n; på ve dk ommcnd.o ti dE, punkt , 
får oii et b0greo om driften har gått godt eller dårlig. Dat 
vil imidlExtid innscG~ at denne bedomm0lsesmotode or grov, 
den henholdGr s0g bore cil resultatene uten å ti i b~txakt­ 
ning hvilke botiiigolsor som har forelig~Gt. 

ror aamv t r kef or c t egcndc r faller be domme Lee n av d:r:ifts­ 
r c suå t s t e t vanake Li.g er e , Her kommer an ilr.K.c forbi en nær me r e 
analyse av bruttoutbyttet og produKsjonskostnadenG. 

Hvoi det gjeld0I den vide1e bed5mm61Be uv de rGnsede 
driftsresultater foz den rene be~rift, kan on f~rst sammen­ 
li ne becriftsrasultatGt fax dem enlCGlte tGlilliSko bediift 
fil6 u 8 ndr 6 11 k Gar t G dcl G I l . e l • ml. -1.G I l C t O t C 
me g e t vanak e Li.g å finne o gnc dc aammen'l tgn Inga Ie dd , dGlS for­ 
di det ikke fins likeartede bedrifter og dale fozdi de i 
mange tilfella ikk~ e r villigo til å mc d.dc Lo s mc dxifts- 
r o au l t s t c r i on slik form at en nær mo r s analyse ex mulig. 
hiktigno~ bar dcttG forandret seg mGgct id scnGIG å1, men 
oftest byr o.e nne bc domme Lec små t c på mang e vana,«. lighetcr. 
Arsakcn til dissG liggcz imidl~rtid ofte deri at også dG 
teJ:r....niskG be dr i f t c r G! s eømc nea tt 8V GD r o kke forskjGlligc 
avdelinger eller ozgsner, s0m hvor har ~ine spesielle virk- 
ninger på dr Lf t ar c auj t o t.eno , og dc r f or må bc t r ax t o s eær ex i t t , 

Ved on noyaktig bedommolSG av driftsxcsultatons henvises 
der for tii mer inngående analyser, og disse må baseres på 
spl e i.a Lb o he nd Li ng av de cmkcltc organer eller funksjoner. 
Ved en slik funksjonell analyse ex dGt hGnsiktsmessig å 
skille mo llom · tr Gno'vs dfunks j ener, Lnnk jo pafunkæ ~ on Gr, trans­ 
formasjonsfunks j oncr og svsetningsfunksJoner. 

Innkjopefunks j anens bidrag til det cSkonomisKe r G sul tat 
vil sæilig bero på om innkjopcno av produksjonsmidler 6I 
foregått til gunstige eller ugunstige piibGr S6tt i faxhold 
til kvaliteter og morksdeprisGr. 

Tr onsf or mas jonsfunks jonens bidrag er d e Ls t.c kn Le k og 
avhengig av produksjonGns effektivitet Kvalitativt og 
kvantitativt, dels dkonomisK og boroende på nvoxvidt der sr 
anvendt d6 riktige pxoduksjonsmidler og produbort d6 riktige 
pz oduk t e r , 
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Avsetningsfu.nksjonGns bid:rng måles lik0som innkjops­ 

funksjonens vo c de priser som er oppnadd sott i f or i.o Ld til 
kvalitet og m8rkedsfozhold. 

For å gisn fullstendig bcd6mmGlao ~v driftsxasultatGt 
for den hele bedrift, ex det nodvGndig å undcrsoke hver for 
seg disse hovedfunksjoner elleI virksomhctEområdcr, idet en 
sammGnligner ytelsen med de i hvJrt tilfella foI6liggGnde 
driftsbetingelser, på den ana side de tGkniBKe pioduksjons­ 
midler og på den annen side dG hers~endG pxisforhold på 
produksjonsmidler og pr odukt o r , Ut frs dissG gr unn l az kan dc t 
nå de cnkc l t.o punk t s r gjores eammcn.l Lgn Lnge r mellom dE.t 
faktisk oppnådde og det mulige med hensyn til prisGI, pzo­ 
duktutbytte osv. 11.i.Gd en t e xn i.ek p ar a Le L'L kan en hc r inn­ 
fore vLr kn i.ng egr a dez f o , de e nxe Lt e f'unxs jcnar , Viumings­ 
gr adcn fcr innkjopsfunksjonen vil ea Le d e s vær s fcz h o Ldet 
mellom innkjopsprib på m0rkedGt og foktibk pris, for salgs­ 
funksjonen forholdet mellom virkGlig pxib og maKs.pris på 
markedet, for o.e n cc kn Lsxo foredling f or h o Luc t me I Lom det 
faktisk oppnådde utbyttG og det t.ckni8k muligG, Gllor enda 
badze det under gitte te101iskG foxhold noimalc eller vanlJgc 
utbycte. 

På danne måte ~ilbaKGfores bcdornmGlscn av driftsr~sul­ 
t at e ne til eammenl Ign mgo r ov pr tt.cr , de fs.r~tiskG med de på 
vedkomm0ndc tidspunkt vanliga, og av tcK.niok utb_ytte, det 
faktiske med det som normalt skullG oppnås undGI dG gitte 
forhold. 

F'oz s1L'"6 be dcmmc Ls c z e r ut ar be idet s;;..cr ligo f r e mgunge - 
må t.s r som kalles r o gn sk epaana Lyee r , lx nnc kompletteres for 
d.en tekniske s o z s j ons v e dkotrm sndc me d tGKniBk d.x iftskont:r 011. 
D å s e e me t.ede r c1 såvidt sp&biGllc a t det p u e s e r bast a be- 
handle dem mer konkret i de sp,:si0llc mc i.e r Ldr i ft s avan Lt t, 

9. hisiko og p:rognosGr. Prispolitikk. 

Foren cz de driftsakonomiskG sparemål behandlet ut fza 
den forutsetning o t pz oduks j onsmå d Lenue GgE.nskapar somt 
prisene på produksjonsmidler og pxodukter GI faste og Kjente. 
I praksis vil disee forutsetninger sjelden hOldG stikk, en 
må stadig r c øne me u ovo r r e ake Ls s r , Dette innforer €t viktig 
moment i de okonomiske vur de x Lngcz som S8mmenfs tte~ under 
bete~nelsen 1isiko. Der kan skjelnes mellom produksjonsri­ 
siko og prisrlsiko. Don forsto tre dr o r e r mest temologTI"Ii:"' 
lJcnsistc skal omtsles noe næxrnorG. 

Pz isr isikoen vil være o c s to sto? X6 jo 1cngGI 6 av sti and 
det or mellom de tidspunkter da produksjonomidlene en~kBffcs 
Of! pr oduk t e nc selges, me n det 6r også i .hoy gr ad avhengig 
av spesielle forhold veu de GnkeltG var6I og hvor stox va1i­ 
abilitet prisenG på disse hai. 



På grunn av disse forhold or dat i mbnge Kalkulasjoner 
n6dvendig å opcrGre ikke med dagens prisor, men mGd ds 
prisex som kan ventes å gjeldG på sslgsdagGn. Disse p1iser 
kjennes ofte ikke. de må antesiperes. ~n slik antosipasjon 
kolles prognose. JJct vil innses a t for de cnkc Lt e drifts- 
1esultatex ar prognosGn av vesentlig ootydning. l bammG 
gxad som driftsladalsen forutsattGr prisbGvcgGlssnc og 
Ivc r kae t t ez pxoduksjoncn deretter, vil den vær c i stand til 
å få dan bes~ muligo tlkonomisKe utnytt~lse av de produk­ 
sjonsrniiler som settes inn. 

Det kan skjGlnes mo llom tre typer DV pr ognos c , Anslogi­ 
prognosen bygger på sammenligninger med tilsvarende tid­ 
ligere s1tuasjoner.Porme1prognosen bygser på de r e ge lme ss Lg­ 
hc t e r som undertiden kan påviSG8 i pr t s oe v e ge Lsene og nv or 
do t særlig skjelnes mellom en se e ongbc vs go lse, en xon junk­ 
tur bevege lSG og 6n lsngLiktig t.r e nd be v e ge Ls e , Den analyti­ 
ske prognose bssere5 på isolering av de enKelt6 pris­ 
influerende faktorer og sex prisbevegelsene som resultat av 
voriasjoner i produksjon og forbxuk osv. 

AV disse prognoseformer er det særlig den siste bom 
har vicit seg å være til nytte. På sn IGKke omzåder ez s~u­ 
diet av marke0et og pris6ne f5rt sa l6ngt at der cz olitt 
praktiske resultater •. ærlig betydnirn: har undo r e o ae Le ene 
over pxiselastisiteten hatt d.v.s. forbrukets prosentiske 
fornndring ved en forandxing sv prisene med 1 pst. 

l de sene1G år er prisdannelsen i dG flebte lsnd blitt 
mer og mer bundet og i acmme gr a d er pr i s r i s tkoe n r cuue e r t , 
Ds t t.ø Gl dals oppnådd vod s._ n.mc rrs Lut n i.nger i nær Lngs or ga­ 
nisas jonoz, dels ved statBinngrap. l ~~ totslitæro stater 
sr hele pr i sme ken t erncn s2tt under s:;.ont:roll. D.:.xvcd er selv­ 
sagt prisprognosens rolle blitt mindr~, m6n så lenge p1is­ 
bindingenc ikke ledsages ov fullstendig rasjonering av 
alle varer o~ forbruksplikt, vil det fremdeles være behov 
for å kjGnne til hvordan forbruK og produ.Lsjon ie2ger01 på 
pi isf or andz Lrrge r , 

Disse var Ls s jone r Gr nomlig av ve e sn t.Li g betydning for 
både den enke Lt o bedrift og den offentlige prispolitikK. 
selv om formålene i dG to tilfelle er VGbGntlig forskjalligo. 

For dGt 6DkGlte fi1ros gjcldGr det å fara den prispoli­ 
tikk is om gir det stor ste dr t t t s ove r akuddj :b1ozeliggG:r mono­ 
polstilling, v.s Lg as den produktpris hvor d i f fc r ane e n mel· 
lom btuttoutbytte og pr o duke j onekoe tncdo r GI m8.KsimfllisGrt 
Som det framgår av at tidligeie GKSempsl och6var dette 
punkt t kko å falle sammen mod det punkt hvor enhetskostno­ 
dene er minst. Led frie markedbforhold vil muxksdbprisen i 
allfall for me s sc ar ti k Lc r være bo e t emt 8V en rekka pr is­ 
bestemrnenda foktoxer som dut GDKGlt6 firma hae liten eller 
ingen innflytelse på. I så foll kan dat kun fores en be- 
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gr anse t prispolitikk, f·.eks. vod dumping i de tilf6lle hvo1 
det azbeidef: med avtagende cnhc us koe tnaåe r , Bvrtcstt he1fr6 
vil d6t måtte begrense seg til en mGI pc ss i v prispoliijikk, 
nemlig å innsottG produksjonon ettGI prisene. 

1 da t ilfc l lo hvor det of fentligG ~-1pcr inn i pr is­ 
dennolsen kan det skje av hensyn til_ for bIUkGI an , pr oauscn­ 
ten ellez et et.ens egne rnnt ckt cr , DG:b vanlige f or m har vætt 
inngrep foz å boskyttt forb:rJ.ke:rens Lrrt ar e s ac i f oz m av mnk­ 
simalpr Lse r, I andr e tilfGlle er d,n gjennomfort minimums- 
p:r: isez av hensyn til pz ouue cn t.en , P4 ie.ans.c ~te lse av Lnue r e see 
for statens egen tlkonomi f or e Lt.g zcr V6d V.i.nmonopolGt, t obakaa­ 
monopol, t:r afikkmonopol osv. I Q.C total i teer e sta'to-t ug ved· 
offentlig p1isxeguloring ellers, benyttes ofte faste ptiber 
der somtidi~ er maksimal- og minimelprisaz allel rGtmings­ 
pxise1 (richt-pxoisa) der angir nozmet for hvor pzibenG skal 
ligge i handel og vnndol• 

Dvt sier seg sslv at disse offentlige pxisfastsettalbe 
e:r av særlig at or bet9dnin3 bade for de enkelte budziftaz og 
f o:r utviklingen av de enkelte :r etningax. l>et ex dexfo:r sæ:r lig 
viktig at da kan byggss på gode saklige g:z:unnlag og at da 
som skal bvstemma, har inngående kjunnskap til såvel pzoduk.­ 
sjonen~ t-ekniske gr unn.Lag som pr Ls cnce foxhold til forbxuk 
og produksjon. 
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1',lELKMmiSE:VNIN GJ:ta~S Gh URNL.t"l G OG HOV 1:tJ]f Ohivt.h:h. 

1 • Ov c r s i kt • 

L-1.-. i Gr i brukets omfang og utformning e r i særlig gr ad 
ba stemt av de na tur Lt.g e og ckonomt ekc be t Lnge Lse r ae t har 
å ar be Lde under. På den ene side er dot avhengig av og må 
være noye tilpasset det jordbruk som danner dets basis. 
På dGn annen side må dat stå i noye ovexGnsstommolse mod 
de avsetningsmuligheter dat har å r&gne med. innenfor den 
li~ tamme s om settes av dissa forhold or det meier Lbr uke te 
oppgave å yte den mest Gffektive formidling av melken fra 
pr odue ant enc fr am til de endelige for bruker G GVG ntucl t med 
do n5dvendige foredlinger (til fl6te, kremfl5te, sm~r, ost 
osv.) so~ må til for å tilfiodsstille forbrukerne, det vil 
i våre da~GI si mErkedets forskjellige krav. 

Op~fyllelsen av denne oppgave er farst og fIGDSt et 
sporsmål om tilpassing, særlig i de t i Lf c Ll,e hvor en be­ 
t r a ktcr kor te tidsrom,. ex mei er i br uk o t sto I J:Ct buride t til 
d e natur Li g e og o konorat ske grunnlag som f oz e Li.gg or , I ds t 
lange lop c I det Imi d Le r t Ld like så klart ut der også går 
vir kn Lng er fra mo Le I i bruket til bake på jor db:r ukapz cduk- 
s j oncn o5 frGmovex på forbruket. ~V VGldxovet meiari 6I 
Giforingsmessig en mektig Lo f t c s t ang r oz joidbruksproduk­ 
ejonon i sin bygd. 3jcnnom r as jonc Ll kundo påv Lr kn i.ng og 
propaganda kan også mciGrilGdelson påvi1kc faxbruket båd~ 
med hensyn til kv en t um og kveLi tet. 

Når o c t ril t~M her t,, lGt>· om mo .l k c oms c t..ningtSns -i:JzunnJ A3 
or det ikkG så å forstå Bt disse i dGt lQngc lop er faste 
og upåv Ir ko Lrg o , Men innenfor de k oz t e tidsrom de fleste 
driftsokonomiske vuderinger gjGldex, rGpresente1er de orien­ 
t e r Lnge punk t ar som det er av vo s ent Li g betJa.ning f oz 
driftsledelsen å være k Lar o v e r , Dette gjelder i.t..iCe barc c.i. ;Jj 
dan ~yeblikkelige tilstand, msn Ksns~je ends m01 de ut­ 
viklings tendens er som f o r e lig ;er. 

h e La s jone n mellom meieribruket og f or br us.z r no , altså 
hva :'.:n kan ks Ll e de o ks t ar ne rnur ke d af oz h o Ld , h cnge r så 
noyc sammen mod omsetningens or gani ee s j on og pr Ls danne Lse n 
at det er naturligst å leggG de n hele omt •.. lo av disse f oz» 
hold til samme avsnitt (k~p. IV). 

I dat fol,gende skal kun bc hand Le s dun oe I av melkeom­ 
setningens grunnlag som hangG:r sommon mad rnGlkeproduksjonen 
og de forhold som bestemmer dennes sto1:relae og kvalitet. 

Fremstillingen hoi bli! ovGzveicnde deskriptiv. For 
videre studium h6nvisee til v~1kcl ovez joxdbzukets drifts­ 
lærG. 
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2_. Melke pr oduksjorn::ns not ur ligc grunnlug" 

lnnenfor et bcst0mt områda ovhengGr melgopzoduksjonGn 
i forstc r cx kc ev pL"ntcproduksjoncnB s t or r e Ls e og 0rt, 
dernest a~ husd;rholdutB ator1elSG og uxt. Dissa fukt0rcr 
bestemmes igje;n ov d.c net ur Li g e , o a on omi.ekc og e oc Le Lc for­ 
hold hvcr und er disse v Lr ks omho t e r drives. 

De natu.rlige grunnlag for melkeproduksjonen Gr i rcK.k.c­ 
fcHge bckovs r mc Lk cdyr cne , f~ret, k Lirna og jordbunn. 

Jordbunnens innflJt~lsa er for dat mesta indirck~c 
gjem1om f6ret særlig derved ut den Inf'Luo r ez på hvilke f~r­ 
pluntsr som ~nvondos, men også vcd sin innflJtGlso på LlV­ 
lin~cns st6xrelbo. BGggB dissa forhol~ GI blitt modifisczt 
VG d den t e kn i ek c ut v Lk Lt ng .• Jo:r dbunne n ha r også LnnfLy t o Ls e 
på f6rets kjemiske sam~cnsGtning og k~n derma~ få noGn inn­ 
flytelse på f.eks. ~€lkcns SLltinnhold. van pr~Ktisk bG­ 
tydning hGIBV GI dog ikkG stor~ 

Atskillig mor direkte ar klirnoGts innflytclsG. Dette 
influerer sterkt både 0å vslgct bV f~tplonter og på cvlingGnS 
st6rralse. Ds do viktigste f~rpl~ntcr trivGb best i dist1ik­ 
tcr mo~ miducls sommcrvazmc, mildG vin~rc og jGvnt for~Glt 
no d bor eve r år at, f o Lz e r dG r cv ut mo 1KG pro duz.e j one n f 01 trins­ 
v is blir loKolieert til bestG~t~ lend og distrikter~ Like­ 
looes spiller klirnLlGt 0n rollG for mGlkons holdborhGt, and­ 
vendbcrhctGn cv dG forskjellige melkeprodu~tcr osv. BKbompel 
vis ke n T)Gkcs på st i vur me Lend vil det vært G~GI pz c s t re k 
å bruke olje enn smar, hvis konsist~ns vil væie V8nskelig 
å holda tilfradsstillcndc. Videra b8I klimJGt stor betJd- 
n m e fo:r dyrenes sunnhs t.e t i Ls ts.nu •. 

Di~Be forhold gi:r stort sott forklaringen på ut do 
betydGligste melKeprodusG:rGndG l~nd li~~GZ DGllom 40 og 55 
bro ddegr Ld.cr (Llidteur o po , midt- og SJå.-3ioix it;, nor dli6 d s L 
av Forcneae st~tGI og sydlig del sv Conad~, New Zealsnd og 
~ustislie). l dG skundinLviskc lund gåi ao~ intonsiv rnGlke­ 
produksjon pa grunn av de gune t i g e v i r s.n i ng c r f'r z; Golfst.rom­ 
m0n vesentlig l~ngor nordovGr. lnnGnfor uibs strok GI ctct 
igjen særlig kyGtstrokcne som hoi god0 betingelser fo1 
mo Lks pr ouuks j on en , Vast-Europ8, New ZGfl;jnd, s t r cke ne om dG 
storG sjoGne i u.s.h. I lignsndc btilling ståz sidGnc på 
stazrc fjGllkjGdcr som f.cks~ rllpcnc. 

Når en ko~rnGr utenfor den ~~cntligc m~l~eproduksjon~­ 
son c ; =;år husdyrholdet mer over til å bli kjattproå.usGrendc. 
I de sydlige s t at c r i U • .::u1. dz Lvc s o.c r t.æ1lig Kj5ttproduk­ 
sjon (bGGf st~tcs}, mens de noxdligG drivcz LlclKcproduksjon 
(dairying; e t vt e s ) , h1 lignende må t o går o.e t ovc r i kjott­ 
produksjonGn når en kommer l~ngt mot nozd (r~nbdJI) oll6r 
hoyt til. fjells •. 

Jozdbunnsforhold og klirn~ bcstcmmor i forbindclSG m8a 
jordbruksorcolcncs s t or r c Lee og· den anv cn d t c teknikk i jord­ 
bruket, storrel~en ov don samlGdc pl~ntoproduksjon. 



På den snnGn s1de kon plsntsproduksjoncns stoirslSG 
snae s bestemt ved. d .. ~ ... 2IGG1 som snvcnuo e til p l srrt cpr oduk­ 
sjoncn og evkLstningcn pr. orealenhat. ~et jord~reGl som 8D­ 
vendos i jordproduksjonen ex Gn litG v~zisoel storrslsc som 
hittil under innflytslSG av ot 6kc~de bGfolkningsp1ess nor­ 
malt har vært i stodig stigning fordi nye OIGGluI sum tes i 
bruk f.eks. ved nydyrkning har vært st or r e onn dG ;;:JI€tJls1 
som GI ~ått ut VGd nedleS?,:ZclBen av br uk elle:r ove r gung til 
annen anvendelse. 

De onk:Gltc jo:rd8rGalcr er imidlGrtid hoyst evv rkc nde med 
hensyn til avkastning, dols som folge av fo1skjollGr i jor­ 
dens e ee nskepe r , kul turtilstand og gjodsJ.ing, dels som folge 
av f or sk je Ll i plantc[;rter, (]'orskjell på av kaat n Lng fro 
skralle beitcI og do ocit inten~ivt drevne å~eIVG~ater). Den 
endelige oveisikt over jordp1oduksjonGns sto1rGlsa får en 
der for forst ved å te h e neyn til hvor Le d o s uz e e Le t for dGlGI 
t::e,c.t over de forskjellig€ Lnvandelser" 

Også hor har na tur f oz n oLdo ne stor Lnnf Ly t e Lee , S l0de,s 
medf5IGl disse at 8dg~ngcn til velg mellom fozskjelli?G 
kulttuxnrtGI gjennomgåGnde b l.t i de s t o mer bs gr e ne e t jo lenger 
en kommer bott fru c kv at or e Ll.e r hoJGie til fj6lls. Her hol­ 
der gre sevc kste-»:enG seg lengst, ea Lc d os at c n tilslutt ve­ 
sentlig or henvist til f6rproduksjon. 

Dernest h ar avse tn ingf;- og k ommun i kas j onsf or hold s t 01 
betJdnin? for kulturertforholdet. Unaer fothold mGd dårlige 
kommun i ka e j ono r og lit€ u t v i k Ic t 11.cndel vil innenfor hvert 
distrikt ellGr hver b3gd plsntepro~uKsjonen fdrst og fremst 
gå til å forsyne menne aksnc mod pL.:nte- r odukt e r , og en må 
stexkt innstille seg med S5lvforsyning med korn, poteter 

"oav , Jre d kommun i.ke a jon cnuæ ut v Lx Larig er rn0nge iJV dis;:;€ 
ekr cnkcr sprengt og en er e t i l.Le t fl I s r c i V:..-lge l, bV kul.t uz » 
pl .nt e r , lJ~.~ er iKlr.e Le ngs r no dvend i g i det e nxe Lt,c distrikt 
eller ltnd å produsere msnnGskGf6da i tilsurckkGlig kvtDta 
for en pr odue e r e r dyrefodG. t1l k i.n 1G3ge se,~ g cnake f:ritt ·,\:.'., 
etter dot som 61'. mcs t lonsomt. Doi; K.on, slik som s i t uas jone n 
under VG r dsnskr i gen viser , mil i tær o og st e t so kcncmt SAG 
gr unn e r se t t.o skr enke r utover a.c nat ur Ligc og pr iv.stokono­ 
mtske . Det er i d snne f or b i n dc Ls e tiv oe t ydn Lng å skille 
mellom plcnteproduksjon til me nne ske fo do og Pl-ntGproduksjon 
til dyre fc5de. Iic t t c skille s om e1 f or h o l dev i s skr sp t hvor a.et 
gjGlder ex post post vurderingeI, ei imidlertid meget ut­ 
flytondc hvoz dot gjelde? ex antG bctrsktninger. P~u~tisk 
taltoll ph;ntGproduksjon de r er tjenlig til merm c skc t o de 
ksn også brukes til dy1efdde, hvorimot der tr ~tskillig 
snevrere ~renser for ds tJpiak0 f~IplLlnters oruko~zhet til 
rnennGskcfdde. ~GnB således h6y-, halm~vlingcne s0mt beitet 
i den ut st.re kn Lng d6t -nve nue s SOQ er nær Ing Kan oe ur ak t ee 
som ren dyrof'odi:, Lun turnips og ftrnGlHDVlingene biukes også 
til ms nrie s.cs l ig 6I nær i nz , s s 1 v om de.., te omt:r erit i!CkG skjer 
under n orme Le forhold, 0g p ot su- og kor navj Ingcne r or us Les 
normalt mellom dyr og mennesker. F5rst for visse h8gebruks- 
pr cduk t e r s ve d s ommende er .r:;: •.•• r'~!(tsren av ren me nne exo fo de 
klar. 
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Sc:v om en dcx~or ikke i kttltUILrtsforholdGt hsz noe 
fyldestgjo.ror:a.a gx unril.ag f or en· sondring mellom 11liintopro­ 
duksjon til ~ennsskef~dG og til dJI6f6do, er det dog ulltid 
en viss foktisk fo1dGlin5 som rcbultozci i et vis~t s~mlet 
f61kvantum dor står til disposisjon for husd3Iunc. 

Hvor s t os vog hva slags pr oduretm6ngd..G som bli? 1 GSUl­ 
tctGt 8V dotte f6rk:vontume. vidcrG fozedling i hus dyz pr o­ 
duksjonen or foruten ov dotte kvantums stHzralso avhengig 8V 
hvorledes det okeE1 Gllor r euus er ce vod import ellGI e aapor c , 
hvor megst kroftf~r som snvGndob i tillegg. hvozledcs det 
s<.:imlsd.o fl!>xkvantum fordeles på do .illkcltc dyrt: slag og dG 
onvendte husdyrs evne til å utn3ttG f,rst til dG fozskjGl- 
1 ige produksjoner • I dissa for hold Gr man na tui li gv is også 
i noen gxad avhe ng Lg av d(l nccur Lige forhold man ax be idel 
unde r , men hex vil de okonomis~e momenter nor mc Lt være hult 
dominer3nde. 

~ OV6ISikt over StOI!Glsen [;.V jo:rdb.rU.l{S8IGt-..;l6ne i dG 
enkelte lond, ovlingcn av de viKtigsto jo:r:dbruk$VGkstcx samt 
husdyrijoldets storrcls&, finnes inntatt i S~otistick Å1bok 
fox hve r t år , Lioz fullstendige oe ear tv e Lse r l.V de vi!ctigste 
jor dbr uk al and er gitt i :cjæx gard JGnsen og hosenstund 
Schochts: Landbruksgoogrofi. 

For vårt eget londb vedkommende finnos ovexsi~t&I i 
Statistisk Ccntrolbyrås JordbzuksstatistikK fox uc ~n~alte 
år ( ... t st.e åz gong ansk?:iffec og gjennomgåes).~~ c..så Meie1i­ 
bzu~et i Nozge 1930-1~40, bilag 9, 

3. Ivielko pr oduks j anens _ BKonomi skG gr u.nnlsg • 

Dat vil fremgå at både hvor å.&t g jG lder kul cuz ax ts­ 
forholdet og fordelingen !.:V do er hc l.dts uvlingex mellom 
mennEskef5d0 og dyrefBdc, vil en under mode1ne samfczdsols­ 
forhold stå zolGtivt fzitt, Do endelige fo1delinger vil i 
vesentlig gr ad skje ut f.r '3 okonomiske vuz d01 ingen: ev hva 
som 15nnez sa~ best. 

Vi rnBter her det i kapitel l boh~ndledo fo1hold Lt 
melkep1oduksjonen i vår tid. i allfell den bom er sv intti­ 
r c ss e foz mc to r t or uke t , likesom dG flo •.. t e tmdle pr oduk­ 
djoner, drives ikke fot sin e1an sk9ld d.v.s. foz dan di­ 
rekte tekniskG nytte dGn kan sknffe produs~nton vod Konsum, 
men derimot for det nettoutbytte den kan skaffG ham.filD, vik­ 
tL~ faktor for mc lkopr oduksj onen s s t oz r c Lae GI der r cr dens 
lonnsomhet selv om en må være k.ls:r over st denne fDktox 
ikke GI av Så domi.n cr cnd s kE.xektor som f.t.;;.KS •. i industzicn. 
Jordbruket kan nc ml.Lt ikKo ved mon .. ;clfull rcnt·abilitot inn­ 
stille oller redusere v~scntlig sin pxodu.ksjon slik som 
industrien. Der er endog i mon;c l~ni truffet offentlige 
fon::instaltning-cx mot vannhevd av juxd, aa.Lcucs også i vår 
jordlov. Den pr oduscr te p l.arrt oms s so ma. OJså unuez o 116 om­ 
stcndi~hetcz fore jlcs vid,.~I e og f" exes •. i vårt lund ei an- 
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vcnde Ls cemuk Lgho tcnc utenom mc Lke pz cduka joncn stezkt be- 
5r e nac t , 

Ikke minst i det l9DJ6 lop har dog de ~konomiskc f 01- 
hold on betydcli6 innflytelse de r ve d a t de vil influcxc på i 
hvilkGn grad jo:rdb:ruk;;;ts acml c de kBpital:rcsuzsc:r, a2beids­ 
stokk osv, sksl Hke, nvta oller st5gnarc sommonli~not med 
t,ndie nær mzc r i Et. vrsontlig moment er her jordb:rukttS samle­ 
de llinnsoT!lhGt sammenlignet mod endr e nær ing6z, Men her ex 
mange modifisozends rnomentox, såsom hensyn til ættcgå1d o.l. 
I vår tid må særlig nevnes ststuns bidlag til bureising 06 
nydyrking som forG6år uten hensyn til jordbrukets r en t ao i Lt « 
t et , mon av he 1 t andre over ve icndo ao c iale hensyn. 

For ko1tczc tidsrom 01 det imidlortid dGn xelutiv0 lBnn­ 
somhot ;:.cllom de fo:rskjclligc jo:rdbruke:p:roduksjonc1 som fau: • 
stthst botydning, idet f.eks. nc Lko pr oduxe joncn godt k:.1n 
Bke Bel v om den gir tap, hVib don :~i:r be J.I c r JSUl tat e nn 
ondrG produksjonex i jozdbzukot. 1 denne fozbind6l&c har 
rantobilit0tsbar0~ningGn som knytter sag til husd3zholdet og 
da spesielt rrolkGprodu.ksjonen, Btskillig interGsso. 

Don mest d i r e k t e f r orazan cemå t e er her ut en soKGr å 
bestemme me lkens pr oduks j onsko atne de r e t tø r Dlminneligc kul­ 
kUlt; s jon@f)r ins ippe r, a 1 t så VG a. å Ls o Le r s de .reostnr: der i j 01 Ci­ 
br uksdr iften som må henfB:res til melke pr oduksj.onen. Distie 
fDllel" etter et av .Bor~edal o5 LDngkås i 1933 anvendt s..cjema 
i f5lgende postet: 

1. ForkoBtnader. 
2. hoktexhjelp 
3. Hus ( l e rrt e , amor tisoE,_j on, f 01 paK.tning, for B iK.r ing) • 
4. Besetning (r ent e , amcr td so s j on , f oz s Ikr Lng , uts.K.iftning, 

kjoring av ku, oksehold). 
5. :b\j{)Binv. en t ar o5 spannhold. 
6" Strtl o5 is. 
7. kelkekjHxing (kjare?, bil, hest}. 
8. D;xla3a og kontxoll. 
9 • h~~ekap" 
10. T~p på kunde1 
11. Oppvarming, lys, vann. 
12. Di vez se 

~n :rakke av disse poster kan kun f sstbet-tab ved skjon:n., 
og for å nå til br ukbaz e resultatet, trenges en stor fagliG 
innsikt og e1faxing. Den pzaktiske vezdi og bevi~kzeft i 
slike p:roduksjonskoftnadsbaregninge:r eI de r r cz omt.v t at et , 

Så meget er imidlertid sikKeit at produksjonskoEtnLde~e 
pr. litel ~elk varierer s~erkt. Da rentabiliteten i llKc 
boy gr ad avhenger av pr oduksjonskostnadene som av 3lc.6s, .. 
prisene, er det o~så for meiezibruket av den s~6Iste inte- 
1rsse at der arbeide& på senking av pxoduksjonbkostnadane, 
hvorved meieribruket blir mex konkuranse-dy~tig f.ek~. ~ed 
e ke por t , 
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G~ennom mange år ex det under offentlig leå.else gjozt 

meget for å f or be dr e f~r in~en og få oedre avlbdJ:r. Dette 
arbeid ar kjent frs f6xingslæzen og avs lær en , 

I denne forbindelse skal særlig f1 ernhe vas den betyd­ 
ning pxodukajonens stazrelee pz. dyr haz på melkens pzo­ 
duksjonskoE tnader, et forhold ~ om be r or på de samme almen­ 
okonomiske forhold mellom faste og bevegeligG kobtnade? som 
er omtalt i kap. 1. Til belybning av dette spoH,mål hit­ 
settes an oppstilling over hvoxleda,s melkens p1odu.i:tsjons­ 
Kostnader stiller seg når det gis stig6ndo fJ1mongdo til en 
givsn besetning. ~a&ta blir da utgiftene til z5~tez. hus 
osv. samt dyrenes vodliztoholdsf~:r, bcVGgolige bli? i hoved­ 
saken produksjonsf6:tots mengde. Hva sposielt angår f()zot, 
må det or ind.r GS at foxst en fåx Lnz utove:r VG dliKGholds:fJ:ret 
kan dannG basis foz en nyttapzoduisjon av melk. AV don andel 
av fbrct, produksjonsfårot, ~an rnsn derimot 'få opptil 3 kg 
rnolk av 1 f .e !I avt agcnde til 2 eller on e t t sr sor;:i man nærmer 
seg dyrenes optimale evno, for~ synkG helt til O nåz gxGn­ 
aen f oa ytr;0vn0 ai nådd" Nc do ns tå endc oe r o gn Lng v Ls sr hv ox­ 
lefl.Gs st-iRe:ndG kraftfd-xmcrngdcr til c t bestemt gr unnf er vil 
okc melkeproduksjonen for en mclkGku mGd optimalytclsG 
2000 k~. PI , å1· • 

Anvendt Kg. melk åv- Ho; 
for f.e. med 3.6 pst. zi- 2120 
hjemmG- kzaft- Tritt 1a!t pr ge kg.~ 
evl.f61 for 100 f.a utg.5 610 

f .e" kr. 

Be i- Kl aft- 
to r~r ·rov'-11 
425 fl. kost­ 
f .e pr is nade r 
a4 OI6 Kr. 
kr. 

Prod­ 
kostnad 
pr. kg. 
melk 
016 

1275 1000 78 90 106 17 - - 213.qo 21.3 
1275 + 83 1250 92 90 106 17 83 11.62 i2~-62 18·~9 
1275 +18~ 1500 103 90 106 17 18€ 25.62 23 .62 15.9 
1275 +30 1750 110 90 106 17 30 43.12 25~.12 14.b 
1275 +i51 2000 116 90 106 11 is1 6~.14 276.14 13 .8 
1275 !J. 16 2100 111 90 106 17 16 8 .52 299.52 14.3 

~ haz her Gt inst1u.ktivt eksempel på en pr odlll{.Sjon mad 
avtagende og ae nar e til tagendG ko~. tna dc:t pr , pr odukt cnhe t. 
Utslagene eI som msn sei stozc. 

Vidcxc hitsettes on tilsvarende bczcgning for et dyz mod 
optimumsytclBG 3000 kg.: 



gks, ved kJ5ttpzoduksjon: 

Slaktedyret utbragt i 
Verdi av gjodsel 

Fxagår andre kostnader 
F6ret ut bt agt i 
Anvendt Ja aftf 6r 

kI 8 
" C Il i • 
:,;.,· ' 
kr. s + e 

B 
S + C - B 
K 

hestbet.sling fo:r hj.ammeavlet f<!r: S + C - B - K 
hvilket divideres med antall f~o. 

Disse resultater kan så saQmenlignes med tornprieer 
osv. 

De foran anfijrte eksemplei på bezegning av melkens 
produksjonskoetnadex vad fo1sKjallig sterK f~ring. kan 
etter denne metode omregnes således: 

Betaling pr , hjemmeavlet f.e. ved melkeptis 8 5ra og k1aft­ 
f6rpri~: 14 ore pr. f.e. 

.iåelke- iV1e lke- ov- Kl:aft- ov.kost" Til bet, ev Bet. PI. 
mengde inn- r ige f~r nader + 1275 kg. hj. f.e. 

tekt kost- kr. kzaftf~r avlet fOz oie 
nader kr. kl. 

1000 80 90 - 90.- -10.- - o.8 
1250 100 90 11.62 101.62 ..• 1.62 - 0.1 
1500 120 90 25.62 115 .62 + 4.go + 0.3 
1750 1io 90 t3ol2 133.12 +6. ·8 .•. 0.5 
2000 1 0 90 g-14 153.14 + 6.66 + 0.5 
2100 168 90 8 .52 176.52 + 8.52 - 0.7 

Llelkepr is 14 oz e pr , kg" Kxaftf":rpris 14 tixe pr. f.e. 

Melke- Melke- Ov- X:raft- Ovrige Til bet. av Bet.pr. 
mengde inn- :r ige f6r kos tn , 12 75 f.e. f.e. 

tekt kost- lo: • + la aft- hj .avlet f~r ore 
k:r. na1er for kr , kr. ~,..,.. ~-. 

- 
1000 140 90 + 50 + 3·~ 
1250 175 90 11.62 101.62 + 73-36 + 5. 
1500 210 ~o 25~62 115.62 + 94.~6 : J:! 1750 2t5 90 t3.12 133.12 +111.·8 
2000 2 0 90 6.14 15g.14 +126.86 +10.0 
2100 294 90 8 .52 17 .52 +117.48 + 9.2 
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4. Melkeproduksjonens st6:rzslse. 

Vixkningen av de natuxlige grunnlag som s z omtalt 
under punkt 2 kon ved moderne teknikk modifiseres innenfoz 
vide grenser ved dr e ne r Lng , vanning, gjodsling og jozdfor­ 
bedring av jo1da2ealene, ved valg av hensiktsmessige plante­ 
ar t e r , husdy:r, f6r ing osv. lmda vide:re sp1illez om e1 dei i de 
6konomiska grunnkag , som i vid utstx eKning kan mo dif Laez es 
ved pr Lsbe atemmende foranstaltninge:r, men under vanlige fot­ 
hold sæxlig ved at der gjo?eb mez allez mindze hensikts­ 
messige kombinasjonex av de forhåndenvæxendG produksjons .... 
midle?. 

Jozdbrukets teltnisko og tikonomiske utvikling kommet 
dexmed til å bli ,:;n vesentlig faktor f OI m6lkepx oduksjonens 
st01relse og kvalitet. Videze ex jozdb:ruk:sbofolkningens 
kul turtilstand, særlig dGns tekniske ut d anne Ls e og okono­ 
misko vur dar inga evne, me n også r enslighetsf orholdGne, vik­ 
tige -og til dels svgjt>rando faktore:r. Likeledes kan jordens 
oppdeling i. bruk væz e av be tydning. Det har sålodes g jezne 
vætt ansett som en fu?del, sæ:r1ig i kv.alitetsmesbig hsnse­ 
ende. at melkeproduksjonen ex knyttet til små og middels­ 
store bedziftsr, hvox eierens familie selv kan bestlzge fjHs­ 
ste llet. Denne oppfatning må en dog ikk.G tillegge al tfoz 
stor vekt, idet erfaringene jo v Lser at en utmtilket melke­ 
pzoduksjon kan drives på store brukj 

Den samlede melkemengda fza en enteelt ku, besetning 
eller fra et helt distrikt er tallmeseig 1 fozsto rekka 
be stemt av de kvanta gr ovf 61 og kr aftf c!1 som anvondes i 
me Lkapz oduks jonen , men cie~suten bliz den endelige ;telse 
e cez kt avhengig a\7 dy:renes evne til å utnJlite ft:r.et. 

~uenas evne til å omsatte f6ret til molk, altså dctes 
Gffoktivitet, måles ved det antsll kg. me Lk e Ll er ved antall 
kg. fatt eller helst det antall kg. målomGlk som ezholdas pr. 
100 f.e. Donna evne varierer ganske stezkt fra dyx til dy?, 
men avhengez dessuten også som vi foran ha:r sett av f~zsts 
sammensetning og mengde. Som grovt gjennomsnitt kan fo1 
vårt land r cgncs med at &n ~år voll kg. melk pi. 4 f.e. 
Kontrollfor en Ingenc vist o i 1938 gjannomsni ttlig 1. 38 kg. 
me 1 k p.r • f • s • 

bom tHlge av variasjonene i dyrenes individuelle cgen­ 
sk eper og f\!lringen, or don årlige produksjon pr, ku gjon­ 
stond for at er & variasjoner. h1ons de på dan Eine side åra­ 
molkemcngdcr på 7000 kg p:r. ku kan holdos utsn vanskelighet 
ved rasjonell d1ift, går dGn unåc r mol cket cnatvc fothold 
lGtt nea. undo:r 1000 kg. }!;tter don offisielle statistikk 
vszieror fylkesgjennomsnittene i våxt land i 1939 mellom 
1222 og 2236 kg. Fot d: enkelte bygdez og gåid6I ez vsris­ 
sjonen betydelig st5rxa. 

l tilknytning til disse opog avoz ov., r mc Lkc pr oduks fcncna 
absolutte stoxrelse er dGt også av interesse å be på dens 
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xsletivo bctydningo Statistisk Centralbyro hoI beregnet 
ver d i o n av joxdbruksp:roduksjonan i millione:t zz one r for noen 
karakteristiske år, således: 

~~2~ l~i2 1~,28 

melk 1i~ 156 2!1 kjBtt 55 
flesk 45 35 54 
egg 30 20 32 
ull eto • 10 8 10 

• 360 428 Til sammen 274 
r P e lb dy? av len 15 10 30 

flus dyrbruket i alt 375 284 456 
Iozn og potete? til met 50 40 55 

I alt 425 324 513 

Melkeproduksjonen utgjozde altså i 1929 45 o/o av 
totalverdien og i 1938 48 o/o • .LJ~t GI dog stol forskjell 
fra distr ik'ti til distrikt, og f:r a gå1 d til gård. Ved de 
går dar som deltok i Selskapet f or Nozges Vcls ht!gnskaps- 
undezeokelser 1937 - 38 : 

OEtHmdet 
1'xonde lag 
Vestlandet 
;jozlandet 
1~vl dland 
:w ;el lbygdene 

40.0 
35.7 
34.1 
30.7 
36.7 
42o5 

o/o ., 
n 

" n 
n 

De det ståt forholisvis få gå1de1 bak disse tall. kan 
de dog neppe enses som zepresentati~e for distzikten6. 
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5, ... Ms l.ke~~.!:!_lingens hovedf 01:me:r:., 

Av den melk som pz o duaez as på en ga.id f 01 ·b1ukes f6J s't 
og fx eme t en del på gal' den selv, dele 1 f jØs, dale i hu.s­ 
holdning •. f36tme lkf or bruket på f jBset beroz på om deJ dl: ives 
oppdrett, k.elvofatning elle:r gris,3hold. Doseuten avhenge? 
dat av om man hex Le var enae til mo iex :t som r etuxnc1 oz sep. 
melk aller myse, 1 så. fall vil dette 1nnektenk.o stStmellCfoz­ 
bruket noe. Hvox sto:r dal aom Vil bli b:tukt 1 husholdningen, 
svhon~Gl' foruten av pex sonantallet de asut.cn av dis sos tost­ 
vanGI. Disse sistø ex nokså sterkt influazt ev aVB6tnings~ 
mulighot6ne, idet &n vsd mangelfull avsetning ex henvist til 
å biuka forholdsvis etoxe kvanta, mens fo:rb:ru.ket; i ncr e f:tGm"" 
skr eune maiGiibigde? natu.:lig stiller seg ia,iel'G. 

DC;;n melk som br Ingca i omt>otning,. gJeldei: dat fo:r p:ro­ 
dustntan å få anvendt sålcåes et han fåx dat st6:ret mulige 
utbytte. Hvordan gåxdbruko:rnc i do enkelte til:fullG vil kom• 
me til å fozholde sag for å oppnå dotte, Vil vesantlig baet,Gm" 
ms s av kommunikasjoner, omsetnings- og prisfoxhold. 

l de mere avsiJ.oeli~;:rande bygder med OV61'V6 iende Joz d• 
brukebofolkning, lite intonsiv drift og stoia avstendo? vil 
ever skuddtm.:;lken som ofte ikke ex stoz og som mGgat h_yppig 
ltonsentr exer se~ om noen få aomæermåne de r, for t1 int:,vie bli 
opparbaidet til smHx og ost. r11samman for hele lanaGt blix 
dette ganske etoxe kvanta, således som bl.e, kontrollQn med 
gå.x dssm<5r omsetningen f 01 1934 av har vist, sæ1 lig ez Dovx e­ 
bygdens overskudd av smar og gGitosti betydelig. 

I alminnelighet vil der dog være vi&1:;ø mul1ghetax for 
avsetning av me Lken 1 frisk tilstand. !Jot fti:r stG en i alfell 
plaiax å fotsBke seg på. ex da a~l~ iJV melk ti.l næze naboe:r 1 som selv koæmer og hentex me l~en 1 I j8ae,t. Dotte e:r Gn om­ 
aetningsf 01m som for dat fo:r ste or boidox billig og som dGltt• 
uten fozbtUktiine ofte likex. fo1di doI blix Gn vi~a pexson- 
lig kontikt mellom kj6pe1 og solgaz. lroi pz odw.eenten t"'n 
ozål'lingen vær e god. pxissn oliz aå å ei ran netuo, t'Hn det ez 
også påtat.Glige ulemper. lfot dGt fl:;:rste e:r dat on ulem.pa å he 
tråkket ev kjBpeze for å hente malk. Dat vesentlige or imid­ 
lextid vanskeligheten med å få tilst:rekkelig avsetning • .uot 
er selvsagt lite gagn i å få hr.5Jo pris1;;x fol' det man selgGr 
hvis sn bar e får solgt en liten dal av det tsom pxodusete.e. 
Hui gjtSr t;Elnge seg sk3ldige 1 et selvbadx~g, idet det legges 
fo:r stox vekt på de p:riset som oppnåes uten i tilsi:-1slutelig 
gr.ed å t8 hensyn til nvor meget en få:r solgt til dil:lbe px if6e:r. 
heeultatet ez 1 allfall gonake hJppig undez denne omeetn1ngs5-orm 
fozm at en bli:r nBdt til å begrense pzoduksjonen foz å. slippe 
ove:rskuddemelken, Dette f61ez til evaK dlift me u mangelfull 
utnyttelse av driftsmidlene& tzfaringene vi~ex daxfox også 
at denne omsetningsfoxm gir bide svek melkep:r odUltejon og 
svekt jo:r dbruk. men likeså siltk.ert er det at det ex don eneste 
netuzlige og mulige omsetningef ozm fo,? konsummelk undet menge 
forhold. 
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En v1dorc utvikling av melkeomsetningen eJ at p?o­ 
Jusenten selv ovsrtaz distzibusjonen av melken ved å bringe 
i1lelken paf:n~t f,'93UD eller flaSi.{6:I til forbrukeren. 
Irer.ne om~,et11i11gsform er særlig knyttet til byer og b3enes 
omegn, op;; har hei betsdelig utbredelse. f>'iange fozbrukere 
vil gjerne vite hvor melken kommer fra og vil gjezns ha 
me Lke n br ag t inn på kjokkenet, helst fza sæzsKil:t under­ 
sokte be se t o mger , Hertil kommer at Levar ense av vazmmelk 
gir bedre flHteavsetning. Siden å935 ex imidleztid salg av 
var mme lk innskrenket og for utse ut eI spe sie 11 t ill~te lse fr e 
Helserådet. Sett f:ru jordbrukets synspunkt kan denne om­ 
setningsform i mange tilfelle gi gode okonomiske resultatez, 
men omsetningen fslleI meget a ce t oe r , ·:.n haz for c e t forste 
betydelige diteKte utgifteI i omb1ingelse, 2engjti2ing osv. 
og desButen oppstår dsi dire~te utgifter ved ~t man må holde 
jevn melkeprocluksjon året r unu t , De nns omsetningsform o r 
der f oz hyppig knyttet til dat s .k. skiftGf joE-.sy~tGm, hv cz 
de r innkjopos ke l v .. tr.r dige dJr bom selgot-- til Slt;kt nåz de 
er utmelkot. Foz 1933 ble des.kø avzigG utgiftGl for 
varmmelklever and or e r i ti~.:.Gr og u:.l'e::riIUL11G"i:, -a-væI G 08. 17 tric • -m6n3 ~ut~Irt-::-Y-ior mJTar i}:·:v::;-rsncio:r Gl'. i ASl.cGl og B.:erum 
v ar c. 8 cre, a Lt.så en morat.gif·rJ på g 010. N ... t LLavar c ndc 
under sokelso for bstfcld og VGBt:Zol.J viste. on fu:: sKjoll på 
ca. 6 ox J ••. 

Mn txedjG form foi m2lKesa1g Gi hvu en KDn kulla don 
enkle me Lkc but Lk.c, }JGnns er o r t c e t dr e ve t av en pr i.ve tms.nn 
som kj5pui1.n:1 ··m.:.1.'kan fra en c Ll c r f Le r c pr cdue en t cz og 
selger den ut i smått, o Ll.e r også kan dc t, vær e fLe r c produ­ 
senter som driv6: butikker i fcllessksp. Denne omsctningb­ 
form or oftest billiga Den spazGr produscntGn for tråkket 
i fj5set likesom melken distrubGree frb Gt for ~jtlpc1en mez 
beleilig sted. På den annen sidG g8ri dat n6s~sm som almin­ 
nelig r o ze 1 sic::. at de r ei hygieniske mi.ng lc r , .ButiteKGnu er 
ofte ikke utsty:rt på f OI SVl.iI lig rnat c og KOYJ.trOllc.n me d me 1- 
ke stell og fj5sa~ell hox lett for å bli slbPPn Samtidig 
foreligger problemet med ovexbkuJdsmel~en, li~esom fo1 de 
fore~ående omeetningsfoxmez. ~ærlige uhGldig~ fozhold forG­ 
ligger i visse tilfelle hvoz d6nne mel~aombotning opptas 
av Landhand Lc r o for å tiltrekKG Kunder. iJGlKen r ung cr e z da 
som en "loss loa der". 

jDe i det foragående ne v nt e ome e tn Ingaf oz mur bur en v Ls s 
berettigelse under do forskjollige forhold og vil si, .. Koxlig 
komme til å bestå foitsatt, man lige bi~~Grt GI dGt at dG 
iJ:tke betyr dGn ona.Gligo og ILlSjonellG lesning av me Lce ome s u­ 
ningssporsmålGt og de t c e st:yldas iRi:G minbt opoibmålEdi ors 
ovezskuddsmslKen. D~n vei dGn er slå~t inn på for ogsa å 
kunne losG denne vanake Li ghc t , er å lmJttc såvel Konsu::nmclk·· 
omsetningen som foredlingen til smtir O? ost til malerier, 
hvor c n på en helt 1-asjonell måte k sn f oz c c Le rnGIKcn --rr1- 
amo r og ost og hvor on de asut o n kan be hand'l c SGl ve konsum­ 
ms lken på en slik må tG ei:, een blir oc ur c t-KitCJret bade son: 
hande Le- og or ukuvaz c , Utvi.n:.lingcn hBr mGdfoxt s t e t t.c r « 
nvcr t storr c mengde x av me Ls;c omsc tning,m Gr foz t over til 
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meiGricna. S2~tidig hcimod er også produksjonen av sm5r og 
ost i landdistriktane konssntrert i produksjonsmoierie?, 
således at rneieribru~ct ettersom årene ez gått, ar blit~ an 
stadig viktigeio fakte? og har overt0tt dGn storste del sv 
den samle de melke omee tning. ~ kunne i 1939 regne med at ca. 
5/8 av don somlede me Lke pr oduks j cn omse t t e e gjennom me t e r t , 
Skj5nt tallet hor Bket år for år, må det dog ze~nee med at 
der i vårt lend med de lange avstbnder alltid vil oli sto1e 
distrikter som ikLte på Bkonomisk måte l{.on samles om rneiexi­ 
drift, fordi det vil bli for stozs trnnspoztomkostninger 
hvie en skal få samlGt så store melk~mengder ~t det bliI 
m~ligheter for ~konomisk meieridrift. 

Til slutt hitsettes en skjonnsmessig ov sr s Lct over 
melke:pzoduksjon og molkoonvendclsG i 1939. 

Samlet melKeproduksjon av ku- og g0itmelk 1550 mill.l. 

lil dytef6z 
Forbxu~ på gåzdeno 
som melk, sm6r, ost 

75 mill. 1. 

ill li li 450 " il - 
b!1mle t omsc tning 

Gåzdssmar 4 ~ill. kg.= 
Gåzdsoet, solgt dir. 
Småsalg, ikke avg.pl. 
Di?. salg, avg.pl. 
Leva:i t mo ro r i 

100 mill. 1. 
40 " 

125 It n 

45 li " 1;j2 " li 

1100 mill. 1. 

1100 mill. 1. 

.. 


