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KaPlTEL I.

UTSNITT AV DEN ALMINNELIGEK BEDhIFTSOKONOI.

1. Bedriftsskonomiens utvikling og oppdsling.

Som forsknings- og undervisningsfag er bedriftstko-
nomien forholdsvis ny, og forst i de siste &rtiey har ez~
kjennelsen av at ogsd de bedriftsskonomiske problemer ex
egnet for og trenger vitenskepelig enalyse, trengt mer
alment igjennom,

De fBrste forsdk pA behandling sv de bedriftsdkono-
miske sporsmél kan fores tilbake til itseliemske forxfat-
tere omkr. &r 1500, men fdrst ved fransmannen Jacques
Savery's bok "Parfait Negocisnt" som utkom 1675 regner en
8t den egentlige bedriftstkonomiske litteratur begynner.
Savary oppstilte som formdl for sin bok & belyse spbrs-
mdlet hvorledes en pd redelig vis varig kunne oppnéd wen
storste fortjeneste. Dette er en problemstilling som i
virkeligheten fremdeles stort sett dekker bedriftsdkono-
miens hovedoppgave.

Sin videre utvikling fikk bedriftsdkonomien sv kame-
relistene i det 17. og 18. &rhundre som fordvrig ogsé
hadde betydning for socisldkonomien og landbruksfagenss
utvikling. lied socisltkonomiens sters<e vekst under cg
eatter sdam oSmith ble intersescen for de Skonomiske vpzoble-
mer Bxrlig ledet over pd socialdxonomisk grunnlag, oz len
egentlige bedriftsokonomi trddte i1 bskgrunnen. Foret fra
omkring 1900 kan en si &t erkjsnnelsen av beuriftsdkono-
mien som et nddvendig og Sclvstendlig fag har arbeidet seg
fram, og det dyrkes foru.en ved landbrukshogskolene og
hesndelshégskolene ogsd ved de tekniske higskoler og uni-
versitetene. DBedrifislzrens utvikling er sxrlig knyttet
til Tyskisnd, U.3.4, og ltalia. lra Tysklend kKan fra
gldre tid nevnes von Thilnen, senere screboe og Schmalenbach.
Pra Schweiz Lsur. Fra U,S.a. Taylor, Clark oz Marshall.

Ved den systematiske utformning av becriftsdkonomien
skjelnes mellom den alminnelige bedriftetkonomi som om-
handler de spdrsmdl der er felles for alle SxonomisgepXiiks
og en rekke sxrdisiplin.x for de forskjellige nsxinger,
sdledes en induscrisns, en kjopmannshandelens, en bank-
vesenets, en landhrukets, en meieribrukets bedriftstkonomi,
hvor de for hvert{ av disse erhverv spesielle problemex
omhandles. I de folgende avsnitt sv dette Kapitel skal om-
tales noen generelle bedriftsdkonomiske sptrsmdl med en
del av de viktigste begrepsbestemmelser hvoretter den
spesielle meieridriftsckonomi folger 1 senere kapitler.
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2. Bedrifestkouomiens glsastand, prodiemstillirg

o evon g mr——

0g evgrensning.

Som nzrmere omhsndlet 1 socisltkonomien blir all virk-
* gomhet som har til formdl & skeffe tilveie de Skonomiske
godexr (varer eller tjenaster scum tjener il dekning sv de
menneskelige behov, semmnsnfaitet undsr betegnelsen produksjon
De midler og gjenstander som brukes il fremetillingen av
de Bkonomiske goder, kalles produksjonsmidler.

For fremstiliingen av 85FrT om.SK: goder, ma produksjons-
midlene stilles sammsn under felleos ledslse 1 stdrre eller
mirdre enheter som kalles tkonomigke bedrifter.

. £ k.. i e 1 S T w7

Ved en dkonomisk bedrifi forstdes en faktisk og fort-
l8pende sammenstilling v produksjonsmidler som anvendes i
6konomisk tysmed L0r sn bestemt persons regning og risiko,.

Foruten dstte finsnsicrt-rettslize bedriftsovegicp ex dex
ogsd et teknisk. Ut fra et teknisk synepunkt blir den orge-
niserte sammenstilling av produksjonsmidler sn texnisk be-
drift ndr den foruetn gjennom icdobssn ogsa ex bundco
sammen gjsnnom dsn ternisike produlis jonsprosessSe

Det vil innsees et ‘dev Skonomisge pdedriftsbegrep ex
vidare enn det tekniske. kn Skonomisk bedrift kan omfatvte
flexe tekniske beurifter, sdledes cx 0slo Melkeforsyning
6n Skonomisk beurift som omfatter cas. 100 tekniske bsdrifters

Det exr den dkonomiskc bedrift som er bedriftslarens
gjenstand, og i det folgende brukcs, hvor intet annet ex
sazt, ordet bedrift i betydningen Skonomisk bcdrift.

Bedriftsdkonomiens formdl ex & utforske de virksomhetex
og omsetninger:.som foregdxr innenfor og i tilknytning til
de Okonomiske bedrifter med szrlig henblikk pd & klerlegge
de forhold som her innflytelse pd bedriftcns Skonomiske
resultater. Mad utgangspunkt i den opprinnelige betydning
av ordet Jkonomi (grcsk: okkonomia = husholdning) kan cn
si den skel undcrstke hvorledes der husholdes med de pro=-
duks jonemidler som bringec i anvendclsc.

Ved en nermers utforming av bedriftsbkonomien exr det
nddvendig 8 ta i betraxtning ai enkelthbedriftene foruten &
hs tallrike forskjellige teiniske formdl, kerszterigexrt ved
arten av de'produkter som fiemstilles allaxr av de prodike
sjonsmidler som brukes, cgsi kan ha forskjellig Skonomisk
struktur og fermil,

Der skjelnes mellom fblzende hovedgrupper av dkonomiske
bedriftex:



1. Naeturslhusholdninger, hvor formilet er direkte & sxkaffe
tilveie de goder som skal dekke husholdningenes behov.

2. Kxhvervsékonomiske bedrifter, hvor formldlet er & skaffe
Innehaveren Icrtjenaste pa en innsatt pengekapital.

3. Samvirkeforetegender, som faller i to undergruppsez,
prcaurs onssanvirke med det formdl 4 skaffe medlemmene
5Kes Tortjeneste, og forhrukssamvirke meu det formidl &
spare medlemmene for utgliitex.

4. Offentlige foretagendexr, wvor form3let er visse felles
nyttevirkningex Ior Semfundets medlommer uten serlig
hensyn til fortjeneste.

Eu helt generell bedriftstkonomi mdtte utformes slik at
den omfattet samtlige disse grupper. Ded vanlige sz imid-
lextid ot den s.k. 8lminnelige bedrxiftstkonomi hsr vart
utformst spesielt med henblikk pd gruppe 2, som i de siste
hundre & har vert den helt dominasrende i vax kulturkrets.
I meileridriften spiller imidlertid gxuppe 3 i v&rt Jand en
enda et8rxe r0lle, og i det folgende e¢xr dexfor utformingen
skjedd under hensyntagen til begge disse grupper.

Dect er kexskteristisk for dissec bedriftsgruppsr i det
moderne samfund et de ikke her som hovedformil & fremstille
produktexr til dekning av produsentencs egne tekniske behov,
men dsrimot & fremstille produktexr som kan selges. I mot-
setning til neturslhusholdningen, hvor visse texkniske
produksjonsmidler, sxrlig srbeid, scttes inn for oppnéelse
av bestembe tekniske resultatexr, er de moderne bedrifter
ikke ferdig med sin virksomhet i og med produktenes irem-
stilling, de m& ogsd skaffe svsetning for dem. Hervil xom=-
mer at de i de flecte tilfellexr benytter seg av ramatcri-
aler, halvfabrikats, hjelpestoffer, kraft osv. som kjoncs
inn fra andre bedrifter.

Normalt vil s&ledass virksomheten i en moderne bearift
falle i *rc hove lavdelinger, forst. anskaffelse (kjop ellex
leiag)sv Je  forskjeTlige produksjonsmidier (ramaterialser,
hjelpcstoffer, maskiner og anlegg, sarbsid, kraft osv.),
derneet dissgs omformning til salgsferdige produktexr, her-
under tjcnester, og Ior det tredje produkienes avsetning.

1 stor utstrekning hay disse virksomheter en tegnisk
karakter, serlig gjclder dette don annen hovedsvdeling,
som omfatter produksjonsmidlenss omforming til valgsierdige
produkter, mch dst gjelder ogsd delvis den forste orlsiwte
Jrupp.~anskaffelsen sv produksjonsmidler og avsetning av
produktene .

De problemexr com knytter seg til disse tekniske om-
formninger, er gjen:tand for behandling i de tekniske be-
driftsdisipliner. T disss omnhandles de tekniske prosesser
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som forcghr i bedriftene, bedriftenes utstyr med maskiner
0g bygningcr, beddmmelsen av kvaliteter 1 produkter og
rameterisler osv. De har spesielt til formdl & belyse de
forhold som har innflytelse p& de tekniske resultsater samy
& vise hvilke fremgangsmiter og midler som kan eller bbx
brukes for pd sikreste og beste mdte & nd de tekniske for-
mé&l virksomheten hsr. Dessuten skal de klsasrlegge Arsskene
til og botemidlene mot forekommende feil i den tekniske
produks jon.

For & 18se disse oppgaver hax de tekniske fag i vid
utstrekning byzget pd de rens nasturvitenskeper, sarlig
kjemi og fysikk for & f& det best mulige innblikk i de pro=
sesser som foregdr og de naturlover som ligger til grunn
for dem. 1 meierilsren har det vart vanlig & oppdsle de
tekniske disipliner i1 meierikjemi, meieribakteriologi, de
enkelte melkeforedlingsmiters spesielle teknologi, varme- og
kjoleteknikk, meierimas.inlixre og bygningsl=re.

Allexede 1 de rent tekniske disipliner mdter en det
krav at de¢ tekniske prosesser Snskes utfsrt med sd lite
forbruk sv stoff og kraft som mulig. KEn méter dstte krav
enten i den form at det gjeldex & oppnd det tekniske re-
eultat virzsomheten tilstreber med ds minst mulige ofre
av stdff og kraft, prinsippet om de minste tekniske hjilie-
midler, ellex ogsé i den form at det gjeldexr & utnytte de
mengder en disponerexr over av stoff ellexy kraft slik at en
fér det stdret mulige utbytte, prinsippet om dst stdrst
mulige tekniske utbytte,

Heri ligger sllereue en betraktningemate som gldr ut
over den rent kausals som ellers ex karakteristisk for de
tekniske disipliner. Det dreicr se¢g ikks lernger bare om
4rsaksammenhengen, men om valg mellom forskjellige mex
eller mindre effektive fremgangsmdter for & n&d be stemte
mél. 1 systematisk henseende befinncr en seg her pid et gren-
seomr&de mellom veknikk og OSkonomi, som tildels nary vart
kalt teknisk Skonomi, men som dog b6xr henregnes blandt de
tekniske disiplinexr, fordi de mi&lemstoder som brukes freme
deles er toknisks.

Som foran nevnt er imidlertid under den moderne renge-
husholdning bedriften ikke ferdig med 1ldsningen av sin
oppgave i og med produksjonsmidlcnes omformning til ferdige
produkter, den har ogsd viktige oppgaver i produksjonsmid-
lenes tilvecicbringeslse og produktenes avsetning. Det sx
videre karakteristisk at bedriftens rcsultat ikke som under
naturslhusholdningen fadr uttrykk i kvantumet av iterdigs tek-
niske produkter, men i det Skonomiske xresultat av den hele
virksomhet. Dette Skonomiske resultat blir uttrykt i pengsz
og fremtrer i gruppe 2. (.1ivet.oviudlistiske bedrifter)
som et driftsoverskudd, mens det i gruppec 3 (samvirkefore-
tagender ) kan ytre seg cntsn som en forhdyet pris pd et
produksjonsmiddol medlemmene har satt inn (produks jons-
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samvirke, ckscmpel mclkepris i sndeclsmeieri) e€llsz en bonus
(forbrukssamvirke ).

‘De tckniske disi-liner er kun ot stykke pd vei i stand
til 4 analyserc dissc Skonomiske resultater, som helt og
holdent beror pd de verdiomsetninger som foregér i bedrif-
ten. Disse er gjenstand I0Y undcrsdkelse i de bedrifts-
ckonomiske disiplinex. .

Mens de tekniske disipliner lixkesdvel som asn tekniske
dgsonomi beskjsftiger seg med d¢ stoffomsetninger som fore-
g8r i bedriften, har de Skonomiske disipliner til formdl
& belyse de verdiomsetninger som foregdr i bedriften. Qver-
alt hvor en har med verdi.oz pris-&:gjdre, &r problemet av
Skonomisk art og hdraer hceime 1 de Skonomiske disiplinerx.

I dissc undecrstkes ut fra Skonomisk synspunkt de oroduk-
sjonsmidler som anvendes i virksomheten, deres egenskapcr,
envendclsc og sammensvilling for & oppnd dct best mulige
bkonomiske ycsultat. I engelthetcy stiller en her overfor
¢n rcekke problemex, helt fre virksomheteng planleggelse,
ordning og sikring, valg og anskaffelsc av produksjons-
midler, valg av produksjonsformer og produksjonsteknikk,
samsrbeid €llex kamp med andre bodrifter, asvhenhdelse av de.
tilvirkede produkter fram til ansettclse, avsikijedigelse og
adminisprasjon av srbeiderc og funks jonzrer, kontzoll av
virksomhctens cnkelts delsr gjennom bokholderi, driftskon-
troll osv.

Likesom ved d¢ texniske spsrsmdl cr det ogsd ved de
okonomiske hensiktsmessig & dele behandlingen pad flexes
disipliner. En har i forste rekke den egentlige bedrifts-
Skonomi, som behandlexr bedriftems oppbygning, ledelse og
daglioc drift i sin slminnelighet. Dernest har en szrdi-
ripliner som bokholderi mea statuslerc, finansierings-,
taksasjons-~, salgs-lxrec med rcklame, kontortegnikk, stati-
stikk osv.

Det er av botydning & holde seg for dys at de texniske
og Skonomiske funksjoner i en bedrift ikke er atskilt slik
at en kan pcke p& noen virksomhetexr innen beuriften som ex
av helt tcknisk kKarskter og noen som e€r av helt dkonomisk.
De tecuniske problemer hsr 1 regelen ¢n dkonomisk side og ds
fkonomiske problemsr en v@inisk. 1 virzeligheten drxeicr det
568 om en betraktning av i stor utstrekning de samme Konkrete
fenomener, men ut fra forskjellige synspunktecr. De fenome-
ner som betraktes, er i begge tilfellc hoveusaklig omdsn-
nelse av produksjonsmidler til produkter, mecn mens de tek-
niske disipliner har til formdl & bclyse den stofflige same-
menheng i kvantitativ henscendc, har vedriftsdkonomien til
formil & belyse den Skonomiske semmcnheng, nExrmcrs bestemb
hvorlecdes verdiene forandrer scg undcr virksomhetens gang
for dcrmed 4 gi grunnlag for & trsffc de disposisjoner som
vil gi dot beste Skonomiske resultst. Kn kan herundex
skjclne mellom 3 forskjellige grunnproblcmer:
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8) Decr foreligger et bestemt forrdd av produks jonse
midler som ken snvendes til forskjcllige form&l.
Hvilke av disse skal en velge & brukc aem til?
Valg av produksjonsformil.

b) Der foreligger et bestemt formdl som ken ndes pé
forskjellige médter, hvilken fremgangsmdte bdr velges?
Valg av produksjonsvei og produksjonsmidlsr.

c) Dar forcligzger bdde et bestemt formdl og en bestomt
fremgengsmitc & nd dettc pd. Lonner dst sag & gi i
gang mcd den virksomhet sum er nddvendig for 4 né
formdlet ? Griinder~-spdresmilet.

1 81le disse tilfellec er bedriftstkonomiens hovedopp-
gave & gi grunnlag for sammenligninger, lcdsaget av valg.
Dst som sammenlignes, er overalt Skonomicke vexrdiexr, og
valget treffeoe ut fra hensynet $il hva der gir det beste
dkonomiske resultat "Wirtschaften ist W8hlen".

Vcd behandling av disse spdrsmdl m& bedriftsdkonomien
i stor utstrekning anvendc de samme metodcy og det samme
erkjenneleesapparat som socialdkonomisn, og det e€x nddvendig
ogsd & gjore scg klart grensenc msllom og forskjcllen péd
disse to disiplincexr. Felles foxr begge €r at de beskjeftigex
8c2 med OSkonomiske forhold, med verdier og priser, og de
har begge til oppgave & pelysc de Kreftcr som gjor scg
gjcldende 1 dct okonomiskc liv. hent mctodisx ken dettc
gjdres P& to miter, c¢nten induktivt - cmpirisk -~ ved systc-
matisk gsnalysc av VLIkcllgheten ellexr ogsd deduktivt ved
at man ut frs bestemte forutectninger sdker & finne pger
gencrelt sammenhengen mellom den store massc av Skonomiske
fenomcner. Ved de deduktive undetrsdkelser har det vist seg
meget nyttig & ga ut fra den forutsetning at menneskene 1
sine erhvervevirksomheber lar sine handlinger bestemmes ut
fra det Okonomiske motiv, som kort kan utirykkes slik at
hvor et dkonomisk resultat kan oppnas pd forskjellige matex
velges den som represetiterer det minste offexr, (det hedoni-
stiske prinsipp). Hexmed bensktes selvsagt iske at der i
erhvervsv1zksomheten ogsd gjor sez sndre motivexr gjeluende,
etiske, sociale, politiske osv. an disse motiver og deres
vixkninger betraktes her kun som modifikss joner og svvi-
kelser fra det alminnelige Gkonomiske prinsipp. Det ax
heller ikke disse okonomiske vitenskapers sak & avgjore om
det nevnte vkonomiske p11n31pp ex "hiktig" eller Onekvecrdig,
de aksepterer dct og bygger pd det som uttrykg foxr en crfa-
ringsmessig nyttig kjennsgjerning til forklaring og for-
Stielse av menncskenes dkonomiske handlinger.

Forskjellen mellom socisldkonomi og bedriftsdkonomi
liezer dels 1 seclve undersdkelsens gjenstand som for social-
tkonomien er dct hele samfund, for bedriftsdkonomien den
enkeltc bedrift, dels i det synspunkt ut frs hvilket feno-
menene 8¢S 0og bcdommes, som foxr socialdkonomien exr det hele
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samfunds trivsel, for bcdriftsdkonomien dsn snkelte bedrifts.
I overensstemmelse hexmcd beskjeftiger soclaldkonomien seg
med & forklerc de gencreclle Skonomiske lovmessighetsr i
produks jon, prisdsnnclsc, omsSetning og samfundsinntektens
fordeling, hvorimot bedriftsdkonomien hax til oppgave & stu-
dere forholdene innenfor de enxclte bedriftsy, hvilke
krefter som her e¢r 1 virksomhet og hvorledes de kan pavirkes
for &4 gi dct bestc dkonomiske resultat. 1 de scners &r ex
dog skillet mellom socialtkonomi og bedriftstkonomi blitt
stadlg mindrc, saxlig dcrved at socisldkonomien 1 stigends
grsd har mittet beskjeftige seg med ds indre forhold i be-
driftenc for & f4 tek 1 de krcfter og motiwer som dirigerex
ogsd samfunncts Skonomi..

Brfaringen viser at dcr i virzeligheten cxr maoget storc
avvikelscr mellom driftercsultstence ved temmelig likeartede
bedriftcy, til tross for at de sikkert allec her tilstrcbhet
det best mulige Skonomiske resulvet. Hor er det bedrifts-
dkonomicn skal sette inn med sine hvorfor of hvorlcdes og
med det hovedformidl & tilretbtelegge materiale for de for-
skjellige driftstkonomiske handlingcr og vurdsringex. lia-
ligere var en hcer henviet til & bygge uielukkende pd er-
faring og skjonn. De herhen hdrende problemcr er imidlertid
i vid utstrekning tilgjingelig for systemstisxe undersdkel-
scxy som alleredc hmr fort mange av bedriftsproblemenc ovar
til rasjonelle og cenkle l6sninger. wct har ogsad vist scg
mulig & isvlere og stille sammen menge av de alminnelige
grunnlsg for berdriftsvirksomhet en c¢rfaringsmes:ciz starx
scg p& 4 folge. Horunder har e¢n hatt stor nytte av sammsn-
ligninger mellom driftsresultatens undexr forskjellige for-
hold, og ikke minst mellom gode og ddrlige driftsresultater.

Det ligger 1 sakene natur at beuriftstkonomiens for-
mAl i overensstcmmelse med det her sagte 1 férstc rekke md
vEre sv analytisk og undersckende art. Don skal imidlertid
ogsd skaffe hjelpemidler for bedriftleuelscn, uten daog &
gl reseptex for driften. Hecr mdtexr eh nemlig det personlige
clement hvie betydning for driftsresultatst ¢n alltid vil
8tdétc pd. Bedriftsdkonomien exr e¢n vitenskap, bedriftslec-
dclec er en kunst,

3. Produks jonsprosessene fascr. Produksjonsmidlene.

I ovcrgnsestemmelse med hva der er fremholdt foran md
ordet produksjonsprosess hexy ikke oppfattes i teknisk be-
tydning som uttrykk for de stofflige omvandlingex ved
varents tekniske fremstilling, men derimot i Skonomisk be=-
tydning som uttrykk for de verdiforondringer som foregir
i bedriften. For bedriftens formdl og virksomhet er de tek-
niske omforminger kun av interesss som middel til & nd de
Skonomiske formdl som kort uttrykt exr & skape verdidkninger.
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For den bedriftsdkonomiske analyse far en den beste
overensstemmelse med virkelighseten og den klareste over-
sigt over den store vyimmel av enkeltproblemer ved & opp-
fatte bedriften som en plsssering av pengekapiial hvis
formdl er & skaffe Ykonomiske resultster. Bedriftens start
8r knyttet til tilvelebringelse og investering av penge-
kepital, bedriftens virksomhet bestdr i forvaltning og om-
forming av paengekspital, og dei siste som i sin tid skjex
ved beuriftens opplosning exr disponeringen av den dexved
ledig blitte penzekapitsl. Bedriftens virksomhet er 1 det
hele tkonomisk sett & oppfatte som en pengexapitalstrtm
hvor det er bedriftens oppgave & lede aenne pa en slik
mite at den stiger i1 verdi si meget som mulig i forhold til
de omkostninger som Settes inn.

I industrekle bedrifter skKjer dette pd den mite st den
opprinnelig innskutte pengekapital snvendes til enskaffelse
av midler og gjenstander som ved sin fortsaite anvendelse
kan gi det utbytte som var pengesnbringelsens formil.

Disse gjenstander sammenfattes gjerne under beteznelsen
realkapital, benne fallexr igjen 1 to hovedgrupper, forst de
tekniske anlegg med tilhbrende maskiner og yedskaper som
brukes til & utfdre de tekniske omforminger av :toffet som
6r industrielle bedrifters formd8l, og dernest av de rama-
terialer som sksal omformes, og de hjelpestoffer m.v. som
trenges hertil. Den forste av disse grupper kalles flytende
eller omldpende xapital. Nermere definisjoner av disse be-
greper folger cenersg.

I virkeligheten er disse sondringer imidlertid ikke
gkarpe, og det ex for den teorstisike forstldelse 1 forste
omgang best ikke & gjennomfdre den. Det faktiske forhold
exr nemlig at béde den faste og den omldpende kapitals
galementer for det forste anskaffes for pengezapitalens mid-
lex, dernest forbrukes de under dsn produks jonsSprosess som
settes igang og endelig er formdlet med begges anskaffelse
& bidrs til fremkomsten av det best mulige Skonomiske re=-
sultat. Den hovedsakelige forskjell er at mens den omlo-
pende kapitals elementex stort sett forbrukes straks og gar
direkte over i de ferdige produkter, forbrukes den faste
kepitals elgmenter f6rst etter hvexrt og gdr mer indireckts
over pad produktene. ien her ex 8lle mulige overgsnger, S8
i prazsis stéter en pd mange tilfelle hvor et produksjons-
middéls plassering som fast kapital eller omldpende kapitval
er omtvistelig.

Ved hjelp av disse innsatser av produksjonsmidlex
fremstilles dexr i de vekniske bedrifver produkter som ex
bestemt for avsetning. Disse produkter seizes og skaffer
becriftene fordrinzer pd sndre, visse fordringer blir se-
nere imdexgket og gaxr over 1 penger ¢ller bankinnskuadd.

For disce penger Kan der sd pany innkjopes produksjonsmid-
ler som kan brukes til ny produksjon.
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P~ dennc mAte blir bedriftens virksomhet et kretslop
8V varer og verdier som kan xsrakiciiseres ved folgende
skjems:

Det bedriftedkonomiske ftormdl meu disse omsetninger av
produks jonsmidlexr til varer, varcr til fordringer, fordrin-
ger til penger og penger igjen til produksjonsmidler er &
frembringe verdickninger. Disse viser seg derved at de
pengeosldp som ernoldes for produktene er stbrrc enn de pen-
gebeldp som er forbrukt til produksjonsmidlcr, og som igjen
bestdr av innsstscnc av omlépsendc kapital tillagt ds¢ omkost-
ninger som brukcn &v den faste reaslkapital har meuvfort.

L uvilken gread dette formdl skal oppnies svhenger dels
av produksjonens texnitke effektivitet, w.v.s. i hvilken
grad det lykkss a fremstille mangc og gode produkter av de
anvendteprodukters midler, dels av forholdet mellom priscne
pad de fremstilte produkter og d¢ snVendtc p:oOAUKS  ONSMIAler .

For den bedriftvsdkonomiskc snalysc c¢r det i forste om-
gang henstktsmessig & se bort frs d: innflytelser som ytisy
seg 1 forandringcr i prisene p& produksjonsmidlexr og produk-
ter og kun regne med en gitt prissituasjon. e forandringer
i priscne som mitte inntreffe i forhold til dennc vil da gi
ekstra fortjoneste c¢ller tap som skyldes av det knyiter scg
en viss risiko til de priser en rcgner med.

Under denne forutsetning vil driftsresultatct foruten
pd produksjonens sffektivitet bero pd hvorvidt det foretas
én rasjonell fordeling av pengeckspitvalen mellom de snkeltes
produks jonsmidler og produktet. Dette vil igjen si at drifts-
resultatet vil bero pd hvs slags produksjonsmidlcr som an-
skaeffes, hvad de brukes til og hvor godt deé utnyttes.
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Det vil fra socialdkonomien crindres at de forskjelll
ge produksjonemidler gjernc samles i1 % hovedgrupper, pro-
duksjonsfaktorene natur, arbeid og kapitsl. 0zsd i bedritfts-
Skonomien hsr den samme inndsling tidligere vert anvendt,
men den ex her mindrc vel egnaet.

Hve angdr produksjonsfaxtoren natur, vil oppstillin-
gen av en slik gruppe falle xunstig i en privatokonomisk
bedriftelwre. bDet faxtiske forhold ex Jjo at de naturgodex
en benytter enten ex gratis (sol oz xregn i jordoruket)
6ller ¢1 ydat betaling for 84 de fremtxrcy i becdriftens
stetus som kapitalplassering (tomt u
Hvis e¢n imidlertid isteden for ordct nstur innfdrer f.cks.
begrepet beliggenhet ellsy miljs, s& vil dct innsecs at
disse forhold i mange tilfelle spillcr cn rolle for drifte-
rcsultatet. En hsr det s.K. Stendorts-problem, srbecids-
forholdenc osv.

Imidlecrtid exr det allikevel c¢n kjennsgjcining at
disse forhold ikke egentlig gdr inn som sktive produksjons-
faktorer, d¢ virker mere pascivt cllcr modifisercends i
gunstig cller ugunetig retning pd de dirckte virkninger
av kapival og srbecidsinnsstscne. Dct er deérfor mcd god
grunn at bedriftstkonomien for det mestsc cr blitt stédende
ved kun & regne med to grupper av produks jonsmidler,
nemlig kspital og arbeid. Enksltc tar ogsi tiden med som
¢n egen produks jontfaktor. Om disse produksjonsmidlers
¢genskaper og forhold henvises til socialdkonomikkcne

I dat folgende avsnitt av dette kapitel skal frem-
stillingen bcgrenses til en omtale av be.xriftens kapitael-
omsetninger og cn del viktige forhold ved produksjons-
midlenss sammenstilling.

. ek

4. Bedriftens kspitalomsetninger,

a, Kapitalbegrcper.

At bedriftcokonomien og socialdkonomien har wert
ntdt til 4 hente store deler sv sin terminologi fra dag-
ligliveus ofte ubestemte benevnelscr, har ssrlig vert
uheldig og voldt vanskeligheter for den definisjonsmss-
sige bestemmeclsc av ordet kspitvtal. I virzecligheten brukes
nemlig dette oxd 1 en reike forskjellige betydningery, og
der haxy wveert ikke liten vakling og uklarhct som £81ge
herav. Det 6x dexfor nddvendig & foreta gn skjelning mel-
lom forskjelligc kspitalbegrceper, og c¢n stdr seg pd & be-
nytte forklsrende tillgegzebectegnclscrs Den fdrste son-
dring vi her skal gjennomfdre, ex mellom rcalgspitalen og
pengekapitel.
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Ved rcalkapital forstds i overensstemmclsc med social-
gkonomien de produscrte produksjonsmidler som sammen med
produks jonsmidlcene natur og arbcid meuvirker 1 produksjonen,
altsd olle materielle produksjonsmidlcr, som enten ¢r mate-
rialex cllcy forprodukter for de cndeclige konsumsjonsgodex
6ller de rcdskapexr of hjelpemidler hvormcd dc dkonomiske
godaer frcembringes. Det bomerkes et begrepct reslkapitsl dcls
brukee om selve gjlenstendenc, dels om disscs verdi. I docv
1érste tilfelle ¢r det dog Klsitest & bruke betagnelsen
kapitalgjenstander. heslkapitalen deles etter varighepen i
Teast oz omldpends kepitale il aen faste kepitel henreznes
de stedfaste produksjonsinnretninger, bygninger, maskinezx
osv., samt slle yedsksper. Til den omldpende kapi.sl hen-
regnes réstoffer, hjelpestoffer, ferdige verer i produsen-
tenes hender semt pengene som omsSetningsmidlexr. Denne opp-
deling mellom fast og omldpende kapitsl her s®rlig betyd-
ning hvor det gjelder fastsettelsen av produks joskostnader,
idet den snvendte omlépsnde kapital i sin helhet m& innrecg-
nes i den, mens den fsste kKapital f6rst forbrukses gjennom et
kortere eller lengere tidsrom, og derior kun kesn belastes
det enkelte produkt med en forhqldsvis sandel.

Overfor dette mer socigldkonomisk og stofflig orien-
texte kspitslbsgrep stdr et regnskspsmessig kspitalbegrep,
pengekapitalen, eller nominslkapitelen, hvorved i sin
alminnelighst forstds veradien ¢v de gjenstander og rettig-
heter hvormed de enkelte Skonomiske subjekter erhverver
Beg Inntekt. Pengekapitalen omfattexr sdledaes verdien sv de
forskjellige meterielle kaspitalgjenstander, som inngir i
realkspitalen, men dessuten verdien sv rettigheter av en-
hveYr art, Disse siste ken vere aks jer, obligssjoner, bani-
innskudd osv. som imidlertid i virgeligheten ogsd i siste
omgang ex baesert pd kapitalgjenstandsnes vaerdi.

Us fre driftstkonomiske synspunkter mid det piny undexr-
8trokes st bedriftens kspivel i fdxstc 164k€e €x en sum
penger sller verdier som settes inn 1 virksomheten og som
bedriften fdlgelig blir skyldig innskyterne. Med et bok-
holderimessig uttrykk kselles denns kapital for passivkapi-
talen. For denns anskeffes der snlegg, ma.kincr, reaskapex
08V. til dc forskjellige drifteformdl. Duxved f&x bedriften
~en rekke midler som man tilsverends ksllex saktivkapital,
Man ken ogsd uttrykke det slik at bedriften® reslkapital
engiy hve bedriften eiex sv kKapitalgjenstander, men penge-
kepitalen elleyr pessivgapitalen sngixr hvem som eiler ellerx
finansierer bedriften ssclv.
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b) Bedriftens finunsicring.

Vecd bedriftens opprettelse mé& e¢n regne med at der

md skaffes pengezapital til dekning ev folgendc poster:

1.

Betaling av anlegget med de nodvendige utgifter ved

4 skaffe tomt, bygningex, maskinexr, redszaper of for-
dvrig a1t teknisk utstyr nddvendig for bedriftens
virksomhet. Donne sum kalles gjerne snleggskaspitslen

o2 har den foran nevnte faste Kaepiie]l Som hovedbeéstand-
del. aAnleggsxapitalens stdrrelse «elkuleres pd grunn-
leg av ds foreliggende planer og beskrivelse over ds
tckniske anlegg, sdvidt mulig bascrt pd innhentcde an-
bud og cllers under snvendslse av sakkyndige der cx
kjent som forsiktige og ansvarlige beregncrse. I snleggse-
kapitslcn ma ogséd medtas kostnadene meu &4 f& ctablert
det nédvendige organissas jonsapparat for savel den

indrc drift som det ytre sslge- og innkjépsappsrsti.
H:il innbefattes stertomkostninger hvorxved foxstés de
forskjelligs utgifter som pdldpsr undcxr stexten pd.
grunn av ubcregnelige felilgrep ved snlegget. For disse:

" postere vedkommende er sn henvist til skjonsensettel-

scx og det exr oftc praktisk & sctte dem opp som cn
sikkcrhetsmergin péd anleggskapitalen. 1 menge tilfelle
fallecy snlezgsikepitel og fest kepitsl nosnlunde ssmmen
i stfrrelsac.

Forskudtering av driften med den xapitslmengdc som €rx
nddvendig for & snskaffe de¢ nddvendigc produksjons-
midlcr og dekke forskjcllen i tid mcllom koustnsdon som
utgifter og produktsslgenc som inntcktecr. Dennc sum
kolles gjernc driftskepiteloen ug follcxy 1 en rekke for-
skjcllige gruppcr, salcdes utgifter til r&matexialex

og hjelpustoffcy, drivkraft, zrbcidslénn osv. Diifts-
kapitalen faller 1 de fleste tilf.llc sammen med den
omlépsnde kapital.

Sammenhcnzen mellom de forskjellige kapitalbegreper

gidr frem av folgende ovexrsikt:

( Swvartsomkostninger
Been- Anleggeé B,gninger ) Fast )
kapital (Penge-) ( Meskiner ) kapi- )
( Jkapital( hedskzper ) tal )
( ) { Inventar ) } heegl
(kapi~ ) ) Kepi=-
{ ) ( Holvfabrikete) Omldpende ) tal.
( ) ( hdmaverisler ) kapital )
Fremmed (tal JDrifte ( Hjelpestoffex)
kapital | Jkapital

Forskudd pa

betaling cv

prod.midler

Bsholdn. i kasea, bank og
reasliscxrbar¢ papirex.
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I driftsskonomisk henseende spiller forholdet mellom
anlcggs~ og driftskspitsl en viktig rolle. Det gjeldex for
det fdxrste at den dirckte utbytteskapende driftspupital
kommer i optimalt forhold til de 8vrige decler sv aktivkae
pitalen, cller m.s.0. 8t anleggskapitalen ikke gjbres unddig
gtor.

Dernest gjeldexr det at en haox tilstrekkelig av likvide
cller lett resliserbare midler til & mdte de kruv som meldsr
sig. I det hels gjelder det & ikke binde mer xspitzl 1 ba-
driften enn det er strengt nddvendig, idet en ovexkapitaliw
sering vil komme til & belaite driftsbudgettet i form av
tenter, amortisasjon, vedlikchold osve.

Ds fbran nevnte xopitalbehov for snleggs-~ og drifts-
kapitsl er uundgdelige i og med bedriftens igsngsettglsc.
Dct er av den stbrste betydning for bedriftens viderec skjebne
gt de p& forhdnd ex riktig vurdert og st det i tide er s8I~
goet for midlexr til dsxes ackning pd de gunstigst mulige =
betingelser. lkke minst gjcldexr dette adasn oftec til bedriftens
varige skade negligerte driftskapital.

Normelt tilveisbringce c¢n vesentlig decl mv kspital-
bechovet ved innsotscr fre dc personer som g8y semmen om &
starte bedriften. Dette blir bedriftens egcnkopital.
Bgenkapitalens tilvciebringelse henger nlyc Sommen med bee
driftene rcttslige organisssjonsform. 1 enkeltfirmacne og
personsclskapens scttes kapitzs.en inn i runde beldp fox
hver deltager, i 2ksjesclskapene og sndelsselskapene i form
av enkeltbeldp, sksjexr eller andeler. 1 finansiell henseen-
de er rcsultetet overaolt det samme, nemlig tilveicbringelsen
ev ¢t ecller annct fikscrt beldp for cgenkapitalen. et reg-
nes ofte med 9t en veu Stort minst md skaffe tilveie en
egenkanital som ex tilstrekkelig til & dekke utgiftene ved
snle ggsks “italon. Dette kan s8tille seg noe forskjellig {1
dc forskjellige slogs bedriftey, men f.ecks, for meicribruket
pesser regelen ganske brs, ’

De Ovrige kapitalbehov, behovet for fremmedkapital
kon dekkes pa m:nge forskjcllige méter sdTedes 1 form av
banklan, vekselgjeld og varekreditt, samt obligesjonslan i
form av slminnelig pantelédn, krcdittforeningslin ellery
hypotskbaonklidn. Det 61 v betydning for rentepostens stbr-
1e6lse at bchovet for driftcskapital konstatexres 1 tide si en
unngar i siste Sicblikk & mitte oppts 1l4dn péd kenskje hvilken-
somhclst betingclse. Kt viktig foruold exr at fremmed«gspi-
talen sdvidt mulig bdr vere woppsigelig fra krcditors side,
bortsett fra asvtale om amortisasjon av pantegjeld osv.

1 det hele kan en undeystrcke den avgjdrende betydning
finansieringen haxr for bedriftens rentebilitet., Dct er ikke
nok at c¢n skeffexr den vilstrekkelige kapival, ust md dess-
uten vaere gt Skonomisk riktig forhold savel msllom anleggs-
og dxiftskepital som mellom egen~ pg frommedssapital. Pil
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belysning av den betydning en rasjonell kapitsifordsling
har, hitsettos folgende cksempel pd rentebslastningen i to
bedrifter hvorav den cne her sund kepitelplasering, den

onngn ikke: A B

Egenkapitsl 1,000.000,= 500,000+~
Pantobligasjon 5004000 ¢~ 200+000.~
Kreditorarx 100.000,- 500,000 =
Kagsakreditt 5040004~ 450,000,.-

1.650.000.= 1.,650,000.-

hentaebelsstningen herav blir cksempelvis

B
Pantobligesjoner 4 /o 2 500.- 9.000.~
Kreditorer g /o 5.500.- 27500~
Kassokreditt I o/0 3.250 29.250,-
Sum kI. 31&2500" KI.E}S'?SO-"

rForholdev mellom anleggsxupltal og totalkepital samt
mellom egenkapitsl og totelkppital er naturligvis fory-
skjollig for de forskjellige slags bedxrifter. Ved sn tyek
undersdkelse fontes filgende middaltall og varissjonez:

Antall snleggskep 1 pst. kgenkep.i pst. av
under- av totalkapital totalkepital

sdkte

bedrif- gj.sny min. mex. gj.sn, min. max,

ter
Hendelsforctag. - 31 441 0 18 g7.4 1.4 137
Brenneri 13 20.8 6 86 2.9 24 7
Mslle 10 44.3 27 66 5&.2 35 85
Snekker febrikk 15 53.5 lg 85 g .6 29 90
Zjem.industri 20 58.1 2 84 1.4 43 6
Bryggezri 20 gB.B 32 3 63.0 39 0
Legerhusseclskapsy 10 3,0 51 9Z T9.5 45 99
Klektrisitetsverk 11 87.2 T4 § 57.8 49 92
Meieri ca., 80 ¢s.80
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C. Bedriftens kapitslforvaltning.

Ettver bedriftens start cr fremdeles kapitalspdrs-
mdlct et av do viztigstc bedrifteledelsen har med & gjbra.
Uniecr normale, cunde driftsforhold skel de &rligc regnskapns-
oppgjdr viee overskudd, som foruten & gi rimelig forrent-
ning ov den ncdlsgte kepital ogsd muliggjdrs en styrkelsc
sv bedriftocns finansielle stilling. Dettc gjores dels ved
svsetning til Zonds under forskjellig benevning, sélcdces
rogulesringsfond, byggefond me.v., dcls vcd & anvende sterk
smacisesjon ev gjelden.

Stdrxrclsen av smortisssjonen av fremme dkapitalen or
gicrne festlagt 1 og med ldnebotingelscne i form av besStem-
t6 8rlige avdrag. Dcr md skjelines mcllom denne amodisas jon
av_gicld pA den ene side og de i st sonerc avsnitt omhand-

eda¢ avskrivninger, som s&vidt mulig sksl svarc til nedgangen
i anleggets verdil.

I de tilfelle hvor der av ovgrskuddene aveecttes fonds
opptrer hve en ksller offentligs réserver, og hvor der an-
vendes ¢n storkere avskrivning enn den som svarer til ned-
gangen i snleggets verdi, oppstér s&kelt skjult resexrva.

Mcn det motsatte kan ogsd inntreffe, nemlig atv driften
ikke viser seg 4 svare til forventningen og at der blir
underskudd. For det férste og eventuclt flere begynnerlr
md ¢n i enkeltec brensjer regne mcd dette som en normal
foreteclse, idet det skal en viss tid til innarbeidolse og
i s&fall md stortkspitalcen vare gjoxrt sa stor at den téler
en slik pék;ennlng. Fortsetiver imidlertid underskuddena,
vil bedriften védre mislykket, kaplitulen redusexrss gxunnet
under skuddsne, og det tidspunkt vil komme da hedriften en-
tan fxzvillxg trer 1 likvidasjon eller ssttes under akxord
6ller konkurs.

lisn det ken ogsd inntre sndre situassjoner, sdlecdes
ken de¢t forskomme at der blir behov for merc kapitsl.
Kaoitalutvidelssn er ssrlig asktuell nldr bsdriften sksl utvide
8in virksomhet eller for & f3 et bedr:c forhold mellom sgen-
kapitel og fremmedkepital. Selve utvidelsen foregldr enten
ved at de tidligere deltagere skytexr inn ny kapital eller
ogsé vad &t decr kommer nye deltegere. 1 disse tilfelle er
dct 1 regolne nddvendig & forcte en verdscitslse av bedrif-
ten som grunnlag for utvidelscn og for &4 f4 grunnlag fox
fagtsettelsen ev de nye og gamle innskytcercs rsttigheter.,
Oftest foretas oppgjdrene sdlcdes at der ved hjelp av over=-
gller underkurscxr skapes likhet mellom de gamle 08 nyece.
gr cksempclvis 1 et meieri aendelskapitalen: 1000 andelsrx
4 Joo -~ 100.000 og verdion av meieriet mcd opplagte fonds
08v. 8r kr., 130,000, s& vil dex ved opptagelse av nye med-
lammer normalt bli & betale kr. 130 pr. andel med palydends
£Ye 100.- 1 endre tilfclle anvendee preferanscksutseler av
forekjellig ort.




Videre kan det inntxeffe at bedrirtens kapivsl blir
for stor sdledes at en kapitsltiloakebetaling blir natur-
lig, fordi det ixrke er grunn til & ha sT3ende ovexflédig
kepitsl til wnyste 1 bedriften.

1 neer forbindelse hermed stlr saneringen, Denns be-
g8tdr for det meste av nedskrivning 8V gepitvalen fordi de
virgelige kapitelverdier 1 Dbeuriiten er blitt lavere enn
de nominelle og man foretregker 4n smputasjon fremfor en
leng seigpining med overkapitaeliserts verdier. Sarnsringsn
ken dog ogsd bestd i tilfdring st ny xapital sdledss som
ovenfor nevnt for & f4 el gunstigere zentverorhold.

Videre ksn nevnes de kapitalomlegninger som d€oregiy
ved fusion div:. %o ellexr flere bedrifvers fullsvendige
semmensiutning i drifismessig henceende. For det meste
skjer dette ved dannelsen ¥v ¢t nytt foretagende som over-
tar de tidligere enkeltbedrifters aktive og passiva, men
kon og. 4 forszd ved hel eller delvis likvidasjon av en-
kelte sv dem.

kndelig ken nevnes likvidasjon. Lunne blir normslt
aktuell ndr bedriftens resliseés,jonsSverdi exr st8rre enn dens
fremtide- eller utbytteverdi, d.v.s. 8t den kan scelgee fox
et belbp hvis renteavkastninger stdrre enn det driftsover-
skudd bedriften pdregnes & gi i fremtideu.

Utenom dicces forskjellige formexr for xapitalomleg-
ninger som blir nddvendige sttarsvm bedyiftens finsnsislle
stilling utvikler seg, mé& det 1 aelminnelighet kKreves av ae
kapitelforveltende orgsner at ds sdrger for en stdrst mulig
sikring av kspitelens en.elte vestenddelsr. len venlige
form ex forsikring, som Ken tegnes mot brann, tyveri etc.

d. Bustemmelsen av kapitalgjenstanders vezdi,

AVBKIivningar.

¥or bedrifvens xepivelforvalining e¢r det av vesentlig
petydning & hs reds pd hvorledes verdicn av de enkelte
gjenstander som inngdr i realkespitselen stillecr seg til
enhver tid.

Dot md her f£drst bemerkee st iupltslgjenstandens
verdi ikke gr en til gjienstenden fast knjytict egensksp,
men darimot sum enhver znnen verdi, en dom som avsies pé

grunnlsg ev en rekke Okonomiske <jemnsgjierningey, i forsue . ..

yakke gjenstendenes forskjellige anvendeleszr, for det andre
de forhold hvorunder tasees jonen skjer og for dat tredje
pengonecs verdi. kndxes vurdcr ingsgrunnlsget, sd vil dex-
meu ogsd gjenstondens verdl forendres. :
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Bestemmelsen av ka»sivslg jeonstundenes verdl er 1 dat
hele ingen mckenlsk operwusjon, dct cr msre sunnsynlig-
hetrregning ¢llsr Jjugering, men demne kan i alminnelighet
undexbyggce ved tell 0g bersgninger som blir nos for-
skjelliz etuvcr gjenstendones &sxt- 08 verdiansettelsens
ellexr tsxsssjonens foxmil.

En oz sszmmec zjenstands verdi vil kunns ensettes for-
skjellig til forskjellig tidspunkt. Pz den snnen siae
vil ¢n rcgkke ssixkyndigs hver for scg kunnc onsette ver=-
dicn av cn bestemt foreligzende gjenstand som boiinner
scg under bestembte forhold til verdicr som kan svvike
atskillig innbyrdes. {eml. mcd forskjellig. pcisonagrs
ctters~resclerckse etter elminnclige gonsumvarei ).

av vasentlig betydning i denng forovindslse ey imid-
lertid at den verdi cn sgal scttc cn gjenstand i1 ogsd cx
svhengig sv dct formdl toxsten sizl tjene. Duw ma i
forste 1e6kke skjslnes mellom om verdisettelsen foregdx
i snledning bedriftens regelmessige drsoppgjor ellexr om
den foregir i unledning en forretningsoverdrazgelse som
igjen enten kun skje pa frivillig bssis eller undex
fbvang.

Féxr vi 28y over til 4 behandle disse tilfells, ex
det nodvendig & gjore seg klart ot cnskeffelsen av reel-
kepital ved hjelp av den i bedriften snbrzgte pengekspi-
tol forecelr néyektig ps scmme midte som et hvil<etsomhelst
onnet kjop. {jéueren 2 0r £e62 0opp &n mening om hvor ST0Xc
verdifordkaeleer ellsr inntcktsstigninger uv produks jonsn
han mener 8 kunne fa ved snskoffelsen 0g bruken =V ved-
kommende gjenstend og sommenligner sé disse pd aen ene
sidec med dc priser hon md oetale for gjenstenden og pid
den ¢nnen side med de kostnoder ellcy kostnudsforandrine-
ger u.n nye <aepitalgjenstond vil mcufdres (ve videres
gide 101

av s=xrlig stor interesse ex det fdrste av de nevnte
tilfelle, hvor formdlet er & factsette kspitalgjenstsndens
verdi under forutsetning sv at de fortsatt blir snvendt
til sitt nidverende formdl sdledes som vilfellet ex ved
de &rlige svatusoppgidr. Vuzderinzen vil her bli for-
skjellig etter gjenstesndens art, D¢ =jenstander 1 formues-
meesen som forutsettves solgt og som med letthet kan sel-
ges, settes i priser svsrend: til deres selvkostende
eller til deres alminnelige .srkedsverdi, sslgspris pa
vedkommende tidspunkt. ¥.1 de sndre gjensctander md ver-
dien fasteettes ved tesksering.

Tl viingen z4r ut pd 4 pestenme veukommende g jen-
stonde verdi til tidepunkter som lizzer mellom anskaf-
felcen og utrangeringen., 1 :znewwifelsesd,sovlikget gan
under normale forhold verdien settes til asnskaffelses-
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prisen. PA senere tidspunkter vil verdien dels xunne ga
ned pd R.s. slitesje, beskedigelsoey, ved at der sommex
endre gjenstonder som sr bedre skikket til & utfdre de
funks joner den betraektede kapitulgjenstand utfdrer osv.
dals vil dens verdi 8ke ved anbringelse av forbedringer
som 8Skay affaektiviteten. Ut fra en rent teiknisk betrakt-
ningsméte kunne en her tenke 8eg at verdiforendringene
burds f8lge forsndringene i gjenstandens tekniske effek-
tivitet, men dette stdter pd vesentlige vanskelighstex
bdde &v prinsippiell og prektisk sxtv. Denne betvrakinings-
midte ken vare riktig 4 gjennomftre hvor det gjsldexr kjop
&V &n brukt kepitaslgjenstand, hvor det jo i virkeligheten crx
dens fremtidige nyttevirkninger som K jopes. iden hvor det
gjelder verdsettelsen sv en kapltalgjenstand som fortsatt
skal snvendes { vedgommende bedrift, er det prinsippielt
riktigst & se verdiforsndringens fxs ansxaffelven til ut-
ranger ingen som en kontinuerlig overfdring av verdier pad
de produkter gjenstenden deltsar i fremstillingen av, Det
ex dette resonnement som ligggr til grunn for de vanlige
avskrivninger ved hjelp av c¢nkle matematiske formlexr ba-
sert pd de 3 stdrrelser anskaffelsesverdl, rastverdi og
levetid ellex bruksvarighet.

Hve for det forste engiy snskaffelsesverdien kan det
ligge wx i likhet med hva dgr gJores for de 16ty omsette-
lige kspitalgjenstander & apyyende dagseprisen. iden métex
imidlertid her den vanskelighet ot anleggskapitslcus gjen-
stander oftc ikke har noen degspris. Ved verdsettelse av
anlegg til bruk for ststus i en bedrift som fortvsetter ufoxr-
endret bruker msn for & unmgd vilkdxrlighet i alminnelighset
den faktiske snskaffeclscspris og svskriver ut fra denne
uten hensyn til om det pé& vedcommende tidspunkt ville
koste mer & oppflre et lignendec anlcgg. Dotts forsiktig-
hetsprinsipp exr direkte pabydt i lovgivningen f.eks. fox
aks jeselskeper. Hvis derimot snlcgget exr oppfcxt i en dy-
rere tid, sdledes 8l anlegge¢t pd vekseringsasgen kan oppfd- .
res for et lavere beldp, ksn og bor men ved taksexingen
ncdskrive til den s.k. reproduksjonsverdl. Slike ek:itra-
ordinsre snekrivninger er direkte tillatt 1 skasttelov-
givningen.

Dernest gjlelder det & bestemme den sannsynlige 1es5%-
verdi. Den er for kspitalgjenstander avr. ¢ 11 deres Drom-
verdi, for kapitalgjenstander av tre deres brennverdi
6ller verdi ved nyanvendeliwr.. I begge tilfelle d=n pa-
regnelige nettoselgspris tratrukket kostnader ved demonta-
sje eller rivning.

Endelig ma man forets en beddmmelse av gjenstandens
ssnnsynlige levetid, ellex bruksverighet. Denne avhangex
i férste rekkec &v gjenstendens art og snvendelee, men dexr~
nest ogsd i hdy grad &v hvorledes den passes og vedlike~-
holdes, Der foreligger for de fleste slags masciner og
rceus8kaper gjennomsnittstajll for den pdregnelige levetid
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for gruppsr av kapitalgjenstander samt for hele anlegg.
Som eksempel hitsettes beregningen for den midlere leve-
tid for et snlegg hvis kapitalgjenstander naturlig fsasller

i 4 grupper:

Gruppe Leve- 4anskaffelcens Aveki.pst. Arlig
tid verdi. svskrivning.
1 6 120.000 16 2/3 20.000
2 10 60.000 10 ®.000
3 16 140.000 6 1/4 8.750
4 20 A40.000 5 2.000
360.000 36.750
Midlere avskrivn.pst. 100. 26.280 - 10.2 pst.
0.000

Midlere levetid blir nd §60.ooo = 9.8 &r.
L

P4 grunnlsgz av disse forhold gjelder det som nevnt
4 finne enkle matematiske formlex for avskrivning i 16pet
sv den pidregnelige brukstid, uen stdr her overfor det for-
hold st en kapitalgjenstand som er tatvt i1 bruk pd kort tid
faxr sin piregnelige salgspris ved eventuell svhendelse
redusert meget sterkt, nemlig fra prisen pad den ubrukte
gjenstand til prisen pA den brukte. P4 den snnen side ksn
den tekniske bruksverdi holde seg praktisxk talt uforandret
gjennom lange tider. Mange har eksemplexr pd &t sSepsratorer
etter 20 4rs bruk presterer like god renskumning som i ny
tilstand. Ved valg av avskrivningssystem kan man ikke
ensidig legge noen av disse forhold til grunn. lan fir et
bedre innblikk i avskrivningens oppgave og utférelse ved
folgende resonnement: Hvis regnskapsperioden fallt sammen
mea kapitelgjenstandenes brukstid, ville gjenstendenes
kostends i sin helhet mAtie belastes denns regnskapspsriode.
Inidlertid foretas jo regnskapsoppgjdrene som regel Ppa
grunnlag av kslenderdret og i ethvert tilfelle for periodex
som for det mests utgjor bare en brokdel av de enkelte
kspitslgjenstendexrs levetid. avskrivningens oppgsve er &
fordels de iostnader bruken av vcdxommende kapitalgjenstand
medfdrey over dissc enkelte regnskapspcriodexr. Dette Laler
for & gjennomfdxe mere Jjevng svskrivninger enn de som man iu
f4r ved utclukkende & betrakte bruksverdisns forandringer.
Som forasn nsvnt burdc detve skje noenlunds etter ds nytis-
virkninger gjecnstsndene yder i de ¢nkelte periodcr, men for
ikkc & kompliscre for meget mAles disce vanlig ved tids-
lengder.



Mol Lonayn vil cvekyivoingsformen skal her Kun nevnes
de 3 viguligele Zox praksis, nemlig konstantavskrivning,
avskiivnling Ire pokfdért verdi samt avekrivaning evvas
aunuitetspriasisoet. '

Veu den kenstante avskrivning cx avskrivningsbelbpst
det semme for LVGYI periodd Ioruusatt at basieverdien og
avekrivningsprosenten holdes uforendret. Be.egnsr a et
drlige avskrivrningsbelép n antall avskrivningsdr og =
= ayskiivaingspst.satsen = 1

1G0 n
P
n
£ = anskaffclscesverdi
h = restvexdi, si ar :

-r

A= & ok

= - a (£ = h)

Denne svekrivningsmlte har en meget stor praitisxz
fordel i sin enkelthet og er uten sammenligning den metode
som er mest anvendt i praksis. Taxr vl for oss et meisri
som oppfdres mcd ¢n anleggskepital pd 200.000 kr. og som
man vil necdskrive i 1ltpet av 15 &r til xr. 20.000.~- S3 md
der &rlig avskrives

4 = 200,000 - 20,000 = 4, 000.-
on 12

De bokfdrte verdier blir fdlgelig ctucr 1 Ax
kr. 188.000,~-, etver to &r kr. 176.000.~ 08V.

a =& 4 12.000 .
Z =% " 180,000 ~ 0.067 = b.7 pst.

Foruten ved sin enxelhet cr dette prinsipp ogsé ot
forholdsvis forsiktig prinsipp, idct msn i ds forste arx
foruten det faste avdrag ogsd fir dec héyestc zonter.
Ettcrsom &r¢ne gdr vil Jjo rentcne avta og kspitelbelast-
ningen pd driftsbudgettet dcrveu ozsid lettes.

Avskrivning i fast prosent sv bokfdrt verdi,

Denne svskrivningsmetode bestdr i at men steaig
foreter avskrivningsn som en viss pst. av icenskepsperi-
odens inngangssuatus
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Titeency vi owed
Zo avekrivn.verdi ved begynnelsen av 1. 8VSKY .per.(8nskaffs]

sesverdi)
1 143 n 2 . " 17"

Kl
Xy = h " enden av n. " " {xestverdi)
4 avskrivn.belop 1 1. avskrivningsperiode

A, = i moio2, " n

= 1 1 n, " n

n = avskrivningsperioder i levetiden

a -= gvskrivningspst.sats = 1

100 n

88 far vi

X 'KO‘A:L’KO‘KO&:KO (1-a)

Kp = X1 - 45 = Ky (1-8) = Xy8 = Xy (1-a)

Ka d KO (l‘a) - K\) (1-3)"
og 1 sin allinnelighet
Kp = Ky (1-2)? denne ken vi 1¥se med henblikk pa a
n
g =]~ Kn

Z ‘
o}

Ved en anleggskapital p& kr. 200.000.- restverdi
kx. 20,000 og antall avskrivningeperiodey = 15, blix
15
8 =1« 20,000 =1 - 0,858 = 0,142
200,000

ds v.s. avskrivningeprosent = 14.2 pst. e bokf8rts verdiex
blir félmelig etter 1 8y kr. 171.600.- etter 2 &7 kr.
147.232.80 osv. Det Sces a8t denns avskrivningsmetode <ommer
%11 & tynge overerdentlig sterkt i de¢ férstc driftsiy. Detts
gr 1 en ennu hdyere grad enn dsn foregédonde metode ot for-
siktig prinsipp. Den er dexrfor rikvig i bedrifter som ax-
beider under stor risiko, mens den acrimot virker altfor
voldsomt for bedxifter ev mecrs stebil Ksrskier.
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Avskrivning etter annuitetsprinsippet.

Vou denne avpasses avdragene sileces at disse sammen
med renteutgiftene kommer til 4 utgjdre like store &rlige
beldp. 1 prosent av den opprinnelige kapitsel blir det &x-
lige belop:

b =1.0 p . 0.0 p - 100 pst.

1,0p0 1 -1

Denne avskrivningsme tode brukes lite 1 praksis, men
anvendes bl.a. ved de normalutgiftsbudsjetter som ligger til
grunn for beregningen av produks jonsmelkprisen i vdre melke-
sentraler. I dicsse gjelder det nemlig om & f& uttrykxk for de
midlere og utjevnede forhold, og da e¢r annuitetsprosenten en
vel egnet avskrivningsforme

Eks. p = § pst.
n = 20 ar
b = 1.05%0 . 0,05 . 100 pst. = £.028 pst.

1.05°0 - 1

Forrentning og amortisassjon av anleggskapitalen 200 000
i 20 4r ¥i1 1zxestverdi 20 000 ville etter konstant avekriv-
ning ha krevet 5 pst. i rente forste &xr og 5 pst. i avskrivnin
arliz pa snskeffelsesverdien, islt 10 pst. forste &xr. sv de
8,028 pst. kan de 5 pst. 1egnes som konstant amortisasjon og
de 3.028 pst. som gjennomsnittlig forrentning i brukstiden.

Hvor drxiftsmidlene fortsatt sksl senvendes $il sitt nu-
ver ende form&l siledes som forholdet skscmpelvis ex ved de
dxrlige statusoppgjor, ken foranstiende sammenfattes derhen at
men i praksis avskriver fra bokidrt vsezdi i dnngangsstatus,
men med &xligc avskrivningsbeldp som er likc store. Sdlve
avskrivningssaticne skal vi sencre¢ komme tilbake til.

For dst snnct kan en verdscttelss ogsd ha til formél
4 tjenc som eprunnlaeg eller hjclmemiddel ved gjenstandcns
avhoendclec. L praksis vil det vere stor forskjell ettersom
sslg. {an avhendelsen utskytes i pivente av gode anbud vg ez
kapitalgjenstenden en ikke altfor ukurant omsetningcartikkel
88 vil gjenstvesndens verdi bli verdien i handel og vand 1, og
denne kan 1 menge tilfelle sSterkt nwxme Seg reproduksjons-~
verdien. Anderxledes er det 1 de tilfelle hvor ev hurtig ssalg
er nodvendig. in vil da matte regne med lsvere verdier som
ken kalles deres nddrealisasjonsverdi. Lenne Kan plasere Seg
nesten hvor som helst mellom bromverdien og den alminnelige
handelsverdi og er vanskelig & beddmme forul de mest uforut-
sette tilfe lldigheter kan spille inn. kn tskst 1 slike til-

falle exr dexzior
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meest varakeiie og hiir vndex hengyntagen til avsetninge-
Tuinuld £on Coreligoer & sstte mellom disse yttergrenser.

6. Vuruteoiclse av_en dkonomisk bedrift.

B

Hvor det gjelder de interne regnskzpsmsssige oppgjor,
vil som foran nevnt de forskjellige kapitslgjenstsndsr
normslt bli satt i verdier som ey basert pd enszsffelses~
omkostninger. Hvoxr det derimot gjelder & vurdere en hel
Skonomisk bedrifts ssmlede verdi, f.cks. hvor der cr tale
om dennes salg, vil de anskaffelseskostnader den naverende
eilexy har hett, selvsagt vare ov undexordnet betydning fox
den endglige pris, Det vil riktignok erindres at den
klesciske verditeori snsd produxs jonskostnsdenes og bsstem-
mende for de enkelte gjenstenders marzedspris. Dette reson-
nement har ogsd hatt en vid utbredelse og stor innflytelse
Og betydning ved vurderingen av kapitvalgjenstsndenes
verdi ved svhendelse. Kn sey derfor tildsls st ndr noe
mere teknis. orlenterte saskkyndige skal tsksere et fabrikk-
enlegg, lezges i fOrste rexzke til grunn reproduks jons-
verdicn for et like stort snlegg om enn under hensyntsgen
til alderen. Denng framgsngsmite er imidlertid savel
teorctisk som prinsipiell uriktig, og forer ogsa til
uholdbsre prektiske resultater.,

Hvs for dev firste snglx sakens teoretiske side,
88 er den kles:iske verdilieres fremhcven av produks jons-
koetnadene som den vessntlige og avgjsrcnde bcstemmeclees-
grunn for prisene ikke riktig. Den moderne socialdkonomi
lercr 2t produks jonskoetnadens kun er en Sekund=r ver di-
bcstemmende grunn, meng den primere verdibocstemmende
grunn er den nytte som vedkommende gjenstsnd girx.
Typisk trer denne forsxjcll i oppfetning frem med hensyn
til de prektiske konsekvenser ve. vurdering av et berg-
verk. Nir en exverver de fornvdne grummstygker, forstsr
boringer, byggser sjokter, ventilssjonssnlcgg, 0SV. 6X
det umiddeclbart innlyscnde st bergverkets salgsverdi ettex
utlépet av en cller annen pcriode igke cr lik summen sv
de¢ pékostningsxr man her hatt., Vieer det Seg at-en etler
én tids forldp ifinner melmtilgsngen for liten ellex
iske drivverdig, s8 vil don hele bedrifts salgsverdi
verae 1ik 0 6ller bromverdien ev den slages snlegg. 0g pd
den annen side vil sslssverdien hvie det viscr seg at
malmtileingen ¢ vesenilig rikere, lengt overstige anlezgs-
kostnadene. 1 dotte tilfclls trer forholdet smrlig sterkt
frem, men prinsipiclt gjor det seg gjeidende ved verd-
ecttelsen av c¢n hvilkensomhelst Skonomisk bedrift. Som
et snncet eksempel kan nevnes verdsettelse av ¢n 2dVokst-
forrstning, hvor verdien av kontorutstyr osv. igke bc-
hover & vere stor, men hvor kundckretsen cller klientelct
kan ha stor verdi.



S B
Lep

Det ken derfor slis fust at bedriftvens verdi ikke ez
l1ik summen av verdien av de enikelte Konkrete gJenSuandcr den
omfatter. Foxr vurderingen av bedriftens Skonomiske verdi,
md en forst og fremst ilnne uttrykk for den nytte uen paxegnes
& ville gi. ¥n ma ner fastholde det foran omtslte gruynnsyn
av bedriftens som organicasjon og omsetning av kspital med
det formal & ska e verualfordkelse av de produksjonsmidlsr, i
siste instans kapitalsummer som settes inn i bedriften.
M8let for dette ex ved privatkapitalistiske bedrifter ovexr-
tkuddet, og utgengspunktet for vemdsettelsen av bedriften
skulle der :ior prinsipielt vere en kapitalisering av de frem-
tidige ovexrskudd. S&ledes skulle vexrdisn av en dkonomisk
beurift som med absolutt sikikerhet vil gi 10.000 kr. som arlig
overskudd i fremtiden ha en kepitalverdi pd kr. 200.000 hvis
rentefoten er 5 pst., idet £ pst. av kx. 200.000,-= k1.
10.000.- De¢ § o/o kalles kapitaliseringsprosenten. o

Denne prinsipielle losning etter avkastningsverdisyns-
punktet er imidler tid som oftest ikke egnet til & danne
grunnleget for vurdering i prsksis, idetv de¢ fremtiuige ut-
bytteforhold normalt ikke e€xr kjent, mcn det principielle i
dette grunnsyn mé& en elltid holde seg dette for o0ye. Den som
kKjopcr bcdriftcn, exr selvsagt xun intecressert i1 hva bedriftcn
kan tenkes & bringe i utbytte 1 fremtiden, og den som selger
svgir nettopp ikke noe snnet enn det som bedriften vil yde i
fremtidcn. Men i praksis kjenncs som nevnt ikke d¢ fremvidige
utbytteforhold, og ¢n exr her 1 hovecdsaksn nddt til 4 bygse
p&d hve en vet om bedriftens fortid, herunder ogsé anskaffelses-
kostnadexr. LUct c¢xr herunder vescntlig fdlgmnde to bercgnings-
grunnlag som brukcse.

l. Overskuddenc ct visst antsl 4r bakover 1 tiden, som
oftest gjennomsnittct sv de sistc 3 &r, som kapitaliscres
ettexr cn c¢llcr anngn KapltalleIlnnguntLiOt hvorvcd cI -
holdes dcn sakslte aviksstningsvcerdia

2. snlcergones reproduks jon .verdi e€llsz nyanskaffclscsverdi
d.v.s. produxsjonskoftnadene for ¢t lignende anlecgg pa
takseringedagen,

For svkasstningsverdiéns veuakommendes c¢x dct klasrt at
middeltallct av de siste ars overskudd mé brukes med atskil-
lig kzitikk, For det forstve ar cr det som Sencie omtalt at-
skillige feilkilder ved besltemmelsen av dridtsoverskuddet.
Videre md cn bringe pd det rene hvorvidt den betiaktcue 3-81s
periods befinner seg i oppedgiendc eller nededzdence konjunk-
turcr i den alminnelige prisutvikling pd verdensmarkcdet.
Likelcdes mé en undersdke om dexr cr tendens til stigning
ellcr fzll 1 bedriftens 6867 over skudd osv. kn md deriox
vEre varsom meu slsvisk 4 bruke de fsktiske middsltall, og
de md s& vidt mulig kOIIiGeICb for ds forandxlngcx frcmtlden
kan tenkes & bringe.
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Kapitalisdringen av overskuddet utfdres slik: Fras

bruttoutbyttet trekkes de almindslige l¥pende produk-

s jonskostnader samt vedlikehold og avskrivning av anleggs-
kapitalen. Videre firatrekkes de faktiske rentexr sv 1ant
Kapital, og deiv som da exr tilbake , ar oversxudd i herx
omtalte forstsnd. Forelizzer der et overskudd, kan be-
driftens svksstningsverdi settes 1ik ldnexkapitalen +

det kapitaliserte overskudd. Ei det derimot underskudd,
kapitaliseree oged dette, men det dexved fiemkomne belsp
m& tre.kes fra linekspitalen for & f& bedriftens avkast-
ningsverdi. Kapitaliseringsprocenten fastseites undex
hensyntegen til den risiko som normelt vil foreligge for
bedriftens fremtid. Den kommexr derfor til < bli for-
skjellig for de forskjellige formexy sv kapital som fors-
ligzer 1 bedriften., Som nevnt foran faller aenne naturlig
i 3 grupper, nemlig l3nekapital (fremmedkapital), aksje
eller andelsksapital og offautlige allexr skiulte reserver
(ezenkarital).

ben 1lénte ka-itsl har foruvrinasrett samt ogsi for-
trinnspliikt pd forrentning f.eks. etter 5 pst. rentefot.

Aksje ellex andelskapitalen bxrer strsks stbrre
risiko, idet denne forst fAr dividends etterat alle
andre har fatt sitt, lizesom den ogsd 1¥per risiko for
at bedriften kan g4 gslt. Derfor bdr denne kapital nor-
malt kunne forrentes noe bedre enn til vanlig rentefot,
og det har gjerne vert regnet msd at hvie normalutbyttet
er 5 pst., s& bOr sksjeselskapene klare 7,5 pst. foxat
sksjene skal std 1 parxi. De 7,5 pst. blir da kapitali-
seringsrentefioten for denne del.

For den 3. gruppe, bedriftens egenkapital (skjulte
seserver og fonds), er Apenbart risikosn ends stérre og
det kan for denne regnes med en kapitaliseringeprosent
pd 10.

Scm eksempel péd det her nevnte tar vi fox oss en
Bkonomisk becrift som i et bestemt &Y har et oversgudd
p&d varezonto pd kr. 100.000.- Uncdezr hensyntagen til
driftsutgliftar og karivaienveandsise kan denne bedrifts
avkastningsvardl bestemmes pA If8igende mite:

Overskviu »2d wverekonto K+ 100.0C0.-
alme. axiifsynstn, inkivsivs
veulikehola T0.000, -
Avskrivninge~ 10,000, -
5 pst. rerte av i8nekap.
100.000.~ 5000, - N 85.000, -

.f.ir . 15 .OOO.-
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7,5 pst. dividende p4 aksjekapitalen |
150.000."' :C:Io 11.2500“"'
Ovex skudd " 3,750~

som kapitaiisert atter 10 pst. gir kr. 37.500.-
Hvie disse tsl etier Kritisk undersdxelse finnes 3

vere ordinere driftsresultater for vedk. bedrift, vil
bedriftens avkestningsverdi vare:

Linekapitsel kr. 100.000,-
Aks jekapitsl " 150.000,~
Kapitalisexringsvezrdi " 37.500,-

sum K7 .287.500.-

Hvis p& den annen side overskuddet p& varekonto vax
kr. §0.000.- oz alle andre tall uforandret, vil oppstilling
gen bli folgende :

Overskudd p& varekonto &x. £0.000.-
Alm, driftskostnader inkl. vedliaeh.
70.0000-
Avskrivninger 10.000.-
5 pet. renter sv linekap.
lOOQOOOQ“ 90000" . 8 851000.‘7
Undersxuda L£r. 5.000.-

I devte tilfelle ex svikastiningsverdien o idet over~
skuddet hverken har gitt rente til linekapital ellsx
dividende til eks jekapital,

Som et snnet grunnlsg for verdsettelsen av en bedrift
nevntes forsn reproduksjonsierdien., Selv om en som foran
nevnt prinsipielt md avvise &l produksjonskosinadene direkte
bestemmer verdien, s& ken en ikke «omme forbi at de hax
en sekundsr innflytelse, og i mange tilfelle er det vanske-
lig & fintie noe annet grunnlag enn dette. Det klassiske
eksempel her er at et land exsempslvis har 100 bomullspin-
neriexy av nbysktig csmme art. Hvis et slikt spinneri forx
tiden kan oppféres for en halv mili. Kr. & er det innly-
sende at avkastningen 1kks kan svige syndexlig over den
helve mill. kr. uten a8t dette vil weaidre nybygning av
spinnericr hvorved de overskudd sow la til grunn for en
verdiansettelse p&d mere énn en halv mill. kr. ville reou-
Beres ellexr forsvinne (kapitaeliscringevsrdicn). .

Nettopp asv hensyn hertil er d:t at on veu kepitali-
gering av overskuddens foran sette en vesentlig hdyers
rantefot enn for lédnekepitalen. PA dsn snnen side ken
prisen pa et slikt spinneri synke langt under en halv mill.
kx. nemlig hvis bshovet av bomullsvsrer mer enn dekies 8Y
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de 8llecrcdc cksistercnde spinnsrisr. En ken her i1 sin
alminnelighet sl at for bedriftcr som iizke exr gullt ut
beskjeftiget og som hcller ixke i overskuclig framtid ksan
antas & oli det 1epresentercr produksjonsverdien en mak-
simalverdi.

Hovedrcgalen vecd vurdering sv en sSamlet bedriftv blix
cttexr forsnstiendc at hvis utbyoteverdien er mindie cnn 1¢-
produks jonsverdicn, sid m& dsr regncs med asn ifdrstc, idet dog
rcalisasjonsverdicn vil denns undorgrcensce. Hvie dcerimot ut-
bytisverdiscon cr stlrrc cnn rcproduksjonsverdicn, brukes hverdes
den c¢nc¢ ¢llexr 4. o anngn, men c¢n mcllomverdl og det cr ds
vanlig & bruke mldaélvexdlen.

Bks. Hvis recproduksjonsverdien &v de snlegzg som inngary i
den forsn nevnte¢ bchandleds bedrift er kr. 200.000.- 84 vil
dct sces et avkastningsverdicn cr 87.500.- h8ycrc. bonne for-
skjell utgjor bedriftens "goodwill" cller firmsverdi. Lot
venlige skjonn overbcdriftine omsectningsverdi ville nd vexe
245.000.~ sller meget naxr de 250.000 ky. som utgjsr lane-
kepital og sksjckapital.

Ved siden av dissc vurderingsmitor ken en ogsd 1 visse
tilfelle nyttiggjore seg ssmmenligningcr med andre beurifter
av sswmmc srt som nylig her veert i handel, men ogsd dettc mé
gjbres meu stor forsiktighet.

I det forcgdcende cx vurderingsspdrsmdlet behsndlet i sin
alminnelighet. Dot stér tilbake & si et pasr ord spesiclt om
vurdcring sv meicrier.

Hvox vurdeciingen gjcldex privatmeiczier som drives ctuer
alminnslige forreuningsprinsippcr, s& vil dect foraen sagte ha
full gyldighect. #un md& undsiscke avkastningsverdien og repro-
duks jonsverdien og vclegc dcn en. Gllexr don armen ellcr on
mellomting g1t sttcrsom de scners 8rs drifuvsoverskudd hay
gitt svkastningsverdiecr ovcr. ¢llsr undcr reproduksjonsverdicn.

Ved @ndelsmcierier og aksjemeierier som drives cttex
andeslsprinsippet vil bestemmelsen av avikastningsvceydien cgent-
lig ikx¢ hs noen nzxing. berimot mdtéxe ¢n &t lignende pro-
blcm ved ssmmgnslutning av meicricr. Haxy ekSempclvis et
mtieri som liggsxy 3 mil fra en stéxxc by 1 de sistc 3 ax
bctalt ut 2 drxc¢ mindre pr. litcr cnn ¢t mceicri i vedkommende
by ved en &rsmclkomengde pd 1 mill. 1liter og on gjcld kr.
100.000+~ vil dc to Orcs undcrpris rcprescntcrce kr. 20.000.-
Pr. &x. Hvies ds mcicricts andelshaverc ken kjbpc seg inn i
bymcierict wmot st trekk av 0.5 8rc pr. litsx og VldGIu tran
sportkostnedsr fra produscnt til mcicriet Skes med 0.5 6re pr.
litexr, vil mcicriintsresscntenc f& bortimot 1 Ore hiycxc
mblk\DILS ved &4 g2 inn 1 bymcicriete bicn ved siden herav nar
db jo sin goamlec gjeld & forrcntc og dmOItlwbIL.

Mcdgdry hcxtil 10 pst. av kr. 100.000.- :
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altsd kr. 10.000.- 88 vil det sees at det for meisriinter
ressentene ikke blir noen virkelig prisforbedring ved §

g4 inn i bymeierict foxr den gamle gJjsld ex amortisert.
Ordningen vil dexfor vere sSterkt avhengig av om anlegzet Kan
selges for cen rimzlig sum.

5. Produksjonsmidlenes sammenstilling i bedriften.

FPor bedriftens Skonomiske resultet 6r det av betyd-
ning ikke bsarec hvse slags produksionemidler som bringes i
anvende 1s¢ og disses kvalivet og cffexktivitet, men dsssuten
gjeldexr det st de blir stillst sammen i riktig innbyrdss
forhold, pa rett sted osv. Dotte sist. spdrsmél om pro-
duksjonsmidlencs sammenstilling er for savel den enkclte
bedrift som for bodriftsokonumisn selve grunnsprsmalct,
hvorav de dkonomiske resultsier fortrinsvis avhonger. De
fleste fremskritt og forbedringsr bestdr nettopp 8v pro-
duks jonsmidlcr. (Schumpctier).

Det férstve grunnlaeg for produksjonsmidlenee sammen-
stilling e¢r sv finansiell rettslig art og bestdr i ordning
av eiendomsforholdenc oz ds dronomiske revtighetcr og for-
rliktelser for ds dcltagende peysonex.

8., Do rottslige orgsnisas jonsformer.

Den enkleste og opprinneligste form for bedriftens
rettslige orzanisaesjon er at den stsrtes, eles og drives
av en enkelt person som enksltmannsfirms (exs., fra vart
meieribruk, Helmer Husebyje. 1 enkelimannefirmasr beres aen
Bkonomi. ke risiko helt av en enxelt mann. wvatte exr i lasndbruk
ket det venlige, men 1 handel og industri hsr usviklingen
medfdrt at de stedig stdrre bedrifter har gittv for stor ri~
siko for en enkelt mann, og f¥lzen herav hsr da vert en
tendens til & fordele dect Skcnomiske ansvaxr pd flere.
Derved exr dsc sékslte Belskapsiirmssr oppstatt. Ved et sel-
ckepsfirms forstdes en sammecnsiatning mellom to eller fleze
personer i den hensikt & drive forretninger. Vid en slik
ssmmenslutning oppnéax man foruten fordeling sv det Skono-
misze snsvar ogsd at medlemmenc innbyrdes ken supplere
hverandrc me. hensyn til kspital ellcr indrxe kvalifikssjo~
ner. Av sclskansfirmaexr har msn en reuke forskjellige for-
mcr, hvorsv f8lecrde e€r do viktigshc

l. Fvll*t ansvarligs (navngitt:) sclskapcr, hvorvsd
forsties ¢t °cI"kap'F$o~ 8110 mcdlimnSy SOliaBTisSk og med
hele sin formuc hefter for sclslapats gleld. Ex&. L. Hanscn
& Cos

2. Usnsverlizc selokspsy (oksjeBolskaper ),

hvorved forstfdes ¢t salekap hver mcdlemmene kun hefter
med det beldy do bax skutt irm L forrcetningen, 1 aksje-
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selskspsy s8ledes kun med kjopte aksjcrs p8lydendc beldpe.
Kks. 4/S. Vinmonopolet.

3. Selskeper mcd vekslende kapivasl {endelsselskapex ),

hvorved forstdes et selskap hvis kspitsl stiger eller syn-
¥ey ettersom det her flere cller ferxe mealemmer, KKS.

S/L (4/L) Oslo iiclkcforsyning, andclssclskapena cx deSs-
uten kasrakterisert ved at sndelen ikkec her ksrakter &v
kepital-sndcler, men dorimot c¢x kn,ttet mer e¢llsr mindrg
til pcrsoncr.

Forsvrig henvises angdendc lovregler, registrering,
regnskapsfdreel osv, til den alminnelige hsandelsliere og
navnlig til aksjcloven. Andclsmciecrienes orgunisasjon sx
omtalt Bencre.

b. Zonsentresjonsformex.,

De senere Ar har vist en utstrakt tendens i rstning
av & lempé pd konKursnscn msllom den enkelte bedrift og
dessuten & fremme fellesintercsser for de forskjellige
bedrifter véd avtaler, orgsnisssjonsmessig samsroveid sllex
sammenglutning av bedrifter cnten av ssmme s8lags (horison-
tal konsentras jon) eller mellom bedriftexr som folger etter
hverandre i produksjonsprosassen (vertikal konsentrassjon).

1 formell henseends skjelnes 1 hovedssken mellom
f6lgende former: ringer, forbundne pbesiyrelser, xartellex,
trustexr og fusjonsr.

- 1. hinger Heived forsties et ssmsroside mellom fore
skjellige bedrifter i anledning cn bistemt oppgsve som
188e8 en gang for slle., Eks. Ovcrenskomst mellom hénd-
verkere om avgivelse ved snbud. Hvic en ring skapes 1 den
hensikt & beherske hele merkedet for en bestemt vsre, opp-
814Y en sdkslt Corner, msst kjent i forbindelsc mcu korne
hendelen. T »

2. Forbundne bestyrclser. Ved dette blir to eller
flere forretningex enige om 4 vere i1epresentert i hver-
sndres styre. Ved det samerbesid som dexved oppstédr vil ds
enkeltes selskaper vaere beskyttet mot atv de andre vreffex
beslutninger Som gdr imot dets interessere. Lsune form
for asmsrbeid er megetl utbredt, ikke s& meget ved direkte
avteler som indirekte dcrved at samme person exr mculem
gv styrene i en reike forskjellige selskaper.

3. Xsrtcller., Veu ¢t kartell forstles sn orgsnisasjons
messig s8mmenslutning mellom flere tcknisk og flnansielt
se¢lvstendige virksomheter med dot formal 8 ldse visss
felleSopngaveY i regelen pd det kommexsielle omrade.
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Xartellovercnskomsten kan vere en muntlig gentdeman's
agreement ¢llexr skriftlig. Dot sistc er det mest almin-
nelige. et skjelnes mellom en rekke forszjellige 8lags
kartellicr. Det onklaste cr det s.k. sondisjonsksrtell, som
bestdr i1 at medlemmcne forplikter seg Til & Overholds Viwcge
betingelser med hensyn til betaling, levering, kreuitt

08vVe NeSte ksrtellform ex prisksrtsgller, hvor overens-
komsten bestédr 1 at der er avtalt cm miniumspris som med-
lemmena ikke md g8 under. Priskartellenc har vanskelig forx

& bli effektive mod mindrs de utvides til ogsi & omfatte
bestemmelser om produksjonens stérrelse, det s.k. produk-
sjonsxartell. Dette ordnes for det mesSte som et KONTINgcnte=-
ringsxartell, d.v.e. at dc enkelte bedrifter far Scg til-
delt ¢n bestemt kontingent av den samlede omsetning. 1
enkelte tilfelle snvendss i stedet s.k. territorialt kartell
hvor men kontingenterer markedet istede t£0r pIOJUKS JONEN e
Hver bedrift fAr da sitt spesielle omsetningsomréde, innen-
for hvilket de Ovrige deltegers 1 kartellet ikie mid selge.
Lfr., Telemark Mslkesentrsl.,

Yn viders utvikling av gsrtellformen er syndiketet,
som 6r karskterisert ved at der dannet en felles salgsorga-
nisssjon.

Endelig ksn nevnes de s.k. pools (pulje), egenilig
felleskasse; hvorved forsties kartellesktige sammensiut-
ninger som gar ut pd a2t det semlecde overskudd deles. Denns
form meafdrer ikke, e€llexr behdvexr ikke formelt & omfatte
innskrenkningex i konkuransen, men selve den ting at over-
skuddet delee gjor indirekte konkursnsen blir mildnet.
Denne organises jonsform her vert megst anvendt i meicri-
industrien. De store smerisaenske meieriorgsnisac joner sx
av denne type. Dot semme zJjeldsr den skoteke og Bnge lske
meieriorganisssjon og likeledes de norske melkesentralszr.

4. Truster, #n trust c¢1 en szmmenslutning mellom
flere virksomhcster som behcrskes «v de samme kaoitelinte-
Yegser og sdledes at det blir en faktisk cnhet i helc
lecelsen, Trustledel.en atskiller sez fra xartelledelsen
derved et den har uinnskrenket myndighet, mens ksitelledsl-
8en bare har den myndighet som ar 2nfdrt i overenskomsten.
Oslo lielkeforsyning xan nxrmest Sammenlignes med on srust,
sentralene med ¢t kartells, Irusten har serlig fatt stox
utbredelse i Ameriks, men den har derfrs bre.t seg videxe.
Trustane ex gjennomfdrt p& en rekke forskjelligs wAt3T.

En venlug form exr opprettelsen av et s.k. holdingoompsry
som 6ér =nlagt for 4 holde 2ksjemajoritcten TZ Cox . 6d KiA-
trollerc driften i en rekke onkelobhcdrxifteor.,

En annen form er dennelsen av moagrSclskaper med
dettexysclszepcr.
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5. Fus joner. Fusjoner er den endelige og fullsien-
dige ssmmenslutning mellom to eller flexre virksomheter.
len juridisxe selvestendighet Aom enkeltbedriftens oevarerx
under trustformen blir oppgitt, og det blir oare en Hko-
nomisk bedxift tilbskse.

Sammenslutninger som de her nevnte betyr pa den ens
8ide ox samfundsmescig sett en fordel derved et produksjon
og omsetning ksn gjdres billigere og mexr resjonell. ilen de
innebarexr ogsd en fare dexved av de kan benytte £in makg-
stilling til en wforholdsmessig og urimelig oppskruing
ev prisense. Denne siste fare hax vry snsatt som sdvidt
batydningsfull at der i menge lend ex gjlennomféxrtv lovbe-
stemmelser til kontroll med txustene, I vart lend har vi i
dette Syemed en egen trustlov og sn egen trustkontroll til
hvem 8lle svtaler om konkursnseinnskrenkninger, priser osv.
ms meddeles og som kan godkjerme eller foxrby sddanne .

1 de sehsre &xr har imidlestid oppfetningen av disse
orgsnisasjoner slatt vesentlig om. kian har fatt sterkers
forstielse av de store samfundsdkonomiske foxrdeler som kan
oppnéet ved sunde orgenisss joner, I mangs tilfelle og i
stigende utstrekning har men derfor vert vidns til at sta-
ten har grepet inn med direkte padbud om sammenslutninger.
Som eksempel herpd x&n nevnes at i1 Tysxland og KEnglsnd ex
melkeomsetningen bragt over i levbestemte former gjennom
tvungne orgsnisasjonex.

c. Anleggets geografiske plascering (Beliggenhetspro-
bilemet.

I visse tilfelle er den geogrsfisxe plasezing av
bedriften og de til denne hdrende tekniskc anlegg natur-
bestemt og gitt pd forhdnd. Lette gjelder s=rlig bedyifter
for utvinninz av rdmateri.lex, sisom kullgruber, oljefel-
texr, bergverker osve, I noen grad gjclder dette stedbun-
dcthet ogsd for landbruket, men des plenteproduxsjons-
dyktig Jord jo cx spredt over stdrsteparten av jordkloden,
fremgdxr herev straks en mindre gred ev stecdoundethet, men
den cr Jjo dog tilsteds i form ev de innskrenkninger klime o
og Jjordsmonn bevirker i valg av plesntesrter.,

For de 2lley fleste bgdrifter cx imidlertid cean
naturlige stcdbundethet ikke mer utpreget e¢mun st det blir
6t stort antsll steder & velge mellom. Dot ¢rx daube
spdysmil som i forsetc rekks har dsnnct formialet ioxr uca
modcrne Stendortlere og som for landbrukets vedkummunde
ble utviklet sllexcdec av von Thunen og for indusvricn av
Adolf Webcr.

~ 1idlee von Tulinen vil n&r bortscs fra forskjeller i
jordsmont og xlima, valget av produksjonsrebtning pa ek
bestemt gdrd vesentlig vere oestemt av avsianden fra mar -
kedets. Idct han rignet mea at cn dking sv aviksstningen




pr. flatconhcet var ensbatyderde med cn stdrre snvendelss

og utgifter til srbeid, fulg*%e herav at jo lenger boxt
gaxdene 184 frs markedet, Jo mer essicnsive matie det drives,
fordi de £tdrre transporthostnsisy pd varene fram til mer-
kedet lot en mindre “e¢l av sulgsprisen bll igjen til & betvale
sxbeidet med. D3t oprstixr félzelig ¢n rekke soner (de von
Trlineneks 7 sonsr! omkring er by hvor den forste represen=
tcrer 8z mest erybeldsintensive, hegehruk og melreproduks jon.
Deretter en skogbrukssone (2.sone), og s& videre de mindre
intensive former for jordbruk (3 - 5 sone) med «jottproduk-
sjon i 6, sons og ytterst uts jaktsoren, 7. sone, som gren-
scy ut mot d:t Skcnomiske viliniss.

Den modcins teknikk har endrct mcget i detsl jene i det
von Thlinensks skjema. Por det fBrstec er det mad aen stigende
bruk av kunstgjddsel og kraftfor satt inn nye faktorex som
gjor det mulig &4 ¢ke produksjonen i byenes nerc omegn meget
stexkt., Videre har dg stadig bedre trsnsportmidlcr flyttet
grensene utenfor byen. Mr 1 prinsipnev her det von
Thilnenske skjems full gyldighet mea hensyn til & konsentiexrs
near byene savel det srbgidekrevande jordorug som produksjonsn
a7 4zt mect voluminiSe varex.

For industrisns vedxcmmends har problemet {(Standaort-
problemet) viert sorlig besrbsidet av adolf weber. Huxr Zjel-
dsr det iizke scm I lanfdbrirket si megel Splismalet om pyo-
duke jorerctning og produxejomsintensitet pd et gitt sted, men
Gerimot $311 hvilgct sted on hedrift med gitt produksjons-
formal bo: han;egrug{ Wco 1 sk jsiner meliom 3 hovedslemsn-
tox sow'e*”t*hf;m ¥o0sNn 3GOgr! flSKC plabs sv on indu-
strisll b dI £ oo d:'c

;)J
li }-+~

1. T ap‘nortvo tnedenc, ' : L
2. Fziesno pA r8meve lelsy o2 kraf
3. s uhldCloan

: "Plssecrinecn av be@xl*bcn QKJFI na ‘ut fza €n Kalkulasaon
‘over hvor tvetalkostraacne blir de lavest muliges Plascrinzen
z&n skic p& ottt 8v 3% stedsr: rvI Aet Lirstc zan oveariften
lezges pé dct sted hvor 148Toffst forefinnes. Por det annet
kan den lcece pa dev sted hyvor pvodun%aonun hsr sin avsat-
ninz ¢iley forhrur og sndciig kan bedriformn luggcs p& det
3. sted hvor av b”? e18%n = Llax krattpifs cr serlig gunstig.
l'overgnsschm 13 rsrwmed skjelnes mollom rasivofforients: ROVE
kongumorisntertc, aybc aGO?ﬂ“n+ 3TN G ,1‘s1 kIa*tD&iCﬂUbIbu

bs d*iftcr,

“ Man kan som ﬂlmlnnellv regsl xegNe med 8t hvoz Iamaue-‘
rislenc finnes ovorelt, vil bedrifien bli konsumorientvers.
Eks.{ Hn seltezsfabrm&w.
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h&materialer som i sin helhet gdr inn i produktet
f8rex likeledee hovedeskelig til konsumorientering, idet
transportkostnadene blir noe nzr det samme som for rdmste-
rislene (melkcsaslgsmeierier ). hématerisler som bare delvis
28y inn i produgvet, gir i1 tilsvsarende grzd rastofforien-
terte beurifter, de en derved sparer trancportkostnadens.
{Ysteri). Som eksempel p& srbeidsorientezve bedriftexr kan
nevnes konfeksjonsfahrikkene i bre og kraftorienterts
bedrifter Norsk Hydro p& hjuxsn.

Standortspdrsmilet gjor scg ogsa gjeldende innenfox
den engelte by ettsr de samme prinsipper. Unaszr innflyvel-
s¢ herav vil man i ds fleste byer Kunne finne sn cicysonec
en industrisone, en beboclecs.one osV.

Fra disse hovaedregler skjer dexr imidlcrtid avvikelse:
under innflytelse av historiske og tilfcldige Arsaker. L
det hels viser bedrifvelivet forosuscnde store svvigelser 1
bedrifucns plasecring fre hvs msn md anse for det mest re-
sjonelles Tilfeldigheter og persunlige motiver har spilt
og epiller her en stvor 1ullc. Endeliz ken ncvnee at foruten
lendbruk og industii hsxr ogsd handclen sine 8tsndortpro-
bleme: som vi imidlertid ikke skal g8 inn pd her.,

d. Bedriften som sosial gruppc. asdministrasjonsformel.

Bouriftcens avdelinger. Driftsledclscu

¥oxr 16eningen av de oppgaver som sStilles innenfor en
bedrift kreves der Eisesc plasnlegzende og ordneds organer
som sbxger for at 4¢ nddvendige driftemidler settes inn i
produksjonen og bringes i snvend lse vil sitt besiemie
formil. Ds dettc kun kan gjdres av og ved hjelp av msnnesker
vil det scs at ved ldsningen av den bsdriftstkonomiske opp-
gave stdter cn forst av a8lt pd et soslslt problem, nemlig
koordinas jonsen av dc i bedriften beskjeftigede parsoner,
s3lcdes st deree virksomhet settes inn pd ldeningen av den
bedxrift: Skonomiskc oppgave pd e¢n formbalstjenlig méts.

I sdministrativt henseende er bedriftsn & snse som &t
samfund &av menncsker 4Gy srbeider . ammen mot et bestemt
rdl. Hvie dette foregdr pd den mite &t hvexrt individ ut-
férer sitt sxbeid hslt uavhengig og uten foroindelss med
dec andre, vil risikoen bli stor for .t malet ikke naed ellez
isllasll med sléseri av tid og xrefver. 1 praksis ma det
regnes med et der 1 onhver beuridt md wviere en lcdslse av
axbeidet hvis en sxsl varc sikger pd & nd de formldl bedrif~
ten har med rimclige kostnader. Lenne ledelse kan prinsi-
pielt forcgd pd 3 m ter. For at detuc mil skel ndes sigkert
0g med mincet mulige friksjoner ¢r dot nddvenaig at der ex
klerc linjer i d¢ enzeltc ssbcideres og funksjonzréers an-
svsrs~ og kompectanscomrdder, i s®rdeleshct at det ¢r klard
hvem cnhver szal motba orxdrc fre eller gi ordze til.
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Den enkleste orgonisajonstype er linjeprinsippet. Dette cx
karakterisert ved at hver enkelt person hare hor en direkte overord-
net, Som eksempel hitsettes:

Linjeprinsippet
Disponent
i
] I
Driftsleder Kontorsjef
_ L I
i T ] f | | | i | i
Avad, Avad, Iag- Mrs- Trons-Iabe- Solgs- Bok-~ Kass~ Korres-
fcrm, form. er- kin- port- ratorie~ sjef hol- erer pondent
ysteri skumme-~ sjef form, form, form, der
sal
! | | % _é *‘
| | | o .
| | | | |
!"“""L"I f : ¥ ! ] r T 1 £ o Y ), i- 4] ¥ j s B T Tt 7 1 T ! ey
wrb, 210, arb, arb. kjér- hjel- selger kon- kon- kont ¢l
ere pere tor- tor- ist

ist dist



Linjeprinsippet har den fordel at det blir klare ansvars-
oz ordreforhold, men vanskeliggjior spesiaslisering av de hiyere
funks jonserer., Vette sokes oppnadd ved funksjonprinsippet son
swrlig er knyttet til Taylors navn, of som er karakterisert ved
at formennene blir knyttet ikke til bestemte avdelinger, men til
bestemte funksjoner og fir myndighet over enhver arbeider som er
beskjeftiget i vedkomnende funksjon, likegyldig hvor han befinner

5082,
Funks jonprinsippet
Disponent
i
x !
Driftsleder Kontorsjef
T - I ot 1
. S . - vw.\-“,m:_-:‘. - o -—’ - - i
e T —— t
} S — T N . - - S~ e o '
Funks jons- Funks jone- Funks jons-
formann T formann IT formann I1L
r\ i O Rt
T e e P e - o
" e — T ‘-’ tM»' . T - kR S e}
srbeidere arbeidere arbeidere arbeidsrc
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Som en trcdje adminicvtrasjonsform regnes offte stabsprinsip-
pet, som 1 grunnen er Llinjeprinsippet utfylt med enkelte side-
ordnede organcy sonm kan lsuoles dnn 1 kontroll- eller veglednings-—
8yemed pd ethvert punkt.

stabsprinsippet

Disporini
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Velget av instantsystem md 1 nocn grad bero pi
ledcrene personligec cgenssaper, serlig hvor mange hjsrner
hen ¢xr 1 stand til 4 lecdc samtidig. Det rcgnes gjerns med
at det sr nokk for en mann 8 lede 3 sndre hjcrner og i
héydsn 6.

Klare personlige forhold i form sv e¢tt 6llsxr annct av
disez administrasjonssystem cr den fdrste botingelsc for
gffe.tivt srbcid 1 bedriften., ucn dcrnest gjelder det st
ozsd de andrc produksjonemidler blir satt inn pa riktig
matvc. U6t middel som i forstc rokke brukes til actte, er
sp:sialiscring med oppdeling av beuriften i en rekke av-
delineger, hver med sin s«rproduksjon.

vet md bemcrker at aect ¢r omrador i meringelivet hvox
det fremdcles gér en & drive omtrenilig og ndgc sSeg med
bare & trekkc dec nyttevirkninger ut &v produksjonsmidlone
som disse mca levthet avgir. kun omhygzclig sammenpasning
8v produksjonsmidlcne krcver nemliz ofre av vid og srbeid,
08 UGV ¢Y ds ctvor vanlig Skonomisk resonnement xun for-
svarlig & lcggc arbeid pd det ndy ds oppnaddc nyetcviik-
ningcer ex stdrrc enn de anvendoe ofrsc. vet rcRelmessige Vil
dog veexe at ocn vil sdke a utnytte pr.duksjonsmidlenc mest
mulig. Det hovedmiddel em ds hex, .3 sxrbeidsforacling 0g
goordinssjon. V.ud srbelidsdelingen oppndr msn & f& d¢ for-
skjellizc virksomhstcer henlegt til spcsislorgsncr og
spesislistcy, hvorved oppnés bedrc utnyttclee av produke
sjonsmidlenc.

I stfrrc badrifter finner cn dc¢ forsgjcllige arbeids-
omréddcy som s®rlig utskilte avdclingcy, skscmpelvis for
enlcgg, drift, finsansforveltning, borholacri, sikring,
kKorrcspondsensc 08ve 1 uwi stdrre bedriftexr xen oppdelingsn
vers fort meget lengt. 1 de windre er som regel arbsids-
omréddenc slétt mcxc cller mindre ssmmcn, fecks. slik at dex
kun skjelnes mellom en teknisk og ¢n merkantil avdeling ved
siden sv den administrative, som ogsd omfatter ds finensi-
6llc funksjonar.

Mens bedriften utad virker som en ssmlst enhet, kan
den 8ltsé innad anses sammensatt =v eén rekke forskjellige
aybeideomrader eller avdclinger. Dot her ofte wert vanlig
&4 sammenligen bedriften med en lsvonde organisme, og like-
som liveutfoldelsen hot et levende vesen vil bero pa bade
styrken av de enkelte or zsner og disscs ssmsrbeid, sdledes
vil ogsd en bedrifts ytsevne bero pa for det fdrste et de
enkelte svdelinger virger gout og d.rnest &1 de orbeider
harmonisk ssmmen. Hve det siste punst angar, gjelasz det
ikke bere &t dc¢ eni&clve evdelinger eller org:aner bringss i
intcnst og plonmessig ssmarbeid, men ogsi st de¢ hver for
se¢g utvikles til riktig omfang. bctts sicts c¢x en av de
vanskeligste sider ved driftsledcleen. En alminnelig feil
6 at driftsledcren overutvikler d¢ avdeclinger hvor hszns
spesiclle forutscininger og intersrssr ligzer. He vanlig
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forekommende tilfclle er s&ledes 8t teknick utdsnneds
driftsledcrc overutvikler det tckniske apperat, og selv
om devte fdxrcr til gode tesniske utbytteforhold, kan alli-
kevel dct dkonomiske utbytte bli middelmadig ellcr cndog
mindre 2odt fordi den finansielle e¢llcr mergantile sids ex
forsdmt. P.. don annen side e¢r dor e<scmpler pd middclmé-
digc tckniske bedxifter som =21llixkewel hsr gitt gode Gko-
nomiske resultsater. Be forsémt organ virker i det hele

som ¢n minimumsfsktor, og kun ndr hvert orgen for seg er
godt oppbyggset og riktdg dimen8jonert og endelig samsxbei-
det er i oxden, kan resultatet bli helt tilfredsstillendc.

%31 en videre til det enkelte organ, s& md her de on-
kelte produksjonsmidler stilles slik sammen st en med minst
mulige ofre eller kostnader far utfért de srbeider som be-
driften har overdradd oxgsnet & utféres Hvor stor den ssme-
lede avvirkning igjen sxel vere for hvert organ md til ern-
hver tid bestemmes ut fraz drifvsmessige hensyn, altsd sta
i forhold til bsariftens samlede avvirgning. len innenfox
den s3ledes opptrukne remme for orgsnisert tovalyvelse, vil
en nssten alltid fi.ne at den bestemte yuvelsc dst haxr fAtt
seg overdratt, ken oppnis pd en rezie forskjellige miter
i smrdeleshet ved forskjellige xombinas joner sv srbeid og
maskinsnvendselse og enaslig ved forskjellige slugs kvali=-
teter sdvel av arbeidskrait som meskiner og undre tekniske
hjelpemidler, Det ex saxlig & mcr«c st sclv om de forskjol-
lige kombinasjoner xesultarer 1 somme tcikniske svvirkning,
vil dcr oft:c vaexc store forskjecllcr mecd hensyn til de ko
nomiskc resulvatsr, og dct c¢r sfvcl for driftvsleren som for
den prektiskc bedriftsleder av den stdxrste betydning & kun-
ne gi sikrc svar pd hvilke kombinsas joner der ¢r dc¢ bestc.

Det cxr i prexsis dxiftlcdclscns sak 4 sdxgc for av
disse oppgevcr léses tilfrcdsctilleride. 118lie F=yol ksn
dotte axbeid oppdeles i § funksjoncr: 1. Planlegggng. 2e
Orzenisssjon. 3 Dazlig ledcelsc. 4 Kevordinssjon. 9 Zoatryoll.

Planlczzingen krever forutsccnhet og omfsticnde tok-
nisk og dkonomisk innsikt, uven mé vere Klar og fsst, men
semtidig si elustisk at de swrlize forhold som opptrexr i
tidens 16p ksn innpsssegs.

Organisasjonen m& bygge pd néye kjennskep til det
normsle forld: av de virksomheter som foregdxr 1 bedriften,
men m& ssmtidig bygzes slik st uforutsctte hendelssr huxtig
o2 sikkcrt kan bli tett i betraktning.

Den aszlige ledslee exr foruten & sdrge for at orgse-
nisse jonsappazratet fungerer normslt i serlig grsd & matts
te under behandling de driftsavvikelser og drifusforstyrz:l
r:lscr dom mitte GpPpiIres

Xuvrdinas jonen bestar dels i & avpasse de enkelte
orzency cttcr hverandre ut frs bedriftens totalintercsse,
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aels 1 8 sksifc kontekt mellom de 1 bedriften beskjoftigeac
P61 SONGY «

Kontrollen ¢1 driftledelsens viktigste hjelpemiddsl
hva det gjelder & bringe pd det rcne om virksomheten brin-
geY de best mulige resultster. pen ocstdr dels i driftsna-
lyscx vecd hjelp av begholderict, dels 1 tesnisk drifts-
kontroll. Det er s=rlig viktiz ot kontiollen virker omga-
€NAG «

Framforslt er det driftledelsens ssx & velgs de xgite
merm til & forecsrd de enkelte srbeidsomrddezr. 1 l0pet av
de sistc par 10-8r ey driftsleuelsen utviklet péd mex syste-
metisk méte under betcgnelser som rssjonell be.riftsledelse
e¢ller scigntific management. DLen sSiste belegnelse GIY SeLr -
lig knyttct t©il Taylors navn, L korthet gix dennc ut pd &
snvise metodcy tTII stOrxe dkonomiscring med produksjons-
midlenc, s®rlig med arbeidskraft, msskiner og rémsterialer.,
De¢ midler som brukes, er sxrlig arbeids:tudier, tidsobser-
vagjoner, instruksjoner o msatcrislstudiczr fo.uten spesi-
elle l8nnssystemcr og kontrollsystemer. Det som dog 1 f8rste
rekke smypreger den modernc rasjonellc bedrifteledelsc, ex
at alle arbeider 6r ndysktig planlagt p& forhind. En in-
struktliv DRENdbOK 1 dissc Sporemal Iorcligacl s HulleIn:
hasjonell bedrifteledelse.

8. Propoxrs jonsloven.

Penker en seg en gitt veurift mea bestemy produks jons-
formdl, vil det ses st valget av produxsjonsmidlexr og hvilke
mengdey sv dem som skal settee inn 1 produks jonen langt pa
veg 6 G teinisk problem., av dcr til produxksjonen av 1 Kg.
emér hengdr omkring 25 kg. melk o2 til 1 8. 050 ca4 10
kg. melk, er rent teknisks forholdstsll som strsks siex
at for & f4 en daglig produksjon pa 100 kg. smdr ma& vi ha
2500 kg. mclk oz for en daglig produksjon pd 100 kg. ost mad
vi hs ca. 1000 kg. mclk.

Men spbr en 84 viderc hvorlcdes dsc 2500 xraesp. 1000 kg.
melk pd bestc métc skal forsdles til smbr ellexr o8t, motex
en streks en vrimmel sv Skonomiske vurdcringsspbrsmdl som
hsnger semmen med at produksjonsmidlene i vid uistrekning
cr substitucrlige. Kasempelvis relscr det spérsmdl seg
hyppig om en skel velge & forsts foredlingen i ¢t enlezg som
koster minst mulig, 2l1tsd med smd lokalsr og smi, billigse
meskiner, men som til gjengjeld kKrever sior &xrbeiaskraft,
Skel det f.cks. snskaffes en liten Kjerne, hvor det md Kjor-
nes flerc ganger samme deg. Skal det tes smd enkle ystekax,
hvor det md ystes flere ganger i ssmme ysteRsr. S.8l en
istedenfor ga til snskatfelse 8v mcr rummelig dimensjoncrte
bygninger og maskiner nvor arbeidet kan g8 lett frs handen
o2 exbc-idsbehovet folgelig blir mindrc, 5.8l en isolsre
kjelleine, sksl en asnskaffe kjoleusnlegg cllexr byggs ishus.
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Skul on gé& igsng meu fullstendig drifvskontroll cllex

ndyc scg med ¢n mer vilfeldig preduksjon. Skal o¢n snsevie
flere, dyrexe og dykvigerc srbgidere, sller skal en ansestuve
billigcre ikke-fsgfolk osve.

L¥sningen av di: 86 oppgsver som bestdxy 1 &4 velgs mel-
lom de forskjellige mulige frsmgengsmitcr, ¢r for ¢n stox
del ov spesicll karektsx, og forutscttexr kjennsksp til ds
enkaelte produks jonsmidler som st&y til disporisjon. len det
gjor sex ogsd visse Rencreclle synepunkvcr gjcldends og som
s®rlig hcnger ssmmen med 8t viraningen av en ny innsstt en-
het ¢v ¢t produksjonemiddel ikkc ci don Bsmme bestendig,
men bl.s. svhenger oV hvor mengs cnhoter som hsr vert sn-
vendt pd forhind.

Dottc spdrsmdl exr nermer¢ behandlet i socialdkononikis
ken hvor men frs gemmelt av hor skjslnet mellom tre for-
skjcllige tcndenser hva det gjclder virikningen ov cn ny
innsstt gnhct i produksjonecn, ncmlig f8xrst loven om dcv
avtagcnde tekniske utbytte, som ¢n mente ver Ksr£Ricrise-
tisk 1or Jjordbruket, derncet loven om 4¢t gonstencvc utbyiva,
som eén mcnte var kerskteristifk for handviTikKet, OF GGINGSG
loven om dct viltugende utbytte, 50m 6N ments ver Karak-
texistisk for handverkel, og dernsst loven om det tiltu-
genda utbytte, som en m:-nte voy koxsgkieristisk Ior indu-
5triom. T Vitkclishoten gidr dissc utviklingstenduinscr seg
alle gJ:ldendc 1 s&vel Jjordbruk som industri, og or kun &
ansc som 8Sxrtilfsller av en ginorcll produksjonslov som
ksllce proporsjonslovin,. Jenns Ken uttIykses slik: Lexsom
man lsr en fcktor varlexa og Kombinercr scigends msngdex
av dennc med ¢t konstent fektorsystem, vil men frs st viss
punkt (optimum) fa stigende tilvexkst i uvoyuvtet, men Gei-
etter follende tilvekster inntil overhodet enhver tilveast
oprh8rey ved ot annet punkt hvor utbystct hsr nadd maximums
Propors jonsloven kan ogsd uttyiykiss slik av dexr 61 ettt
bestenmt forhold mellom produksjonsmidlene som gix det
optimslc utbytive og £t enhver zvvizclse wsxfre betyr ned-
ealt utbytic.

Ligninde lovmessighcter viecr scg om en innforcy pri-

sene pad de enkelte tekniske forbruk av produksjonemidlez

og d¢ enkelte yteleexr. 1 detts tilfelle ¢r dot av serlig
intceresse & bstrskte insstscn -v produks jonsmidlsr som
kostnader og fordele dissc pd du cnksltc produktenheucI,
M:zn vil de pd& tilsveraende mate ofte finne av Kodtnadene

pr. produktenhet forstv fsller og dsretier stige: p&d lig-
nende méte som forasn ungitt for det tckniske produktutbyivec.
Dasv~ er loven om de sviegende, konstsnte og tiltogende cine
enhetskostnader e¢ller den dxonomis<e proporsjonslov.

Det exr 9v sxrlig interssse St det oppstar en minstekombi-
nasgon som er svhengig ikie bare sv forholdet melliom fol-
Tukct sv produksjonsmidlexr og svisstning, men ogsd av dety
innbyrdes forhold mcllom prisenc pd de e¢nikeltc produk-
sjonsmidlsx .
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Foi den dkonomiske bedrift exr det imialertid ikke
minstekostkombincs jonen som intcresscrre: mest, wmen dsrimot
maksimelprofitt-kombinesjonen,., som eksSempel hecrpd snfdres
Irs en skolobrikg:

Pro- Total Prod.- Fortj.ved Fortj.ved Foxtj. vecad
duk- pro- kost- salg til salg til salg til
sjon duk- ned 5 doller 4,60 doll.x S5e40 dollax
an- sjons- doll. PI. PET. PI. DX Pr. pex
tall kost- pr.

per ned par

sko doll.

pr. psx 1 8l% pr. PpaT I SIT pr. pox T C 1t

100 700 -2.00 =200 -2.40 =-240 -1.40 -14o

Te-

200 1060 5.30 -0.30 - 60  -0.70 =140  +0.30 + 60
300 1410 4.70 +0.30 + 90 =-0.10 =~ 30  +0.90 %270
400 1800 4 .50 +0.50 +200  +0.10 +40 +1.10 +440

00 2225 . +o.52 4275 40.15  +75 +1.15 457

00 2688 o +0.n2 +312  ¥0.12 I;f T2 +b72

00 3178 4.24 +0.46  +322  +0.06 442 +1.06  +740

00 3712 4.64 +0.36 1588 -0.04 =32 +0.96 +704
900 4320 4.80 +0.20 +180 -0.20 -180 +0.80 IT:
1000 5040 5.04 -0.04 =~ 40 -0.44 <-140  +0.54 +%540
1100 5940 5.40 -0.40 =440  -0.80 =880 #0.20 +220

En sexr hcer 2t minsteproduksjonen iorcligzcr ved 500 par sko
og félgelig o288 4 n meksimale FOrL, cncsStc pr. pP=Y. Betrokies
totalfort jsncsten, som er det vescntlize for becuriften, scee denne
& vere stdrst ved 700 pur sko, hvis s:lgspricsen cr § dollsy, men
ved 500 pzx hvie sslgeprieen c¢xr 4,60 doll:sr og &€00 par hvie sslgs-
prisen ¢x 5.40 dollzzx.

Bt ligncnde cksempel Ex hontet fre melgeproduxksjonsn €z
anfdrt side 72

Den proporsjonslov som er omtult i det forggiende, gjelder
innenfor e¢n b stemt bedrift hvor anlegzetv holdes konstvsnt og
enkelte andre foktorer varierer i mengde. lmidlertid kommer dex
i prsksis gansxke vesentlige innskrenkninger derved av sfvsl be-
driftsstdrrclsen som de enkelte faktorcre egenskoper kKen veriere,
08 derved flyttece punstene hvor det svitsgende utbytte vegynner.
0383 i londbruket har den hdycre teinikk 0% mer resjoncll ut-
nyttelsc av produksjonsmidlens fort 61l 2t de¢t 1 menge tilfelle ex
blitt bcdre utbytteforhold jo strrkere en hir drcvet. Ustle betyr
ikke at loven om det =vtsgcende utbytte ikke gjor seg gjsldende,
msn derimot st den er mer enn oppvcietl &v sndrc tendenser ved



ryoduks jonsmidlsnes utvalg og vammenstilling, sasom bedre
sdvsrer, bedre Jjordplcie, beure husdyr osv. 1 inaustzicn
har ovzrgengen til mosseproduksjonsn i svore bediifver med
srbeidsdeling og spesislisering flyovtet Zxrcnsene foxr det
evtagsende utbyttes inntreden stadig lengcre ub.

{Den hoyere teknikks 1lov.)

De her sniBrte cksempler viser hvorledes bestembs ave-
virzkningcxr zun oppndcs ved forskjecllige innsuiscr av og
forhold mcllom de enkelte produksjonsmidlexr, og som bcyoX
pd st produksjonsmidlene c¢r substitucrlige. I swrxdeleshot
¢1 det av betydning sv ¢n .un oppnd semme Leikniske resultat
dels vcd hjelp v primitive anlcggz og stor arbeidssznvendclsc,
dele vecd hjelp av fullkomnerc teckniskc snlcgg og mindic ar-
beidsonvendclee, I det forste tilfelle forcligger e¢n syxbeids-
intensiv produksjonsordning, i siste tilfclle om gapital=
Intcnsiv, Mens det i teknisk honsccnds kan vierc TLiKegyldig
P8 hvilkcn v di.se mdtexr resultaict fromkommer, cr dct fox
det Skonomiskc resultst sv den stdrsve botydning hvs en velgesr
velgcr, og det vil for cnhvexr bedrift og c¢n kzn si for «n-
hvcr avvirkning vere sn bostemt sammenstilling som gir det
beste Bkonomiske xgsultav. Dette optimumspunkt cr lett & 8o
ov de foren enfdrte stilisertc ckscmpliy, men 1 praksis ey
de veensksoligs & finne, og det vil 1 de floetc tilfelle vare
forbundct mcd nesten uoverkommelige vesmekelighstsr & oppstil-
le ligncnde teobellexy som de som ¢ snfort forsn., 1 proxsis
md man for dot mestc sl&d inn pd en snnon fremgungsmate:
merginalbeddmmclsens. Vea dennce g&r c¢n ut fre driften som den
Tektisk or og forcuvor forskjellige tvenkte cller fskuiske ev-
vikelser 1 de cnkelte foktorcxy og undsrsdger om de cndringer
som dcrved oprtrer, forer vil stérrec eller mindre fortjencste
~et md do understrockes a2t det zun ¢r forzndringene frs det
bestédcnde 1 omkostninger og utbyttc el md Semmenligne, of
sdlcdes igke dc gjenmomsnitvttlige owzostuinger og utbytte fox
og ¢trver forsndringen. Hvor uet f.cx8. gjclaer stdrre og
mindre utscd, er det sflcdss nok & semmenlixne med foren-
dringen 1 inntckt av asvlingen., Hvor d¢t gjelder stdrie ¢llez
mindre kroiftforbruk, ex det nok & scumenligne forendzingen
i kxasfvférutgift med forsndringen i melkeinntekt

1 sin slminnelighet box men f£dlg. den regel st man
saummenligner de totale omkostningcer £6zr og ettuxr endringen.,
cbore feil kcnm gjdree hvis man beroe pluxkey ut utgiftene
%il den cnkclte fektor.

Det md& til sluvt pckes pd at dex 1 dot foreglendc kun
¢I Ysgnct med antell enhctcr &v 4 cnkeltc produks jonsmid-
ler uten & tz hensyn til et dissec enhoter ksn voricre stexkt
innbyrdes i sinc ezcnskapsr. ~3y or stoxr forskjell pd do
enk:slte monnsskers asrbeidsytclse pr. vime, videxc pd 1é&-
metsrislones cgenskspey, sésom brenscl, mclk osv., 0g sndslig
pd de¢ forskjeclligs maskiner og =ndrc tekniszs anlegg.

Disec¢ individuclle forskjellcxy spillcr 1 muenge vilfelle en
helt domincr-nds r0lle, og dét sx cn =v driftsledclscns
hovedoppgavel & veere oppmerksom pad og fre xontroll med
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aevte. I meicridriftsn er det sdlcdes sn hovedoppgeve &
fore kontr0ll med melkens egenskspsy, men viderg o1 det ogsa
r¥ Stdrste viktighet & velge de rikvige mesaincr, det rikti-
ge pexsonalc, de xriktigc ageniver 08V

6. Zostnader, uigifier og utbstelinger.

¥For bedrirten ytrer som nevny inns:ciscne cllexr for-
brukene cv drifvsmidler seg som kostnsder. be act &6 like
mongs $l=gs kostnsdcer som det exr driftsmidlcr, og dissc for-
holder seg B& vidt forskjellig mldte, cr det viktig bddc & has
klarc kostnadebecgrcper og & skjelne mellom forskjellige kost-
nedesrter og kKostnudstyper.

Vecd produks jonskostnader (tyske Losten, Svensks kost-
ncdcr) forstds pengeverdien av de med becariftens normale
virk omhet rsmmcnhengende ofre cllcr forbrux sv produks jons-
midlcr, Ofre som ikkc 6r normulc sésom Sdcleggelse «v brann
cller sjdskade, tyveri; spesislle tep pd krcaiporer o.lign.
regnce ikkec mcd, idet do oppfatuee som risikoe. Hvis bedrifocn
beskyuter scg mot disse tsp ved forsikring, olir dennc deri-
mot en kostnsd. Dot bemerkes spesislt st ¢tter ovenstaende
definisjon oppstdr kostnoden izke i det 6yeblikk produk-
sjonsmidlct snsk:ffes eller betsles, men i og mecd forbruket.
Si.ledes c¢xr innk jop sv en fsbrikkbygning ikke kostnad 1 dsn
her omh:ndleds betydning, hvorimot svskrivningen cr det.
Likeledes or ¢t parti v et bestent driftsmiddel som ax
kjépt 1 sceptember, bsts=lt i novembsx, men forbruikt i produk-
gjonsn i fobrusr, 8 reene mea som kostn:d i sistnevnuve maned.

Det gdr friom sv definisjonen st kostneden refcrersy scg
til bastemte produktkvints, og du som zcZel de dex freme
stillsxr i ¢t bestemt vidszrom,

Dct scs videxre 3t de bestemmes sSom produkiver uv for-
bruk o0g enhetspriser.

Fozbruket usv de engelie produsksjonsmidler bestemmes
rent Jéknisg evver foregjellige metoder, wntéen ved direkie
observes joner ¢llsr ved driftsstatisvikk.

knhetepriscn pd dc forbrukte produksjonsmidlexr ks
enten innsettcs ctter de faktiske innkjopspriser for hvesrt
sukses.ivt innk jépt kventum, cllcr ogsa som middslpriver 3av
dc i1 e¢nhver tid foreliggende beholdningsr. 3om eksempel
snféree ved innkjép av kull etter forste beregningemdte:



innk jop. 4 4=

1/1. Bcholdn 500 tonn kull a 30 = 15000.-
6/4. lnnkjspt 400 " 4 35 = 14000.-
Forbruk,

Jan. 100 tonn 8 30.~ 3000.=
febr., 90 30.,- 2700,~
msrs 110 " 3Je=  33%00.-
spr. 20 0™ 30.- 3bu0.-

[ vl

me i 60 " 5 30.- 2400.-
mei THO " & 35.- 1750.~
Cjuni 120 0 . %5,- 4200.-
juli 110 ' & 35.- 385Q.-

oSV

Etter unnen ocregningsmite villu unnuuepxlscn i vidcn
1/1-6/4 verc 30.- pr. tonn og dexettor 180 . 30 + 400 . 35

G0
= 3%3,4% kx. pr. tonn, ide% on xugncx med £t det pre b/4
vs1 180 tonn izjen sv den tidlizire bcholdning,

Det kon ogsd vaere valc om wbxuke dagsprisecz.

I stedet for & b stemme kostnsdene vel hjclp 8v toke
nisk forbyuk oz cnhetspriver Kun dc OZSA vestLemmMed Ved
hjclp =v bokholdeszrict. Let md imidlcrvid c¢rindres ot boKe
hold:rict kun registrerci ned utgiftczr oz digse fallexr
igkk: 9211tid sammen med £ostnsachiec DVGrIgen i vid slloxr std1-
I€lsa.

Ior dev férste md det i bokholasriet skjelnes mellom
bcdxlftu“gn» og bedriftsfremmcde utglftcx ‘Bearifusfron-
@6dc ¢ de «v2ifteY Som 1KKé har meéd bedx ns cgsntlige
formdl & gjorc, s8som gover, undcistéthel til andrg osv.
Bevxifussane c¢r de utgifter som vedzdrcr bedzifveins egot
formil.

Inncnfor de beariftscgne uvgifter md wviderc skjclnes
mcllom formucsutgifver og pyoduksjonsutgziftcr semt rislko-
uteiftcr. 111 formucsutgiftcz roonce belop som vedrdrel
innkjdp ¢llcr fremstilling av gjunst“ndcx som ¢y nddvendi-
g6 for virksomhsten og inngér som l¢dd i dons formus som
bygningey, m:skiner, rsdskspcr, invembar oesv. il produk-
SJon&utglfth 1c Pnes utgifter vil snskeffelse ellcy lsic
av de produxsjonsmidler som normslt brukes 1 virksomhston,
sdsom r8mstarisler, szbeidsldnn, brensel, Krufft, umDGIIGSJC,
vadlikchold ssmy fraktex, 1.ntey 08 avhkxlvnlng v Kapivel
08v. hisikoutgiftcr er slike som oppirer leiligh:.tevis og
uforutsett. (Pil aisss utgiftsocgreper svercr tilsvercnde
inntcktsbegropers )

Av dissc forskjeclligs slsge utgifter ¢r det produi-
tjonsutgiftsns som her den stdrste intcrssse ftor bedrifve-
leren, og det cx disse com nermest fallcr commén med det
driftedkonomiske produksjons£o.tnzdebsgrepes v fsller dog
ikke helt ecmmen, og det cr nddvendig &4 se nermexe pd for-
skjcllcn. .
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Produksjoncgostn.dene cr som forsn nuvnt p-ngeverdien
ev de¢ forbruk ov produks jonemidlcr som ex 2&4ut med til sn
pexiodegs produxsjon. uvetts vil si <t de rcfercrer scg til
de produktgv.ni: som er fremsiilt 1 vedkommende pexiode,

De produksjonsutrgifter som fallcr pd samme pexiode,
ken imidlortid delvis ungd produksjonsmidl:z som fdrst kom-
meZ til snvendsolee 1 on sencre pcriode, Easempelvis gsn l8pe
ellexr kull innk jopt 1 scptember komme¢ til unvendcless nesle
februsr osv. sndre utgiftcr sdsom skusticy, renter og avdrag
pd gjeld, kyeftleiec, forsikringcr osv., forfeller gjierne
Aun ¢t por zenger i 8rct og vil £61lgulig belsste d¢ cngcel-
t¢ mineder uliks sterkte Forskjcllen mellom utgifter og
kKostnedexr blic desto stdrre jo kortexre porioder en bebtrake
toY.

Vcd de moterielle forbruk k:n denne vansg<elighet loses
ved & balrnecrs utgiftszonvo med beholdningens ved periodgss
bcgynnelee og slutt samt veu dst dobbelee bokholusxis
postezringer om tilgodshavender ellexr gjeld gtroks verxen @i
sendt eller mottest. For andre »roduks jonsmidley sasom sy
beidsldnn, rcenter, Krscitleliec osv. &.n dset serlig hvor det
gielder kortere perioder verc nddvendig & forcts spesiclle
fordclinger eller utjevningcer. avekrivning viser teg over-
hodet ikke eom utgift, men beregnes sxrskilt. En saxlig
forsiktichet m& vises ved bchondiingen =v stdrre nyon-
sk:ffelsexr, dex ofte posveres som vedliichold. L det hels
6 dot en reqgxe mulighetcr for 8 tregke bokholderipostens
i1 den ene ¢llcor annen retning og som gJjdr at de bliyr mis-
visende som grunnlsg for gaslkulusjon, S n@rnere nerom i
kap. V.

En md spesielt vere oppmerksom p& &1 der er xostnaderx
som overhodet ikke viser seg com utgifter (sks. uvekrive
ninger, renter t¢v ezen Rupitsl) likesom wer ogsi e1 uigif-
ter dexr ikke Yegnes som Ko.in:=der (eks, gover. inntekts-
skatt )., Disse sisste £cllee (il dels noytrole €ller GRotYuw
ordinzrs utgiftez.

Swum 6t godt eksempel pAd forskjellen mellom utgiftex
og kostnzder ksn nevnes ot ved en innkjépt mesgin er inn-
kjopssummen en utgift, men msskinkoetnsden er uen &rlige
rentesvekrivning og forsikring som fdlzer med =nsicffelsen
Utgiftsbegxepet 6r et bokholderibegrep, KoclnsdBosZIGpPet €1
edriftsBkonomisk begrepe.

Dat exr ogséd 1 m:nge vilfelle .nodvenaig & skjelne
mellom utgifter o0g utbetulinger. S34lcaes e en gave i
nstur. 11 en utgift, men ingen uvb-v-.ling. Pu den snnen
eide 6r utbeteling =v et 1ldn til ¢ndre sn utbsizling, men
inzen utgift,
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T, Lovtn=devrter og kostnodstyper.

Yor den csn«slte bedrift viec:r kostneden seg 1 fOrste
omZLng SO0mM Summen =V 8N rekke ¢nkclixgostnader. ucnne sum
gkzlles totoclkostnzden, og ksn verc sngitt for e¢uv oosuiemt
tidsrom cllcr for ot Dsstembt produktgventum,

Dividerce tovslkostnidens med .ot 11 produsert pro-
duktenhct, erholdes gjennomsniitteostnaedsn pr. enhaets

I monge tilfelle cr det «v Intercsss & vite zosincdun
ved produksjon 2v gn enhet mer cllicr mindre <nn ¢l NLIMSIC
2ngitt zrunnkvantum. Jestnoden vea tilvirkningen ov denneg
enhet kollss differenskostn.den. Hvis bezoaningen inn-
sn vres til &8 zjclds et cnkell puagt, far man grinsckost-
naden.
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Zicnner men kurven for votelkostn.den, lul ZJjennom-
snitts- o¢ rranscko. tnsden seg levi bustommc greflek s&lcdes
som det gir frum ov vedfdgcds disgram.

Som sllerecde nevmt ex dev m.nge forskjellige Lost-
nadssrter. Her Ken flcore lnadelingir Vedrc uV INLEIESbG.

En inndelinz bascres & produxsjonsmidl.ncs oxt, f.
ck¢. 1 kostnader til rémsuerisler, -roslacldnn, brensel,
zrett, driftsrekvisitter, emballssje, frekv, nendclexost-
nudcr, vadlikehold, renter svsdrivninger, forsidring.

s annen innaelinz byg2er pd Kosvnudencs funksjoner :
topitulrostneder, fubrik.s jonodiowineucr, 5-1Z5K08TNLUGT.
Pil dels utskilles cgne sdministresjons- 0g innk jopsgost-
nadcr.

En t.cdje inndeling Ioreter civer forbrukesivcdet
(tyske Lostenstcllsn) f.exs. Zuncorkostn.dez, Kowtnader i
L‘VdCling I}onC. OE“V.

Bn fj rdc og for menge formal viktiz inndelicg cx 1
dirskte oz indircktc zostnzder. vissc kKulles o3sa oije
spassicl og @ensrclkostnodoz.,
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AV werlizy ocvydning cr det ov de forskjellige xkostne-
der kon forholde scz viat forsikjelliz n&r prouussjons-
mengden foroendreor £cZ. L8NS nosn 61 nesven uforundret hve
enten produxsjonen er stor c¢ller liven innenfor veukommende
bedrift, vil sndre 54e mer sllexr mindre EhieIsom produk-
sjonen BKer. Det skjelnes ov usn 2xunn mellom forskjellige
kostnadtyper. L.snnsgspet Uil dissSc er -v vesentliz be-
tydning for bedriftins prouuksjon og prispolibixi.

For den viders KuoXekleIriStikk <V d¢ 6NKGlU. £0Sth.do-
typer er det av stdrst interesse & s6 hvorlcdesS UOLolKoST-
nadene for en bestemt producsjonstektor stillsz £Gg2 ved
Torskjellige produxtavvirninger. K.tsr Seamslenpseh c.n
£:n cn skjelne mellom 4 hovediypcr, nemlig leste, degres-
sive, proporsjon.le og progressive. Innenfor disse hoved-
ZIUuppsr £en der sKjclnes mcllom on IGxis UNderiupper« &
hex.m HOIxk Stunusxdiseringstorounds forslaz til industri-
elle selvikostenaebsrcgninger. Viacro ey det 0Zsa ov inte-
¥c88¢ o belr kte zjennomsnittekos vn.dens, avor det skjclnes
mellom follonde, Kontintcl 08 Suipcnd. Z.cnnomsSnitiekos t-
nader.

D fsste kostnider er ko:tnuder som olir utorondret
hWords«n enn produksjonsmengden er. L sin renesve form fore-
ligzer dennc kostinsdeform ved driften v en svenbro. Om
dennc passeres sv 1 eller 1000 fotgjengere or. aig, €1 uven
innflytelsc pd ko$Stnazdene som bestar v renuer, ~Vsirive
ningcr og vedlikehold. I tilnormet somme ctilling stax
byzninger, wm:tkiner, inventur som bel.sies arifusbudsjetost
med renter, avskrivninger osv. likc msgst om der produscies
lite c¢ller moezet 1 bedriften. com vilrnsermete faste KOs t-
nzdgr vil 1 rcegelsn ogsh ecdministizsjonsxgostnider, cicndoms-
tkatt, forsikring osv., kumne regnces. .ien ssr ofuvs ot de
fasts kostnzder forvexslcs mee ds ostnsder som f6lger med
dern feste fenitel. Det vil scos sl dette ikke er riguig.

71l de feste tov.liostneder sviror follend. gjennom-
snittskostnsder. Forlép t ¢r skjim vieg wngitt i 161zends
diszgram:

Zostnad S Lostnad

Produktmenzgde P oduktmengde



I regelen ax ue fs5s8tc Kostnudcer xun foste inncnfor
visss grenscr. VOKSGr produks jorcn uvover dissc, md znleg-
gene utvides 02 45 farlc wosunader Okes. En far derved
sprengvis faste

Kostncdere S¢ di: 2z ommete

Xostnad Loctnad

Produktmengds Produktmsngdce

Ved lnns«<renkning =v proauce joncn uvil fullstcendiz
stillstand vil e¢n finne at actv innoenfor zruppen fzstc kost-
nader mi skjolnes mcllom sliks som fortesgitsr ogsa vead
stillstend. Veu stilstendkostnsdcr forstéces totulkost-
nadcy som 2Jj6r secg gjcldende sclv or cnlczget ¢r helt ute
=v drift. Hortil horey rentey og osmortisssjon zv ldnt kapi-
tel semt vekt c¢llcr tvilsyn. Ved cxrbeidsforbercdelecs-
xostnader forsties kot tnodsy som 1nnticr wuuwovsi stillstonds-
kostnsdsne vea forberedelse til drift, men f6r driften kom-
meYr izeng. Herhen horexr f.cke. vissc funksjonerlonningcr.
Endelig hery men de driftebevingede foste Kosiniacr, SOom
kommer 1 tillezg nir dryiftcn begynncr. NA&r disse forhold
tes 1 betraktning, vil dot :insces =t faste kostnsder o0gsé
kan defincrcs som kostnadexy der hold:r €c¢o uior-nadictv nax
produks jonen mins£es uten ot dén nedlcggses helt.

De vari. ble xostnoder dsles 1 degrcssive, proporsgjonsle
02 progrcssive kostnsder somt uregcelmessig vexzrioble Kostnog-
der.

De degrossive eller undcrproporsjolzc Kostneder €x
kzrikterisert ved ot de stigo: 1 ¢t lsngsommere tempo cnn
produktmeneden, sdlsdes ¢t d¢ scners produserte enheler
produseres billigere enn de f£Orste Kis.:
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Produksjon Jlostned cv Glennomsnitts-

prod.miducl 3 kostned.

1000 100 .000 100
2000 180.000 90
3000 240.000 30
4000 300,000 75

gller snderleces uttrykt

—

Grensc-
kKostnad.

86
o1¥
29
55

de¢ forste 1000 enhsiver zoster kr. 100,000 ¢ller kr.100.-pr stk.
de neste 1000 n it L 80.000 " " &O.- " 1
d¢ neste 1000 " " " 60.000 " " B0 Mmoo
dG ncege 1000 " 1" " b0.000 1t i bo'__ " "
iclt 4000 cnheter koster xr. 300.000 ellexr kr. 75.-pr stk.
Lostnad Lostnzd
- Pioduktmengde - Produktmsngds

Denne kostnadstype cx meget utbredt. Den er wxrlig
korckteristisik for srbeidslinn og krsftutgifter 1 industri.
Den er sxrlig fremtrcdende i industriell musseproduksjon
02 for bedxifter som 2rbeider med luveres besgjeftizelses-

grader cnn dc er dimensjoncxt fox.

De proporsjonzle kostnaodcr er kostnudgery som Sker cllsz
svtar 1 somme Torhold som produktmengacn, sltsd sidlcaes
ot nd&r produktmenzden oker til det dobbelte, OKex 0Zsé
kostnaodene til det doboelte, sltsd (etusy Schmulencach):
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Produks jon: Kostnad av Gj.snitts
prod.middcl C. kostnsd,

a 1000 100.000 100

b 2000 200.000 ‘ 100

eller zndexlcdes uttrykt: d¢ forste 1000 kostexr kr. 100.000.-
de neste 1000 kx. 100.000.- osv. Dette foreckommexr sz:rlig

1 typiek hdndverksdrift, jordbruksdrift med liten muskin-
anvendelee osv. Det c1 denne kostnadsform som tidligcre varx
cnehex skenda og som bl.s. dsnnet grunnlogzet for den klsssiske
nesjonsltkonomis verdi- og pristecori, cn teoxi som i til
sverends grad er blitt ufulsvtendig som w«ndre Kostnusdsiormerx
er blitt fremherskende,

Lostnad Lostn:zd

-Froduktmengde Produktmengde

De progrcssive ellcr overproporsjonsle kostnader ex
omvendt koaregztcrisezt ved st de stizger 1 ¢t sverkere For-
hold enn produksjonsmengdcn. Ekeempsl:

Produks jon Lostnad av GJ.snitt

prod.miadcl D. gostnad
1000 100.000 100
1200 132.000 110
1500 195.000 130
2000 320.000 100

¢llcr anderlcdss ubttrykt:

de forstc 1000 enhcter koster kr. 100.000 ellicx 100 pr.enhst
de neste 200 " woon 32,000 " 160 ¢ "
de neite 300 " oo 63,000 " 210 " ¢
dG l’lGS‘EO r,')OO it 1 (R} 125.000 " 250 " f




Denne kostnedstype er sjeldcn og forekommsr mest 1
bedrifter som crbeider med beskjeoftigclsesgredsy ucr liggor
ovexr den guopasitet ds cr bsrsznst pa.

Urggelmeseig verisble Kostnaacvi c¢r slike som vexksler
mellom dc¢grceeive, proporsonclc 0g Progressive tendsnscr.

Disse forskjJellige kostnadstypcry foreligzer innenforx
dc flcste bedrifter, og vil z1t ¢tter don vekt vedkommende
kostned her, mcdfdre ot bedriftenc som hclhet viser cnten
foestc, degreossive, proposjonclc ¢llcr progrsscive Lostnsdcr.
Jo sndog den enkclte bedriit kan for de forskjcllige bo-
skjeftigclecsgradcy snsrt vere dominext v den cne, snsrt
av den snncen ov disse kostnodstygpcer. Som cksempsl hitssttes:

Produksjon Totsl kostnad Gje.snitts
Kostnaderx.
00 100.000) 200 proporsjonalt
00 100.000) 125 fsllende
1000 100.Q00) fast sonc 100 gnhetskostnaderx
1200 1088000 degressiv 90 )
1600 128.000 sone &0 ) dcgressivt fsllondé

2000 150.000 ) -

5
2400 180.000 proporsjo- 75) faste enhetskostn.
2800 210.000 nal sons 75
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3200 2564000 prozressiv  80)
3600 524,000 song 90) svigcnde enhetsxostn.
4000 400.000 100)

Mea den tidligcre terminologi arbeider bedriften i den
faste og degressive sone med tilt:kende utbytte og avts=
kende enhetskostnader, i den proporsjonsle sone meu konstsnt
utbytte og konstunte enhet kostnader, i den progressive
sone med svtakende utbytte og tiltakende enhetskostnsder.

Det vil sees at ko. tnadene pr. enhet 81 sterkt svhene
gig av produksjonens stdxrelse. Lette hexr an overmite Stor
praktisk betydning og medfbzer st det ved beariftsledelsen
md legges den storste vext P4 4 f4 cn Skonomiik riktig
produks jonsstdrrelse,

Detv méd imbdlertid videre bemerkes at kostnsdenes for-
endringsr med produkimengden blir noe forskjelliz ettersom
en betrakter forholdet innenfor en bestemt beurift, siledes
som gjort foran, eller om en sswmenligner forskjellige be-
drifter. Det skjelnes dexfor mellom driftsrecgressjoner og
Btorrelsesrcrressjoner (dezressjoner™ OF PIOBIGSEjONET ete).

oom c¢keempel pd en stdrrelsesdegrcssjon ken nevnes st kulle
forvruket pr. Heletime i en dompmsskin sv 100 HeZe normsit

¢r mindrc cnn i en desmpmsskin p4d 20 H.Z. Dette er en
gtorrelsesdegressjon.Pu wen annen side har men med en drifte-

degressjon a gJj0re nar en maskin péd 100 Hele WIUKET mEY
kull pr. Hel. time ndx den kun er bslastct med 25 H.X, cnn
nér den er bel:stet fullt ut. Kttsr Schmalenbach hitsettes
til belysning av dstte forhold :

Dempma- Bglastning 1 H.XK.

skinens B o

kapagitet 20 50 40 SO ¥is) 100 150 200

EO 2 105 ltg Oo ‘3 lo& - - -

75 2.8 2,2 1.0 T.30 0.94 1.2 - -
100 3 2.5 1.9 l.4 1.3 0.9 1.3 -
150 ) 3.25 2.7 1.9 1.3 11 0.92 1.2
200 3.5 2.9 2.2 1.6 1T 0.915

Innsettes kullprison pr. kg. i denne tsbell, faxr men
degressjonecn angitt som kostnader. Det vil innsces 8t Kull-
kostneden or e¢n sammensatt koetnsd i1det bads dempkjel og
dempmsskin hexr ¢t betrakielig vermsvep Som er prsktisk talt
uavhengig sv produks jonens stérrelsc, og sltsd cx en drifts-
betinget fost (tids) kostned.

Som ckesmpsl pd oppdelingen sv kostnsdene i et fyrbus
anfdres ctter SOmme (Bedriftsdkonomien 1943, s. 42):
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{r. pr. PFaste Niftsbeving. ilengdc-

ar . tids- tidskostn, Kostn.
kostng
1. hkenter, avszrivning,
administrasjon,
BSSHIEHSG ODIO 100-0000"’ 100-000."

2¢ Lonningexr til fast

bect jening, som ex

tilstcae ndr fyrhu-

set ¢r 1 drift, men

som blir ledige (ikke

betalt) ndr fyrhusct

stansexr helt, 20.000.- 20.000,~
3. hepareas joner og ved-

likehold, som ansags

8 vers praktisi talt

like storg pr. tidsperi-

ods, usnsct fyrhuscts

belastning, men som prak-

tisk talt fallexr bort

om dette stensexr helt

20,000~ 20,0004~

4. Tullforbruk, som undex
under normale drifts-
forhold (full dagsdrifv
i 200 dsger &xlig)ut-
gjor 9.000 tonn a
kY. 25,- _ 225,000, - 20.000.~- 205.000,.~-

365.000.= 100000.~ 60.000.~- 205.000,-

hegnee 1 dettes tilfelle damproduksjonen & vaere
63.000.000 kg. demp, vil kostnsden pr. kg. dsmp bli
6.500.000 = 0.58 dre pr. kg. hegnes dette videze & weere 100

o/o utnyttolse, vil koctnsdenc ved lavers utnyttolscsgrader
tilnermet vare (idet on regner med gonstant damproduksjon
pr. kg. kull undcr bhdc sterk og svsk drift);

Zg. damp o/o total pr. kg.damp
Kr. o} &
63.000.000 100 160.000+205.000.,1.00= 365.000.- 0.58
£0.400.000 80 160.000+205.000.0.80= 324.000.- 0.64
27,600.000 60 160.000+205.000.0.60= 293,000,~ 0,76
25,200,000 40 160.000+205,000.0,40= 242.000.- 0.96
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Denne fremgangemdtc cr adskillig snvenat, s8elv om den
ikke 211tid er helt ndysktige. (se Hellcrn: hasjoncll be-
driftsledelsc 1943, s. 237).

De vanlige &rsaker til de uegressive kostnadstendensecr
€Y de faste kostnader. Disse er etterhlénden voxsct sterkdb
og har ctterhvert fa4tt virkninger pd pricasnnelscen av den
meet inngripende srt. Nar bcdriftene utbygzes s& lungt st
de kun boskjeftiges med 1/2 - 3/4 av sin normsle Kapasitet,
stdry de stort sett 1 den degressive xKostnadssone hvor et
tilleggskvantum av produkliecr zan produscres og foélgelig
ogsd sclges fo ¢n laverc cnhetepris enn don tidligere ellex
ordinmre produksjon. En sv ds¢ mest gjente félger hcrav cx
dumpingsalget, men fenomencet er gcncrelt virkende og v
8t6rxc betydning i det moacrne samfund enn eén gjcrne ¢r opp-
merksom pé&, fordi det bringecr forstyrrelscr inn i prisden-
nelscn, Dissc spdrsmdl kommer vi tilbske til undsr omtalen
8V prisdannclsen.

7. Xelkulss jon og Sclviostberegninger.

De flcste problemczr 1 en bedriftsllodelse og virksom-
het er spdremédl om vurdcring og velg med sikte pa & finne
frem til den snvendelse av produksjonsmidlenc som gir det
beste Ykonomiske utbytte. uLct viktigste hjclpemidaucl ved
disse overveielser e€x .alkulasjoner ellcr sclvkostbcreg-
ninger, hvormed i sin slminnclighet forstdes beregninger
av kostnader og priser pr. vareenhet ¢il stétte for be-
driftens disposisjonczr.

I sin venligste form er kelkulesjoncn en prisxalku-
lasjon d.v.s. ¢n bercgning av hvse dct ..08t6r & PrOQUSEIG
'n vareenhet, eller anderledes uttrykt hva beuriftcn minst
m& he igjen ved saleg for & fa sine kostnader degksbt. De
denner grunnlezet for bedriftens prispolivikk. En slik
priskalkulasjon c¢llcr gelvkostberezning Kan cnten utfdres
som en forkaslkulasjon, og har da Til foxm&l 8 danne bu=sis
for et pristilbud Ifre bedriftens side, L s& fsll ma det
bygges pd tidligers erfaringer om forovrus<etv ev produk-
sjonsmidler pr. vareenhet idet ¢n innscuter gjeldende pri-
ser pd produksjonsmidlene, Ellexr ogsd xan den utfdres som
ctterkalkulasjon idet en bygger pad ds faxtiske forbruk sv
produksjonsmidlex s

Disve kalkulas jonsformer et serlig typiske for hendel
og héndverk, men har ogsd stor anvendelse 1 industri og
lsndbruk,

I industzri og landbruk ex det imidlexrtid ogsd cn annen
kelkulss jonstypc som har svor intercise, den s.k. drifts-
kelkulasjon. Dennc far bcetydning overelt hvor priscne ezx
naerkedsbsstemte, o2 tjenery som hjelpemiaddl for dxiftsle-
delscns velg sv hvilke prouuktecr som sxaul fremstilles og
hvilke produksjonsmidler og tckniszs mcuodexr som skal
snvendes, 8ltsd ds samme txc hovedproblemer som er noevat
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side 5. Ogsd vcu dissc kslkulas joner kan dct skjeclnes mellom
forkalkulssjon og citerkaliulusjon, men undertiden cx det
her ogsa bruk for Kulkulssjon pid ¢t mellomstsdium, den s.k.
mellomkalkulssjon.

Fremgangemdtcn ved kalkulssjonecr ex sterkt avhengig av
det formdl disse her. I enkelte tilfellc ¢y det nok 4 ssmmen-
ligna de kalkulerts bruttoinntekter ved forskjellige ner-
stidende produksjonsr hvor kostnadcne xan regnes & vere ens,
(aks. produksjon av helfet og halvfet goudaost). I undre
tilfelle er det tilstrekkeclig & sammenligne kostnsdene ved
forskjellige n=rstdende produksjonexr hvor bruvtoinntekteng
regnes & vexc ens. I de fleste tilfelle sr det dog nddvendig
& forete en samtidig kelkulas jon av bruttoinntekter og kost-
nader, 1 slle tilfelle tas det ndédvendige materisle for kal-
kulasjonen dsls fra bokhecldsriet, dels fra det tekniske
bedriftsxcgnskap.

liene kelkulssjoncn &v bruttoinntcktsne i regelen ikge
stoter pd vanskelighcetoer, sd fremt produktprisene cr pd det
1ene, byr kalkulas jonen av kostnsdene pd asdskillige badc
prinsipiellc og praktiske venskelighcter. Disse skal omtales
nos YKEIMGYIE. :

Den forstc betingelse for riktig alkulasjon ev kost-
nadene ¢r =t msan har Korrekte tall ovexr forbrukens av dc
enkelte produksjonsmidler. Dette stoter ImidlerTid i munge
tilfelle pd betyd lige prinsipiclle og praktiskc venskelig-
hetexr idet enkelte av produksjonsmidlene ogsd har dcltstt
i produksjonen av andre varcr cenn dem xalikules jonca gjelder.

Nocn sv kostnadene ved vecgommende produkts fromstil-
ling cx lctte & isolere som f.cks. dc ramatcrisler som o1
medgAtt til dets fremstilling, det ureeid som dizckte erx
utfsrt pd det osve. Dissc koetnadcr Kalles som f6r nevnt
spesialkoetnader cller dirckte konotnader 1 motsetning til
generclkostnader ¢ller indirckte kostneder, som ikke direkte
kan tilbakefbres til den cnkelte produktenhet. Deute gjelder
slike forhold som kostnsdene til administiss jon, szlgsorge-
nisas jon, rentcr, smortisasjon, skstter osv. som i stor ut-
strekninz remmer be.riften uten hensyn til produks jonaens
stérrelse og cr for det meste hvs men ksller faste K0STNLdoY.

For genceralkostnodencs fordeling xsn i sin slminnelighet
sics at der ikkce finnes noe teorctisk fullkomment prinsipp
for hvorledes disse skal fordecles pd de enkelte produkter som
fremstilles @nnenfor bedriften. kn xau som ot illustizrercnde
exsempal tenke pd& ssueholdcet hvor det klart nok ikke ksan
angis no¢ teorctisk tilfrodsstillende prinsipp for hvorlcdes
kostnadens ved oppdrett og fremvezst sksl fordeles mcllom
kjott, hud, ull og cventuclt andrc¢ biprodukter. Fdraes eksem-
plet vider¢, vil cn hvis szucholdet ex gren i en =1lsidig
glrdsdrift ogsd hs venskeligheter mecd &4 atskille ssucholdets
kostnader frs de sndrc kostnezdcr i glrasdriften. 1 mecicri-
driften her en pd liknindc mite vanscelighetcr med & atsikille
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zostnadensc ved konsumszlget fre kostnsdenc ved melkens
foredling til smdr og ost, szmt mcllom de forskjellige
foredlingsmdtcr innbyrdese.

Prinsipielt skjelnes det mellom to Hovedgrupper av
kolkules jonsmetodsr, divisjonskalkulesjord og tilleoggskal-

kulsgjon.

As Divisjonskaslkulssjonen bestdr i £t en tar samtlige
kostnsder 1 6l bostemt tidsrom og dividercr med sntallet av
fremstilte varcenhetexr i1 semme tid. Len er swrlig egnet for
industrier med flytende eller gsssformede produktey, sésom
vannverker (omk. pr. m> vspn), 6llbryggerisr (omk. pr. hl.
651), gaseverkexr omks pr. m’> gsss), Videre i clektrisSitets-
verker (omk. pr. kwh,), teglverxcr (omk. pr, 1000 sten),
bergverker, méller osv. Divisjonskalkulasjonen znvendes og-
88 til dels ved bercegning sv kostnadene pr. cnhet ramsteri-
alce. 1 sukkcrfabrikker beregnes oftecst kostnadene pr. tonn
sukkerrdr og ikke pr. kg. sukiker. 1 meicribruket bexcgnes
pA& ligncndc mite kosStnadenc i regelen pr. liter eller kg.
melk istecet for pr. kg. smdr, oct osv. Dette er for ds
fleste formdl i meicribruket en praskvisk fremgengsmite, idet
melken d.v.s, det viktigste produksjonsmiddcl ez gitt og
kalkulssjonsformdlet i rcgelen & finne den best mulige zn-
vendelse av mclken ved st kKostnadenc pr. liter ssmmsnstilles
med dc pdrcgnclige inntexter (produksjonsutbytts x pris)
ved de¢ forskjcllige mclkcenvendclscr., Pa ligncndc méte bee-
regnee 1 husdyrholdet melkens produksjonskostnadexr oftcst
pr. enhet envendt hjcmmeevlet f£ér, siledes 2t decttes netto-
pris ken bcstemmecSe.

set vil sees st 1 dissc siste tilfelle 6r kslkulssjonesns
formdl & stdtte drifiskontrollen, idct aen jo ikke dirsite
gir nocen priskalkulesjon av det ferdige produkt, men deri-
mot ncttoutbyttet pr. ramatezislcnhet ved forskjcllige anvsn-
dclscsmidtor. I meicribruket cr slikc bezcgninger ofte feil-
aktig k=1t utbyttceocregningcr, men for 4 f&4 overeusstemmelse
med den ¢llers vanlige tcrminologi bér dc zalles kKalkula-
sjoncy fordi de er bsscrt pa vareenhetesr.

Divis jonsxalkulasjonen byggsr p4d =t slle xo8tnaderx
anse¢s som direktc i forhold til produktmcngaen og exr derfor
i1 sin snvendelse bcgrenset til virksomheter hvor et cnkelt
produkt ellier et enkclt réamsterisle ¢r hclt dominciende. 1
virksomhetcr med flersidig produksjon f6rer den ikikc frem i
sin enkle form, men men ksn nd videre ved s®xrbehandlingsr.

Avdélingskalkulas jon. For det fdrste £an msn foreta
en fordeling av totalkosinadenc mellom de ferskjellige av-
delinger cller kostnsdssteder, hvorettsy kslkulasjonen Tor

vert av dissc stec cr foretas som cn ren divisjonskalkuls-
sjon.
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Ut fro spesiclt kjennskep til generalkortnadenes asxrt
6 det hexy 1 mengc tilfelle mulig & gjennomfdie en praktisk
brukbar fordeling av goenerslkostnedens mellom d¢ enkslte
produks joner. ilen ncttopp m ngelen pd ¢t ubsstridelig prin-
slpp kan medfdre st cn hellcxr ikke ndxy fram pd dennc ndte i
spdremal hvpr dcr stdr interesccr pd spill. Som cksempel
hexpd kon risvne® st produksjonsnsserisler meu ovsrveicnde
forcdling sv melken til smdr og o8t vil verc vilboyelige -
ti1l ikke & reone utgift pd sitt sslg sv melk "fordi de méd
reene med do eamme totaslutgiftcr til erbeid, snlegzy oBV., -
selv om de 1kke solgtc dan lille sketten". P4 den snnen
side vil eslgemeicricne veexe tilboyclig vil & overse sine
utgifter ved forcdling av smd& ovaersiudd til smbr og ost.

Dicsg rcsonnementexr kan vexc berettiget og riktigs
innenfor den ekelte bodrxift, det or nettopp disse forhold
som dsnney dect driftstkonomiske grunnlag for dumpingfeno-
menet som bygger pd at st tilloggskventum oftc kon frem-
stilles for en vesentlig mindre tillcggskostnad enn den
6llers vanligc gjennomsnitvtskostnad pre vireenhet. Men like-
81itt som dumpingkslkulss jonen ken den nevante betraxtnings-
mdtc snerkjennes hvor dét gjeldexr & finne de norm:=le ellex
gjennomsnittlige kostnsder., ’

P4 grunnlag av de prinsipi:lle og praxtiskge vunskslig-
heter med & fordels totslkostnsdene pd de¢ enkclte produktier
her en ved prisut jevningen i de noryske meclkssentraler feste
gsatt de normsle produksjonskostnodey ved de cnkeltse molke-
anvendsleer pad grunnlsg av Xogtnadene 1 vare meicrityper,
hvor der kun drives en en<clt produks jonsform ($mbrmeieri-
drifv, mysostkokceri osv.)}. Lenne fremgungsmite vil bli
nermer s omLalt sencig.

Fox dct annet ken divigjonskalkulssjoncn i do tile
fclle hvor der ¢r ¢t klsrt hovedprodukt, uvfdres ctterx
subtrsaskajonsnctoden, idet verdicn sv biproduktenc trekkes
Ire totslkostnsden.

For det trecdje ksn divis jonskelkules jonen utfores
gtter skvivalegnsmetoden dcr hvor de cnkelte produxkicr Kon
omrcanes til on felle® enhect.

B. Den snncn hovedfremgsngsmétc ¢r den sékslte til-
legékolkulssjon, som bcstdr 1 at dcv for veakommende pro-
EuEf Iorst gggres cn sanmenstilling ov spesizlkostnedenc
og darettcr Okes dissec med en crfaringumessig fusts.tt pro-
sentsats bereegnct pd § dekike gencrolkostnedene. lietoden
onvendse megot i handverkcet, nmen ér 1 menge tilfelle lite
néysktig bl.s. fordi den ctver verdien av dc enkelie pro-
dukver, til tross for st de enkeltc produkver i virkelige
heten reclt ectt oftest legger beslag pd bygningsr, maskiner
administrasjon osv. L hclt sndre forhold. kEn £sn som ek-
sempcl tenke pd& hvorledes en slik forocling vil virke 1 et
méieri hvor 1 km., mysost hvie spesislkostnad exr ca. 30 bxe



..59 -

i virkelighcten legger stoire beslug pd bygninger, maskiner,
sdministrasjon og s:clgsappurst enn 1 kg. smdr med spesiale-
kostned kr. 2.50. 71l trose for st mysostproduks jonen
KYevex bade dyrere snlegg (pluss, dempkjcl, psnne, rdrer)

0g krever mer s:lgserbeid og folzeliz i viriclighcten bi-
drsr sterkerc til 4 Oke generzlkostnadcns cun smdilesgningen,
vil den ved on fordelingszalkulssjon overts en vescntlig
mindre del av genecrelkostnadcne. Ve. fordelingen av utgif-
tencmellom smdér og returmelk i ¢t smérmeisri cr dcrimot dg
to produkters verdi ot brukbzrt grunnlag. Hks.:

100 1. WElK ~mememcee—ne utgift kre 1.80

4.1 kg, smér & KY. 3430 = 13.53 = £3.0 pste

90 liser magermelk g " 0.03 = 2,70 = 16.4 ¥
16,23

P4 smbret faller da  1.80 . 83.6 = 3.60
100

"% megoermelken " M G.20

- Lalkulasjoneberegningens formdl og utfdérelse kan som
fernn nevnt variere ikic s& lite og 1 det fdlgende skal det
Sef nermcYc P& macn gpesiclle forhold ved driftskelkula-
£ joncnc. o '

For det fdxrstc m&d cn vere oppmerksom pd den betyvwsim
degressive cller pregrcssive kostnader hsr pd kselkulssjonen.
I bedrifter hvor e¢n cr inne pé ¢n sv disss xostns=dstenden-
sex, vil kslkulsesjonskostnaden bli stexkt svhengig av be~
sikjeftigelsesgruden. BLiter Schmslenbach or aet 1 disse til-
fellc undertiden rikvigst & uolkulerc pd grunnlug av diffe-
renskostnadenc, d.v.s. hve ¢t tillgggsikvantunm vil kreve i
tilleggskostnader. ELs. ved progressive kostnsoder

200 tonn produecres for kr. 800.- d.v.8, K¥. 4.~ pr. tonn

2;;0 " - i n 1075 .- " " 4 . EO 1) i

Tillezget p& 50 tonn her ds krevet 275.- kr. 4.v.s. kKr. 5.50
rr. tonn. De kr. 5.50 kalles dz diffcrenskostnsdene 02 bor
ongi den kslkulasjonspris som bedriften <an rcezne for den
nye rroduksjon. Oppndr sia becdriften denne pris for hele
produksjonen, blir bedriftens gevinst 250 (5.50 - 4.30) =
300,-~
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Bke. ved degrcssive kostnadey:

200 tonn produscres for kr. C00.- d.Vv.S. K¥. 4.- Pr. tonn
25‘0 n. L o 1 900 Y - " " 3 b m n

Tillegget p& 50 har ds krevet kr., 100.- eller kr. 2.- pr.
tonn.

P4 lignende mdtc som foran blir do xolgulus jonsprisen fozx

det nye kventum «r. 2.- anvendeés denne pris for hele pro-
dugsjonen, vil dettc gi ¢t tsp pa 1 =21t 250 {3.60 -~ 2.00)

= A00.- kr. Hecir ligzer den alrecktc forenledning til dumping-
fenomenet samt den dypsre rsak til <t under fri prisdsnnclsc
vil bedriftcr mcd dogressive kostnader igke klarc seg med
mindrc d: ksn ctablerc monovolprisdannclse ellcr far subsi-
dicr.

Som ¢t ekscmocl pa znvendelse av disse prinsipper Ken
nevnes kolkulwsjon av produksjonskostnsdence pr. 1 kg. mys-
o8t 1 6t meicri som i forveien har det tekniske utstyr. Vea
overveielsen over hvor vidt men sial fortsetie eller inn-
stille kokingen md her ikze medtes noen Kapitvalkosinader,
men kalkuleres etier differenskostnadensa.

Disce kalxulassjoner mé ikze forveksles med de ellers
vanlige priskalkulasjoner som mé& bzseres P& gjennomsnitis-
kostnadene hvis bedriften skal wvere levedyktig.

Tor det annet mé pekes pd et par forhold i forbindelse
med berezningen over Kapltaslanvendelsens rentebilitet, f.eks.
om en skal erstatte srbeid med mssikiner, gemle maskiner med
nye, smi :=nlegz med stdrre osv. Hexr ex mznge fallgruver som
serlic skyldes at beregningen utfdres altfor spesiell og
uten sammenheng med .ndre beariftsfornocld. vet beregnes f.exs
at der spares s& o0g S8 menge srheidevimer uten 4 gjore seg
klazt om dette fdrer til innsparing i sniall arbeidere og i
arbeidslonn. Det oversees &t hvor den cldre maskin 1lxike ex
nedamortisert, md den nye maskin vere s4 meget mer rentaovel
at den ogsd ksn ta pd seg néedamortiseringen sv aen gamle.

Kn beresgner =t dexr kan spares kisit uten & gjore seg xlaxt
om dette influerer pd kr8fuvresningen (exs. arsvariff) osv.
1 det hele m& en alltid vere oppmerksom P4 at nédr en sammen-
likner to drifuemidler som det er spdrsmal om & substliuers
og som utgjor en del &v et stdrie £ggregat elley en ael av
en bedrift, at der kan vere og oftest vil vere visse virk-
ningex pd bedriften som helhet som men ved kun & betrakte
de direkte virkninger ikke far med. Det korrekte er derforx
4 se pd hvorledes det samlede bedriftisresultat vil stille
ceg i de forskjellige tilfelle, f6zr men velger hvilke av
forskjellige substituerlige driftsmidler man skal snskaffe.



-0~

€. Becstemnslee og anaelyse av bedriftens rosultst.

Bedriftens formdl ex som f8r nevat & oppnid verdi-
Okninger veu hjelp av de produksjonsmidlsr som sSettes inn
i virksomhetgn. 3edriftens resulvst ¢ller gcviont miles
derfor i den mervcerdi som er oppstatt i 18pet av det be-
troktede tidsxom,

I sin enkleste form kan astie 1 privatdkonomisks
bedriftet gjores ved & sammenligne bedriftens kapital
€llex formuec ved den betraktede perioues begynnelse og sliutt,
Devte gjbrec ved opptazelse av status, og altferensen
utgjor gevinst sller vepet. 1 szmvirdsioretagzendsr vil
denne fremgengemte som 10r nevnt ig«e fore fram. O sé
ellers gr dsn grov og utilfredsstillende, 1det den Kun gir
beskjea om selve resultavet Uwen & i midler til & beddmme
hvorledes dct er fremkoumet o0g om dstv xan regnes som fodt
¢ller d8rlig 1 forhold til d¢ betingelser som har fore~
liggct.

For & lose dsnne oppgsve mé de enkslte forretnings-
tilfglls registrercs sdlsuss &t virksomheten kan folges mex
1 dsweljer. Danne registrering utfores 1 bekholderiet,
véd en fortldpends ncdtegning ev inntektcr og ucgiliter,
av %jop og s3lg.

P4 grunnlsg av bogholderiect utfdrce Arsoppgjdr, hvor
fortjencste ellexr tap pd de enkclic transsgs,oncr opp-
gummeres 1 vinnings- og tapskonto. Hvis detie oppgjdr ex
yiktig, sksl det stemme med forandringen i foimuc, besuvemi
som ovcnfor naevnt ved & semmenligne bsgynnclses- og slutt-
status for porioden.

I regselen vil det vere Onskelig 4 f4& konststext drifts-
resultatene med kortvire mellomrom, f.cks., mdedsvis,
Dettc gjorese ved de¢ s.k. utbycteberegnin "exr. Dissc Kan
utfres pd semme mite som arsoppgjor, men as formalet hox
€Y noe snnet, vil det ofsd vere praktisk med sndre frem-
gangsméter. Ved Arsoppgjdrens ligger hovedvexgten 1 regelen
pad ndysktighsten, at de skal holde juridiskx, overfor gene-
ralforssmlinger, skattemyndigheter osve.e Ved utbyticebcreg-
ningence ligzer hovedvekten pd& & verce hjclpemidler for arifts
ledclsen ved & vise hvorledes driften gér, howedvekign
blir her ikke at tallens er 1 oxden, men at tallene stilles
gammen slik at de kan fortclle nos om bsdriftens virksomhet.

I predeis vil ilixe motsciningen vieze stor, idst begzge
0nNpg jdr bascres pad det semmeé boxholdcri og vil vare av-.
hengig av ¢t doetie plenlczges rasjonelt og fores ziktig.

¥or ot utbyttebsregningen s.al bli til nyote, sr det
av vebentlig beuydning st bokholdcriet anlegzes slik at
cn uten emrlig vanskelighet ken f& frsm de to bedrifts-



52

Okonomisk relevante stdrrelser, bruttoutbytte i betydning
summen av salgsverdien av de exholdte produxter i peri-
oden og produzgsjonskostnaden 1 bstydning av pengeverdien
av de herundex forbrukte proauksjonsmidler. For & oppnd
dette md en kunne skille ut de¢ bedriftsfremmede inntekter
og utzifter sfledes som omtalt side 44 og likeledes de
inntekter og utgifier som vedrdrer produks jonen 1 sndre
pexioder,

Ved den videre analyse md 1 forste rekge skjelnes
mellom ekte og uekte gevinet. Ved uckte gevinstsr forsté- |
€s dem som skyldes vekslingen i konjunkturer d.v.s. for-
andrineer i pengeverdien. For bedommelse av det Skonomi-
ske resulltat er det av vestentlig interesse ogeda & f4 detis
element utkoblet, men det byr pa sitore vansxkeligheter.
helativt lett exr det 4 koble ut den innflytelse forandrin-
ger i beholdningsverdier o.l. har pd drifvszesultatet, idet
dette kan gjores ved & bruke samme enhetspriser i inngangs-
og utgangsstatus. (NB slik szrbehandling md ik<e sammen-
blandes meu det virkelige bokholderioppgjdr, som ikke ba-
s6res pa de faktiske pricexr ). len det e€r andre Konjunktur-
virkninger som 61 vans.elige a koble ut, siledes f.eks.
det forhold at 1 oppgangstider stiger vsrceprisene hurtigerc
gnn produksjonskostnadsne og omvendt i nedgengstider« Kt
driftsoverskudd i ¢n oppgangstid bchdver dexfor ikke & vere
tcgn pd god drift og hellexr ikke ¢t driftsundcrszudd i
ncdadgédcndec konjunktursr tcegn p4d darlig. Derimot ¢r ¢t
driftsovcrskudd 1 ncusdgasnde tidsr 1 cthvcrt fall st tegn
pd ¢t driften liegzer sundt an, men dermed c¢r det fremdeles
intet sagt om hvorvidt aslle mulighcter er utnyuvtet. For &
kunne dattc mé men ga viderc til & betrektc de enkclte
dclcr sv bedriften.

Exr den ucktc gevinst ¢llsy konjunkturgevinsten utkob-
let, blixr den ¢xte gevient tiloake. ven Ken rognee & falle
sammen med foretaksgevinstcon.

Innenfox foretaksgevinsten sk jolnoe videzse mcllom orga-
nisk og snorganisk gevinst . Veu orgesnisx gevinst for- -
stdcs don gevinst som bppstdr ved bedriftens ordinere
virksomhet. Anorgenisge gevinstier 6r f.gks. gevinster ved
finansielle transaksjonsy ndr dissss virksomhet 1lkke hbrer
med til forctakets cgenuvlige foretaksomridc.

Bndclig md ogsd skjclnes mcllom realisert og urcalisert
gevinst. Uresliscit gevinst ¢r f.cks., vordiscigning pa
hvilende ks ital 1 snlegg, 14stoffcr og fabrigata.

For bedriftsokonomicn cr de¢t decn organiske gevinst,
bedriftrgcvinsten eller driftsgevinsten 1 engere forstand,
som s=rlig har intergsse.

Det bemerkes at mens ordct gevinst brukes om hels
bedriftenc reésultat, bruxkcs oxrdet fortjensste hvor det
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gjeldexr en cnkelt forretningstranssksjon.

Etter sitt formal skal utbytuesbsrcgningenc tjene som
grunnlag for en becddmmelsc av drifusricsultatene. Det ksn herx
vere tale om flere fremgangsmatcr.

I privatkarnitalistiske bedriftecx, hvoxr det er netto-
utbyttct bestemt som differcecns mcllom bruvtoutbyttc og
produks jonskostnadey som sxrlig intcresserey, cr dct forst
og framet venlig & angl ncttoutbyttct 1 proscnt av nedlagt
kspital, den s.k. rentabilitet. 1 sksjeselskspcr far denne
i det lange 16p noenlunde ultiryzk i selskapenes diviasnde.
I d¢ enkelts &r har her vert avvikelser opp ¢1l¢T ncd.

Ved & sammenligne beuriftens faktiske rentabilitet med den

vanlige ke italforrentning cllers pd vedkommende tidepunkt,
f8r en &t bizrer om driften hesr gatt godt eller darlig. Deu
vil imidlezxtid innscee at denne beddmmclsesmctode cr grov,

den henholdsr sceg bare ©il resultatens uten & ta i botraikt-
ning hvilke betingelscr som har foreliggete

Yor samvirkeforstagender faller bedmmelsen av drifis-
resultatet vanskecligere. Her kommer sn ikgce forbi en nsrmere
ansalyse av bruttoutbyttet og produksjonskostnsadene.

Hvor det gjelder den videxre beddmmelse av de rcensede
drifteresultater for den rene be.xrift, kan sn fdrst semmen-
ligne becriftsrcsultatct for den enxeltc tesniskc bedrift
med sndre likcartede bedyiiter. Imldlcrtid ¢: dect ofte
meget vanskclig a finne cgnedc sammenligningsledd, dels for-
di det ikke fins likcartcdc bcdrifter og dols fordi de i
mange tilfclle iikke er villige til & mcddelc sing drifts-
resultat.er 1 ¢n slig form st en nermcrs snelysc er mulig.
hkiktignos har detvte forandret scg meget i 4. scners &1, men
oftest byr dennc beddmmclscsmétc pd mengs vansgceligheter.
Arssken til disse ligzer imidlertid ofte deri at ogsa de
tekniske bedriftecr cy sammensatt av oen 1ckke forskjellige
avdelinger cllexr orgsncr, sS.m hvcr har £ine spesielle virk-
ninger pd driftsresultatcne, og deérfor md botraztcs smrsgilt.

Ved en ndyaktig beddmmclse av driftercsultatcne henviscs
der for til mer inngicnde anslyscr, og disse md baseres pa
sp. sislbchandling av de cnkeltc oxrgsncr cller funksjoncr.
Ved en slik funksjoncll anslyse ex dect hensiktsmessig a
skille mellom frc hovedfunksjoner, innkjcépsfunksjoner, trans-
formasjonsfunksjoncr og evsetningsfunks joner,

Innk jopsfunks jonens bidrag til det dkonomisge resultst
vil s®rlig bero pa om innk jopenc av produks jonsmidler ex
forex&tt til gunstige e€ller ugunstige priser sett i forhold
til kvaeliteter og markedsprisecr.

Transformas jonsfunks jonens bidrag ¢x dgls teknisk og
avhsngig av produksjonens cffektivivtet kvalivativi og
kvantitativt, decls Ckonomisk og beroends pad hvorvidt der sx
anvendt de riktige produksjonsmidler og produscrt de riktigs
produkter,
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Avsetningsfunksjonens bidrag males likesom innkjops-
funks jonens ved de priscy som cr oppnadd sett i forwold til
kvalitet og markedsforhold.

For 84 gi en fullstendig oveddmmclsc .v driftsressultstet
for den hels bedrift, cr det nddvendig &4 undcrsdke hver for
secg disse hovedfunksjoner cller virksomhosteomréder, idet cn
ssmmenlignexr ytelsen med de i hvert tilfelle foreliggende
ﬁrlftsbetingclser pd den cnc sids de¢ tekniske pxodukajons—
midley og pad den anncen side de¢ herskends prisforhold pa
produksgonqmldl r og produktcr, Ut frs dissc grunnlag kan dct
rd de cnkclte punkter gjdrcs sammenligninger mellom det
faktisk oppnddde og det mulige med hensyn til priscr, pro-
duktutbytte osv. iied en tesanisk parslell kRan én her inn-
fére virkningegrader fo: de cnxslte fungsjoner. Virgnings-
graden for innkjopsfunksjonen vil saledss vere furholdst
mellom innkjopspris pd merkedet og foktisk pris, for sazlgs-
funks jonen forholdet mcllom virkslig pris og meksS.pris pd
markedet, for asen tecxniskc foredling forholact mellom det
faktisk oppnadde utbytts og det teknisk mulige, ellsr cnde
bedre det undery gittc tcianiske forhold normal¢ e¢llcr vanlige
utbycte.

P4 denne madtc tilbekcfdres beddmmclsen av driftsresul-
tatene til sammenligningexr ov priccr, dc fastiske mcd dc pd
vedkommendc tidspunkt vanliga, 0g av toxnisk utbytts, det
faktiske med dct som normalt skulle oppnés under de gittc
tforhold.

For sli.s bodOmmclscr e€r utarbecidet swrlige fremzangs-
miter som kallcs regnskapsanslyser. Denns kompletterss for
den tezniskc scgsjons vedkommendc med toknisk driftskontroll.
Disce metodder cxr sadvidt spevicllc @t d¢t pucsSecy DEST & DC-
handle dem mery konkyct i de sposiclle moleridriftvssvsnitcte.

9. Lisiko og prognoscr., Prigpolicikk.

Foren cr d¢ driftstkonomiske spdrsmal bshsndlet ut fra
den forutsetning 2t produksjonemidlencs sgenskapey samt
prisene pa produksjonsmidler og produkter cr faste og kjente.
1 praksis vil disse forutsetninger sjelden nolde stikk, en
mé& etadig reene med overreskelSer., Dstte innforerx et viktig
moment 1 de Ckonomiske vurderinger som szammenfsaites undex
betsznclsen risiko. Der kan skjelnsee mcellom produksaonsrl—
siko og prisrisiko. Den fdrste wedrdrer meSt GEKNOLOZLGILL.

TDenl sistc SKal OmMLolesS NOs NEIMEIGe

Prisrisikoen vil vere assto stdrre jo lengere avsvand
det er mellom de tidspunkter da produksjonsmidlene ansksffes
oz produktenc Selges, men det ex ogsa 1 héy grsd svhengig
av spesiellc forhold veu de¢ snkelte varer og hvor stor vaxri-
abilitet prisens pa disse har.
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P4 grunn av disse forhold er det 1 mange xalkulasjonex
nOQVCHdlg & opercre ikke med dsgens priser, men mad de
priscr som kan ventcs & ggcldb Pa sglgsdavcn. Disse prisex
kjennee oftc ikxc, dec m& sntesipercs. #n slik antesipssjon
kalles prognose. Lot vil innsgs st for de c¢nkeltve drifts-
resulteter 6r prognos:n av vesantlig octydning. I samme
grad som driftsledslsen forutsceitsr prisbevegelssnc og
iverksctter produksjonen deretter, vil den verc 1 stand tvil
& f4 den best mulige Okonomiske utnyttelise av de produk-
sjonemidler som sSettes inn.

Det kan skjelnes mecllom tre typer &v prognoscs. snslogi-
prognosen bygger pd sammenligninger med tilsvarende” tid-
ligcre situasjoner.lormelprognosen bygzer pd d¢ regeclmessige
héter som undertiden Xan pavisces 1 prisbevegelsene og hvox
det s=zrlig sgjelnes mellom ¢n scsongbovegelse, en £onjunk-
turbevegelsc og en lsngeiktig trendbevegelse. Den analyti-
ske prognose beseres pd isolering av de ¢nkelt€ pris-
influsrende fsktorexr og sexr prisbevegzelsenc som resultst av
vayiss joney 1 produksjon oz forbruk osv.

AV disse prognoseformey €1 det szrlig den siste som
har vist seg & vere til nytte. P& en Yeike omrader €Y Siu-
diet av markecet og prisene f6rt sa lsngt at der ex blitv
praktiske resultster. .®rlig betydniar haxr undersdkelsene
over priselastisitcten hstt d.v.s. forbrukevs prosentisks
forandring ved en forandrxing av prisene med 1 pst.

I d¢ senei1c &r ex prisdenrelsen 1 de¢ fleste lund olitt
mey og mer obundstv og 1 summe grad er prisrisikoen reuvusert.
Detue €1 dels oppniddd ved s.umsnslutninger 1 neringsorga-
nisasjoncy, dels ved staisinngrep. 1 v totalitere statex
61 hele prismeksnismen satt under sontroll. Dsrved €Y 86lve
sagt prisprognesens xolle blitt mindre, men séd leénge pris-
bindingenc ikke ledsages zv fullstendig rasjoncring av
alle verer og forbruksplikt, vil det fremdeles vare behov
for & kjsnne til hvordan forbruk og produxsjon rcsagsciecy pa
prisforandringex.

Disse variss joner cr ncmlig av vesenilig betydning for
bdde den enkelte bedrift og den oifcnvlige prispolitikk
selv om formdlene i de to tilfelle er vesenilig forskjesllige.

For det cnkelte fiims gjcldcy det 4 f0re den prispoli-
tikk isom gir det stdrste driftsoverskuddy koreligger mono-
polstilling, v:lges den produktpris hvor diffcransen mel-
lom bruttoutbytte og produksjonskostncder c¢r magsimaliscrt
Som det fremgdr av et tidligere cxsempel obchovey dette
punkt ikke 4 falle semmen med det punkt hvor enhetskostna-
dene ¢ minst. lLcd frie mexrkedsforhold vil markecdsprisen 1
alldall for masscartikler vexrce bestemt av en rekke pris-
bestemmends faktorer som det enzxelte firma hae liten ellex
ingen innflytclse pé&. L s& fsll ken det kun f8res en be-



-66-

grenset prispolitikk, f.ecks. ved dumping i ds tilfelle hvox
det srbeides med avtsgende cnhctskostnzder. Bortsett hexr fre
vil det mitte begrense se3z til €n mexr pessiv prispolivikk,
nemlig & innscttc produksjonsn cttcr prisens.

1 de¢ tilfcllc hvor det offentligs zxwipexr inn i pris-
dennclsen ksn det skje av hensyn til forbrukeren, produs:ine
ten ellexr stetens egne inntcktcr. Deh vsnlige form haxr vert
‘inngrep for & beskytte forbrukercns interesse i form av make
eimslpriser. I andre tilfelle cr dct gjennomfdrt minimums-
priser sv hensyn til produscnten. Piicanseitelse av intergsse
for statens egen Skonomi foreligzer ved Vinmonopolst, tobakks-
monopol, trafikkmonopol osv. 1 ac totaliterc stateot ug ved -
offentlig prisregulering cllers, benyttes ofte fuste priscy
der samtidig exr msksimsl- og minimelprisser ellsr retmings-
priscy (richt-prcise) der angir normer for hvor prisenc sikal
ligze i handel og vandele

Dot sier seg selv at disse offentlige prisfactsettielos
ey av szrlig stor bstydning bade for de enkslte bedrifter og .
for utviklingen av de enkelte retninger. Let &r derfor s=xrlig
viktig at de kan bygges pa&d zode saklige grunnlsg og at ds
som skal bostemms, har inngdende kjennskap w1l sdvel produiie-
sjonens tekniske grunnlag som priscnes forhold tvil forbxuk
0g produksjon.
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K»pitel II,
MELKKOMS ETNINGENS GhUNNLaG 0G HOVEIF Okuilik .

1. Oversikt.

Mrigribrukets omfang og utformning ex i swerlig grad
bestemt sv de naturlige og dkonomiske betingelser aet har
84 orbeide under. P4 den ene side ecxr dot avhengig av og mi
vaere noéye tilpasset det Jjordbruk som danner dets basis.

P4 den annen side mé det std 1 ndye overcnestemmelse med
de avsctningsmuligheter dct har & rcegne med. innenfor den
gx® ramme Som Settes a8v dissg forhold er det meier ibrukets
oppreve &4 yte den mest effektive formidling av mglken fra
produscntenc fram til d¢ endelige forbrukexrc cventuslt med
de nddvendige foredlinger (til flote, kremfldte, smdr, ost
0sv.) solz md til for & tilfredsstille forbrukerne, det vil
i vlre dezer si merkedets forskjecllige krav.

On.fyllelsen av denne oppgzave ¢x forst og frcumst ¢t
sporsmal om tilpassing, sxrlig i de¢ tilfslle hvor en be-
trsktecr korte tidsrom, er meieribruket sterkt bundet til
de¢ naturliec o0z Okonomiske grunnlag som foreligger. I det
lange 186p c¢r dect imidlertid like s& klart &t der ogsa gir
virkninger fra meicribruket tilbske p& jordbruksproduk-
sjoncn oz fremover p& forbruket., K. veldrevet meisri ex
crfaringsmessig en mektig 1l6fteostvang for jordbrukspr oduk-
gjongn 1 sin bygd. Gjennom rsasjonell xundepavirkning og
propagsands kan ogsd meisrilcdelscn pavirke forbruket bade
med hensyn til kventum og kvelitet,

Nidry act alted her Lrlee opm molkecomsetringsns grunnlag
21 det ikke s4 & forstd st dissc 1 det lunge 18p er faste
og uplvirkclige. Men inncunfor de¢ koxrte tidsrom dc fleste
driftstkonomiske vudsringer gjecldexr, rcpresenterer de orien-
teringspunkter som detv er av veseniliz betyaning for
driftsledelsen & vere klor over. Lette gjelder ixks bare o .u
den Gyeblikkelige tilstsnd, men Kanskje ends mexr ds ut-
viklingstendenser som foreligier.

helos jonen mellom meicribyuket og forbruxirne, zltsa
hva sn ken kalle d¢ cksterne murkedsforhold, henger sa
néyec sammen med omSsétningens orgsnisscsjon og prisdannelsen
at det er neturligst & legges decn hsle omtile av disse foxr-
hold til somme avsnitt (kape. 1IV). :

I det folzends skal kun bpchandles dun del &v melkeom-
setningens grunnlag som hengcr ssmmen med melkeproduks jonen
02 de forhold som bestemmer dennegs stdrrelse og kvalitet.

Fremstillingen hexr blixr overveicende desskriptiv. For
videre studium henvises til vciker over Jordbrukets drifts-
lxre.
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2. Melkoproduksjoncns naturlige grunnluag,

Innenfor et bcstemt omradce avhenger melgeproduksjonen
i forste rokke ov plenteproduksjoncns suvdrrclse og urt,
dernest v husdyrholdcts stdrrelec og «rt. DLissc fuktorcr
be stemmes igjen sv de nacvurligze, Sxonomiske og sociaslc for-
hold hvorunder dissc virksomhstsy drives.

De naturlige grunnlaz for melkeproduksjoncn cr 1 Yckkc-
f6l1lge bskover mclkcdyrence, féret, klime og jordbunne.

Joxr dbunnene innflyvelsce c¢r for detv mestc indirckte
ojennom Tdret sxrlig dcrved at den influcisr péd hvilks foér-
plantexr som :nvendes, men ogsd ved sin innfljvelsc pa ave-
linzceneg stérrelec. Begze dissce forhola cr blitt modifiscrt
ved dén tekniske uvvikling. Jordbunnen har ogsd innflytclse
péd férets kjemiske ssmmensctning og kon dermcu f& noesn inn-
flytelsce pa f.cks. melkens s:cltinnhold. ben prextisk be-
tydning hersv ¢xr dog 1lkke stor.

atskilliz mer direktc ¢y Xlimacts innflytelss. Dsite
influercr sterkt bidc n& valgeT =v I6Fplanter oz pa cvlingsns
stbrrelse., D= de viktigste fédrplantcr trives best 1 distrik-
ter med midaels sommcrvarme, milds vinvre oz jovnt foraclt
ncdbdr over aret, folger derev at melkeproduxs jonen fortrins-
vis blir lokalirert til bestemt. lond og distrikter. Like-
lcaes spillcr klimwet ¢n rolle for melkene holdbarhet, and-
vendberheten ov de forskjellige melreprodugtcr o&v. kkecmpel
vis ken nckes pd st 1 verme lond vil det vesre meY Prokbisk
4 bruke olje enn smbr, hvis konsistens vil vele vonsikslig
4 holdc tilfredsstillende. Videre hsy klimuct stor betvgd-
ning for dyrenes sunnhetetilstsnd.

Di.se forhold zir stort sctt forklsringen pa uzt de
betydeligste melxkceproduserende land ligzer msllom 40 og 55
breddegruder (Lildteuropa, midt- oz syd-sioiris, nordliz dsl
av Foreneds stcetcr oz sydliz del aw Conada, New Zealsnd og
austrelis). 1 de siksndinsviske lond gdr dogz invensiv meslke-
produks jon p& grunn &v de gunstige virgninger fra Golfstrom-
msn vesenlliz longer nordover. iangnfor aiss strdk cr det
igien sxrlig kyststrdkcence som har gods betingeclscr for
melkeprowuks jonen. Vost-Europes, New Zeelund, strdokene om de
storec sjdene 1 U.Ses. I lign:inde stilling stizr sidenc péd
8t0rre fjsllkjedcy som f.cks. alpcnc.

Na&r en kommer utenfor den ¢zcnvlige m.lgepr oduks jone-
sonc, 2&r husdyrholdct mcr over til & bli kjottproduscrendc.
I d sydligc stetcry 1 U.cen. drives acr weerlig xjottproduk-
sjon (beaf stuztes), meus de¢ nordlige driver ncligcproduksjon
(deirying stutes). P4 lignende mate Zar aet over 1 kjott-
produks joncn nédr c¢n kommcr longt mot nord (rensdyr) ellex
héyt til fjells..

Jordbunnsforhold oz klims bestcemmey i forbindclse mea
Jordbrukesrcalcnes stdorrclse og den 2nvendts teknikk i jord-
bruket, stdrrelsen av den samleds pl-ontcproduksjon.
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P4 den annen s:de ken plasnteproduksjonens stdrrclsc
anses bestomt vead doo aresl som anvendes til planteproduk-
gjonen og svkestningen pr. srcalenhct., wect Jjordaresl som an-
vendes 1 jordproduksjonen e€r c¢n litc verisoel stdrrelsc som
hittil under innflytelse sv ¢t Ckonds befolkningspress nox-
malt har vert i stadig stigning fordi nye sreslexr som tas i
bruk f.eks. ved nydyrzning har vert stérre cnn dc srealsy
som e1 zAtt ut vsd nedlezzelsen av bruk ellesr overgeng til
annen anvendelse.

De cnkelte Jjordsrcaler er imidlertid héyst avviksnde med
hensyn til svkastning, dels som f6lge av forskjcller i joxr-
dens egenskaper, kulturtilstand og gjodsling, dels som folge
av forskjell 1 plantesrtexr. (ForskjJell pa avksstning frs
skralle beitcxr og d¢ merd intensivt drevne Axeivek8ter ). Len
endaelige oversikt over Jjordproduksjoncns stdrrelsc far cn
der for forst ved & te hensyn til hvorlsdes srealst fordels:
gcg over de forskjellizge <nvendelsex,

Ogsa hsr hax naturforholdens stor innflytslse., S.lcdes
medfdrc: disse ot sdgengen til velg mellom forskjellise
kukturarter gjennomgacnds blii desto mer begrenset jo lenger
en kommer bort fra ekvuwtor ellsx hbycre til fjells. Hoxr hol-
der gressvekstedenc scg lengst, salcdes at en tilslutt ve-
sentlig cr henvist til férproduksjon.

Dexnest hor avsetnings- og kommunikssjonsforhold storx
betydning for kulturzrtforholdet. Undexr forhold med dirlige
kommunikas jonexr og lite utvigklet hendel vil innenfor hvert
distyikt ellexr hver bygd ploateproauksjonen forst og fremst
g8 til & forsyne mennsskene med plinte rodukver, og en ma
sterkt innsville se¢z med sclvforsyning med kKorn, potcter
‘osv. led kommunikasjoncnes utvigling ex monge av dlsse
skrenkey sprengt oz en ¢r svillet frierc 1 valges av kulour-
pl:nter. D&t er ikke lenger nddvendiz i det enkelie distrikt
€ller lend & produserc mennsskefdde 1 tilsorckikeliz kventa
f6x en produscrer dyrerdde. ku ken lezge Sc2 gonske frivt oo
etter detv som &r mest lénsomb., DO3 Kan, slik som situasjonen
under verdsunskrigen viser, milit®rc og statsdionomisge
grunner sette Sgranker ubtovey de¢ naturlize o2 privatbkono-
miske. Det er i dennce forbindelse 2v petydninz & skille
mellom plenteproduksjon til mennsskefds og pl.nteproduksjon
til dyrefode., bLettec skille som er forholdevis skrapt hvor det
gjolder ex post post vurderinzexr, er imidlexrtid mecget ut-
flytende hvor dct gjelder cx ante betrokininger. Piuastisk
telt 21l plantcproduksjon dexr er tjenlig til menn.skeivde
kan ogsd brukes til dyrefdde, hvorimot der e¢xr atskillig
snevrere grenser for de typiske fodrplunters prukborhet til
menncskefdde. sene siledes hdy-, halmevlingene somt peitet
i den utstrekninzg det -nvendes sSom 6rIkr ing Ksn betTrsLTes
som ren dyrcfdds, z=n turnips og férnepssvlingene biukes ogsi
til mennessielliz ernerinT, €elv om deovte omtrent 1kke skjex
under normale forhold, og potet- 08 kornsvlingene fordeles
noxmalt mellom dyr o2 mennesker. Forst for visse huagebruks-
produkters vediommends e6r £.r:£Teren 8v ren menns sSkefdde
klax .
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Bclv om sn dcyior lkke 1 kultursrtsforholdet hex nos
fyldestzjérends grunnlaz for en sondring mellom »lsntepro-
duks jon til rwenncskeftdc og til dyrefdde, cr det dog alltid
en viss faktisk fordeling som reeulteXe: i et visst samlet
férkventum dcxr stér til disposisjon for husdyrenc.

Hvor sto¥vog hva glags produkitmengde som blir zesul-
tctet sv dette férkventume viderc foredlinz i husdyxrpro-
duksjonen cr foruten av dette kvanitums stérzelse avhengig av
hvorledes det Bkes cller rcausecres ved import ellexr cksport,
hvor meget kraoftfdér som znvendes i tillegg, hvorledee det
gemlcds férkvantum fordeles pd de ¢nkcltc dyrcslag og de
snvendte husdyrs cvne til & utnygtte ffret til de forskjel-
lige produksjoner., I dissc forhold cr men naturligvis ogsé
i noen grad svhengig av d¢ natvurlige forhola man sxbeidex
undex, men her vil de Skonomiske moirenter normslt veere helt
dominersnde.

Bn ovexsikt over gtbrrclsen v jordbruksarsalene 1 ds
gnkelte lsnd, evlingen ov de viktigste Jjordbruxksvzkstcx samt
husdyr¥oldets stdrreclse, finnes inntatt i Scstistisk Arbok
for hvert 4y. Mer fullstendige beskrivelser sv de viktigste
jordbruksland er gitt i LJjerzard Jensen og hosenstand
Schechts: Londbruksgcografi,

For vart eget lsnds vedkommende finnes oversigter i
Statistisk Cintrulbyrads Jordbruksstatiscirg for as snkslte
&r (.iste drgaong snskaffes og zjennomgass ). 5w 0-88 leicrie
bruget i Norge 1930-1940, bilsg 9

3. Melkeproduksjonens Sxonomiske grunnleg.

Det vil fremza at bade hvor det 2jclder kulturarts-
forholdet og fordelingen v de¢ erholdt: zvlinger mellom
menne skefdde og dyrefdde, vil cn under moderne samfecrdsels-
forhold std relastivt fritt, Dc s¢ndslige foxdelinger vil i
vesentlig grad skje ut frxs Skonomiske vurderinger uv hva
som 18nner scz bvest.

Vi mdter her det i kapitvel 1 benandleds foxrhold =t
melkeproduks jonen i var tid, i sllfell den som ex &v inte-
rcesse for meieribruket, likcesom de flcite andre produk-
Ajoner, drives ikke for sin e¢-on skyld d.v,s,., for den di-
rekte teknisks nytte den kan sksffe produsecnten ved gonsum,
men derimot for det nettoutbytte den kan skeffc hem.kn vik-
tixt faktor for mclkcproduksjonens storrclst cx dcrior dens
lénnsomhet sclv om en m& verc Kler over st denne faktox
ikke ¢y av si domincrend: kersktcr som f.cké. i1 industricn.
Jordbruket ken ncmliz ikke ved maongzelfull rentabilitcet inne
stille 6ller reduscre vescntliz sin produksjon slik som
industricn. Dcr er cndog i manze lsnd truffet offentlige
forasnstaltninzgcr mot vannhcvd sv jurd, salcaes ozsd i var
jordlov. Dsn produsertc pluntcmesss mé oIsd under alle om-
stendizhetcr forciales videre oz f.cks.. i vart lund ¢r sn-
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vendclscesmulighctone utenom mclkeproduks jonen stexrkt be-
grensct.

Ikke¢ minst i det lenge 16p hor dog de Skonomiskc for-
hold on betydcliz innflytclse derved et dc¢ vil influcre péd i
hvilken grad Jordbrukete semlcede Kspiluvalrcsursexr, srbeids-
stokk osv. sksl Oke, avta ellcr stuzgnerc ssmmenliznet med
sndre nzrinzer, Ei v-eentlig moment er her jordbrukctsS samle-
de l8nnsomhct ssmmenlignct mcd cndre neringsr i men har ef
mengze modifiecrende momentecr, sésom hensyn til @utegard o.l.
I var tid m& sxrlig ncvnes stsuvens bidraz til burcising o3
nydyrking som forczdr uten honsyn til jordbrukets rentsbili-
teét, men av helt andre overvcicnde soclale hensyn.

For kortcre tidexrom ¢r det imidlertid den relstive lonn-
somhet wcllom dc forskjcilige Joxdbrukeproduks joncxr som hax
storst botydning, idet f.cks. mclkeproduks joncn z2odt kon
Bke selv om den zir tep, hvis den zir beurce rgsulvet cnn
sndr ¢ produksjoner i Jordbrukect. 1 denns forbindelsc hox
rentabilitctsbezrezningen som knytter sez til husdyrholdet og
da spesielt relkeproduksjonen, stekilliz intercssc.

Den mest dirciktc fremzencsméte er her st en séker &
bestemme me lkens produksjonskostnsdecr etter alminnelize kel-
kulss joneprinsipper, sltsd vea & isolere de Kostnsder i jord-
bruksdriften som md henfdres til melkeproduksjonen. Disse
foller etter et sv Borzedal oz Lengkds i 1933 anvendt skjema
i f8lgende poster:

1., Pérkostnader.
2. hokterhjelp
2. Hus (iente, amoxtisssjon, forpaxtning, forsikringz).
4. Besetning {(xentve, amoxrtisasjon, forsixring, utskgiftning,
kjoring av ku, oksehold).
lislkek38ring (kjdrer, bil, hest).
Dyrlezs oz kontroll.
1l. Oppverming, 1lys, vann.
l12. Divexse

.« & » s

Fjosinventay og spsnnhold.
Strd oz is.
. h",;nskt:pv
10. Tup pa kunder

“n rekke av disse poster kan kun fsstsettes ved skjonn,
og for 4 nd til brukbsre resultater, trenges en stor faglig
innsikt oz erfaring. Den prakthske verdi oz bevickreft i
slike produksjonskostnsdsberegningery ex derior omtvistet.

S8 meget er imidlercid sikkert s¢ produksjonskoshuadere
pr. litexr melk varierer sverkt. De rentabiliteten . lixe
h8y zrad svhenger 8v produksjonskostnsdene som &av 3legse
prisena, er det ozgsa for meisribruket av den suvérsce inte-
1-s8se at der arbeides pa senking av produksjonskostnadere,
hvorved meieribruket blir mer konkuranse-dyxtig f.eke. ved
gkeporte.
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Giennom mange &r ex det under offentlig ledelse gzjort
mezet for & forbedre forinzen og f& oedres avlisdyr. Dette
arbeid ex kjent fra fdéringslsren og avelxren.

I denne forbindelse sksl sxrlig fremheves den betyd-
ning produksjonens st8rrelse pr. dyr hsxr pa melkens pro-
duks jonskos tnader, et forhold :zom beror pid de sesmme almen=
tkonomiske forhold mellom fsste og bevegelige kostnader som
ey omtalt i kap. I. Til belysning sv dette spdrsmidl hit-
settes en oppstilling over hvorlede® melkens produssjons=-
kostnader stillexr seg nar dst gis stigende fdéimenzdc ©il en
given besetning. leste blir da utzifvenc vil r8ttexr, hus
08V. samt dyrcnes vedlizcholdsfér, bevegelige blir 1 hoved=~
saken produks jonsfércts mengdc. Hva spesielt sngdr férct,
md det erindres st forst cn féring utover vedlikcholdsfdxret
kan dsnnc besis for en nytvteproduksjon av melk. aAv den andel
sv fbret, produksjonsféret, Zan men derimot 'f&4 opptil 3 kg
melk av 1 f,e. 8vtazonde til 2 ¢ller ¢n ettersom man nz:rmex
seg Gyrenes ovntimalc evng, for 1 synkc helt til O ni&r grsn-
sen foir yonevnc exr nddd. Ncdenstiende bsregning viscxy hvor-
lefdes stisende kreftfdrmengdcr til et bestomt grunnfér vil
6kc meikcproduksjonen for cn mclicku med optimalytelse
2000 kg, pr. &1,

Anvendt Kg. melk 0v~- Hgy Bei- Xiaft- Prod~
for f.s. med 3.6 pst. ri~ 2120 te¢ TEX  fovul kostnad
hjemme- kreft- Tatt Ialt pr ge kg.& 425 fl. kost- pr. kg,
avi.féx for 100 f.s utg.h 6xc f.a pris nadex melk
f.c. . kr. 44 oxrs Kr. 061e
‘ , kKr.

1275 1000 78 90 106 17 = - 213%.00 21.3%
1275 + 83 1250 92 90 106 17 83 11,62 z24.62 1840
1275 +183 1500 103 g0 106 17 186% 25.62 238.62 15.9
1275 +30§ 1750 110 90 106 17 308 43.12 256.12 14.b

5 +g§1 2000 116 90 106 17 451 bg.l4 276.14 15.8
1275 %616 2100 111 90 106 17 616 €6.52 299.52 14.3

kn hsr her et instruktivt eksempel pé& en produxksjon med

avtagends og scénexce tilvagende Xowtnadcr pr. produktsnhet.
Utslsgene ¢x som msn scr storc,

Videre hitscttes en tilsvasrcnde bercgning for et dyr med

optimumeytclsc 3000 kg.:
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Bks. ved Kjottproduks jon:

Slaoktedyret utbregt i . kr, &
Verdi av gjodsel ?If C

kr. S + €
Fregiy andre kostnader B
Fdret utbyagt i S+C-~-B
Anvendt Kraftfdx e

hestbetaling for hjemmesvliet fédr: S + C - B - K
hvilket divideres med antell fie.

Disee resultater kan sd sawmenlignes med Kornpriser
085V,

De foran anfdérte eksemplexr pd beregning av melkaens
produks jonskostnader ved forskjellig sterk féring; kan
etter denne metode omregnes siledes:

Beteling pr. hjemmeavlet f.e. ved melkepris 8 dre og kraft-
férpric 14 6re pr. f.e.

welke- lelke- Ov-  Zraft~ Ov.xost- PTil bet. 8v Bet. pr.
mengde inn- rige fér nader + 1275 kgs h). f.e.

Tekt K0St~ Kr. kraftfbr sviet foz Ore
nader kr. Kr.
1000 80 90 - 90, - -10.- - 0.8
1250 100 g0 11.62 101.62 - 1.62 - 0.1
1500 120 90  25.62 115.62  + 4.@6 + 0.3
1750 140 90 2,12 133.12 ) + 0.5
2000 160 90 2 14 153.14  + 6. + 0.5
2100 168 90 8 176.52 + 8.52 - 0.7

ilelkepris 14 6re pr. kg, ZLraftférpris 14 6re pr. f.a.

Melke~ lelke- Ov- Kraft- Oviige Til bet. 8v  Bet.pr.
mengde inn- rige for kostne 1275 f.e. f.e.
tekt kost- kr. + kKraft- hj.avliet fdér ore
kr. nadex for kx. Kr.
1000 140 90 _ + 50 + 3.%
1250 175 90 11.62 101.62  + T3.35 + 5
1500 210 80 25.62 135.62 + 94. é& + g.g
1750 zgs 90 3.12 133,12 +111 8 + 8.
2000 200 90 g 14 1%53.14 +126 +10.0
2100 294 90 8 176.52  +117. 48 ¥ 9.2
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4 Melkeproduksjonens stirrelse.

Virkningen av de nsturlige grunnlsg som ex omtalt
undexr punkt 2 kan ved moderne teknikk modifiseres innenfor
vide grenser ved drenering, vanning, gjodsling og jordfor-
bedring av jordsrealens, ved valg av hensiktsmessige plante-
srtex, husdyr, féring osv. knde videre spdllerom e1 dex i de
bkonomisgke grunnlag, som i vid utstrexning kan modifisexres
ved prisbestemmende foranstaltninger, men under vanlige for-
hold sxrlig ved st der gjores mex eller mindre hensikts-
messige kombinas jonex av de forh&ndenverende produksjons-
midler.

Jordbrukets tekniske og Skonomiske utvikling kommez
dermed til & bli :n vesentlig faktor for melkeproduksjonens
stdrrelse og kvalitet, Videze exr jordbruksbcfolkningens
kulturtilstand, szrlig dens tekniske utdannclsec og Skono-
miske vurderingscvne, men ogsd renslighctsforholdene, vik-
tige og til dels svgjbrende faktorer. Likeledes kan jordens
oppdeling i bruk vere av betydning. Det her séledes gjerne
vert sneett som en fordel, smrlig i kvslitetsmessig hense-
ende; st melkeproduksjonen c¢x knyttet til smd og middels~
store bedrifter, hvor eicrens familie sslv Kkan bestrge fjos-
8tellet. Denne oppfatning md en dog ikke tillegge altfox
stor vekt, idet erfsringene jo viser at en utmciket melke~
produks jon kan drives pd store bruk.

Den samlede melkemengde fre en c¢nkelt ku, besetning
6llex fra et helt distrikt er tallmeseig i fdxst¢ rekke
bestemt av de kvanta grovfdr oz kraftfd? som anvendes i
melkeproduks jonen, men aessuten blir den endelige ytelse
stexkt avhengig av dyrenes evne til & utnyite féxrct.

fuencs evne til & omsctte féret til mclk, altsid dcres
cffektivitet, mllcs ved de¢t antall kg. melk cllsr ved antall
kg. fett eller helst det sntall kg. mdlemelk som erholdes pr.
100 f.e. Denne evne varicrer ganske sterkt frs dyr til dyr,
men svhenger dessuten ogsd som vi forsn har sett av fdérets
sammensetning og mengde., Som grovt glennomsnitt kan for
vart lend regnes med at on #ar vel 1 kg. melk pr. 1 f.c.
Xontrollforeningenc viste i 1938 gjcnnomsnittlig 1.38 kg.
melk pr. f.6.

bom f8lge sv variasjonenc i dyrenes indivikduellc cgen-
skspexy og fdringen, cr den arlige produksjon pr. ku gjen-
stand for store varissjonexr. licns de pa den enc side drs-~
melkemengdcxr pd TO00 kg pr. ku kan holdes uten vanskclighet
ved resjonsll drift, gir den undcr mcxr ckstensive forhold
lett ned undcr 1000 kg. Httexr dcn offisiclle ststistvikk
veriercr fylkesgjennomsnittene i vart land i 193%9 mellom
1222 og 223%6 kg. For d: enkelte bygder og gardcy e¢r varia-
gjonen betydelig stdrrae.

1 tilknytning til dissc opogaver ovexr mclkeproduks jonaens
absolutte storrelse er det ogs& av interssse & se pd dens
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rsiative betydning. Statistisk Centralbyra hax beregnst
veydien sv govdbru produkSJOHGn i millionexr kronexr for noen
karskteristiske Ar, siledes:

1929 1952 1938

melk 180 156 2&5
k jott 5 55 T
fiesk 35

agg 20 20 32
wll cto. 10 8 10
Til ssmmsn 360 274 428
Pelodyravlen 15 10 30
Husdyrbruket i alt 375 284 456
Lorn og poteter til met 50 40 55

I 81t 425 324 513%

Melke nr oduks jonen utggorde altsad 1 1929 45 o/o av
totslverdien og i 1938 48 o/o. bet ex dog stor forskjell
frs distrikt til distrikt og fra gaxrd til z&xd. Ved de
ghrder som deltok i Selskapet for Norges Vels h'gnskaps-
underesielsey 1937 - 38

Setlandet 40.0 o/o
Prondelag 357
Vestlandst 34.1 "
crlendet 30.7T "
Nvxdland 0.7 "

¥:ellbyzdens 42.5

De det stdxr forholésvis fd glrder bak disse tall, kan
de dog neppe enses som representstive for distrlktene.
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5. MclkeomsSetningens hovedformex.,

Av den melk som produseres pad en gaxd forbrukes fdrst
og fremet en del p& z&rden selv, dels 1 fjbs, dels i hus-
holdning.56tmelkforbruket pad fjéset beroxr pd om dexr drives
oppdrett, kaslvefetning ellex grisshold. Dessuten avhsngex
det av om man hex leverense til moiexl som returnerer scp.
melk eller myse, i 83 fall vil dette innskrenkec sdtumelkfor-
bruket noe. Hvor stor del som vil bli brukt 1 husholdningen,
svhenmer foruten av psysonantallet dessuten 8v dissos Koste-
vency. Disse sistc or noksa sterkt influsrt ev svsctnings-
mulighetene, idet en ved mangslfull avsetning c¢xr honvistu $il
4 bruke forholdsvie store kvanta, mens forbruket i mere frém-
skreuns meiecribygder naturlig stiller seg levera.

Den melk som bringes i omsetning, gjeldexr dsv for pro-
duscnten 4 f& anvendt sdlcdes at han f4r det stdret mulige
utbytte. Hvordan gardbrukernc 1 de onkelts tilfelle vil kome
me til & forholde sag for &4 oppna dctte, vil veSantlig bsBLAMa~
mes av kommunikesjonsr, omsetnings- og prisforhold.

1 de mere avsideslizzende bygder med overve iende Jorde-
bruksbefolkning, lite intenseiv drift og s8torg avstander vil
over skuddsmslgen som ofte ikke er stor o som meget hyppig
konsentrcrer scz om noen f& sommerménedsxr, fortiinsvis bli
opporbgidet til smbr og ost. lilssmmen ior hele landet blix
dette genske stors kvanta, sdledes som bl.s, kontrollen med
g3y desmby omsetningen for 1934 sv her vist, s®rlizg eI DOVIg=
bygdens overskudd av smir og RsitoBU betydelisg.

1 slminnelighet vil der dog vere viste mulighater fox
svSetning sv melken i frisk tiletand. Ust £8xstec en 1 eifell
Pleier & forsBke seg pl, er ds sclg sv melk til n®re nsboer,
gom Selv kommer Of heNteY meélienl I I, 086L. LGLLG 61 6L O~
getningsform som for det forete srbcider billig og som desse
uben forbrukcrne ofte likez, fordi dexr blir cn viss psrsonw
lig kontskt mellom kJUper og scelgexr. kor produscnten kun
oxdningen vaere god, prisen plir s4 & si ren net.o, mn det ez
ogsd pataxelige ulemper. ¥or det fbrete sr det en ulempe & he
trékket ev kj8pexe for & hente melk. Dect vesentligs oxr imid-
lertid vsnskelighcton med & f& tvilatrxcekkeliz avectning. bat
6¢Y Sclvesagt lite gegn i & f8 h8ys priszy for dct men selger
hvis en bare fir solgt en liten del ov dct som produscies.

Hez g jbr psnege seg skyldige i et selvbedrag, idet det legzes
for stoxr vekt pad de priser som oppnies uten 1 tilsurskgeliz
grad & t:z hensyn til hvor meget e¢n fir solgt til disse priser.
hesultatet ex i1 8llfall gsnske hyppig under denne omsetningsform
form st en blir nsdt til & vegrense produksjonen for & slipps
ovexr skuddemelken: Dette fbrex til svax drift meu mangelfull
utnyttelee ov driftsmidlensd Erfsringene vicer dexfor ogeéd
at denne omsetningsform gir bide svak melkeproduksjon og
svokt jordbruk, men likesd sikkert er det at det sx den eneste
?aturlige og mulize omsetningsform for konsummeli undexr menge
orhold.
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En widarc utvikling av melkeomsetningen ex at pro-
dusenien selv overtsr distribusjonen sv melken ved & bringe
melken p&iylt evann eller flasger til forbrukeren.
Derné omuetnillgSTorm ez S&X11g Knyvtet il Dyer Og byenes
omegn, o£ har hexr betydelig utbredelse. liange forbrukexre
vil gjerne vite hvor melken kommer fra og vil gjeins ha
melker. bragt inn psd kjokkenet, helst fra szrskilt undex-
sokte besetuninger. Hertil kommexr at leverense av varmmelk
gir bedre fléteavsetning. Siden 8935 er imidlertid salg sv
varmmelk innskrenket og forutsettexr spesisll tilletelse fra
Helscexradet. Setvt fra jordbrukets synspunkt kan denne om-
setningsform i1 mange tilfelle gl gode Okonomiske resultaterx,
men omsetninegen fsllexr meet Kostbsre. n har for uet fdrste
betydelige direkte utgifter 1 ombringelse, rengjdring osve.
0og descuten oppstdr dexr direkts utgifver ved -t man md holde
jevn melkeproduksjon &ret runat. benne omsetningsform cx
derfor hyppig knyttet til dot s.k, skiftctjéecsystem, hvor
der innkjopes kelv.fcrdige dyr som €e1gZce L1l 312Kt néar de
ex utmelket., For 1933% blh dc s.ke Ovrige uts iftcx for
varmmclkleverandirer 1 aisr og UL 16T Fnc s A VEte co. 17
Ldorer 1 asker og Berum
var ¢ . 8 Ere, altsd en muratgifu pd § d1e. Hn tilsvercnde
undeEsﬁkelse ior Osufcld og Vestlioll viste on furskjell pa
Cl e Brsa

Bn tredjec form for melkesalf ¢z hLve ¢n gan kalle den
enkle melksbutikg. benne er ofvest drevel wv en privatmenn
som Kjoper 1nu molken fra en clior flcre produssnter og
selger den ut i smadtt, eller ogs& kan dcv vare flexc produ-
senter som érivexr butikkcr 1 fcllesskep. Denne omecinings-
form ¢x oftest billig. Den spsrcr produscnten for trédkket
i fjoset likesom melken distrubcrcs frs ¢t for kKjdpercn mex
beleilig sted. P4 den snnen sidc xen dét nestem som almin-
nelig rogel sice at der ¢r hygleniske mungler. Butikgene ex
ofte ikke utetyrt pd forsvaeYliz matc og kKontrollen med mel-
kestall og fjossvell hsxy lett for 4 bli slaupp. Samtidig
foreligeer problemet med overctkuddsmelgsn, likesom for de
foxrgﬁende om»etning&foxmcrg ;&rligc uhcldidc torhold foxe-

av landhandlczc for & tiltICKKC ﬁunacx. HClﬁbn iungexcx as
som én "loss lesdex",

s:De 1 det foreglends nevnic omecetningsformer haxr en viss
berettigelse undcr de forskjellige forhold og vil siskcrlig
komme til & besuvd fortsstt, men like sigfrert e¢xr det au dc
ikike betyr den cnde¢ligse og raesjonellc ldsning av nelLeomest.
ningsspdrsmilct og devis Ssyldes ikg&é mineot spdremdlet oo
overskuddsms lken. bsn vel acn er slédvt inn pa for ogsa a
kunne loee denne venskelighcet, cr & knygtte savel xonsummelk-
omsetningen som foredlingen til smdxr og ost til mcicricr,
hvor ¢n p4d cn helt rasjonell mdte k:in foreaule meTxkcn Til
sméxr og ost 0g hvor ¢n dcssuten Kan bchsndle selve konsum-
mélken pd cn sliz mdte ¢ acn blir bcurc cxkikxket bade som
hendcls- og brukusvsrc. Utvialingen hasxy medfdzrt st ctter-
hvert sifrre mengder av melxcomsctningen cr £6rxt over il



meiecricne. Samiidig hermed ¢x ogsd produksjoncn av smdr og
ost 1 landdistriktcne konsentrcert i produks jonsmeisrier,
s8ledes 9% wmelexribrukct cttexrsom drene ex gatt, ox blitt en
stadig viktigexzc fsktor og har overtatt den stdrste del sv
den semlede mcelkeomsstning. En kunne i 1939 regne med st ca.
5/8 avy den semlsde melkeproduksjon omssttee gjennom meicri.
Skjont tallet har Bket 8r for &x, md det dog rexnes med at
der 1 v8rt lsnd med de lange avstender alltid vil oli stors
distrikter som ikge p& Skonomisk mite <on semles om meisri-
drift, fordi det vil bli for store transportomkostninger
hvie en skal f& sasmlset 88 store melkemengder ot dst blir
mualigheter for Gkonomisk meieridrift.

Til slutt hitsettes cn skjonmsmessig oversigt over
mélkenroduksjon og melkeanvendelse i 193%9.

Szmlet melkeproduks jon av ku- og geitmelk 1550 mill.l.

P11 dyrefdrx 75 mill. 1.
Porbruk pa girdeng
som melk, smér, ost 375 " " 450 " .
Semlet omsgining 1100 mill. 1,
Gdrdssmdr 4 mill. kg. = 100 mill. 1.
Gérdsost, solgt dir. 40 " '
Smésalg, ikke avz.pl. 125 ¢ "
Dir. szlg, avg.ple. 45 " v

Levert meieri 790 v 1100 mill. 1.



