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1. INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

En la década de 1950, el cultivo de la cafla de azdcar, en las
fértiles tierras bajas y costeras del Pacifico fue reemplazado con
el cultivo del algodén. En los aflos 70-80 esta industria llegd a su
fin debido a cambios en el mercado internacional y a los problemas
ambientales (resistencia a los pesticidas, contaminacién, etc.)

causados por el mal uso de pesticidas. Como resultado, los
campesinos pobres que trabajaban para los latifundistas tuvieron
que buscar nuevas fuentes de ingreso. Algo mds, los pequefios

productores gue vivian en las proximidades de las haciendas, para
de cancelar sus deudas, tuvieron gque vender sus tierras a los

mismos latifundistas. * Esto trajo consigo la migracién de los
parceleros, hacia las laderas de las colinas, mas susceptibles a la
erosidn (por lo general superiores a 350 msnm), donde todavia

existian grandes &dreas, relativamente, inexplotadas.

Posteriormente, el gobierno comenzé a apoyar la organizacién
de cooperativas; como las CAS (Cooperativas Agricolas Sandinistas)
y las CCS (Cooperativas de Créditos y Servicios). A los
trabajadores, ahora convertidos en agricultores, se les cedieron
derechos (pero sin titulo) para sembrar en 1las tierras que
previamente ocuparan. Sin embargo, estos agricultores tenian poca
o ninguna experiencia en agricultura de subsistencia a pequefia
escala, por lo tanto los sistemas de cultive que desarrollaron y
utilizaron, practicamente esquilmaron el suelo, el agua y los
recursos bidticos. Otrxo problema fue que estos agricultores a los
que se cedieron derechos para el uso de la tierra comenzaron a
expandir sus fincas ya que las consideraban como propiedad privada.
Por otro lado, los cambios de tipo politico desde el comienzo de la
revolucidén, también dificultd a los campesinos adoptar sistemas
agricolas adecuados, asi como obtener suficiente tierra con titulo
(el promedio es 3.5 ha por familia) para alimentar una familia
promedio de 5.5 personas, (promedio para Nicaragua) .

El Proyecto Héroes y Martires de Veracruz, iniciado por IRENA
en 1986, era un proyecto 'regional que cubria toda la parte noroeste
(Regidn II) de Nicaragua. El programa, se disend para que los
agricultores de la regidén hicieran un mejor uso de 1los recursos
naturales. Dentro del &drea de este programa (alrededor de 2000 km?2)
en una superficie, al noreste de la ciudad de Chinandega, en
direccidn del complejo volcédnico El1 Chonco-San Cristébal-Casita,
IRENA comenzd a trabajar un proyecto piloto mads especifico, que con
el tiempo llegd a denominarse Proyecto Piloto "Pikin Guerrero"
(IRENA, 1987; UICN, 1989). A partir de’'entonces el Proyecto ha
evolucicnado; tal como describimos fase por fase.
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Fase I. 1988-89

A mediados de 1988, trabajando con 3 cocoperativas, IRENA
(entonces DIRENA) inicid el Proyecto piloto "Pikin Guerrero" (PPG),
financiado por NORAD y con asistencia técnica de UICN (Unién
Internacional de Conservacién de la Naturaleza) (NORAD/NATUR,
1990). El &rea comprometida era de 6000 hectdreas de tierra, donde
se ha dado seguimiento exploratorio y de extensién al Proyecto
mayor. El objetivo inicial fue detener, o al menos reducir, la
degradacién de los ecosistemas existentes, asistiendo y organizando
las actividades agricolas de los campesinos, para mejorar el uso de
sus recursos naturales. El principio general era que los nuevos y
mejorados sistemas de produccidén agricola debian ser ecoldgicamente
sostenibles, econdémicamente rentables y socioculturalmente
aceptables. -

Entre muchas de las actividades implementadas en esta primera
fase se encuentran: conservacidén de suelos (construccidén de diques
y terrazas), mejoramiento de la alimentacidén del ganado, manejo
integrado de plagas en los campos de maiz (programa propuesto por
UNAN/ABEN/UICN (UNAN, 1989)), plantacidén de drboles (cercas vivas)
y proteccién y manejo de la flora y fauna locales (control de
incendios). La fase I, que finalizdé en 1989, con una receptividad
comprobada tanto entre los campesinos participantes, asi como las
autoridades e instituciones locales y regionales. El enfcque del
proyecto también cabia dentro de la estrategia del gobierno para el
desarrollo rural, y el desarrollo agricola en particular, para toda
la regidn costera noroccidental de Nicaragua.

Fase II - 183%0-93

En Febrero de 1990, NORAD decididé continuar financiando vy
participando en el proyecto (NORAD/NATUR, 1990), dando inicio a la
Fase II del Proyecto "Pikin Guerrero". La primera accidn estuvo
dirigida a la reorganizacién de las actividades y estructura del
proyecto; entre estos: la coordinacién y administracidn, produccién
y conservacidn de los recursos naturales, asi como la participacidn
femenina (programa propuesto por UNAG/AMNLAE/CISAS/UICN
(UNAG, 1989) . Las lineas de accidn se dividieron en campos més
amplios, pero todavia dentro del mismo marco de trabajo de la Fase
I. Otras actividades fueron: viveros forestales comunales, manejo
de bosques, participacidén de la mujer, y asistencia para la
organizacidn campesina. EIl proyecto era alin operacional dnicamente
en las partes bajas de las laderas de los conos volcédnicos.

En 1991, el proyecto fue financiado por NORAD y manejado por
UICN. Las actividades y lineas de accidn fueron las especificadas
segin el POA 91 (UICN, 19%91). El proyecto nuevamente, toma la
denominacién de "Proyecto de Desarrollo Sostenible - Pikin
Guerrero.



En mayo de 1991, UICN presentd el POA 91-92 (UICN, 1991), que
incluia cinco estrategias y conceptos técnicos:

Produccidén y conservacién de los recursos naturales

. "Participacién de las campesinas en 1la Produccién y
conservacidén de los recursos naturales

. Organizacidén y gestién campesina
. Capacitacidén: 1) de los técnicos, 2) de los productores
. Investigacidn 'en fincas

A principios de 19827 IRENA pasd a coadministrar el proyecto
con UICN, al mismo tiempo que las partes altas del A&rea del
proyecto se convirtieron en Areas protegidas (Dfaz, 1993). E1 POA
92 (IRENA, 19592) se constituyd en la nueva directriz de trabajo. El
drea total se extendid hasta cubrir 18500 hectéreas y se dividié en
dos sub-areas (este y oeste). El proyecto inclufia ahora 23
comunidades, 12 CCS y..3--CAS con 275 familias y alrededor de 1500
beneficiarios (5.5 persodnas por familia). El1 concepto de viveros
forestales comunales se reemplazd con viveros familiares y se
afiadieron nuevas lineas de accién, entre ellas: huertos caseros,
floricultura y plantas medicinales. La mayoria de estas acciones se
dirigian hacia la participacidén de la mujer.

Las partes bajas del drea se definieron ahora como una zona de
amortiguamiento. La intencién era desarrollar y extender principios
de manejo agricola intensivo en estas dreas, mientras que las &reas
protegidas superiores debian ser manejadas para la conservacidén de
los recursos naturales (flora, fauna, suelo y agua).

En septiembre de 1992, UICN dejd el proyecto e IRENA asumid
como el &Organo de manejo (asistencia a nivel institucional y
administrativo) (Diaz, 1993; PPG, 1993) y el financiamiento se
tornd bilateral entre NORAD y MIFIN (con el Ministerio de
Cooperacién Externa -MCE- como el organismo ejecutor). El ndmero
del personal se incrementd, y se establecid una nueva estructura de
administracién y de organizacién.

Fase III - 1993-96

Desde Enero de 1993, el POA 93 ha sido la directriz de trabajo
para el proyecto (PPG, 1993). El &rea vigente, 18500 hectdreas y
el ndimero total de personas que viven dentro del &rea del proyecto
es de unos 13500. El nlmero de famiiias ha crecido de 275 a 329,
Yy los beneficiarios de 1500 a unos 1800 (329 x 5.5). El aumento en
el nimero de participantes ha sido, principalmente, en la sub-&rea
occidental {(120%), mientras que la sub-&rea oriental s&lo ha tenido
un pequeflo aumento (14%). Especialmente el nidmero de individuos
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(familias) ha aumentado (150%) en la primera sub-&rea, mientras que
el nimero de cooperativas ha disminuido (13%). En la sub-&rea
oriental tanto el niimero de cooperativas (6%) como de individuos
(22%) ha aumentado. Esta tendencia de cambio en las organizaciones
familiares es general para Nicaragua a medida que el ambiente
politico y econdémico ha cambiado desde la toma de posesidn del
nuevo gobierno. El cambio ha tenido una influencia directa y
severa en la vida diaria, la economia, y los incentivos para los
peneficiarios, por ejemplo, el colapso de las estructuras sociales
y el acceso a los créditos agricolas.

Sin embargo, los objetivos generales y mas especificos del
proyecto no han cambiado drasticamente desde el POA 90, sino que en
gran medida son los mismos. Por otro lado, el proyecto ha sido
dividido y reorganizades*en cuatro componentes especificos y sus
respectivos objetivos y actividades operativas (ver también
APENDICE 1). Los tres primeros componentes se encuentran asignados
principalmente al 4rea mas baja y densamente poblada, (en términos
relativos); mientras que las actividades concernientes al cuarto
componente se concentran en las &reas superiores e incluyen los
tres picos volcanicos e

. Componente Amortiguamiento.
. Componente Participacidén Mujer.
. Componente Capacitacidn.

. Componente Proteccidén de Recursos Naturales Yy
Biodiversidad.

1.2 Objetivos de la evdluacidn del proyecto

Durante los cinco aflos de vigencia del Proyecto; se realizd
una evaluacién interna (UICN 1990), y dos reuniones formales entre
el donante actual (NORAD) e IRENA). No fue sino hasta hace poco
gue IRENA hizo un perfil de seguimiento de la parte oriental del
proyecto; 15 comunidades y 4 grandes fincas cafetaleras, (IRENA,
1983) .

Dado, que el periodo actual de financiamiento del proyecto
termina a fines de 1993, la administracién de Chinandega, de-
acuerdo con la opinidén tanto del IRENA como de NORAD, creyd
necesario tener una evaluacidn actualizada de las actividades del
proyecto y de los resultados logrados. ]
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El objetivo de la evaluacién es practicar un diagndstico de la
situacién actual y sus recomendaciones formardn una base para
futuras directrices del proyecto (POF-Plan Operativo de Fase), asi
como la estructura, metas, actividades y resultados esperados
relacionados con los protagonistas principales: los beneficiarios
en las comunidades; la administracién y el personal técnico en
Chinandega (PPG); la administracién en Managua (IRENA); y los
donantes, tanto en Managua (MIFIN/MCE) como en Oslo (NORAD).
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2. GENERALIDADES

2.1 Evaluacidén fisica del &rea
Localizacidn

El 4rea del proyecto est& ubicada al noreste de la ciudad de
Chinandega en la Regidén II de Nicaragua. La Regién II pertenece al
drea captadora de agua nimero 64 tal como estd clasificada para
toda la regidén centroamericana, drena hacia el oeste con rumbo al
Pacifico, y es llamada Héroes y Martires de Veracruz. El proyecto
de desarrollo sostenibleg."Pikin Guerrero", cubre una superficie de
18500 ha, se encuentra dentro de esta cuenca y forma dos subcuencas
(drea occidental- alrededor del 39% del &rea - y oriental -
alrededor del 61%) en el flanco sudoccidental de la cordillera de
los Maribios. El1 &rea del proyecto estd limitada por cuencas
adyacentes al oeste y al este, los picos volcénicos al norte y la
carretera Chinandega-Leén al sur. La cordillera tiene tres
volcanes, el Chonco (1105 msnm), San Cristébal (1745 msnm), y
Casita (1048 msnm), donde el San Cristébal es el pico m&s alto y
estd todavia activo. ;

Clima

El sistema de clasificacién climética utilizado en Nicaragua
sigue lo desarrollado para América Latina por Holdridge. Como es
de conocimiento esto se basa, en general, en la vegetacidn natural
con referencias a los patrones de temperatura y precipitacién. Al
respecto, donde la vegetacidn natural estd ausente por una u otra
razén, puede ser algo complicado hacer una diferente zonificacién.
Sin embargo, las siguientes formaciones han sido clasificadas para
las elevaciones mas altas, mayores de los 400 msnm, Molinas
Maldonado, 19%1:

. Bosque muy himedo, tropical, de baja altura (bh-MBS):
biotemperaturé media bajo 18°C, precipitacién anual entre
2500 y 3000 mm., y excesiva condensacidén de formaciones
nubosas en el suelo y la vegetacidén. Esta vegetacidn se
puede encontrar arriba de los 1100 msnm en los dos picos
volcédnicos Casita y San Cristébal.




Bosque muy himedo subtropical (bmh-S): biotemperatura
media entre 18 y 22°C, precipitacién anual entre 2200 y
2500 mm. con excesiva formacidén de nubosidad. Esta zona
puede encontrarse en las laderas norte y sur de la
cordillera montafiosa entre 400 y 1200 msnm.

. Bosque himedo tropical a subtropical (bh-t):
biotemperatura media superior a los 18°C y precipitacién
anual entre 2000 y 3000 mm. Esta zona puede encontrarse
en las laderas sudorientales del Casita inferiores a los
800 msnm.

Para las elevacioffées m&s bajas, el equipo de evaluacién no
encontxrd disponible la clasificacién climdtica. Ilustracidén Fig.
1.

La figura muestra una distribucidén de la temperatura y de la
humedad relativa bastahte pareja, y mi&s bien cambios excesivos en
la precipitacién. Molinas Maldonado.(1991), sefialé un déficit de
humedad cuando la evaporacién excedia a la precipitacidn entre
Noviembre y Mayo (llamadp "el Apante" o invierno), un periodo seco
donde se realizan pocas actividades agricolas.

Por otro lado, la velocidad media del viento para las cexrcanas
estaciones meteoroldgicas de Posoltega e Ingenio San Antonio son

1.32 y 1.83 m/seg, respectivamente (INETER 1930).

Geologia v suelos

El suelo en las partes superiores de la cuenca, especialmente
los dos picos volcénicos al este - 8San Cristébal y Casita
(basdltico), es de edad bastante reciente (15 y 45 millones de afios
respectivamente), mientras que E1 Chonco (y Moyotepe en el flanco
norte) {(andesitico) son mucho mayores (mas de 45 millones de afios).
Un estudio de MIDINRA (1983) mostraba que en el lecho de roca
original (roca ignea) predominan los materiales eruptiveos tales
como lava (basalto y olivino), piroclastos (ceniza y bombas),
material indiferenciado (materiales aluviales y coluviales) vy
materiales residuales (escoria).

¥
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Datos mensuales de precipitacion, temperatura,
y humedad relativa en Chinandega

Precipitaclon, mm/_Humedad rel.,% Temperatura, C
500 35

300

200
100
8]
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Agt Sep Oct Nov Dilc
N Mes
~“Precipitacion A‘Tenperatura ¥ Humedad relativa
Fuente INETER (1950)
Ma tdonoco (1991))
Fig. 1. Datos mensuales de precipitacién, temperatura y humedad

relativa en Chinandega (INETER, 1990).

El suelo en la sub-area oriental fue cartografiado por USDA en
1979, y clasificado como "incentisoles o entisoles" (Molinas
Maldonado, 1991 - sin referencia). La profundidad varia de poco
profundo a profundo dependiendo de la topografia y edad, y la
textura es predominantemente &spera con un alto contenido de arena.
La permeabilidad del agua es en general rapida a moderada, y el
factor de erosién moderado (factor K entre 0.14 y 0.22).

Flora natural vy cultiveos agricolas

La vegetacidn natural y la vegetacién agricola, asi como otras
categorias del uso de la tierra, fueron clasificadas en 1986 de
acuerdo con las dltimas fotografias aéreas y mapas disponibles.
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Del total de las 18500 ha cubiertas por el proyecto, 7000 ha
(37%) tienen bosques o vegetacidén natural, 3200 ha (17%) tienen
bosques de pinos o dreas donde solia haber bosques de pino, 570 ha
(3%) tienen bosques primarios, 3230 ha (17%) tienen bosques
secundarios o manejados (en su mayoria café y &rboles de sombra -
como guanacaste, etc.). Un relativamente alto porcentaje de
quebradas y circavas no utilizables es profundo. En los anexos se
puede encontrar una lista de las especies de plantas naturales y
cultivadas. Debido a la falta de inventarios floristicos completos,
es dificil decir cual especie el la més comin dentrc de las &reas
protegidas (RENABIO); sin embargo en el Anexo, se incerta una lista
de &rboles resultado de un inventario forestal reciente en "El
Quebrachal". Un avance de esto, es que las especies naturales més
comunes para el personal del proyecto son Tempisque, Guanacaste
negro y blanco, Quebracho, Cedro Real, Ojoche, Guacimo de
Molenillo, y Laurel, asi como también la famosa y més al sur
conocida poblacién natural de Pinus ococarpa en el San Cristdbal y
el Casita. Los cultivds mis sembrados son maiz, arroz y frijoles.

El estado de los ecosistemas de bosques naturales dentro del
drea del proyecto ha experimentado, y todavia continda, cambios
dristicos y rApidos debido a actividades humanas. Aungue no
existen nimeros exactos ni estudios sobre la cantidad y calidad de
estos cambios, los cuales (supuestamente) se han producido desde el
dltimo trazado aéreo de mapas, no cabe duda de que el despale de la
vegetacidén natural para lefla y la expansidn agricola, asi como los
incendios de vegetacidén intencionales o no intencionales, han
reducido el &rea con vegetacién original.

Especialmente las actividades de limpieza y quema para
pastoreo en el flanco norte y nororiental del San Cristdbal y
Casita, han tenidoe una influencia dramadtica tanto en los bosques de
madera dura como de pino. Incluso si los incendics son parte de
los ciclos de regeneracidén natural de las especies de pino vy
maderas duras tales com¢ Chaperno, Nancite y Quebracho (el ciclo
normal podria estar en el rango de los 30-50 afios), la intensidad
de estas alteraciones del habitat causadas por los humanos (quizés
en rotaciones cortas de 1 a 2 afios), ha llevado a la casi extincién
de los bosques de pino y su material genético dnico. Una profunda
observacién fue la excesiva invasidén de especies de pasto exdticas
propensas al fuego, ahora abundantes en las dreas quemadas. También
el corte de las plantas de palmera de coyolito para la cosecha de
la fruta (Fig. 2) especiés de madera dura para lefia y construccidn,
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en las laderas bajas en la parte norte de la cordillera montafiosa
(ahora fuera del &rea del proyecto), desempefla un papel muy
importante en la degradacidén de los ecosistemas naturales.

Fig. 2. Los frutos de, la palmera coyol, ez parte de la dieta
alimenticia del campesino.

Ademds, en lo que respecta a lo indicado por los datos
disponibles para el equipo de evaluacidn, no se conoce a plena
cabalidad, mediante inventarios floristicos, ni la calidad ni 1z
cantidad de los recursos genéticos naturales a nivel de asociacién
de especies o de ecosistemas. Tampoco 'se conoce la pérdida de
especies como resultado de la degradacidén de la vegetacién iniciada
por los campesinos locales y los grandes productores agricolas,
tanto dentro o en los alrededores del &rea del proyecto.

13



Fauna natural v animales domesticados

Aunque no existe ningin inventario cientifico completo previo
sobre la fauna natural del bosque, se han registrado dréasticas
reducciones de la poblacién vertebrada en las Gltimas décadas. La
literal no existencia de mamiferos es en gran parte el resultado de
la caza excesiva y la alteracidn y degradacién de la flora natural
mencionadas. El dnico estudio disponible para el equipo de
evaluacién fue un documento de IRENA de mediados de los afios 1980
(Martinez-Sanchez et al., 1986). La observacién mé&s interesante en
este estudio fue el descubrimiento de una nueva lora {(Aimophila
botteri var. vulcani). Este p&jaro, y posiblemente dos especies de
murciélagos, supuestamente son endémicos en el complejo San
Cristébal y algunos de los murciélagos frugivoros son de vital
importancia para el proceso de regeneracién de la vegetacidn
natural. En la actualidad, la UCA en Managua lleva a cabo estudios
sobre vertebrados en la parte norte y baja de la cordillera (UCA,
1993). Sin embargd) ™ es evidente que mejores (y completos)
inventarios de fauna serian de gran .importancia*y ayudarian a las
futuras précticas de manejo de vida silvestre, no sélo dentro del
drea actual del proyecto, sino también a nivel més regional e
incluso nacional.

El sistema de produccidén de animales domesticados mas comin e
influyente dentro (y fuera) del &rea del proyecto es el de
pastizales para ganado. Estos sistemas fueron desarrollados
tradicionalmente utilizando una variedad de especies de pasto
nativas en policultivos, pero en la actualidad se disefian cada vez
mds con especies africanas exb6ticas y monocultivadas como 1la
Hyparhenia xrufa. Alrededor de las casas de las fincas, los
campesinos también mantienen cerdos, aves de corral, y patos para
produccién de carne, asi como caballos para transporte.

Desde Junio de 1993, el proyecto también inicidé la cria de
iguanas (la especie nativa Igquana rhinolopha) dentro del A&rea
RANABIO. Esta actividad a pequeila escala (se liberaron alrededor
de 500 individuos en un corral de 1000 m?) parece trabajar bien a
nivel técnico, pero todavia no estd claro si es rentable.
Ilustracidén Fig. 3.
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Fig. 3. Crianza de 1la iguana verde, wuna opcidén que amerita
intensificar su estudio.

2.2 Aspectos legales y administrativos

Marco juridico-legal

El proyecto "Pikin.Guerrero" estd circunscrito a y bajo la
responsabilidad del Instituto Nicaraguense de Recursos Naturales y
del Ambiente. Por mucho tiempo existid® una indefinicidn sobre su
dependencia orgdnica dentro del IRENA, lo cual estid actualmente
superado por la insercidén del proyecto, en dependencia directa, en
la Direcciédn de Planificacidén de esta institucién.

El proyecto, por otro lado, coordina actividades con otros
proyectos regionales de similar naturaleza como son CHINORTE,
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Fig. 3. Crianza de la iguana verde, una opcidén que amerita
intensificar su estudio.

2.2 Aspectos legales y administrativos

Marco juridico-legal

El proyecto "Pikin. Guerrero" estd circunscrito a y bajo la
responsabilidad del Instituto Nicaraguense de Recursos Naturales y
del Ambiente. Por mucho tiempo existid una indefinicidn sobre su
dependencia organica dentro del IRENA, lo cual est& actualmente
superado por la insercidn del proyecto, en dependencia directa, en
la Direccidén de Planificacién de esta institucién.

El proyecto, por otro lado, coordina actividades con otros
proyectos regionales de similar naturaleza como son CHINORTE,
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DANIDA/Manglares, Los Maribios, etc, a través del Comité
territorial de proyectos el cual funciona bajo la responsabilidad
de la Direccién de Planificacidén de IRENA con un plan de trabajo

predefinido. En este consejo territorial participan las
Direcciones técnicas de IRENA que dictan las pautas generales de
cperacién (normacién, regulacién, capacitacién, etc.) en el

territorio. El proyecto, jerdrquicamente depende de la Direccién de
planificacién y no de la delegacién departamental de IRENA por lo
que se percibe una dualidad en cuanto a niveles de autoridad a
asumir por parte de las instancias concernidas de carécter técnico.
Esta situacidén deberéd resolverse en la medida que se definan los
niveles de coordinacién inter e intrainstitucional para reducir las
posibilidades de aislZmiento y de confusién por la sefialada
indefinicién. Aunque no fue concebido dentro del Plan de Accidn
Forestal de Nicaragua, responde a los lineamientos generales de
éste como politica gubernamental decretada en Octubre de 1992 por
el gobierno:de Nicaragud y a la cual debe cefiirse.

Administracidn
El nimero de empleados en la oficina del Proyecto en

Chinandega asciende a un total de 27 personas de acuerdo a la
estructura organizativa abajo indicada (Organigrama).
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Organigrama del Proyecto "Pikin Guerrero"
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OESTE 1 Y 2

GDA.PARQUES

2.3 Evaluacidén econdmica

Ejecucidn Presupuestaria

Hasta el momento se han hecho dos auditorias internas (la
Gltima en Septiembre de 1993) donde se reflejan algunas
deficiencias mas bien debido a expectativas del IRENA que sugieren
un sistema de contabilidad formal el cual es dificil de llevar con
el personal existente y los recortes de presupuesto.

La asignacién de fondos nacionales es manejada por el IRENA
desde 1992. Para 1994 los fondos nacionales s6lo cubrirdn parte de
los salarios del personal (en contraposicidén al afio 1993) y no
habrd asignacién para fondos operativos que serén cubiertos
integramente con dinero proveniente de NORAD.
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Los documentos originales de fondos nacionales son entregados
al IRENA y los de fondos'externos van a la oficina de ASDI quienes
ejecutan la contabilidad.

Comparativamente con la Direccién UICN, el proyecto ha
avanzado mucho si tomamos en consideracidén lo anterior con las
expectativas de wuna Administracién con todos los requisitos
normalmente aceptados.

El Proyecto recientemente ha establecido los Gltimos controles
en bodega (kardex, etc.), ingresos y libros de banco que permitiran
llevar una contabilidad formal, una vez que sea contratado otro
contador ya que el voluiien de trabajo, principalmente, en el manejo
de los créditos rotativos ha ido creciendo vertiginosamente por la
devolucién total del material genético y en efectivo. Mayor
informacién en el Financiograma adjunto.

Accesibilidad y comunié&acidn

El proyecto (al menos en la zona de amortiguamiento) esté
bastante bien cubierto con caminos: cinco caminos de acceso
principal y numerosos caminos de penetracién méds pequefios y
trochas. El camino 5, situado mids al oriente, parece tener 1la
frecuencia de trafico m&s pesado, y esto se debe principalmente a
la presencia de un par de grandes fincas cafetaleras y el puesto
militar en la cima del Casita. La mayoria de los caminos tiene uno
o dos camiones piblicos diarios, pero no hay servicio de correos ni
de teléfono. La mayoria de la poblacidén tiene radio, algunos tienen
televisidén y unos pocos leen periddicos (IRENA, 1993).
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Financiograma del Proyecto de Desarrollo Sostenible
"Pikin Guerrero"

ORGANISMOS FINANCIADORES

PROGRAMA BILATERAL MINISTERIO DE FINANZAS
NORAD, OSLO MANAGUA
1
NORAD, MARAGUA
RESPONSABLE MINISTERIO DE COOPERACION
EXTERNA, MANAGUA

1}
v . 1

Yt ORGANISMO RECTOR
DIRECCION DE PLANIFICACION, IRENA, MANAGUA
RESPONSABLE

PROYECTO DE DESARROLLO SOSTENIBLE "PIKIN GUERRERO", CHINANDEGA

I ) 1
|

ADMINISTRADOR DIRECTOR ASESOR |
L

CONTABILIDAD

1

Sin embargo, algunas partes de la red de caminos son de una
calidad relativamente pobre, a pesar de que desde el inicio del
proyecto se han realizado muchas actividades de extensidn técnica
(zanjas de drenaje, mejoramiento de la superficie), de organizacién
y de mantenimiento, por parte del personal del proyecto y de los
agricultores. Existen razones para creer gque los caminos
principales necesitan un mejoramiento técnico, al menos si se
espera que la frecuencia de uso aumente como resultado de las
actividades agricolas mds orientadas al mercado (cultivos de
exportacidén), o del uso intensificado de las partes superiores del
drea RENABIO (educacién/recreacidén/investigacién).
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Inventario de recursos

Forestales (Bosque natural)

En 1992, se didé inicio un inventario forestal piloto (30 ha)
dentro del sector RENABIO, justo al norte de la pequefia comunidad
de Apastepe, y en agosto de 1993 se comenzd un inventario mé&s
planificado que cubria 405 ha cerca de Quebrachal. La intensién
era obtener un mejor entendimiento y conocimiento de los recursos
forestales naturales disponibles, importantes para las actividades
de manejo y extraccidn futuras dentro de un bosque secundario con
un &rea de 1,470 ha. Otro objetivo del inventario era lograr
experiencia en las técriicas de inventario b&sicas apropiadas para
el 4&drea, y de esa manera desarrollar un modelo de trabajo
correspondiente para ser usado por los técnicos.

El primer inventario (Apastepe) fue una técnica de muestreo de
puntos dentro de un sidtema de rejillas establecido. Sin embargo,
esta técnica se torndé muy dificil de utilizar debido a la densa
vegetacién y la baja visibilidad, de modo que pronto fue
suspendida. Posteriormente el Proyecto contactd con IRENA-SFN y
CATIE/RENARM. Juntos acordaron utilizar un técnica modificada de
muestreo de franjas con transectos de observacidén, parcelas y sub-
parcelas. El método se basd en una linea madre limpia de 2,000 m
de largo y 1-2 m de ancho paralela a las lineas de contorno. En
intervalos establecidos (cada 500 m), el equipo que hizo el
inventario realizé transectos perpendiculares de 10 m de ancho y 50
m de largo con las longitudes totales dependiendo de la distancia
a los limites del bosque (1% de cobertura de muestra). Dentro de
los transectos registraron todos los drboles con DAP mayores de 10
cm y categeria de uso Yy volumen comercial estimado por los
agricultores locales; en las parcelas de 10 x 10 registraron todos
los arboles entxe 5 y 10 cm DAP, y en las subparcelas de 2 x 2,
todos los individuos de especies de &drboles con DAP mayores de 5
cm. Ilustracidén Fig. 4
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Vo lumen en m3/ha por tipo de uso
Inventario en bosque secundario
“"El Quebrachal”, PPG y CATIE., 1983

Lecm 82

Otros 0.3

Ninguno 11.6

LRSI ]

Madera 3.2
Postes 2.8

CCATIE/RENARM, 30.11.93)

Fig. 4. Volumen en m’/ha por tipo de uso, segun inventario en
bosque secundario "El Quebrachal",

Por otro lado, un sumario de los resultados del inventario
forestal en Quebrachal en el &rea del Proyecto Pikin Guerrero hasta
1993 (por ha), se presenta en el Cuadro 1.

Del cuadro 1, se pueden hacer algunas inferencias:

El laurel es la especie para construccidn mé&s comin, pero
tiene un volumen total bajo, mientras que para el
chaperno sucede lo contrario, y lo mismo rige para las
especies de maddera para lefia quebracho vs. anona. Esto
significa que se deben aplicar diferentes regimenes de
manejo dependiendo de las futuras especies deseadas.

. Si los 82 m’ de madera para lefia estimados por 1 ha son
correctos, los resultados podrian indicar que cada
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familia dentro del &rea del proyecto tiene mis de 360m’
a su disposicidén sélo en el bosque denso ((82 m x
1473ha) /329 familias = 367m’/fam). Un nimero enorme pero
irreal, que en cualquier caso podria brindar algunas
indicaciones sobre el uso excesivo de los recursos
forestales existentes.

Cuadro 1. Sintesis de los resultados del inventario forestal en "El
Quebrachal"”.

ESPECIES CATEGORIA DE N° DE AREA VOLUMEN
Uso = ARBOLES BASAL COMERCIAL
(em?) (m®)

Laurel Construccién 26.2 0.619 1.46
Quebracho , Lefla 22.0 1.982 2.50
Guécimo .
molenillo Lefia . 16.0 0.642 2.14
Anona Lefia 11.1 0.283 2.63
Guéacimo
ternero Lefia 10.6 0.470 1.46
Chaperno Construccidn 1.0 0.052 2.12
Burillo Postes 0.5 0.011 1.90

El Proyecto, actua;mente discute con el CATIE el convertirse
en un sitio de investigacidén y extensién para un proyecto de manejo
forestal natural llamado "Proyecto CATIE-ROCAP/RENARM", que ademds
de Nicaragua cubre Guatemala, Honduras y Costa Rica. Esta
iniciativa podria ser de gran relevancia para el manejo futuro del
bosque natural tanto dentro como fuera del &rea del proyecto.

Las plantaciones

Esta seccidn cubre todos los &drboles plantados tanto dentro
del &rea RENABIO como individuos sustitutos o suplementarios, 1lo
mismo que los &rboles plantados dentro del drea de amortiguamiento,
vya sea en plantaciones, hileras o como individuos. El 95% de las
plantas (tanto para silvicultura, frutas, y produccién horticola)
han sido producidas por los agricultores y cooperativas en los
viveros de sus fincas dentro de la zona de amortiguamiento,
mientras que el restante 5% ha sido comprado por el Proyecto a
través de la ALCALDIA-Chinandega.
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La observacién mds interesante es que se han plantado
relativamente muchos &rboles exéticos dentro del &rea RENABIO, pero
de acuerdo con el personal del proyecto, esto se ha detenido. No
habia datos disponibles para el equipo de evaluacién sobre el
volumen producido, pero la tasa de sobrevivencia relativamente alta
y el &rea plantada podrian indicar un suministro suficiente para el
futurc. Hay que afiadir, sin embargo, que muchas especies exdticas
tienen valor como madera para lefia (lo que también ha sido la
intencién) y que todavia se deben obtener Arboles para construccidén
del &rea protegida.

Recursos agropecuarios
Tratados en el Componente de amortiguamiento.
. Recursos hidricos (Agua)

El acceso a un flujo de agua continua es un problema grave,
dentro del &rea del proyecto, extensivo a la regién y a muchas
otras partes de Nicaragua. La vegetacidén original, incluyendo
drboles, arbustos, hierbas y pasto, una vez comunes y parte de los
ecosistemas naturales, actuaba como amortiguadora de las corrientes
de agua debidas a la precipitacién y era vital para el ciclo
hidroldgico. Especialmente la produccidén continua de materia
orgdnica a partir de basura, raices. etc., tenia una gran
influencia en la capacidad de absorcién de humedad del suelo. Otro
factor ha sido el aumento de la precipitacidén y de la erosidn
debido a las corrientes debido a la pérdida de la cobertura vegetal
permaneate. Por ejemplo, una cobertura de copas semipermeables de
drboles con el mismo follaje y arquitectura de ramas que el
guanacaste negro, podria reducir la energia cinética de las gotas
de lluvia quizds en un 50%. Un sistema de raices bien preservadas
a través del perfil del suelo no sbélo podria mitigar la erosidédn de
la superficie y de las cércavas, sino que también estimularia la
estructura fisica del suelo y por 1lo tanto, la capacidad de
infiltracién del agua. La reduccién de los recursos de agua
potable también es una consecuencia del excesivo control quimico de
las plagas, que una vez se considerd la "solucidn inmortal" para
las plagas del algoddn y de la cafia de azlcar. Aungue no tiene
tanta influencia en la parte superior del &rea del proyecto, 1la
concentracién de pesticidas tales como DDT se considera como una de
las mé&s altas en Centroamérica. Un estudio de CARE en 1987 mostrd
qgue la leche humana en y alrededor de Ledn tenia una concentracidn

‘
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de 12 ppm de compuestos clorados orgénicos, mientras que el nivel
recomendado de la OMS era de sélo 0.05 ppm.

Dentro del &rea del proyecto existen unos 9 pozos perforados
comunales donde los agricultores pueden comprar agua potable. Luego
el agua es transportada a sus fincas en carretas de bueyes o a
caballo. 17 de las 23 comunidades dentro del &rea sélo usan estos
pozos comunitarios, 4 (Argelia, La Concha, Bella Vista y Versalles)
sb6lo usan agua de manantiales naturales, y 2 (Santa Narcisa y
Apastepe) usan tanto los pozos comunales como los manantiales
naturales, dependiendo de la disponibilidad. Sin embargo, la lucha
diaria para recoger agua limpia consume tiempo y lleva trabajo, y
la mayoria de las familias tienen problemas para conseguir
suficiente agua. Son comunes los problemas de salud vinculados a
la malas medidas sanitarias y al agua contaminada tales como
diarrea infantil. Por ejemplo, en este momento sélo 5 de los 9
pozos comunales funcionan. La Tabla (Pozos perforados) muestra el
estado de los pozos ctmunales hasta hoy. Mayor informacién en el
Cuadro siguiente (Cuadro 2).

Cuadro 2. Estado de los pozos perforados comunales dentro del

Proyecto.

COMUNIDAD CAMINO FUNCIONANDO MAQUINARIA
Belén C1 Si Eléctrica
Mora C1 No Eléctrica
Bolsa C1 No Eléctrica
Los Morenos c2 Si ?
Pellizco C3 No ?
Sirama C4 si ?
Apastepe C4 No ?

Las Nubes C4 No ?
El Porvenir C5 sSi Diesel
Rolando Rodriguez C5 Si Diesel

o

Los sistemas agricolas en el &rea se adaptan a los periodos
normales y estacionales seco y lluvioso, con la mayoria de las
actividades concentradas en la estacién lluviosa entre mayo vy
octubre/noviembre. Excepto durante condiciones extremadamente
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secas, como fue el problema en la estacidn de crecimiento de 1991-
1992, la escasez de agua por si misma quizds no constituye un
problema crucial para la agricultura. Por otro 1lado, las
actividades nuevas y no tradicionales promovidas mediante el
componente de la zona de amortiguamiento, tales como el
establecimiento y produccién de especies de &rboles y frutas en los
campos, han causado graves problemas. Las tasas de mortalidad ha
llegado hasta un 90% y un 85% para los almicigos de laurel vy
ojoche, respectivamente (sin bolsas plé&sticas), y 30% para
leucaena, eucalipto, y madero negro (con bolsas plasticas). Los
agricultores han tenido que priorizar el agua disponible, y el
consumo animal y humano ha sido primero en la lista.

Suelo

Ya qué el suelo dentro del &rea se deriva de cenizas
volcanicas, corrientés de 1lava y depbsitos aluviales, de
relativamente corta edad, la tasa de fertilidad es en general alta
Yy la acidez baja, para encontrarse en el trépico. Asi, excepto en
el caso de la fase de establecimiento de los cultivos de granos, no
es estrictamente necesario utilizar fertilizantes para produccién
agricola bésica tal como maiz, frijoles y arroz. Sin embargo,
algunos cultivos que requieren nutrientes, tales como la papaya,
necesitan fertilizantes, y la regla general es que la mayoria de
los cultivos se fertilizan al menos una vez.

Costos de Produccidn
La Tabla (Costos de produccidén) muestra los costos de

produccién y ganancia neta para el arroz, los frijoles y el
ajonjoli por manzana.
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Cuadro 3. Costos de produccidén e ingreso neto (CSrdobas) para tres

cultivos de granos basicos.

Unidad de | Arroz | Ajonjoli Frijol
Especies medida

Preparacién de suelos M2 150 200 150
Insumos QQ/LTS 769 262 428
Mano de obra D/H 350 350 150
Cosecha y trillado/ CORDOBA 465 250 250
aporreado

Precio del QQ 40 95 200
Costos totales (CT) 1,760 1,061 978
Ingreso bruto (IB) 2,800 1,710 3,000
Ganancia (IB-CT) 1,040 649 2,022

N
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3. DIAGNOSTICO POR COMPONENTE DEL PROYECTO Y LINEAS
DE ACCION.

3. 1. Muestra

La metodologfia aplicada para la evaluacién ha seguido
basicamente los principios del diagnéstico rural rédpido (DRR),
sugeridos por, Messerschmidt (1991) y Universidad Khon Kaen (1987).

El proceso de la evaluacién puede dividirse en seis etapas:

-

Orientacién acerca del Proyecto por parte de la administracidn
y personal de Chinandega (datos primarios).

Desarrpllo y ejecucidén de la evaluacién de campo (datos
primarios) mediamte entrevistas de un grupo de beneficiarios
seleccionados al azar (Ver Anexos) y excursiones en el terreno
con la administracién y el personal del Proyecto.

Reuniones con instituciones vy personal participante vy
asociados (datos primarios).

Estudio de documentos del Proyecto aplicables (datos
secundarios) .

Dos discusiones sobre los hallazgos e indeas, y presentciones
de informes tentativos con la administracién y el personal de
Chinandega.

Preparacién Yy presentacién del informe final para 1la
administracién de Chinandega, IRENA y NORAD.

La misidn de evaluacidén ha recurrido al disefio de muestreo al
azar, para recabar informacidén de los productores. La muestra fue
del orden de 5%, si tomamos un marco de referencia de 382 familias;
asentadas en la 2zona de amortiguamiento y &reas protegidas.
Estamos clarcs que la poblacién de beneficiarios directos e
indirectos del Proyecto se estiman en 2024 personas.
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Detalle importante, es que la muestra considera a productores
de varias comunidades, entre estos: Los Moreno, El Pellizco, El
Quebrachal, Bellavista, "Rolando Rodriguez" y cooperativas, como El
Porvenir y El Tololar. Estas comunidades y cooperativas se ubican
en las dos subcuencas del proyecto y estédn distribuidas en 1los
principales caminos de acceso.

Para el caso de organismos gubernamentales y no
gubernamentales, la intensidad de muestreo fue del 100% (Censo),
aqui cabe mencionarse a "Save the children", DANIDA-MANGLARES, CARE
Internacional en Manejo Integrado de Plagas en el Dpto. de Leén,
Proyecto CHINORTE (COSUDE), Alcaldias Municipales, Oficinas de los
Ministerios de goblerno, ‘entes auténomos, agencias de apoyo para el
desarrollo internacional, universidades, etc. Mayor informacién en
el anexo correspondiente.

Las entrevistas . realizadas a los productores engloba los
aspectos mas relevantés ' que consideran los formatos de encuestas
para la realizacién del Reconocimiento R&pido Rural (RRR) o
Diagndstico R&pido Rural (DRR). De este formato se hace un anexo.

Finalmente la muestra incluyd también a la integralidad (100%)
de los técnicos del proyecto que trabajan directamente en los
cuatro componentes principales: Amortiguamiento, Recursos Naturales
y Biodiversidad, Participacién de la mujer y Capacitacidén. Se
incluye lista de personal técnico del proyecto participante en el
mismo. El sector administrativo no podia estar ausente.

3.2. Recopilacidén de la informacién

La informacidén de primera mano, obtenida en base a un
encuentrxo entre los productores y el grupo consultor, se ha
registrado en un formato (matriz), especialmente disefiado para tal
fin. Las variables cualitativas y cuantitativas elegidas vy
contenidas en el "perfil de entrevista al productor", fue cbra de
un ensayo practicado en el terreno de los acontecimientos. Después
de esta prueba, no hubo necesidad de realizar ajustes severos al
cuestionario respectivo. Por el contrario se percibid notable
consistencia con la realidad socio-cultural prevaleciente. En
otras palabras, fue relativamente f&cil entablar un di&logo
participativo entre los interlocutores.
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Forman parte de este informe, el referido perfil de entrevista
y la matriz de respuesta. Ver 1 y 2. De otro lado, la estrategia
para recabar informacién de organismos gubernamentales y no
gubernamentales, ha sido diferente. Aqui se ha recurrido a 1la
informalidad en el trato, sin que esto signifique simplicidad en el
manejo de la informaciéq.

$ds.
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FORMA 1. PERFIL DE ENTREVISTA AL PRODUCTOR

DATOS PERSONALES

Nombre
. Composicién familiar
Lugar de residencia

ACTIVIDADES ECONOMICO-PRODUCTIVAS

. Actividad principal

. Acceso a la tierrag, ..

. Forma de tenencia de la tierra y superficie conducida
. Mano de obra

. Productor individual y/o asociado

. Cultivos predominantes

. Arboles de uso miltiple

. Crianza de animales

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
. Ha sido beneficiario de la transferencia de elementos fisicos
por parte del Proyecto "Pikin Guerrero": semillas, plantas,

fertilizantes, pest?cidas, equipo, publicaciones, entre otros?

Ha sido beneficiario de 1la transferencia de metodologias,
instructivos técnicos, guias, entre otros?

. Ha sido beneficiario de la transferencia de conocimientos;
como para desarrollar, adoptar y aplicar la tecnologia
apropiada? (Capacitacién).

PRINCIPALES LIMITACIONES

Puede el productor considerarse un sujeto autogestionario?

De qué fuentes financieras depende el desarrollo de su
actividad principal?

Seguiréd la politica de préstamos, que implementa el Proyecto?

Qué otros servicios demanda el Proyecto?
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3.2.1 Componente amortiguamiento

BREVE RESENA

Este’ componente ha recibido diferentes denominaciones en el
transcursc del proyecto ya que, segin el informe " Avances del
proyecto de desarrollo sostenible "Pikin Guerrero", II fase,
Segunde ahno, Primer semestre (Mayo-Octubre, 91), este se denominaba
"Produccidén y conservacidén de los recursos naturales" cuyas lineas
de accién también han variado, habiendo sido estas: Campafia contra
incendios, Manejo de tierras y aguas, Asistencia técnica vy
diversificacién agricola, Manejo integrado de plagas, Viveros
campesinocs, Plantaciéniy Establecimiento de forraje.

La superficie del componente se encuentra dividido en 4 zonas
geogréficas (Este-1, Este-2, Oeste-1 y Oeste-2) que abarcan los
municipios de Chinandega, Chichigalpa y Posoltega. La zona Este-1
incluye las comunidades Tololar I, Las Varas, La Flor, El Porvenir
y Sta Narcisa. La zona Este-2 comprende las comunidades Tololar
III, Las Nubes, Apastepe y las cooperativas "Juan José Bricefio" y
"Pikin Guerrero", ademds la empresa "Los Laureles”. La zona Oeste-
1 incluye las comunidades "Los Moreno", San Francisco, El Duende,
Los Ebanos, Sirama y Las Nubes, ademds las cooperativas "Juan José
Bricefio", "Jacinto Mendoza" y "Julio Picado". La zona Oeste-2
comprende las comunidades "Belén", San Pancho y La Bolsa.

El componente de amortiguamiento se inicia en Mayo de 1990,
con el 90% de la poblacidn del proyecto, asentada en 15 comunidades
y 12 cooperativas, como puede verse en el Cuadro 4. Las lineas de
accidén son:

Conservacidén de suelos y aguas

Foresteria comunitaria

Diversificacidén y asistencia técnica agricola
Infraestructura modelo

Investigacidn y comunicacidn con productores

Las lineas de accidn mencionadas se ejecutan geogréficamenté
desde la base del complejo volcdnico "Chonco-San Cristobal-Casitas”
hasta los 300 msnm a partir de lo cual se considera se inician las
acciones en las &reas protegidas. La superficie de amortiguamiento
es de 125 kildmetros cuadrados (12500 ha) abarcando las
microcuencas 1 y 2 (18500 ha) de las 7 que inicialmente contempla
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el Proyecto "Héroes y martires de Veracruz". Esta superficie
representa el 68% de la extensidn del proyecto en su segunda fase.

_ Con el componente de amortiguamiento se conjugan también
acciones de otros componentes como son el de "Recursos naturales y
biodiversidad", Capacitacidén y, Participacién de la mujer.

Existen diferentes sistemas de produccidén agropecuaria vy
forestal, asi como la combinacidén de sistemas agroforestales. E1
Cuadro 5, demuestra la cantidad de 1181,65 ha que son atendidas
entre asistencia técnica y créditos otorgados a 598 beneficiarios,
que representan el 27,13% del total (2204) para el cultivo de
diferentes rubros de produccidén de subsistencia y algunos cultivos
no tradicionales. Del cuadro, también, se desprende que la mayor
parte del &rea del proyecto en la zona de amortiguamiento es
utilizada para la produccidn de granos basicos -1061,36 ha (90%) y
120,19 ha (10%) para la produccién de cultivos no tradicionales.
Por otro lado la expreésidén del proyecto en términos de apoyo se da
en asistencia técnica (80%) y el 20% restante en créditos. Cuadro
5.
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Cuadro 4. Relacidén de comunidades y tipo de produccidén por
sectores.
COMUNIDAD TIPO DE PRODUCCION No. FAMILIAS
SECTOR 1
Municipio de Chinandega
Belén
La Mora Productores individuales 13
La Bolsa Productores individuales 15
San Isidro Productores individuales 19
Productores individuales 14
SECTOR 2
Municipio de Chichigalpa
Los Ebanos
Las Brisas CCS "Julio Picado” 14
Las Brisas CAS “Juan J.Bricefio" 4
Pellizco Central Ccsmclhto Mendoza* 10
Pellizco Oce. Productores individuales 17
Los Morenos Productores Individuales 10
Cosmapa Productores individuales 9
La Laguna CCS "Rigoberto Lépez P." 6
San Benito ' Productores individuales 10
Prodiictores individuales 2
SECTOR 3
Municipio de Chichigalpa
Versalles K
Apastepe CCS “Pikin Guerrero® 17
Las Nubes CAS "Guiilermo Espinoza® 22
Las Nubes CCS “Juan José Bricefio" 6
El Panama CCS “Carlos Espinoza* 15
Sirama CAS "Pantaleén Mungula” 18
La Joya Productores individuales 2
Tololar # 3 Productores individuales 1
' Productores individuales 12
SECTOR 4
Municipio de Posoltega
Sta.Narcisa
El Porvenir CCS "Rigoberto Lépez P.* 18
Las Varas CCS "A. C. Sandino* 24
El Tololar 1 CAS "Bernardino Diaz Ochoa" 12
El Tololar 1 Produectores individuales 15
Las Varas CCS "Gaspar Garcia Laviana" 7
Las Parcelas CCS "Ulises A_ Vergara"
Tololar # 2 Comunidad "R. Rodriguez 6
CCS "José Vanegas” 7 -
7
TOTAL GLOBAL 332
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Cuadro 5. Area cultivada dentro del Proyecto bajo asistencia técnica y crédito rotativo (en ha) en 1993.
RUBRO CREDITO A. T TOTAL BENEF. - PROD. PROD.
. EST. PROM.
1. Maiz 5,00 539,84 | 544,84 168 40 QQ 56 QQ
2. Arroz 60,81 222,05 | 282,86 118 84 QQ
3. Frijol rojo 357,29 45,30 | 102,59 107 60 QQ 25,2
- QQ
4. F. blanco 32,25 ‘ 7,85 40,40 47 18 QQ
16,8
5. Sorgo 49,19 41,48 90,67 60 12 QQ QQ
6. Ajonjoli 4,9 22,50 27,40 14 75 QQ 105
QQ
7. Yuca 24,81 19,98 44,79 54 15 QQ
21 QQ
8. Cana | -=--- 42,26 42,26 8
9. Quequisque 0,16 1,40 1,56 3
10. Hortalizas 428 2,03 4,28 19
TOTAL 236,96 944,69 | 1181,65 598

Se deduce también que la mayor parte de las comunidades

bereficiadas se encuentran en el ambito territorial del municipio_
de Chichigalpa con 17 comunidades y 205 beneficiarios. En segundo
lugar se encuentra el municipio de Posoltega con 8 comunidades
atendidas y 40 beneficiarios y, por udltimo, el municipio de
Chinandega con 4 comunidades y 87 beneficiarios. Esta situacién es
altamente positivo por el reflejo del proyecto en una gran
extensidn de la superficie municipal. Asimismo se trabaja con 139
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productores individuales, 11 CCS (Cooperativas de Crédito vy
Servicios) que asocia a 130 personas, 4 CAS (Cooperativas Agricolas
Sandinistas) con 56 socios y ademds participa la Comunidad "Rolando
Rodriguez", con 7 integrantes.

OBJETIVOS DEL COMPONENTE

El objetivo principal del componente es la promocidén de

sistemas de produccidn agropecuaria y forestal mas estable. La
estrategia es la bisqueda del incremento de 1la productividad
agropecuaria, implementando sistemas de crédito rotativo, a

diferentes intereses y plazos seglin el tipo de produccidn, vy
asistencia técnica. Siﬁ'embargo, segin el cuadro anterior, todavia
no se alcanza la produccién promedio de la zona en términos de
rendimiento.Esto amerita una reflexidén sobre las causas de este
desequilibrio; por ejemplo, a que se debe que el maiz tenga un
rendimiento’ de 40 . gqg. cuando en la zona se obtiene
tradicionalmente, 56 dq. En forma andloga sucede con los otros
cultivos. El componente dispone de 4 técnicos medios y superiores
entre agrdnomos y forestales, que participan en la planificacién
del trabajo de acuerdo a las lineas de accidn definidas.

LIMITACIONES

Las principales limitaciones, giran en torno a la supervisidn
en de los trabajos en el campo por parte de los técnicos, que es
deficitaria; la aguda pobreza que afecta a la poblacién, problemas
de comercializacién de los productos, y eventualmente a la poca
visién del coordinador anterior de este componente.

CARACTERIZACION DE LAS LINEAS DE ACCION

Conservacidn de suelos y aguas

Notable es la existencia de 5 cé@rcavas que comprenden una
superficie aproximada de 53 ha lo cual representa 0,3% del area del
proyecto. Estas cdrcavas, que se inician en la parte superior de la
cuenca, se ensanchan hacia la parte baja, o sea hacia la de
amortiguamiento, trayendo consigo una secuela de hechos negativos.
Por lo mismo que se han tomado algunas medidas en las partes altas
de las microcuencas, para atenuar los efectos debastadores. Una
alternativa es recurrir a los diques vivos con especies de rdpido
prendimiento como son Gliricidia sepium (Madero negro) y Ficus spp
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(Palo de hule), (Ver Fig. 5). Asimismo, se han establecido diques
muertos con piedras encontradas en la parte baja. Al respecto, es
conveniente que se tome en cuenta la implementacidén de medidas
tendientes no solamente a trabajar en el origen de la cdrcava, sino
gque también en los costados de las carcavas que en algunos casos
tienen pendientes de 40 %, que favorecen el escurrimiento lateral
superficial. En este sentido es importante sefialar que hay en
algunas zonas acciones como el establecimiento de acequias
laterales.

La conveniencia de trabajar en las partes altas de las
microcuencas es una necesidad imperiosa por lo que se requiere de
que la mayor responsabilidad sea asumida por el Componente Areas
Protegidas, priorizando zonas con mayores problemas.

Fig. 5. El madero negro, vy el palo de hule por su rendimiento, da
excelentes resultados para su uso en la recuperacidn de
los suelos.

Las diferentes obras de conservacidén de suelos, (hasta 1993),

cterrazas, terracetas y barreras vivas, abarca una superficie de
2525,31 ha, representando el 20 % de la superficig de
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amortiguamiento. Esto es relevante ya que si se sigue con la misma
tendencia, se podrd abarcar en los préximos afios, (considerando el
nivel de organizacidén de los productores Yy la experiencia
adguirida), el 50 % del area total del componente. Esto se puede
establecer como una meta viable y cuantificable.

El establecimiento cortinas rompevientos y barreras vivas, es
una buena opcidn de produccidn si se le maneja adecuadamente. Es
importante seflalar la doble funcién de las cortinas rompevientos
como protectoras del suelo y para el abastecimiento de lefia. En
este sentido, es necesario la caracterizacién del consumo de lefia
en el drea gue abarca todo el Proyecto, para fines de planificacién
de la produccién forestal en el tiempo y en el espacio. En esta
actividad pueden participar las escuelas rurales con todos sus
protagonistas y asesorados por el Proyecto.

FORESTERIA COMUNITARIA

A la fecha se han producido 615861 plantas entre forestales
(energéticas y maderables), frutales y de café. El porcentaje de
sobrevivencia es del orden del 42 %, (algo bajo). El destino de
las plantas es como sigue: 193260 destinados para plantacicnes
{(asumiendo que la densidad inicial de plantacién es de 2000 plantas
por hectérea), 34480 plantas para cercas vVvivas (con un
distanciamiento de 2 mekros entre planta y planta) y 32089 para
cortinas rompevientos {(con el mismo distanciamiento de las cercas),
dispuestas en una sola hilera. En total se utilizaron 259829
plantas. Segin los técnicos del proyecto, el porcentaje de

o,

sobrevivencia es del 70 %.

Actualmente el proyecto promueve la creacidén de 355
microviveros, como el gue se observa en la Fig. 6. La produccién
promedio para producir, es de 1735 plantas por vivero. Esta
circunstancia incide en la dispersidn de esfuerzos para atender tal
cantidad de vivercs, considerando, principalmente, que en la
atencidén de estos viveros participan 5 técnicos, a razdén de 71
viveros por técnico lo cual resulta, précticamente, muy dificil de
atender adecuadamente. )

Es deseable conocer la ubicacién de estos viveros por forma de
tenencia de la tierra y por el municipio en donde se encuentran
para determinar la superficie comprometida por los programas de
reforestacidn.
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Se contabiliza, que entre cortinas rompevientos (1o cual debe
ser expresado en unidades de superficie) y plantaciones puras y
mixtas se dispone de 114 ha de bosques disetédneos, los gue
necesitan la aplicacidén de técnicas silviculturales {(programa de
tratamientos silvicolas). Esto implica someter bajo planes de
manejo las plantaciones aludidas, si realmente hay que garantizar
la produccidn y de productividad por unidad de superficie.

Establecimiento de viveros con la participacidn directa
de los productores.

+g
-

[{0]
(o))

Se requiere de realizar un monitoreo (con los productores)
vara determinar el estado en que se encuentran las plantaciones y

38



[ ——

bid

[

L T——

by teis

aplicar a plazo inmediato, el aprovechamiento sostenido de 1las
plantaciones. Por otro lado es aconsejable continuar con otras
practicas; como las rondas cortafuegos, y disefiar una
infraestructura bdsica de prevencién y control de los incendios
forestale% lo cual deberd ser una actividad constante.

(5 .

La fioresteria comunitaria se aplica indistintamente, a las
plantaci bes y a los bosques naturales existentes. En esta tarea
se debe ihvolucrar a los productores a través de sus organizaciones
de silecufﬁores ~ (productores forestales) en las diversas
operacioﬁes de campo: inventario, ordenamiento, manejo,
aprovechamiento {(intermedio y total) y proteccién de los recursos
forestales. Esto demahda la capacitacién de los productores en
técnicasTsilviculturales sencillas, apropiadas y accesibles a la
economia” campesina. La foresteria comunitaria se integra a todos
los comj?nentes del proyecto como una 1linea de accidn muy
importantle para la conservacidn y manejo racional de los recursos
forestales. Por lo mismo que urge, la ejecucidén de un inventario
diagndéstico u operativo para la cuantificacion y calificacidén de
estos recursos y valorar las posibles acciones, en secuencia
légica, en los bosques naturales y artificiales presentes en el
drea del proyecto. Ilustracidén de un rodal de eucalipto en la Fig.
7.
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Y. ccnsidera el asocio temporal del cultivo agricola con =

sraevgd z.cas y maderables, exdticas y nativas. En este particul

aiZa una caracterizacidn de las especies indicadas para promover 2.

RS 45 4
e Tk
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Fig. 7. Plantaciones establecidas dentro del area de

amortiguamiento utilizando Eucaliptus camalch.lensis como
especie de répido crecimiento.

Urz técnica agroforestal generalizado es el sistems "taungya",

-.zmentc lenoso, lo que se traduce en un aprovechamiento mas

=ns.vc de los suelos. Las plantaciones incluyen a especi=g
z #nfasis en que en la superficie de amortiguamiento,
<oy crioridad deberan tenerla las especies energéticas .por :4iT
~rras demandas de lefia. Pero también hay que repoblar ~::

-T#C12s5 nativas que se encuentran en proceso de extincidn comc =.

2. pochote, cedro, caoba, quebracho, guanacaste, entre otros,
~rmaci16n sobre especies en el Cuadro 6. Es conveniente gque se
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uso miltiple integral de ellas, su aprovechamiento en los sistemas
agroforestales como cultivos en callejones, en bandas, en hileras,
para dar respuesta a las necesidades alimenticias de los

etc.
campesinos.
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Cuadro 6.

Relacidén de especies forestales utilizadas para

propagacidén dentro del proyecto.

su

No NOMBRE CIENTIFICO’ NOMBRE COMUN
1 Albizia quachapele Gaviléan
2 A. niopoides Guanacaste blanco
3 A. saman Genizaro
4 Azadirachta indica Neem
5 Bombacopsis quinata Pochote
6 Brossimum alicastrum Ojoche
7 Caesalpinia eriostachys Pintadillo
8 Caesalpinia coriaria Nacascolo
9 Caesalpinia violacea Choncuabo
10 Calycophyllum candidisimum Madrofio
11 Cedrela odorata Cedro real
12 Cordia alliodora Laurel
13 Cuponia cenerea Cola de pavo
14 Dalbergia retusa Nambar
15 Enterolobium cyclocarpum Guanacaste de oreja
16 Eucaliptus camaldulensis Eucalipto
17 Gliricidia sepium Madero negro
18 Gmelina arborea Melina
19 Godmania aescaulsifolia Cacho de novillo
20 Guazuma ulmifolia Guédcimo de ternero
21 Leucaena leucocephala Leucaena
22 Lysiloma spp. Quebracho
23 Pinus oocarpa Pino ocote
24 Simarouba glauca Acetuno
25 Swietenia humilis Caoba del pacifico
26 Tabebuia rosea Roble de sabana
27 Tectona grandis Teca
28 Zoathexylum pauzmenris Zorro
29 Mangifera indica Mango
30 Citrus spp. Citricos
31 Persea americana Aguacate” _
32 Musa spp. Platano
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DIVERSIFICACION Y ASISTENCIA TECNICA AGRICOLA

Esta linea de accidn tiene su expresidén mds visible en los
cultivos anuales, cultivos perennes, introduccién de pastos
mejorados, la produccién de semillas mejoradas y el Manejo
Integrado de Plagas (MIP). La tendencia es aumentar gradualmente
el adrea de los cultivos anuales que en promedio alcanza las 2000 ha
anuales, lo que representa el 11% del drea de amortiguamiento. Le
siguen los cultivos perennes con especies frutales y café; y en
menor proporcidén se encuentran los pastos mejorados y el A&rea
dedicada a la produccién de semillas. Es notorio que en 1993 no se
realizaron acciones en_ €l Manejo Integrado de Plagas (MIP), su
accionar es 1nterm1tente quizds debido a la falta de coordinacién
con el Programa de Control Integrado de Plagas (CIP) de la UNAN-
Ledn.

El MIP, que funciona s6lo en 500 ha anualmente, debe redoblar
esfuerzos y proyectarse hacia todas las formas de produccidn
posible incluyendo a las plantaciones forestales y a los cultivos
no tradicionales. Para esto se necesita definir un programa
coherente, interdisciplinario e interinstitucional que retome lo
positivo y lo negativo de las experiencias acumuladas en todo el

pais. Por ejemplo, el proyecto CARE de Ledn, CENAPROVE del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, la Universidad Nacional
Agraria (UNA), son alternativas importantes; ademds de las vya

existente UNAN-Ledn, cuya asesoria debe capitalizarse al méximo.

La introduccidén de pastos mejorados ha tenido respuesta
positiva; sobre todo la combinacién entre gramineas y leguminosas
forrajeras, que cumplen la doble funcién de mejoramiento de suelos
v de opcidén alimentaria para el ganado. Las especies utilizadas
para pastos son gamba, angleton, canavalia y otras leguminosas.

En cuanto a cultivos perennes, la linea de frutales tiene gran
receptibidad. Pero debe incluir otros frutales naturales o
autoctonos de 1la zona tales como nispero, =zapote, sonzapote,
caimito, nancite, guanabana, anona, entre otros. Algunos de estos.
se encuentran también en proceso de extincién y que en su tiempo
focrmaron parte de la dieta alimenticia de: la poblacidén campesina.
Estas especies pueden denominarse frutales-forestales o sea de uso

miltiple.
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La produccidén de semilla debe guardar relacidén las necesidades
de los demandantes. Actualmente destina una superficie de 40 ha,
para producir semillas de diferentes especies. Esta préctica
también no es continua.

Un modelo de produccidn, que integra una variedad de elementos

como; la ganaderia, fruticultura, horticultura, plantas
medicinales, plantas culinarias, granos bdsicos, cultivos
semiperennes, plantaciones forestales, practicas de conservacién de
suelos, etc, en pequeflas &reas (2 ha.), es el caso del huerto

familiar (policultivo), que constituye un gran éxito y debe ser
ampliamente difundido y reproducido en otras zonas. Ver Fig. 8.
S

Fig. 8. Productor que ha aplicado, de manera eficiente, el
concepto de uso integral de los suelos. Sobresale la
diversidad de especies que conviven en areas reduidas y
aparentemente con beneficios mutuos.
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El Proyecto debe incluir 1los sistemas agroforestales con su
correspondiente diversificacién como una linea de accién
importante; a ser, cada vez, mas perfeccionada y transferida a los
otros productores gque no son sujetos del proyecto. Para esto es
importante que la coordinacidén del componente de amortiguamiento
rescate las experiencias habidas en otros proyectos o apoyarse en
los trabajos realizados en el IRENA en aspectos agroforestales para
incluir al componente arbdreo como parte de los sistemas de
produccidén integrales y como complemento de la produccién
agropecuaria.

Finalmente es conveniente estudiar, (investigaciédn
- . . - . .
participativa), la naturaleza de las interacciones entre cada uno
de los componentes de un sistema diversificado. Pero a su vez

determinar su rentabilidad para la estimacién de la relacién
beneficio-costo, en comparacién también a la oferta y a la demanda
en la cadéna de comercializacién de los posibles productos
obtenidos. Esto es iﬁﬁdftante por gue representa un complemento de
ingreso a la economia campesina, ademds de aumentar los niveles de
nutricién de 1la poblacién. En este sentido, es recomendable
aumentar los fondos rotativos o que el proyecto sirva de enlace
para hacer gestiones ante otras instituciones tales como FONDOSILVA
y el MEDE para el financiamiento de microempresas. La
diversificacién del sistema incluye todas las posibles variantes de
produccidén ademds de las tradicionales.

INFRAESTRUCTURA MODELO

Tal como puede verse en la Fig. 9, la infraestructura socio-
econdmica; en este caso la cocina mejorada y el lavadero, tiene
gran receptividad vy demanda. Lamentablemente el Proyecto no
contempla este tipo de obras dentro de su presupuesto, por lo gue
resulta dudoso su insercidn como linea de accién. Pese a su éxito
relativo, se le considera como un factor externo dificil de
controlar por no estar bajo su responsabilidad.

Sin embargo una coordinacién eficaz con "Save ‘the children"

podria garantizar una continuidad de las obras fisicas: Hornos,
bebederos, letrinas, pila receptora de agua, entre otros.
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9. La infraestructura sociocecondmica, como complemento del
proyecto, es un aliciente mayor para 1la poblacidn
campesina que se beneficia del proyectos.

TIGACION Y COMUNI_CACI@N CON PRODUCTORES

Por el momento, las accilones estdn orientadas a la asociacidn
ltivos, como se observa en la Figura 10; y también algunos
os de validacidén de variedades de frijol. Al respecto, la
~ considera, que esta linea de accidn deberia fortalecerse v
un =lemento importante del Proyecto como base para la
1zacidér y extensidn. Obviamente hay que concentrar esfuerzcs

~ransferencia de técnicas apropiadas y sencillas para .-:=s

iuctcres agricolas y forestales del proyecto. Se .podria pensar
- .a fusién de varilos elementos para dar paso a uno gue Se

mine come "Investigacidn, Capacitacién y Extensidn", Los
zados y iineas de accidn de este posible componente deben ser
zlaros vy especificos enmarcados dentro de un programa

ente, interdisciplinario e interinstitucional.
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Es importante, de acuerdo a lo sefialado, que haya
participacidén de las universidades y de los institutos involucrados
para la ejecucidén. de la investigacién agropecuaria y forestal
basdndose en sus politicas y lineamientos ya establecidos a nivel
nacional.: Se necesita para ello un diagnéstico de las necesidades
de investigéciéﬂ aplicada, en la zona, que den respuesta a 1los
diversos problemas de la produccidn agropecuaria y forestal.

0o N

LEPIR ISR o o
By w3
oY, .

Fig. 10. Los espacios tanto horizontales como verticales estén
bien aprovechados. Esto exige conocimientos de las
especies, para crecer en un ambiente de cierta
competencia por luz, agua y suelo.

En relacién al uso del CREDITO en el componente de
smortiguamiento, es conveniente diferenciar: -
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LINEAS DE ACCION POR COMPONENTE AREA BAJO CREDITOQO, HA

. Consérvacidén de suelos 131,72
. Foresteria comunitaria . 124,70
. " Diversificacién y asistencia '
técnica agricola. 295,30
. Investigacidén y comunicacién
con productores. 13,77
TOTAL 565,49

El crédito esti “destinado, mayormente a la produccién de
granos bésicos y en menor escala hacia 1los cultivos no
tradicionales, perennes y pastos y en general hacia las otras
lineas de accidén del componente de amortiguamiento. La totalidad
del crédité‘rotacivo.abarca, solamente el 4,52 ¥ del &area bajo
amortiguamiento. En t&tminos porcentuales el 52 % del crédito estéd
asignado a 1la produccién agropecuaria y casi en similares
posiciones se encuentran la conservacidén de suelos y la foresteria
comunitaria; marcadamente diferente es el crédito proporcionado a
la investigacidén expresada en diferentes cultivos asociados.

El crédito otorgado en especies se expresa en materiales tales
como alambre de pda, grapas, fertilizantes e insecticidas,
destacdndose que a los hombres se benefician en una cantidad de 328
personas y a las mujeres - 98. :

Una .sintesis de las 1lineas de accion en el componente
amortiguamiento se presenta en el Cuadro 7.

3.2.2 Areas protegidas

. El 4&rea protegida (también 1llamada RENABIO)} tiene una
extensién de 7000 ha. La mayor parte de dicha &rea se localiza
sobre los 300 msnm, hacia la cima de la cadena volcé&nica, con un
brazo que se extiende hacia abajo hasta la carretera~panamerican§J
a 100-150 msnm. Esta saliente corre en su mayor parte sobre una
antigua colada de lava volcdnica, con terreno bastante escabroso y
suelos de textura gruesa, con tendencia a almacenar muy poca agua,
que ofrece pocas posibilidades para actividades agricolas. Ver
Fig. 11.
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La vegetacidn encontrada dentro de la RENABIO es muy diversa,
dependiendo del terreno y la altitud. La lista tentativa de
especies del inventario de vegetacién (APENDICE 3) indica que el
idrea posee hasta 78 diferentes especies arbéreas con DAP>10 cm., la
mayoria ‘de ellas nativas de la regidén. Las especies arbdreas
dominantes en el segmento inferior (sobre la colada de lava y hasta
cerca de los 400 msnm) son Guanacaste blanco y negro, Cedro Real,
Pochote, Caoba, en tanto en los terrenos superiores domina la
poblacién de Pinus occarpa.
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ig. 1li. Notable es el ambiente del &rea protegida, donde el
hombre se acerca mds a la naturaleza. Se percibe una
sensacidn de frescura y diversidad de especies vegetales
y eventualmente animales. La sefializacidén es un acierto.

na de las ideas iniciales de la creacidédn del area protegida
- zue la misma debia servir como fuente de biodiversidad, agua v
1 orestales para las comunidades agricolas bajo y dent:o
Sin embargo, el area esta enfrentando varios probleras
nces del manejo existente, la localidad y la presencia 1=

»2ades humanas, estos son:

Incendios incontrolados
Torrte de madera para lefia
Migracidn

Variedad de actividades agricolas
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. Incendios incontroladoes

El Proyecto ha establecido un sistema de control de incendios
en donde los campesinos son invitados a participér tanto en la
vigilancia como en las operaciones de combate de incendios. Se ha
involucrado en la compra herramientas, que se mantienen en
Chinandega, y tan pronto se detecta un fuego, se organiza a los
campesinos voluntarios en pequefias brigadas de 8 a 12 hombres. La
impresién que se tiene es gque los grupos poseen muy poco
entrenamiento, tanto en la vigilancia como en las técnicas de
control del fuego y eventualmente en la organizacidén. Por otro
lado hace falta incentivos para participar en el trabajo, si el
fuego estd fuera de su propiedad.

Por tanto, se recomienda que las brigadas reciban un mejor
entrenamiento y alguna forma de compensacidn (tal vez a través de
un fondo econdmico, semillas gratuitas y/o fertilizantes) cuando
tomen parte en las opéraciones. El sistema de vigilancia también
debe revisarse y buscar nuevos canales para el reporte de los
fuegos. Las herramientas para el combate de incendios adquiridas
y distribuidas por el proyecto no dan abasto. Por menos de USS$
1,000 podria ser posible comprar 30 hachas/piochas combinadas
mejoradas y 30 rastrillos combinados. También deberia ser posible
construir tanques de agua (bombas) mas simples y apropiados que los
actualmente en uso. Si esto no es posible, los tanques privados
podrian ser una alternativa de uso, a cambio de una compensaciédn

econémica durante el combate de los incendios. Se recomienda que
la administracién del proyecto investigue si las herramientas
mejoradas pueden ser producidas localmente. Una desventaja con

todas estas compensacioenes por las actividades de combate de
incendios podria ser que se provoquen mds fuegos intencionales (por
parte de los campesinos para recibir dinero por el combate de
incendios), y es de esperar que la administracién del proyecto
pueda encontrar una solucidn exitosa para evitar estas
interferencias.

Un problema recurrente que concierne a los incendios
incontrolados dentro del &rea de la RENABIO es la ausencia de
rondas cortafuegos. Si estas existen, son dificiles y caras de
mantener. Una solucidn podria ser utiliZar los transectos de base
de los nuevos reconocimientos forestales, como parte de un sistema
permanente de rondas cortafuego. El establecimiento vy
mantenimiento deberia ser pagado por el proyecto, pero también
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podria ser posible incorporar las rondas cortafuego, a la
produccidén de alimentos basicos por parte de los campesinos. E1l
sistema de manejo podria por tanto ser una variedad del bien
conocido sistema "Taungya", en donde el campesino siembra algunos
cultivos "alimenticios en tanto da mantenimiento a los &rboles
joévenes para el duefio de la tierra - en este caso el gobierno.

Ilustracidén Fig. 12.

Fig. 12. Las rondas cortafuego, son imprescindibles para evitar
pérdidas de los cultivos, la vegetacidn natural y cercas,
como se ve en la figura.
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. Corte de madera para lefla

Hay un involucramiento activo en la definicién de opciones de
manejo y nuevas fuentes de madera para reducir el corte de la
vegetacidn boscosa para lefla dentro del &rea RENABIO. Una de estas
es el establecimiento y pago de guardas forestales, que también
sirven como los principales vigilantes de incendios. Estos guardas
viven dentro del drea todo el tiempo y son parte de las comunidades
locales y todo lo que esto representa. No es conocido hasta que
punto son eficientes estos guardas en términos del cumplimiento
real de su trabajo. Sin embargo, se deduce que tienem bajo su
responsabilidad que cubrir en sus rutas diarias. Por lo tanto,
para reportar incendios, se valen de familiares, amigos o vecinos,
lo cual puede complicar el cumplimiento de sus sus deberes. Por
otro lado, para integrar los guardas a las actividades de extensidn
se recomienda que los' guardas reciban mejor entrenamiento Y
educacién (no a nivel de técnicos, pero si a un nivel b&sico
aplicable y apropiadd), de forma que puedan explicar vy discutir
cuando esté frente a los infractores.

Otra actividad implementada, ha sido el establecimiento de
parcelas de manejo experimentales de la vegetacién natural a
diferentes elevaciones (Versalles y Bella Vista) y dentro de
diferentes tipos de bosques (principalmente en  bosques
secundarios). Las opciones de manejo:

. Sin manejo,

. Limpieza de un radio de 50 cm alrededor de &rboles
seleccionados existentes, incluyendo el corte de bejucos
existentes y &rboles competidores cercanos,

Eliminacidn completa de todos los &rboles no utilizables
y otra vegetacidn alrededor de drboles seleccionados, Y

Eliminacidén completa de casi toda la vegetacién existente
pero con plantacién suplementaria de especies frutales Y
forestales tipicas (eucalipto, leucaena, mango, etc.).

Estas técnicas muy poco probadas e innovadoras podrian ser una
gran contribucién a las futuras opciones de manejo, pero habrid que
esperar resultados. En tanto CATIE desea participar ahora con mas
intensidad tanto en los reconocimientos forestales como en la
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extensidén/investigacidén de manejo. Es altamente necesario que
estas pruebas sean mantenidas, o mejor, extendidas y llevadas a un
nivel cientifico (esto incluye repeticiones de las opciones de
manejo, diferentes densidades de. las especies seleccionadas vy
diferentes especies seleccionadas, reconocimientos floristicos y de
suelos antes y durante €l inicio de los experimentos).

Por otro lado, para la idea de mantener el &rea protegida como
parte de un bosque nico por su biodiversidad, no se recomienda que
las nuevas actividades de manejo dentro de RENABIO hagan uso de
especies exdticas o aln especies no locales como eucalipto vy
leucaena. Existen demasiados ejemplos del comportamiento similar al
de las malezas de las . especies no nativas y es précticamente
imposible predecir el impacto que tales especies puedan tener en el
resto de la flora y fauna locales. Aln en el &rea de la zona de
amortiguamiento, el uso de estas especies debe ser reducido u mejor
detenido. Por tanto se recomienda que el proyecto tenga suficientes
fuentes disponibles (8inero, material, personal, asesoria, etc.)
para conducir ensayos piloto para especies nativas/locales. Estos
experimentos deben tocar aspectos tales como abastecimiento de
semillas, manejo y almacenamiento, tasas de supervivencia de
plantulas y de plédntulas de vivero, tasas de crecimiento, técnicas
de manejo incluyendo raleos regulares, podas y cosechas, pruebas de
calidad de la madera, investigaciones sobre la rentabilidad socio-
econdémica, entre otros.

. Migracién

No hay duda de la existencia de una pequefia pero constante
migracién hacia las partes bajas del &rea protegida, que ha
conducido al escalamiento de las actividades de extensién de la
administracién del proyecto y el equipo técnico. Por cierto,
algunos campesinos, gque viven justo dentro del limite del A&rea
protegida en Versalles reciben asistencia técnica con sus sistemas

de cultivo de frijoles. Ver Fig. 13. Ahora est&n plantando
especies para lefla y algunos frutales en asocio con frijoles, con
un  futuro  incierto. Se hace imprescindible préacticas

agroforestales mé&s sostenibles.

56



[a——]

[

Wtvinnt

- 3
[POREI

(L

s

El cultivo del frijol en tierras que antes sof ortaban una
cubierta boscosa, es una realidad palpable.

1)
}-

w0
[
(98]

Tampbién las partes mas altas del area RENAMIO estin
zrfrentando una corriente continua ce colonos. En dos de los
.rdreres volcanicos del Casita estdn viviendo ahora € familias o

de 35 individuos. La influencia gque estos campe 3inos sobre
1ente se torna preocupante. Espacialmente devast adora es la
estacional para la mayor parte de las maderas iwras, p2:cC
alarmente para la vegetacidén Ze pinos y la rzgenerac:on
. También debe notarse gue mucha de esta actividad 3=
s realizado por campesinos que viven en las pen iientes -is
]

~as del noreste, fuera del &rea protegica. Se estiza que .na
2riicie de 60-70% de las partes mias altas del are:r proteg:ia
rcximadamente mas de 700 msnm) ha side invadido.pcr pastos

c.2s secundarias de baja calidac, debido al efe o de  e=
zzs. Los campesinos dentro del critelr también tien-1n cabal: s
:.> rastan Libremente en las cercanias de sus casas, ¥ 1 mto con 2.
;== de madera para lefla y la agricultura de tumba v guema I«
“:vzs taxes como maiz y frijoles, =2s evidente que los frag:l=as
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ecosistemas forestales en la cima del Casita estdn bajo una fuerte
presién. Esto tiene consecuencias no sélo para el ambiente local,
sino también para el resto de la gente que vive aguas abajo tanto
dentro como fuera del &rea protegida. La disminucién en el caudal
de la mayor parte de las quebradas y rios (la mayoria estédn ahora
secos a excepcidn de la estacidn lluviosa), y la fuerte erosidn que
ocurre durante las mayores precipitaciones, no es solamente
consecuencia de las actividades de conversidén de vegetacidn
(agricultura) dentro de la zona de amortiguamiento (en este caso
los crédteres del Casita), sino también un resultado de la remocién
drastica de la vegetacidén natural aguas arriba. El incrementc de
la sedimentacién en la gran bahia de manglares hacia el norte
(Estero real) y la impSrtancia que esto tiene para los problemas
del cultivo de peces y la industria pesquera es sin duda alguna
causado también por la erosién del complejo volcénico.

Otras dos observaciones que se hicieron durante la excursién
al Casita fue el continuo peligro al que estdn expuestos 1los
campesinos y al potencial que el &rea tiene para un uso
alternativo. Actualmente el Casita tiene alguna actividad
volcénica, especialmente dentro del créter principal en donde una
ladera entera es totalmente estéril para arboles y arbustos, y esto
es causado por los gases sulfiricos. EIl riesgo a la salud en estos
ambientes extremos es posiblemente muy alto. Otra observacién
relacionada con la actividad volcénica fue que los campesinos
habian notado que muchos A&arboles dentro del sub-criater oeste
comenzaron a morir sin ninguna razén. Posiblemente esto fue
causado por una mayor actividad volcénica que condujo a una mayor
temperatura del suelo y la muerte de las raices. La segunda
observacidén es el potencial que el drea tiene como drea recreativa,
educativa y cientifica. Con una planificacién cuidadosa, se podrian
construlr nuevas trochas y pruebas de arboretum. Por tanto, deberia
ser posible combinar la preservacién de los ecosistemas y la
importancia que tienen para la biodiversidad y la conservacidn del
suelo y el agua, con el ecoturismo, excursiones diarias para
escolares tanto locales como no locales, y mis estudics
cientificos. Se deberia pagar un precio adecuado por la entrada
para poder cubrir todos los gastos, incluyendo el mantenimiento de
los caminos, la proteccidn y los servicios de guias.

Por lo tanto, se recomienda que el Proyecto, en colaboracidén
con la institucidn gubernamental correspondiente (INRA), reubique
a las 6 familias que actualmente viven dentro del sub-complejo
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Casita y a las otras familias viviendo en las cercanias y que
también estan causando una severa degradacidén al ambiente, en
nuevos asentamientos en otra parte. A estos campesinos se les
deberian dar nuevas tierras con titulos de propiedad, extensidén y
materiales gratuitos como compensacidén por los costos del traslado.

Nueva zonificacidn

A fin de llevar a cabo la idea original del proyecto, 1la
preservacidén de la biodiversidad y otros recursos naturales (suelo,
aguas subterrdneas y manantiales naturales), ademds de los
singulares y escénicos crateres volcénicos, la parte superior del
drea protegida sobre la“cota de 700 msnm, deberia convertirse en un
Parque Nacional o Reserva Biolégica restringida. Esto significa
que el Area deberia tener un grado mayor (total) de
proteccidn/conservacién 'y que la tierra no deberia de estar
disponible para actividades agricolas u otras actividades humanas,
excepto aquellas iniciadas por la administracién del Proyecto y la
institucién gubernamental responsable (IRENA). También se
recomienda que las asociaciones/tipos forestales; quizas el 8% de
la tierra forestal primaria y 2-5% del bosque secundario, tipicos
del complejo volcanico, localizados fuera del Parque Nacional, pero
dentro de las partes bajas del &rea, se ubiquen dentro del area de
acceso restringido. Dichos fragmentos de conservacidm forestal
deberian ubicarse en &reas donde el acceso, fisico es dificil
debido a lo abrupto del terreno. Toda el area objeto de reserva
debe marcarse y contar con vigilancia permanente, ademds se
incrementaria las medidas de control de incendios. Es también
deseable los esfuerzos para reintroducir o facilitar 1la
regeneracidén de especies tipo, por ejemplo, Pinus oocarpa vy
Aimophila botteri vulcani.

Las partes bajas de la RENABIQO existentes deberian convertirse
en una nueva zona de transicidén (amortiguamiento extensivo).
Mientras la "antigua" zona de amortiguamiento deberia convertirse
en una zona de amortiguamiento intensivo. En el area de transicién
las actividades de extensién y manejo deberian intensificarse, en
comparacién con las précticas implementadas hoy en dia. Esto
significa que las actividades de vigilancia y control de fuego
deberian revisarse y mejorarse, al igual que el desarrollo de
nuevas técnicas de manejo forestal. Mayor informacién en la Fig.
14.
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También se deberia prestar mds atencidén a la gran colada de
lava que baja hasta cerca de la carretera. Deberian hacerse mejores
planes de manejo para la vegetacidn que ahora crece en el &rea, y
evaluarse iniciativas sobre el uso alternativo de la tierra (p. ej.
bosques y' plantaciones naturales manejadas para lefla y materiales
de construccidn, cria de iguanas, lugares educativos incluyendo
arboretums y santuarios para aves.

También se recomienda que toda el drea del proyecto se expanda
hasta cubrir el flanco norte del complejo, preferiblemente como una
expansidén gradual en un lapso de 2 a 3 aflos, comenzando en el
flanco oriental. Esto significa que una nueva versidén del PPG
deberia circundar los fres volcanes y también deberia incluir el
peguefio brote volcanico Moyotepe (917 y 782 msnm). Esta &rea en
general ha sido menos expuesta a la deforestacidén y degradacién de
la vegetacidén, en comparacién con el flanco sur, y por lo tanto es
importante como fuente para preservar la biodiversidad local. Ver
Fig. 15. También actuaria como una zona de amortiguamiento para el
parque nacional. Es intGtil tratar de preservar 1la RENABIO
existente, o las A&areas propuestas para parques nacionales, si
persisten los incendios incontrolados. El &rea expandida, también
es importante para la conservacidén de la.vegetacidén natural, el
suelo y los recursos hidricos para la mayor poblacidén. Segin el
personal del Proyecto, la poblacidén que habita en el flanco norte
tiene menores recursos Yy posibilidades de acceso al mercado,
ingreso, familiar reducido, asi como un estdndar de salud y de
educacidédn bajo una relacidn, al area actual del Proyecto.

Una de las especies que todavia es abundante en las partes
bajas del flanco norte es la palmera de coyol. La fruta de esta
amenazada palma tiene gran demanda, pero debido a qgue el tronco
tiene espinas largas y puntiagudas, los agricultores cortan la
planta durante la cosecha. Se recomienda que los agricultores
reciban capacitacidn sobre nuevas técnicas de cosecha y précticas

de manejo; come por ejemplo, plantar &rboles cerxcanos para subir a
la palmera y/o desarrollar instrumentos apropiados para subirse en
la palmera.
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humanos, financieros y técnicos disponibles, se podrian desarrollar
modelos adecuados para utilizarse en escenarios similares fuera del
drea del Proyecto.

. Control de cadrcavas y desarrollo de recursos hidricos

Es necesario trabajar mds en el mantenimiento de las
instalaciones de control de circavas, y se deben crear incentivos
para hacer frente a este reto. También se recomienda
investigaciones para ver si es posible abrir nuevos pozos sin
destruir el acuifero natural dentro del &rea protegida. Los
manantiales naturales antiguos deberian también mejorarse a fin de
que funcionen de maner3d regular para una mayor poblacién cada vez
mas creciente.

3.2.3 Componente capacitacidén

MARCO REFLEXIVO

En el sentido mds estricto de la palabra, la capacitacién

implica habilitar a una persona para hacer alguna cosa. Este
concepto aplicado al Proyecto, podria entenderse, como que el
extensionista (agente externo), ensefia (hace apto) a los

productores en el uso de tecnologias, tendientes a mejorar los
rendimientos de sus cosechas Y eventualmente les provea, mayores
ingresos familiares. Esta actitud, de resolver problemas
(detectados), puede considerarse, paternalista?

Algunas reflexiones al respecto, deben contribuir a hacer mas

consistente nuestra percepcién. Astorga (1993), por ejemplo,
seflala: Que el conocimiento de la ciencia y técnica puede ser
elemento de dominacién o de liberacién. Serd un elemento de

progreso si mejora las condiciones de vida de la familia; caso
contrario un elemento de alienacidén si la destruye. Es necesario,
en consecuencia, estar consciente de esta dualidad del
conocimiento. : )

Dice algo mé&s, que la relacién fundamental estriba en generar
un proceso participativo de compartir el conocimiento (doble via).
Ya no es el agente externo que llega con la ciencia y la
"tecnologia apropiada", sino es la propia comunidad (o grupo
familiar), que comienza a escudrifiar en su propio conocimiento Yy
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lentamente lo hace aflorar para su andlisis y uso. Este podria ser
entonces, el proceso 1lb6gico de generar las necesidades de
capacitacién.

Para concluir, sefiala que el proceso participativo implica
poner a disposicién de la comunidad la capacidad y el conocimiento
del agente externo y de sus miltiples concesiones hacia la ciencia
y la técnica. La comunidad se apropia del conocimiento y lo
utiliza para darle una base sélida a sus propuestas de desarrollo.
Pero la comunidad hace también su aporte, ya que ella es quien
mejor conoce las condiciones locales y sus conocimientos pueden ser
de gran valor para é€xito del Proyecto. Este es la esencia para
hablar de compartir los™conocimientos.

Hay que convenir, en que la accién de capacitar es una
respuesta a la demanda percibida en la propia comunidad. S&lo asi,
estaremos en condiciones inmejorables por compartir. Sobre esto,
Galloway (1993), sefiala ‘que entre las actividades mas importantes
que compete al extensionista, es la de saber como organizar una
base sdlida de conocimientos compatibles con el interés del
productor y que su aplicabilidad aumente las posibilidades de éxito
en las tareas productivas. Esta cantera de conocimientos no seri
completo si carece de informacién socio-cultural, por muchos
considerada gravitante.

El Proyecto en forma acertada, integra a partir de febrero de
1993, el componente de capacitacién a su oferta de servicios.

ALGUNAS PREMISAS SOBRE EL GRUPO META

Puede ser aleccionador, referirse a Andrade (1988), cuando se
refiere a los grupos meta por capacitar; aqui una sintesis:

Que los ingenieros agrénomos, adolecen en su preparacidn
de wun déficit muy marcado en ciencias sociales.
Extensivo a zootecnistas, bidlogos y veterinarios.

v

. Que las facultades forestales, tampoco han incorporado
las ciencias sociales en su curricula.

. Que la asistencia técnica o extensidn forestal de los
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proyectos, estd en manos de profesionales, a quienes se
les denomina genéricamente "extensionistas agricolas".

. Que 1los cursos sobre .extensién (si 1los hay), son
-bdsicamente tebricos. La relacidn del estudiante con el
productor es minima, menos atn con el trabajo de campo.

. Podria parecer que no ha existido conciencia de estas
debilidades en la formacidn de extensionistas. Pero esto
no parece cierto.

. Que la capacitacidén de los productores estd en manos de
los técnicos™de los proyectos y qué podemos decir del
seguimiento a la capacitacién a nivel de campo?

By

En base a lo anterior, al que hay que afiadir nuestra
experiencia y observacién directa; podemos practicar algunas
deducciones:

El Proyecto a definido los siguiente grupos meta: Productores,
Comunidad en general, Maestros y estudiantes, Técnicos. Esto no
quiere decir que se haya excluido deliberadamente otras clientelas.
Si se quiere enfatizar sobre otros sujetos de capacitacidn, podria
ser ilustrativo sefialar los siguientes: Decisores (politicos);
Municipios (Gobierno local); Cooperantes; Profesionales; Técnicos;
Productores individuales; Comunidades; Etnias; Juventud; Nifios;
Empresarios; entre otros.

Cada grupo meta obviamente requiere un programa de
capacitacidén diferenciado: Por contenido, medios didé&cticos,
método, por seflalar los mas relevantes. El Proyecto Pikin
Guerrero, para su clientela, ha definido estrategias para hacer
frente a las necesidades de capacitacidn.

AREAS DE CAPACITACION SEGUN GRUPO META

Para Productores

Los preoductores demandan un programa de capacitacidén con alto
componente en aspectos técnico-productivos. Esto es sistemas
agroforestales aplicables a terrencs o fincas de tamafio reducido.
Especies vegetales que puedan asociarse beneficiosamente, que
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produzcan alimentos para el autoconsumo y si hay excedentes, éstas
tengan facilidad de mercado. Obviamente, sobre las especies debe
haber acceso a la semilla u otro tipo de material reproductivo, 1la
técnica de cultivo facilmente replicable y su implementacidn a bajo
costo. Este es el caso de las especies alternas a los cultivos
tradicionales.

El enfoque integral, puede conseguirse ampliando las &dreas de
capacitacién, qgue Rodriguez (1993), resume:

Autogestidén: Educacidén de adultos, procesos participativos,

organizacién y fortalecimiento, formulacién de proyectos,
. N . - . -, . . .

administracidén, organizacién, principios contables, entre otros.

Anilisis del recurso: Inventario forestal y otros
inventarios, recoleccidn de datos, manejo de semillas, viveros,
plantaciones, agroforesteria, manejo y aprovechamiento, etc.

Anidlisis del mercado: Talleres participativos para toma de
decisiones de produccidn, producto, costo, precio. Canales de
comercializacidén y distribucién.

Desarrollo de microempresas: Talleres participativos para
toma de decisidn, capacitacién en servicio. Operacidn,
administracidén y control. Seleccidén de industrias, etc.

Comercializacidén: Relaciones humanas, controles, transporte,
venta, distribucién, acopio.

Para la comunidad:

El interés de la comunidad se ha acentuado, en &reas gque
tienen gue ver con la sanidad ambiental. Ha generado gran
participacidn, los conocimientos sobre  tratamiento a la
parasitosis, enfermedades respiratorias y estomacales. Los grupos
organizados para mejorar. los niveles de salud de la poblacidn. Hay
la certeza que la asimilacidén de conocimientos por parte del grupo
meta ha sido notable. Ver Fig. 16.
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ig. 16. Charlas demostrativas,

gozan de la preferencia de los

grupos organizados en torno a interés comumes, en este

caso productos y subproductos del bosque.
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Proyecto, eventualmente coordina acciones de respuesta con

JUros crganismos, como el SILAIS, para atender la demanda cada vez

Treclente.
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Para maestros y estudiantes:

La capacitacién de maestros y estudiantes es coordinada con el
Ministerio de Educacidén filial de Chinandega. Con poco margen de
error se puede afirmar que se comparte conocimientos casi con la
totalidad de escuelas que operan en el &ambito territorial del
Proyecto; sobre todo las del area de proteccidn.

Nada mds acertado el trabajo con las escuelas donde se forjan
los ciudadanos del futuro. Particular interés existe por sentar
las bases de un cambio hacia el desarrollo sostenible, producto de
un cambio de conducta en las relaciones del hombre con su medio.

Los nifios, en este sentido demuestran actitudes de real
acercamiento a la naturaleza, lo cual es halagador desde todo punto '
de vista.

Es de interés de la comunidad educativa, todo lo relacionado
a los Recursos Naturales; por lo tanto la capacitacién incide en
dreas dentro de este concepto: Los recursos arbdéreos, arbustivos,
cultivos, fuentes naturales de agua, la fauna, la biodiversidad,
los viveros, las plantaciones, entre otros. Ver Fig. 17.
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17. Profesores de aula, compartiendo conocimientos con 1
grupo consultor. No hay duda del enorme interés por
participar en todo esfuerzo que implique la mejora
ambiental.
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Para técnicos del Provecto

§1 nos internalizamos en las premisas planteadas, la
Tapacitacidén a nivel técnico, tiene que incidir en las ciencias
s:c:ales, obviamente sin descuidar la actualizacidn sobre avances

t~cnoldgicos (incluye lo tradicional). Sin embargo, un buen punco
>+~ partida es complementar la formacién profesional en temas muy
TInCreros: Metodologia participativa de 1la extensidn, la
comunicacidén y uso de medios materiales. Los aspectos

sncroecondmicos son también relevantes.
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3.2.4 Componente mujer

MARCO REFLEXIVO

Un "grupo de interés", al interior de las comunidades lo
constituyen las mujeres, aqui algunas reflexiones sobre el rol que
les compete:

Para Valarezo (Arbolandino) la mujer es actor siempre presente
en la comunidad; sin embargo, no juega un papel decisivo en el
espacio pilblico, puesto que sus actividades y responsabilidades
fundamentales estdn ligddas al espacio doméstico. El salto de la
mujer al espacio comunal, la ha convertido en sujeto de varias
acciones de desarrollo. Ello se ha visto reforzado con una serie
de propuestas externas que las buscan como interlocutoras
privilegiadas, influidas por la reinvindicacién de la mujer en
todos los espacios de la sociedad a nivel mundial. Lo importante
es considerar esta fuerza social, que tiene mayor permanencia en la
comunidad, con lo cual se logra gran continuacidén en las acciones,
y en el caso especifico de la reforestacidén, porque hay una visién
de género alrededor del &rbol.

Para otros, abordar el tema de la mujer, conduce a expresar
preocupaciones, mas que respuestas. Se esgrime, por ejemplo, que
el agudizamiento de las necesidades, puede ser la razén de una
aparente voluntad politica e institucional de modificar la
conducta, para involucrar de manera conjunta a la mujer y al hombre
en actividades productivas. Por lo general, las expectativas estén
mé&s orientadas a resolver el problema de la pobreza, y no a
resolver el problema de la subordinacidn. Segin esto, el rol
histérico de la mujer ha girado en torno a la familia, gue muy poco
esfuerzo se hace para mejorar esta posicidn y mds aln, que persiste
las estructuras que subyacen alrededor de la subordinacién de la
mujer.

El Taller Regional "Perspectivas de Género en los Proyectos de
Desarrollo Forestal", Managua, 1992, sintetiza la problemética de
la mujer: el poco acceso a la tierra, su capacidad de interactuar
se ve limitado por gque es la unica responsable del trabajo
doméstico y del cuido de la familia, tiene pocas oportunidades a
trabajos permanentes, carece de poder de decisidén en tareas
productivas, no cuenta con bienes de capital, las tradiciones vy
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costumbres limitan su participacién social, socialmente estéd
postergada, no tienen acceso a la formulacién de proyectos entre
otros, concluye Rodriguez (1993).

La Memoria del Primer Taller ﬁacional de Extensidén Forestal,
Managua (agosto 1993), concluye:

. No se discute la capacidad de la mujer para participar en el
proceso productivo.

La cultura doméstica tradicional, limita la participacién de
la mujer en determinados trabajos.

.t
Poco reconocimiento del papel que juega la mujer en el proceso
de desarrollo de la sociedad.

. Los extensionistas no estdn preparados en el concepto de
metodologia participativa y ???? de género.

El Taller Regional de Extensidén Forestal, celebrado en Costa
Rica (nov. 1993), al referirse a la mujer concluye:

Que los mecanismos estructurales, ideolégicos, politicos,
juridicos y sociales, limitan la participacién plena de la
mujer en Proyectos de desarrollo en Centroamérica.

La mujer campesina desconoce sus derechos, niveles de acceso
y posibilidades de desarrollo que ofrecen las instituciones.

Los planes y estrategias de extensidn, no estén sustentadas en
una base de conocimientos, habilidades y destrezas, que poseen
las mujeres rurales.

No se valoriza, ni tiene visibilidad el trabajo productivo y
reproductivo de la mujer en el campo.

De lo anterior, se puede deducir que hay efectivamente
evidencias de que la participacién de la mujer, es todavia puesto
en tela de juicio. Todo parece que es un problema de actitudes,
que es preciso se modifigque, quizds intensificando la capacitacién
por todos los medios posibles y a todos los grupos meta. La mujer,
por siempre ha sido y es participe del poder politico, social vy
econdmico de los pueblos.
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ACCIONES ESPECIFICAS

Los esfuerzos del Proyecto, por revalorar el rol productivoe y
reproductivo de la mujer, ha tenido varios matices; gque han ido
desde tareas de capacitacidn y educacidn para tratar el tema de la
subordinacién y autoestima, hasta el disefio de metodologias
participativas, donde la mujer es sujetoc activo en 1la
identificacidn de sus propios problemas, planifica y ejecuta
acciones productivas. Los siguientes trabajos, son una muestra de
la participacidén de la mujer:

Huertos caseros: Las &reas contiguos a sus viviendas, por
esfuerzo de la mujer, eI esposo y los hijos, se ha incorporado a la
oroduccidn sostenida. EI policultivo, permite cosechas escalonadas
de: tomate, chiltoma, pipian, ayote, granadilla, achiote, hierbas
aromdticas y medicinales. Algunos citricos, papayos y platanos. En
este espacio vital de la famila, también se crian animales
domésticos, para complemento de la dieta alimenticia. Ver Fig. 18.

Fig. 18. Perfil de un productor y su familia, con los elementos
productivos desarrollados en tres afios de relaciones con
el Proyecto.
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Floricultura: El cultivo de flores tiene gran receptividad,
pero para cierto sector de mujeres que demuestran inclinaciones al
arte de producir flores. Se puede decir que hay expertismo
desarrollado en el cultivo de crisantemos, genciana, disciplina,
lirios y gladiolos. En esta tarea, también tomaron parte activa
algunos centros educativos, que han mejorado la infraestructura
donde se imparten los conocimientos. Nada m&s importante que
predicar con ejemplos vivos.

La Fruticultura: La incorporacidén de los &rboles frutales, en
la oferta tecnoldgica, es sin duda un acierto. En efecto, 1los
predios adgquieren mayor valor, con la presencia de injertos de
aguacate, mango y citrfcos. A esto ha contribuido la habilidad de
las mujeres que practicamente han dominado la préactica del injerto,
gracias a la efectividad de las charlas demostradas. Ver Fig. 19.

Fig. 19. La mujer (y su hijo) mostrando los frutos de su trabajo,
en este caso la granadilla, cultivo de gran arraigo en el
programa género.
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La Foresteria social: Nadie mejor que las mujeres para
ejecutar ciertas précticas de vivero y también cultivar &rboles y
arbustos multipropdsito. Por ejemplo, las tareas de repique de
plantas, podas de raices, seleccidén, llenado de bdlsas, se ven
facilitadas, cuando participa la mujer, que tiene habilidad innata
para el tratamiento delicado.

La Medicina natural: El empleo de la medicina natural, no
significa ignorar los avances tecnolégicos. Sin embargo en forma
tradicional se ha empleado las hierbas con propiedades curativas.
Por lo tanto, se percibe cierto interés de la familia por su

cultivo.

—-

Cultivos anuales: El Proyecto impulsa el cultivo de granos
basicos: maiz, frijol y arroz. Pero también se fomenta la
diversifica-cién de cultivos; por eso es corriente hablar del
cultivo de 1a yuca, cafla de azlicar, frutales diversos, quequisque,
hortalizas, {(caso del “tomate como se ilustra en la Fig. 20).

Fig. 20. Algunos logros que el programa género exhibe, son las
mujeres integradas a las tareas productivas. Aqui una
madre mostrando su parcela cultivada de tomate.
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ALGUNAS LIMITACIONES

El término género, que engloba a la familia, no es conocido
por  extensionistas, ni productores; menos  atn, su
interpretacidén correcta.

Hay la tendencia de trabajar con grupos aislados, hombres por
un lado y mujeres por otro. Esta polarizacidén de esfuezos, no
contribuye a poner en préctica el concepto de género.

Se afirma que la situacién de pobreza extrema, facilita la
tarea de integracidén de la mujer a la tarea productiva. Esta
interpretacién nd  se ajusta a realidad histérica de
participacién de la mujer en su doble misién de reproductora
y productora.

Los extensionistas no estédn preparados para interpretar, menos
aplicar correctamente el significado de 1la palabra
"participacidn", que segin cita Astorga (1993), significa una
contribucidn integral al trabajo del grupo de la comunidad, el
derecho a formar parte en las decisiones que comprometen el
destino de esa comunidad.

En la préactica, la atencién a los hombres lo hace el
extensionista; mientras que a las mujeres la responsable del
componente mujer. Esta forma de tratamiento es confrontativo
Yy podria engendrar cierto revanchismo.

El componente mujer es conducido por una profesional, gue
requiere actualizacién de conocimientos. Las perspectiva de
género, el concepto de participacién, la sostenibilidad, entre
otros, demanda una base de conocimientos acorde con las
expectativas del Proyecto. A esto hay que afladir las
limitaciones en cuanto al recurso personal y presupuesto.

LOGROS

En el campo, hay testimonios vivos, de la accién productiva da
las mujeres: huertos bien manejados, cultivos de hortalizas
en plena produccidn, la expansién 'de la floricultura, la
reposteria funcionando, entre otras muestras fehacientes de la
capacidad productora.
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El afirma que el 90 por cien de las mujeres han adquirido
conciencia sobre la importancia de la conservacidén de suelos
y la reforestacién. Por otro lado el 80 por cien, se ha
apropiado del manejo agrondémico de los cultivos tradicionales.

Se puede decir lo mismo de la solucién a los problemas de
sumisién? Todo indica que la experiencia del Proyecto es muy
reciente como para hablar del involucramiento del hombre y la
mujer en actividades conjuntas. El patrén de conducta de la
mujer sigue siendo, la de estar al servicio de los demis.

3.2.5 Técnicas agroforestales
MARCO REFLEXIVO
Hay cénsenso en identificar a la agroforesteria como una

ciencia que estd basada en el concurso simultdneo o secuencial de
varias disciplinas, entre éstas, la silvicultura, la agricultura,

la ganaderia, los suelos, entre otros. Debe entenderse esta
integracién, no como simple sumatoria, sino como algo mds sublime,
el sistema agroforestal, con requerimientos tecnoldgicos vy

estratégicos propios.

AGn cuando el término agroforestal aparenta una creacidén
novedosa (lo ha expresado muchos estudiosos), lo cierto es que la
técnica de combinar cultivos agricolas con plantas lefiosas y/o
pastos, es la forma mé&s convencional de uso de la tierra,
practicado con acierto por centenares de productores, por lo tanto
se trata de una técnica muy antigua.

Es cierto también que la agroforesteria tradicional ha sido
objeto de un trato injusto; primero porgue se ha orientado mal el
llamado avance tecnoldgico, cuya aplicacidén indiscriminada ha
comprometido seriamente el sistema ecoldgico humano; y segundo, por
que la siempre bien intencionada integracidén no se ha dado en el
campo. ' -

Para nadie es extrafio el deterioro ambiental que ha
significado postergar la tecnolcgia tradicional, quizds por esto,
se justifique la vigorosa campafia para promover la agroforesteria
como una técnica resuelta a curar muchos males. Obviamente, estas
exageraciones son peligrosas, porque tampoco la agroforesteria
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puede ser aplicada en forma indiscriminada, como en su oportunidad
correspondid a la agricultura y ganaderia.

Hoy por hoy, no se concibe que la evolucidén de la agricultura
ni de la ganaderia, se haga a expensas de la cubierta wvegetal, por
el contrario, es determinante que las unidades socio-econdmicas
integren sus sistemas de produccidén, tendientes a estabilizar la
rentabilidad social, econdémica y ecoldégica de los asentamientos
rurales. Por lo mismo que 1la agroforesteria justifica todo
esfuerzo de la investigacidén, en la bisqueda de modelos de asocio
de cultivos con &arboles forestales y/o pastos, con el objeto de
optimizar la produccidén por unidad de superficie.

- -

ALGUNQOS CONCEPTOS SOBRE AGROFORESTERIA

Segin' Budowski (1979), la terminologia tan popular de sistemas
agosilvopastoriles, ‘$e presta a exageraciones y abusos. el que
habla del tema, a veces parece como quien "descubre algo nuevo", y
esto ha creado cierta euforia entre nedfitos, concluye.

Para Catinot (1965), los métodos silvoagricolas, son aquellas
técnicas cuya meta final es la reforestacidén (¢parecido al
taungya?). Mientras King (1968), reporta que la agrosilvicultura
es la produccién de alimentos en tiempos iguales sobre las mismas
superficies que los cultivos forestales permanentes.

El mismo Budowski (1979), seflala que la agroforesteria implica
la combinacidén de &rboles en el espacio o en el tiempo, ya sea con
los cultivos, con la ganaderia o con los dos a la vez, a fin de
obtener un sistema de produccidén estable que beneficie a 1la
poblacidn.

Por otro lado, Peck (1977), utiliza el término agroforestal,
como método andlogo, de una técnica de regeneracidn artificial
sobre terrencs ocupados por la agricultura migratoria
(¢reconstruccidn de bosques degradados?) . ' )

Segin Fasbender (1983), el sistema de produccidn agroforestal
son técnicas de uso del suelo con combinaciones de cultivos anuales
(granos basicos, hortalizas, pasturas, etc.) en arreglos espaciales
y temporales para otimizar la produccién. El fundamento de estos
sistemas se halla en el mejor aprovechamiento de los recursos en el
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espacio vertical, tanto aéreo como subterrineo (calgo parecido a lo
que acontece con el bosque natural?).

Para Holdeman (Holanda), la agroforesteria no es un sistema
cualguiera, sino un principio comin a varios sistemas potenciales
y existentes. Finalmente para Mafura (Lesotho), la agroforesteria
es una forma de uso de la tierra que satisface exitosamente las
necesidades del agricultor, silvicultor y/o productor ganadero.

ALGUNAS DEDUCCIONES DERIVADAS DE LOS CONCEPTOS

La denominacidn "sistemas agroforestales" parace ser la mas
completa para refdrirse a las técnicas de uso de los suelos,
donde se combinan los cultivos con &rboles y/o pastos. En
consecuencia, se recomienda no perder tiempo en buscar otros
términos méds perfectos.

La aplicabilidad "de los sitemas agroforestales, demanda
cooperacién e intercambio de experiencias, Gnica manera de
mejorar la capacidad institucional para afrontar con éxito el
enorme reto que significa repotenciar las técnicas
tradicicnales.

Estéd demostrado que la presencia del &rbol o arbusto en
terrenos destinados a la produccién agricola o pecuaria, puede
mejorar las cosechas.

La agroforesteria como disciplina eminentemente integradora
hace alusidén a la rentabilidad ecolégica, social, cultural y
econdmica, que en conjunto puede denominarse calidad de vida.

TECNICAS AGROFORESTALES MAS DIFUNDIDAS

El Proyecto Pikin Guerrero, impulsa el sistema agroforestal,
como una alternativa técnica sencilla y eficaz de manejo de suelos.
En otras palabras la aplicacién del concepto de produccién
sostenida en base a la proteccién del suelo y una eleccién
cuidadosa de especies que puedan convivir atin en espacios reducidos
{(policultivo). .

Hay indicadores favorables de la gran receptividad a 1las
siguientes practicas agroforestales:
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Las cortavientos

Como un mecanismo de defensa para la agricultura y ganaderia
de tipo convencional. ) )

Se pdede afirmar que el eucalipto, es la especie preferida por
los productores, para fungir como barrera cortaviento. Sin embargo
se debe ampliar el uso de especies alternas, sobre todo las
leguminosas multipropésitos, que no ocupan mucho espacio, ni
interfieren la meta anual de cosechas. En torno al eucalipto, hay
gue superar algunos tables existentes.

Cercos vivos

El Proyecto, utiliza una gama de especies que cumplen la
funcidn de cerca viva. Entre las més relevantes estdn: el madero
negro, jifiocuabo, helequeme, tiglilote y la pifiuela. La condicidn
basica de contar con una sola hilera de &tboles y/o arbustos, no
limita el ndimero de especies que puedan participar en el cerco
vivo. Las cercas vivas tradicionales son por lo general una mezcla
heterogénea de &rboles, arbustos y hierbas.

Asociacidén de &rboles con cultivos anuales

Las asociaciones agrosilvicolas, deben entenderse como ténicas
de manejo de suelos, donde en forma deliberada se mezclan cultivos
agricolas anuales con las especies lefiosas perennes, con el objeto
de optimizar los rendimientos econdmicos y ecoldgicos de los
predios. Ver Fig. 21.
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La asociacidn del Phaseolus vulgaris (frijol), con

Gliricidia sepium (Madero negro), es una forma adecus

sxpresa condicidn de esta asoclacidn es gue debe darse
mulzén2a, en la misma unidad de produccidn, Dor el
=_ sisTema. Por otra lado, es conveniente anfatizar =

= gJuslarse <claramente establecido, gque =te ccncen:
e 1 gue s= entiende por “sigtema Taungya", <donde
agriccla es posible sblo nhasta que las copas de los arktolo-»
o5 =gracios gue en forma tempeoral fuercn zsignacos a
azricola Resultado de esto serd entoncss ur bocs .-

s
= ser de este sistema es la produccidn de i

de incorporar suelos degradados a la produccidn.

ademads de ctros beneficios intangibles Ju=s ¢
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En nuestro caso, todo tiempo estard presente tanto el
componente forestal, comoc el componente agricola; la cuestidn es
como disponer el espacio horizontal y vertical para buscar
mutualismo entre las especies. ‘

Asociacidn de &rboles con pastos

En este sistema el objetivo principal es la produccién de
patos, por lo tanto la inclusién del &rbol estd orientadas a
cumplir una funcidn protectora, al suelo, cultivo, y al ganado. No
se descarta, que el componente forestal produzca frutos
comestibles, lefla y hoja;asca.

El pasto, como cultivo principal, se ubica normalmente en
franjas (malezas), delimitadas precisamente por el componente
forestal (multiproposito).

Algunas formas de'asociacién de &drboles con pastos son: Arbol
aislado (dispersos); Arboles en grupos; Arboles en lineas; Arboles
en franjas; Arboles en la periferie.

Huertos familiares mixtos (policultivo)

Los huertos mixtos son formas de uso de la tierra donde con
tecnologia apropiada, una familia campesina puede asegurar su
racidén alimentaria cotidiana. En una parte de este espacio
generalmente construye su vivienda y también instala pequefios
corrales donde cria animales domésticos.

Este ‘'"espacio wvital", que por accidén del productor se
transforma en "espacio verde" es de superficie variable, aunque
normalmente reducida. Aqui hay diversidad de especies vegetales

gue en forma mds © menos permanente, suministra productos béasicos
para satisfacer en forma minima sus necesidades nutricionales.

Terrazas de formacidén lenta con el empleo de barreras vivas
Tratado en la parte de "Manejo de Suelos de Ladera®. -
Tratamiento de cércavas

Detallado en la parte de Manejo de Suelos de Ladera".
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Ventajas y desventajas de los sistemas agroforestales

Gran numero de ventajas y desventajas son atribuidas a 1los
sistemas agroforestales, cuando se_ les compara con monocultivos.
Algunas de las mids relevantes son (tomado de Budowski, pero con
ligeras modificaciones) :

3.2.6 Silvicultura de viveros y plantaciones

PRODUCCION DE PLANTAS EN VIVEROS

Generalidades

-

Una de las fases mds importantes en el cultivo de drboles, es
la crianza de las plantas en vivero. En efecto, en un espacio de
terreno, convenientemente seleccionado, se almaciga, se trasplanta,
se practican podas de raices, se lefiifica, se protege de plagas y
enfermedades, se clasifica por tamajfio y vigor, eventualmente se
fertiliza, para obtener plantas de calidad silvicultural apropiada.
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VENTAJAS

DESVENTAJAS

Mejor aprovechamiento de los
recursos en el espacio
vertical, tanto aéreo sub-
terrédneo.

El reciclaje de la materia
mantiene la fertilidad del
suelo y mejora la estructura.

El aprovechamiento de la
biomasa se restringe a una
parte del todo. -

Controla mejor los procesos
erosivos del suelo.

Favorece el flujo hidrico.
Mejora algunos factores
ambientales negativos, como
los vientos fuertes y las
heladas.

Diversifica la produccién, atn
en terrenos marginales.

Restringe al minimo el uso de
agroquimicos.

Es apropiado para la
agricultura en laderas.

Promueve el autoabastecimiento
de productos alimenticios y
energéticos.

Estabiliza al agricultor
itinerante.

Un ambiente agroforestal,
fomenta un acercamiento del
hombre con la naturaleza,
favorece la fauna silvestre y
rompe la cansadora monotonia
del paisaje sin &rboles.

Interferencia de los &rboles y
arbustos al cultivo agricola
(luz, nutrientes, humedad,
alelopatias) .

El ambiente himedo pude
favorecer la presencia de
plagas y enfermedades.

La presencia de &rboles
dificulta la mecanizacién (de
ciertas précticas culturales).

El aprovechamiento de la
vegetacibén lefiosa, puede
comprometer la integridad de
los cultivos agricolas.

El manejo se torna complicado.

El célculo de costos y
rendimientos es mids complejo.

La secuencia de trabajos
requiere abundante mano de
obra en todo tiempo.

No esta comprobada su
rentabilidad eco-ndémica, menos
alin que haya mejorado
notablemente la calidad de
vida de la poblacién rural.
Obviamente hay honrosas
excepciones.

Requiere personal calificado y
cen una visidén
integracionistas {que por lo
ge-neral es escaso en nuestro
medio) .

Los logros {si los hay) son a -
largo plazo. Esto contrasta
con las urgentes consi-
deraciones de cardcter

politico y eco-némico que
demanda las actuales circuns-
tancias.
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Algo mds, cuando se le transporta y planta en el terreno
definitivo, debe demostrar alto grado de supervivencia, por que fue
preparado para prosperar a la intemperie.

Una cuestidn previa, es revisar la fuente de abastecimiento de
la semilla, que debe asegurar una buena germinacidén y obtencidn de
posturas con las caracteristicas de la especie de que se trata.
Por otro lado, la crianza de las plantas en el vivero, demanda
personal bien entrenado y trabajo continuado. Las mujeres en
particular tienen habilidades y destrezas que pueden optimizar la
produccién sostenida de plantas.

CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION EN VIVERO

El Proyecto ha definido una triada de especies forestales
(multipropdsitos), para fomentar su cultivo. Este es el caso del:
eucalipto (Eucalyptus camaldulengis), maderc negro (Gliricidia
sepium) y leucaena (Leucaena leucocephala) .

Sin embargo, hace uso de otro grupc de especies arbdreas y
arbustivas, que gozan de la preferencia de los productores, entre
estos: Cedro, caoba,  gavilin, chocoabo, pochote, nacascolo,
gmelina, roble, genizaro y pintadillo. A esto hay que afladir los
drboles frutales: Citricos, aguacate y mango, obtenidos mediante
injertos.

En base a lo anterior, lo que sigue es definir la técnica de
vivero que se ajuste a los requerimientos silviculturales de cada
especie. Aqui algunas caracteristicas, que ameritan tener
presente, (Martinez, 1989). Ver Cuadro 8.

PLANTA PRODUCIDA A RATZ DESCUBTIERTA VERSUS PLANTA EN BOLSA

El Proyecto Pikin Guerrero, utiliza estos dos sistemas de
produccidén de plantas en la mayoria de sus viveros volantes; por
consiguiente, conviene seflalar algunas ventajas y desventajas de
cada sistema, a manera de ilustracidén, (Mordn y Zanotti, 1989)
Ver Cudro 9.
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Cuadro 8. Caracteristicas mas

relevantes de 1las

técnicas de

produccidén en vivero, para tres especies forestales.

CARACTERISTICAS

EUCALIPTO

MADERQ NEGRO

LEUCAENA

Tipo de plania

En bolsa

Siembra directa
en bolsa, pscudocstaca y estaca.

En bolsa y pscudocstaca

[T —

[ |-

aim s

(ST

PR

Sustrato Arena 25% y tierra 75% Arena y tierma Arena (25%) y tierra (75%).
Siembra en germi-nador. Surcos, al voleo Surcos al voleo Al voleo, en bolsa o bancal.
Trasplante Repique 8 dias después de la A los 6 dias A los 15 dias de germi-
getmingién., nacién.
Sombra Durante 15 dias después de NO 1 Semana de sombra, luego
germinar. de repicar,
Ricgo Ricgo fino inicialmente, Diario Normal
Fentilizacién ! 3 gr. cn cada bolsa 10-30-10 NPK (5 gr/ bolsa) Al sustraio de 1a bolsa
Control de malezas Herbicida preemergente Manual
Control fitosa-nitario. Damping-off con banlate Lannate Contra zompopos. Pre-
gallina ciega emergente. Dithane
gusano peludo

Podas

Poda de rafz al remover la bolsa.

De tallos a los 12 meses y de rafz
al romover bolsa.

Iie ralz en bolsa y
pscudoestacas. Tallo en
pscudoestacas y bolsa.

Endurecimiento

Suspensién del ricgo

Suspensitn del riego y podas
severas del tallo.

Suspensién del ricgo
15 dias en bolsa
30 dfas en pseudocstacas

Control de calidad

Por altura y forma

Didmetro del tallo.
Forma y alwra.

Didmetro al cucllo de la
pseudoestaca y con-
formacién de la rafz.
Por alura en bolsa.

Embalaje

Bolsas y cajas frutcras

Pseudoestacas en manta hiimeda y

Arcilla fina hidratada
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Cuadro 9. Ventajas y desventajas de los métodos de produccidén de
planta: en bolsas de polietileno versus raiz desnuda.

[

e

PO

[

Utiliza la misma
tierra del 4rea
del vivero para
construir los
bancales.

. Costos de produc-
cién menor.

Transporte de
plantas requiere
pocos jornales.

En terrenos
inaccesibles, el
transporte se
facilita.

bancates
requiere
cuidados espe-
cistles.

Seleccién de
sitios con
buenos suelos
para las plan-
taciones.

Tener la pre-

" caucién de co-
locar bien la
rafz.

Porcentaje de
supervivencia
es bajo si no
se propician
cuidados en la
plantacién.

La precipita-
cién pluvial
debe oscilar
entre 1500 a
2500 mmy afio
como minimo.

bolsa.

Mejor control
de las plentas
producidas.

Seleccién de
ptantas por
vigor y altura
se facilitan.

Se evita endu-
recimiento me-
diante remo-
cién de plan-
tas.

El sustrato
que contiene
la bolsa,
asegura una
mejor super-
vivencia en
campo defini-
tivo.

PLANTA A RAIZ DESCUBIERTA 441' PLANTA EN BOLSA DE POLIETILENO
VENTAJAS DESVENTAJAS " VENTAJAS DESVENTAJAS
Requiere poca La extraccién . Segun la espe- Requiere gran
tierra. de la planta cie se elige volumen de

de los el tamano de tierra.

Transporte con
mayor cuida-
do.

En térrenos de
acceso difi-
cil, el trans-
porte de plan-
tas se compli-
ca.

La bolsa de
pléstico en el
campo es un
agente de con-
taminacién,

La apertura de
los hoyos en
suelos pesa-
dos, se difi-
culta.

El drea de
vivero debe
ser emplia,

Los costos de
produccidn y
establecimien-
to son altos.

Todo 1indica, que el Proyecto, deberd continuar con la
produccién de plantas en bolsas de polietileno. Por cuanto este
tipo de material reproductivo, tiene mayores probabilidades de
supervivencia en las condiciones edafoclimaticas del &rea. Ver

SR

Fig. 22.

86



p—

-

-

ietilenoc es

N

oduccién de plantas en bolsas de pol
io pleno de los productores.

[

.D. .ﬂm
£

w O

TH -G

ol

1

ORESTALES

ONES F

N e ek
Shat e M -

ST
S
{yB
)
)
[
e Q
O
|
9]
@
Qo
.0
(v
o
0 &
D
e
[ SR
ay D
R
(2, o}
81
uy -
w 0
-
n
w O
.c r-t
v ©
[oart
oG
o v
>N
T g
g g
QL
@ .Q
- G
ll .
i
5 ag
Tty
b
1 +

0
V]

i
]}

73
1]

byl

-

-
i)

)
0

87



Proteccidén de cultivos o produccidén de otros bienes vy
servicios.

Para otros las plantaciones_ forestales, cumplen funciones
diversas '(De Camino y Budowski).

Abastecimiento de lefia y productos forestales diversos.

. Recuperar suelos degradados (incluso abandonados por 1la
agricultura y ganaderia).

Mejorar los suelos; reduciendo la compactacién, cambiando
la estructur®’ y aumentando el contenido de materia
orgénica.

. Regular el flujo y la calidad de los cursos de agua,
'i tratando de evitar la erosién, la escorrentia y la
‘ sedimentacién“de rios y embalses.

Proteger &reas contra el viento y la erosidén edlica en
conexidén con la produccién agropecuaria.

[

. Asegurar pendientes inestables, sobre todo en terrenos
agricolas.
La reforestacidén es una forma de combatir la
desertificacién.
Alimentacidén de la fauna tanto silvestre como doméstica.
i Refugio de animales y plantas

Fijacidén de carbono y nitrégeno

Se argumenta, que las plantaciones alivian la presidén sobre
_cs bosques naturales, pero aunque esto pareceria légico, no hay
Jazos concretos que relacionan las actividades de reforestacidn con
deforestacién y corta selectiva, que tanto prevalece

i actualmente.
ol r

m

\ £l Proyecto Pikin Guerrero, por su parte ha desplegado gran
i azz:vidad reforestadora, gracias a una buena administracidén de la
demanda. La mayoria de las plantaciones estdn en su fase de
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crecimiento inicial, sin embargo, otras ya estdn produciendo
biomasa de wuso diverso. A continuacién aspectos técnicos
relevantes.

ASPECTOS TECNICOS DE MANEJO

Eleccién de especies

No es nada facil, elegir la(s) especie(s), que cumplan los
objetivos de un plan de manejo. Algunos sostienen que es un error
plantar especies exbticas y por lo tanto debe preferirse especies
nativas. Al respecto (De Camino y Budowski), sostienen que la
discusidén es muy viejg,'a menudo emocional y poco cientifica.
Nadie parece objetar el cultivo de plantas exdéticas o la cria de
animales domésticos que sirven de alimentos o para otres usos como
el arroz, bananos, platanos, trigo, citricos, mangos, café, pollos,
huevos, leche, mantequillas, quesos y carne de animales diversos.
cero cuando se trata Hde' 4rboles, hay fuertes emociones y a veces
mucha ignorancia.

El Proyecto, después de un diagndstico partic-pativo ha
elegido especies prioritarias para hacer frente a la repoblacién

forestal. La triada de especies, la conforman: el eucalipto, la
leucaena y el madero. Le siguen el pochote, el gavilén, nacascolo,
gmelina, cedro, caoba, entre otros. Curiosamente 1s &rboles

frutales, se estdn volviendo muy receptivos y sobre toco gozan de
la preferencia de las mujeres, lo cual es ya una venta:Za.

Seleccidn de sitios

Sitio como bien sabemos es un lugar geograf:co, donde
interactian diversos factores medioambientales, gue: ea conjunto
determinan la capacidad productiva de tal o cual especie. El sitio
es un lugar fijo e invariable. La variacién eszd en 1los
requerimientos propios de cada especie. Por eso, un sit io puede no
ser apropiado para cierta especie, pero excelente para otra. Hay
entonces la imperiosa necesidad de confrontar las cond:.ciones del
sitio, con las exigencias edafo-climlticas de la espec:.e. -

Los programas de plantacién del Proyecto, por lo general no
siguen rigurosamente este procedimiento. Las limitaciones de
tierra, condicionan a que la plantacidén de &rboles se haga en todo
espacio libre que queda, después de destinar el &rea para el
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cultivo agricola y pastos, que definitivamente tienen prioridad.
Es decir, hay que ajustarse a los sobrantes de tierra, si es que
asi podemos llamar a las &reas marginales.

Técnicas de plantacidn

Las técnicas mds generalizadas de plantacién, son las
siguientes:

. Plantaciones puras

Rodales compactos, cuyas dimensiones se ajustan a la
disponibilidad de tierra. Las hay de diversas especies y para
cumplir objetivos igualmente diferenciados. Pero predomina
los eucaliptos y leucaena. Ver Fig. 23.

Fig. 23. Aspecto general de un bosquete de leucaena, plantado con
el objeto de producir leifia.
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Algunas veces hay una mezcla deliberada de especies que pueden
complicar el manejo, sobre todo si el hdbito de crecimiento de las
mismas no es del todo conocido, por lo tanto el espaciamiento
adoptado puede no ser lo correcto.

Plantaciones perimetrales

Como su nombre lo indica, es el tipo de plantacidn que se
lleva a cabo al borde de la propiedad, ajustandose a la forma
del predio. Por lo general, consta de una hilera, pero a
veces se recurre a mds de dos hileras.

f . Cercos vivos

La motivacidén principal para el uso de los &rboles y arbustos
en cexrcos vivos es la delimitacidén de las propiedades, pero a
su vez, la proteccién contra algunos factores climédticos
1 adversos. Sin embargo, este enfoque ha evolucionado, hoy esta

considerado como una técnica agroforestal de gram impacto
ix econdmico y ecoldgico. Ya no es mds, un simple sustituto de
los cercos con madera muerta y alambre con pdas.

o s e

3 Su estructura, es simple, estd conformada por una sola hilera
-3 de @&arboles y arbustos, algo similar a las plantaciones
perimetrales. Ver Fig. 24.

Las cortavientos
i El cortaviento estd conformado por uno o mds lineas de arboles
y/o arbustos, dispuestos en forma perpendicular a la direccidn

dominante de los vientos fuertes.

La funcidén que cumple este tipo de plantacién, es proteger la
unidad de produccidén agropecuaria, del efecto dafiino de los

vientos fuertes. Sin embargo, hay otros beneficios socio-
econdmicos, que se derivan cuando se le sabe manejar. Ver
Fig. 25.

Barreras vivas (Hidrorregquladoras y termorreguladoras)
Son plantaciones que cumplen funciones protectoras, a los

cultivos, el suelo y el agua. Para cumplir este cometido
exige que en su establecimiento y manejo se observen medidas
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sencillas, pero efectivas. La eleccidén de la especies es
determinante, lo mismo que el espaciamiento que se adopte.

Las barreras vivas con arbustos y hierbas estd dando buenos

resultados, por que propicia la formacidén lenta de terrazas.
Este es el caso del gandul y otras gramineas.
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24,

Un arbol cualquiera de la cerca, sometida a poda total,
debe producir en proporciones diferentes:  estacones,
lefia y forraje.
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25. Vista panoramica de una finca donde es relevante
cortavientos establecidos con eucalipto
camaldulensis) .

Plantaciones asociadas con cultivos agricolas y/o pastos

Zuando se le asocia con cultivos agricolas estacionales
se » cue es optimizar el uso del terreno. Exisr.

b

"lsa Ze zu2 entre el componentz lefioso y el cultivo haw

Y#-3I.Cn 2= peneflicio reciproco. Unas veces por incorpers

¢ Zel suelo y la conservacidn de la humedad. En o
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Practicas silvicolas de manejo

Plantaciones de rebrote

Esta practica apenas se inicia. En todo caso la intencién es
aprovechar la capacidad de rebrotamiento de 1la especie
(después del corte), para restablecer el bosque. especies
como eucalipto, leucaena y el madero tienen comprobada
capacidad de brotamiento, por lo tanto es acertado poner en
practica el manejo de las plantaciones por rebrote.

. Raleo
—

No es mds que un aprovechamiento intermedio en la plantacién.
La préactica consiste en reducir el nimero de &rboles del
rodal, con el objeto de concentrar el crecimiento en los
mejores ejemplares.

La experiencia del Proyecto en este aspecto es todavia
reciente, pero promete gran dinamismo. Habré& en el futuro que
responder a interrogantes, como, cudndo realizar el primer
raleo y qué productos obtener? Ilustracidén en la Fig. 26.
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26. Practica de raleo, ejecutado por la cooperativa
"Bernardino Diaz", donde se ha demostrado los productos
que se pueden obtener del primer raleo.

La informacidn generada por el Proyecto, en la intervencién sz
calyptal, es muy valiosa y amerita insertarse en este informe de
luacién. A continuacidn sintesis de los datos cuantitativos gue

v23ujo el raleo. Ver Cuadro 10, 11 y 12.
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Cuadro 10. Datos de variables evaluadas bajo dos imtensidades
de raleo.

VARIABLES " | INTENSIDAD DE RALED
EN PORCENTAJE (%)
75% 66%
Edad de plantacién 1.7 afios | 1.7 afios
Area de parcela 393 mt? 393 mt?
Arboles originales por parcela 233 233
DAP (Promedio) 4.47 cms | 4.50 cums
Altura total (promedit}- 7.02 mts | 7.0 mts
Altura comercial (promedio) 5,0 mts 5.0 mts
Cuadro 11. Rendimiento e ingresos al 75% de intemsidad de
raleo..
PRODUCTO PARCELA | MANZANA # DE # DE PRECIO TOTAL
m’ m’ PROD. PROD. c$ c$
PARC. MANZ. UNIDAD | MANZANA
Lefla 1.4 - 25 - - 60 1500
Alfajilla - - 56 1001 12 12012
Varas - - 31 554 1.75 969.5
TOTAL 14481.5
Cuadro 12. Rendimiento e ingresos al 66% de inteamsidad de
raleo.
PRODUCTO PARCELA | MANZANA # DE # DE PRECIO TOTAL
m’ m’ PROD. PROD. cs cs
PARC. MANZ. UNIDAD | MANZANA
Lefia 0.25 4.46 - - 60 267
Alfajilla - - 25 446 12 5352
Varas - - 41 - 732 1.75 1282
TOTAL 6901
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Aprovechamiento

El turno silvicultural, para la mayoria de las plantaciones,
no estad todavia bien definido. Por ejemplo, se habla que para
eucalipto plantado con fines de obtencidn de lefia el turno de
corta podria ser cada 4 6 5 afios. Qué podemos decir sobre las
plantaciones de rebrote, y qué sobre.otras especies?

Hay mucho por hacer en esta linea de trabajo. Sobre todo lo
concerniente a los tipos de productos a obtener. El mercado
y la comercializacidn y qué decir de los beneficios econdmicos
que percibe el productor? La Fig. 27, es un intento de
aprovechamiento ffitermedio, practicado por la Cooperativa
"Bernardino Diaz".

La fase de aprovechamiento requiere mayor atencidn. Hay
algunas plantaciones cuyo objetivo inicial ha cambiado; por
ejemplo, rodales‘dé leucaena plantado con fines energéticos,
se le quiere aprovechar para fines forrajeros, este replante
de objetivos cumple el manejo forestal, que a veces se torna
incluso, inoperante.

TR g

& Lk 225TUR
P
g

Fig. 27. Aprovechamiénto intermedio de lé plantacidn de eucalipto
para obtener: lefla, alfajilla y varas.
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3.2.7 Manejo de suelos de ladera

MARCO REFLEXIVO

Buena parte de los terrenos de cultivo y pastos para la
ganaderia se ubican en pendientes pronunciadas del complejo
volcdnico Chonco-San Cristébal-Casita, donde el proceso erosivo se
torna como el principal factor riego al gque estd sometido 1la
agroforesteria. En efecto, al arrastre del suelo por el agua
(escorrentia superficial), se le afiaden las pérdidas producidas por
la remocidén en masa (deslizamiento o cércavas), lo cual trae
consigo cuantiosos dafic® econdmicos y ecoldgicos.

Se sabe por ejemplo que los sedimentos que llegan a los
esteros (bosques de marea o manglares), procedentes de la parte
alta de la c¢uenca, traen consigo una secuela de hechos negativos
que comprometen la fr&dil ecologia de los manglares. Peor ain si
las aguas tienen contaminantes agrogquimicos. Para nadie es extrafio
gue en las crecientes, se observa gran mortandad de peces y otros
recursos hidrobiolégicos, como el caso de larvas de camarones,
punches y conchas.

Al respecto, los métodos tradicionales de cultivo de 1la
tierra, por plano que parezca el relieve topografico, es a favor de
la pendiente, es decir de arriba hacia abajo, lo que estimula mas
el escurrimiento del agua de lluvia y la pérdida de suelos. Se
dice que mds del 50% del agua de lluvia se pierde a través del
escurrimiento y por lo tanto no beneficia a los cultivos, vy
mientras mds fuerte es la pendiente, mds rapido y erosivo es el
escurrimiento (Banco Mundial, 1990).

Algo mé&s, el agua de lluvia pierde eficacia por que no se le
da la oportunidad de penetrar al suelo (consecuencia de la pérdida
" de la cobertura vegetal natural).

Hay que convenir entonces que en terrenos de pendientes donde
se practica 1la agroforesteria de secano, el problema de la~
marginalidad de la produccidn, se debe en gran medida a la erosidn
hidrica. Al respecto, Morales (1987), sefiala que los factores de
mayor incidencia en el proceso erosivo, son los siguientes: c¢lima
(lluvia), relieve, suelo, vegetacién y el hombre. De estos, el
factor méds activo es la lluvia, el pasivo puede ser el relieve y
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suelo; mientras que los factores de regulacidén, se consideran al
hombre y la vegetacidn.

La erosién del suelo, puede expresarse mediante la ecuacidn
general:

E = F (¢l, r, 8, v, h) r = relieve
s = suelo
Donde: E = Erosién del suelo v vegetacidn
F = Funcién h = hombre
Cl = Clima (lluvia)

De todos los factofes arriba sefialados, mucho podemos hacer si
concentramos los esfuerzos en los factores de regulacidén, esto es
la vegetacidn y el hombre.

ACCIONES ESPECIFICAS

e Y

El Proyecto ha puesto en marcha un conjunto de operaciones
integradas para atenuar el proceso erosivo de los suelos. Una
caracteristica comin de la serie de actividades es que 1lleva
impreso dos elementos esenciales en su aplicacidn; uno que tiene
que ver con la educacidn de la poblacidén y la otra con el empleo
intensivo de especies vegetales, a manera de barreras vivas contra
la erosién. A continuacién una sintesis de lo actuado:

Tratamiento de carcavas

Las cédrcas, zanjas o huaycos, que es una grado extremo de la
erosidén del suelo, puede ser objeto de tratamiento tendiente
a resolver al menos en parte, el dafio, provocado a las tierras
de cultivo, Siempre y cuando se actle con prontitud. Por lo
demds es extremadamente dificil pretender curar todos 1los
males derivados de la accidén directa de las lluvias sobre los
suelos desprovistos de vegetacidn natural. Para atacar una
cédrcava, conviene primero saber cémo se origina, y para esto
se presenta un ejemplo ilustrativo en la Fig. 28. -
Los tratamientos, a la cédrcava debe darse en forma integral.
Esto implica atacar la causa fundamental que ha dado origen a
la formacién de las cédrcavas y por otra parte atacar sus
efectos. La intencidn en todo caso es incorporar las circavas
a la produccidén. A continuacién los tratamientos de rigor.
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Fig. 28. Croquis demostrativo,

de la forma como se origina un
cdrcava.
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Tratamiento a nivel de ladera

. Construccidn de zanjas de infiltracidén y acequias de
derivacién, a fin de <controlar el escurrimiento
superficial.

. Practicas agrotécnicas apropiadas, como el cultivo de
surcos de contorno y el empleo de terrazas de formacién
lenta; ver Fig. 29.

. La reforestacidén en las partes mads elevadas es

fundamental.
b3

X ok b,
:'f’.x‘".\’rt‘gﬁ‘ .
AR

Fig. 29. El gandul, utilizado como barrera viva, propicia la

formacidn lenta de terrazas.

Tratamiento a nivel de cdrcava

.

. Construccidén de digues de piedra o postes prende-dizos,
de manera perpendicular a la circava, estd dando buenos
resultados. Ver Fig. 30.
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. Construccidn de acequias en forma paralela al dique y al
pie de ésta.

. Incorporar el area formada por 1los diques a la pro-
.duccidn.

Fig. 30. Digues con postes prendedizos de madero negro, vy
chilamate, estd dando buenos resultados.

En relacidn a los digques, es recomendable observar lo si-
gulente:

. El primer digue se ubica cerca del inicio de la carcava
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Para los siguientes, tener presente que el borde superior
del dique debe estar al mismo nivel que la base del digue
contiguo aguas arriba. Asi se determina el espaciamiento
entre diques.

A mayor pendiente del cauce de la cdrcava, menor es el
espaciamiento entre diques.

La altura efectiva del dique es determinante para ubicar
los siguientes. Como norma general, se debe construir
diques desde la parte mds alta de la cdrcava hacia abajo.
A fin de disipar la energia del agua.

Otras clases de diques son: diques de madera muerta,
diques con champas y/o empalizadas, diques de piedra y
malla metadlicas, y el caso de las barreras vivas. Las
barreras vivas, funcionan bien cuando el cauce de 1la
cdrcava no ‘es muy profunda, o recién se estd formando.
Finalmente un plan de reforestacién en el Area
comprometida por la cdrcava, es una buena opcién. Un
bosque de galeria es el resultado de este esfuerzo. Ver
Fig. 31 y 32.°
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Fig. 31. Tratamiento dentro de cdrcavas. Notable mson los diques

obtenidos con piedras y reforzados con plantar que tienen
raices vigorosas (Pifiuelas).
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Iwiq,,%eosque de Galeria.
fo S

Fig. 32. La arborizacién y arbustizacién de cércavas,
se lograria obtener bosques de galeria.

con lo que
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TERRAZAS DE FORMACION LENTA CON EL EMPLEO DE. BARRERAS VIVAS

Los &rboles por si solos no impiden la pérdida de suelo
causada por la erosidn laminar; los bosques si lo hacen, gracias a
su espesa cama de paja Yy a su sotobosque. En las zonas en que no
es posible ni practicable contar con una cubierta forestal, pueden
usarse barreras vegetales para detener la pérdida de suelos.

La plantacién de especies vegetales lefiosas y herb&aceas
(gramineas) de raiz fibrosa, como cercos, siguiendo las curvas a
nivel del terreno reduce la velocidad del escurrimiento, desvia el
agua, debilita su poder erosivo y la hace depositar su carga de
valiosa tierra, detris™de los cercos de plantas en hilera. Como
resultado de ello, el agua se escurre por la pendiente con suavidad
Y. si los cercos se han plantado a intervalos verticales correctos,
no provoca ulterior erosién, (Banco Mundial, 1990).

La presencia del componente forestal en apoyo de la agri-
cultura y ganaderia, practicada en suelos de ladera es extre-
madamente necesaria. Sin embargo, su aplicacién demanda:

Existencia de tierras marginales de pendiente moderada, hasta
30%.

Preferible tierras comunales mds o menos extensas, sin
problemas de parcelacién y disponibilidad de mano de obra
(temporal).

El componente forestal no s6lo consolida la barrera de

contaminacién de la tierra, para formar plataformas agricolas

y/o pastos, sino que tiene atractivos econémi-cos.

En cuanto a limitaciones, se esgrime, que el sistema tarda en
consolidarse. El control de la erosién no se percibe en forma
inmediata.

En cuanto a su establecimiento, es preciso observar cierta
secuencia cronoldgica: -

Componente forestal (barrera wviva)

Trazado de las lineas guias, con ayuda del nivel "A".
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Previamente definir el distanciamiento entre barreras: de &
a 20 m. dependiendo de la gradiente.

Eleccidn de la especie: El Proyecto ha decidido echar mano al
gandul; pero también algunas gramineas que se regeneran en
forma natural. Participan también, la cafia pifia vy
eventualmente la pifiuela. Ilustracidén Fig. 33.

33. El gandul, empleado como barrera viva, tiene gran
aceptacidn por parte del productor, por su doble funcidn,
productivo vy protector de suelos.

Plantacidn, adoptando un espaciamiento adecuado para cada
especie. Para el caso de Gandul, oscila entre 0.30 a 0.60 m;
para madero negro de 0.40 a 0.80 m. Las pifiuelas o cafia pifna,
requieren menor espaciamiento.
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. Podas de formacidn, para incentivar el cierre de la barrera y
el entrecruzamiento de ramas laterales.

Aprovechamiento: la biomasa aérea debe aprovecharse con
regularidad; forrajes y frutos son deseables.

El cultivo agricola

Preparacién de la tierra: arado, ‘con tendencia a formar
surcos de contorno (surcos a nivel). Aunque esto depende de
la especie.

. Siembra del culti®o, con el inicio de la plena estacidn de
lluvias. Otra opcidén es después de la canicula interestival
(postrera). Ver Fig. 34.

v

Las barreras vivas que propician la formacidén 1lenta de

terrazas,

tienen que'éstar sujetos a un plan de manejo, que

consiste en:

Resiembros para obtener una barrera viva sélida.
Poda de formacidén, con doble propdésito; evitar la
competencia por espacio con el cultivo agricola y dirigir

el crecimiento de la parte aérea del componente forestal.

Limpieza de la maleza que interfiere su crecimiento.

Algunos subproductos de la poda, son beneficiosos, caso de:

Biomasa verde para incorporar .al suelo como materia
orgénica.

La parte leflera puede servir como combustible para
cocinar alimentos.

Los frutos, caso del gandul sirve para reforzar la dieta
alimenticia.
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Fig. 34. El cultivo del frijol en terrazas, es una realidag,
gracias al empleo de la vegetacidn natural (gramineas)
en los bordes de la plataforma.

’

3.2.8 Componente investigacidn aplicada

MARCO REFLEXIVO

La investigacidn vy transferencia de conocimientos,
Tintribuyan a potenciar la prédctica agroforestal, pero sin destru:y

.z Dbase de recursos naturales, debe basarse en dos elementos
zz=nciales (Tartcé, 1992):

La generacidn y transferencia de conocimientos e innovaciones
tecnoldgicas, debe ser producto de una investigacién bésica—y
aplicada, con énfasis en componentes criticos de los sistemas
de produccidén. ’

Concertar esfuerzos multidisciplinarios y organizacionales =n
el marcc de un sistema regional de investigacidén, ensefianza v
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desarrollo. Unica via para atender distintas dimensiones;
ecoldgicas, tecnoldgicas, econdémicas, socioculturales,
politica e institucional.

Por  otro lado, wuna actividad comin de los programas
agroforestales es que el conocimiento del uso de la tierra en forma
tradicional, estd siendo sistemdticamente redescubierto. Mientras
los modernos sistemas de andlisis, demandan eguipo de trabajo y
especialistas de alto nivel, el productor medio, muy a menudo tiene
menos problemas en poner en practica los sistemas en el campo. EI1

no necesita un computador. El estd usando la competencia, la
complementariedad y la mutua dependencia de plantas y animales para
optimizar de una maflera sostenida (mds que maximizar), la

productividad, estabilidad y diversidad (Beer, 1989).

Por lo demds, en foresteria social, la investigacidn aplicada,
sufre cierta postergacién, por ejemplo, de quienes tienen el poder
de decidir sobre apoyo‘presupuestario necesario, el mismo que se ve
agravado por la situacién de requerir tiempo relativamente largo
para obtener conclusionés mds o menos confiables. Razdén por la
cual muy pocos requieren invertir en la investigacidn.

Los Proyectos, pese a las limitaciones existentes, conducen
algin tipo de investigacidén aplicada, porque estdn motivados para
resolver algunos "cuellos de botella", gue frenan diversos aspectos
del desarrollo sostenible. Este es el caso del Proyecto "Pikin
Guerrero", que enfrenta el reto de producir sus propios datos; unas
veces por esfuerzo propio y en otras recurre a la cooperacién
interinstitucional.

ALGUNAS LINEAS DE INVESTIGACION APLICADA

El Proyecto encara la preoblemdtica del manejo de los recursos
naturales, compartiendo conocimientos en las siguientes lineas de
accién:

Técnicas de vivero
La produccidn de posturas a raiz descubierta versus bolsas de
polietileno es siempre un tema apasionante para establecer
analogias y diferencias. Interesa también los costos de
produccidn. '
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Métodos de plantacidn

La siembra directa, el empleo de 1la planta entera, la
propagacidén vegetativa, entre otros, es preocupacién
constante.

Crecimiento y rendimiento

Tanto para especies nativas como introducidas. Incluye
rebrotes y alternativas técnicas de manejo (raleo).

Inventario de la fauna silvestre

Con orientacidén al &area protegida, tendiente a elaborar una
lista de la fauna vertebrada de la zona. A su vez estimar
cuantitativamente el potencial de las especies consideradas
importantes desde el punto de vista econdémico y ecoldgico.
Esto es posible*“gracias al concurso de 1la Universidad
Centroamericana (UCA)}.

Técnicas agroforetales

Por un lado el asocio de cultivos con drboles y arbustivos; y
por otro lado el asocio de pastos con &arboles forrajeros.
Eleccidn de especies, cuya asociacién traiga mds beneficios
que desventajas.

Control integrado de plagas y enfermedades

v

Quizds con mé&s énfasis en plagas, que enfermedades. Para
encarar esto, sSe recurre a la cooperacién interinstitucional
(MIP) .

Calidades de sgitio

Para el caso de plantaciones forestales, es un campo muy
apropiado para conducir investigacidn participativa.

Manejo de la vegetécién natural

v

Hay todo un plan para definir criterios de manejo de 1la
vegetacidn secundaria del complejo volcé&nico Chonco-San
Cristébal-Casita. Actualmente, en ocasién de un curso
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prédctico que se avecina, se definird el plan de manejo més
apropiado y participativo. Ver Fig. 35.

Validacién y transferencia

La tarea de validacidén es muy dindmica, como sucede con
variedades de frijol. Ver Fig. 36.

Mejoramiento de cultivo y &drboles

La tendencia es fuerte por introducir material genético
(semillas) de alta calidad, tanto para cultivos, como para
especies forestaldts. A esto hay que afiadir los injertos en el
caso de la linea de frutales.

Mercado y comercializacién

Es otra linea de‘accién que va tornéd&ndose interesante, porque
ello tiene que ver con la parte final del proceso productivo.
Después de esto, sabremos si la actividad que ha movilizado
recursos, genera ganancias o pérdidas.

LIMITACIONES
Un diagnéstico participativo, para definir un plan de
investigacién préactico, puede ser la limitante mayor.

El Proyecto, en su Plan Operativo, no incluye acciones
especificas en este rubro, razén suficiente para deducir que
no se cuenta con personal iddéneo, ni respaldo presupuestario
para hablar de objetivos claros.

Muchos estudios se han iniciado, incluso, con participacién de
organismos vinculados a la tarea investigativa; sin embargo,
sorprende la forma como termina el compromiso, en un abandono
completo, razdn por la cual no se cuenta con informes finales.

LOGROS

Pese a las limitaciones expuestas, el Proyecto ha encarado la
produccidén de datos, con el concurso directo de sus miembros.
Eventualmente ha comprometido los esfuerzos y voluntades de
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Fig.

otras instancias. Este es el caso de las Universidades vy
Proyectos afines.

Los ensayos de validacidén de variedades de ffijol, es una
realidad, donde se ha involucrado totalmente al productor. Es
probable que en breve tiempo se pueda compartir resultados con
otros ensayos andlogos de la regidn.

Hay una mistica desarrollada por el Proyecto por hacer frente
a las necesidades de informacién. Al respecto se han montado
algunos trabajos précticos en manejo de la vegetacidén natural,
en un alarde de entusiasmo. Se sabe que 1 investigacidn seria
es cara y a veces Se ‘ajusta a criterios rigidos. Sin embargo,
dadas las urgencias del caso, es provechoso cualquier
informacién de que se disponga. La cuestidén es saber cémo
usarlo.

~ s

35. Hay intentos de manejar la 'vegetacidmn natural. El
tratamiento de limpieda de malezasg, para dejar sélo
drboles y arbustos de la mayor preferencia del productor,
estd a la vista.

.
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3.2.9 Insercidn institucional

La integracidn del proyecto "Pikin Guerrero" a 1l:
~acional de la cual depende, en este caso IRENA, debe

-

a2 dos niveles.

INTRAINSTITUCIONAL

eable, sino
esperados.
sultados de
de rijol.

mmstitucisn
msiderarse

Con el Servicio Nacional de Areas Bilvestres y Fauna

Existen diferentes unidades técnicas en las Direcciones de
iRENA gque tienen gue ver con los componentes principales del
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proyecto. Para el componente de Areas protegidas la contraparte
institucional es el Servicio Nacional de Areas Silvestres y Fauna
con las cuales se ha trabajado desde 1989. Practicamente desde que
se inicidé el proyecto con la. Unién Internacional para 1la
Conservacién de la Naturaleza (UICN). La coordinacidén se encuentra
en estado bastante incipiente y no responde a una planificacién
conjunta, asesoria o asistencia técnica de parte de la Direccién
mencionada.

Existe la tendencia a normalizar las relaciones con los
proyectos costeros y apoyar en la crianza de fauna silvestre
(zoocriaderos) .

-

Con el Servicio Nacional de Ordenacidén de Cuencas (SENOC)

El un ordenamiento territorial con métodos y técnicas
adecuadas, ha implicado la participacién del SENOC, para la
determinacién del uso ‘&ctual y potencial de los suelos en las 18500
ha. Cabe destacar que la participacién obedece a requerimientos
puntuales y no a lineamientos preestablecidos para ello. Se
dispone, como resultado, un mapa de uso actual, un mapa de grados
de pendientes y un mapa de drenaje como producto de un convenio
entre el proyecto y el SENOC. Todo esto para los municipios de
Chinandega, Chichigalpa y Posoltega.

Con el Servicio Forestal Nacional (SFN)

El Servicio Forestal Nacional se debe expresar principalmente
en el componente de Recursos Naturales y Biodiversidad o sea en las
partes altas de las mic;ocuencas, donde se localizan las reservas
forestales de bosque tropical seco y, de lo que es muy importante,
los reductos de pinares mas australes del planeta con una
superficie de, aproximadamente, 300 ha, los cuales deben ser
considerados material genético de importancia cientifica y natural.

Se requiere de un inventario, ordenamiento y manejo de los
recursos forestales en las Areas protegidas lo cual hasta este
momento no ha sido posible por la poca coordinacién entre el
proyecto "Pikin Guerrero" y las unidades técnicas como son los
departamentos de Evaluacidén de recursos forestales, Proteccidn y
manejo forestal, Aprovechamiento e industria forestal. Tampoco
existe vinculacidén entre los componentes y dichas unidades, salvo
raras excepciones como' son algunos talleres impartidos sobre
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prevencidén y control de los incendios forestales. Las relaciones
son muy tangenciales y no oficiales. El proyecto debe tener
conocimiento de la normas y disposiciones relacionadas con los
recursos forestales existentes dentro del drea por ser la expresidn
territorial del IRENA.

El plan de trabajo de los proyectos deben plegarse a los
planes institucionales y no alejados o ajenos a ellos.

Con el Servicio Nacional de Capacitacidn, Educacién vy
Divulgacidn Ambiental (SENACEDA)

El componente de Capacitacidén relativamente es muy joven
dentro del proyecto ; se basa en necesidades puntuales de
entrenamiento técnico para el personal gue trabaja dentro del
proyecto. No existe al momento actual un diagndstico que refleje
los requerimientos reales de capacitacidén, actualizacién e
mejoramiento de la calificacién del personal, tomando como pauta
los objetivos generales } especificos del proyecto. Por otro lado,
la capacitacién debe incluir en su universo a los técnicos y a los
beneficiarios (productores) para lograr la concepcidn integral de
la capacitacidén. En este sentido, es recomendable aprovechar la
experiencia metodoldgica y didactica adquirida dentro del SENACEDA
para apoyar al personal tanto en la organizacién como en la
planificacidén de las acciones de capacitacidn.

En otros proyectos similares, el componente de capacitacidn
estd muy desarrollado y se podrian rescatar las experiencias
obtenidas para ponerlas en préctica dentro del proyecto, para ello
es 1mportante que exista una interaccién entre todos los proyectos
que tienen en comin a este componente para intercambio de
metodologias y técnicas apropiadas de asimilacién de conocimientos,
nafti1lidades y destrezas de los proyectos que pertenecen a IRENA.

Con la Delegacidén departamental de IRENA en Chinandega

Es muy débil la relacidn entre la delegacidn departamental y

e. proyecto. Puede considerarse que los proyectos son la expresidn
itorial de IRENA y por lo tanto sujetarse a las directrices y
:neamientos de esta institucidn. No puede ni debe el proyecto
uncionar aisladamente; la méxima autoridad de IRENA en el
s
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ministro en los departamentos. Es necesario que los delegados
departamentales participen en 1la evaluacién, planificacién vy
seguimiento de las acciones de los componentes del proyecto, de tal
forma que se ajusten a la politica central de los recursos
naturales sobre su manejo, aprovechamiento y proteccién de tal
forma que armonicen esfuerzos en su ejecucidn.

Se ha observado una suerte de divorcio entre los proyectos en
el territorio y las delegaciones departamentales, de continuar con
esta situacidén se podria derivar en fuertes contradicciones. Las
acciones deben replegarse a la politica arriba mencionada, tomando
en cuenta el Plan de Accidn Forestal de Nicaragua en donde estén
consignadas dichas politicas y lineamientos como decreto
presidencial del gobierno de Nicaragua y aprobado en 1992.

Direccidn de Planificacidn de IRENA central

Los proyectos dében responder a una instancia determinada
dentro de 1la institucidn contraparte, coordindndose con las
unidades técnicas relacionadas con el quehacer del proyecto para
gue haya mayor presencia del IRENA y se ejecuten sus politicas. Las
unidades de seguimiento de IRENA pueden, con su perscnal, ser mas
efectivos en el monitoreo de los planes operativos anuales.

Proyecto DANIDA/UICN/MANGLARES

Territorialmente este proyecto incluye la misma cuenca
hidrografica, requiriendo por 1lo tanto el intercambio de
conocimientos y de actividades, ya que la degradacidén de las partes
altas e intermedias se manifiesta en la parte baja del Estero real.
La direccién de este proyecto estima que en alguna medida los dos
proyectos deben complementarse por la interdependencia biofisica
existente entre ellos. Esto {ltimo debe ocurrir por medio del
fortalecimiento de la delegacidn departamental del IRENA.

Proyecto CHINORTE

Este proyecto, financiado por COSUDE, tiene relacidn a través
de MADELENA con el "Pikin Guerrero" y observa bastante afinidad con
el mismo por el componente de manejo de bosques naturales. Forma
parte del Consejo Territorial de Proyectos de la Regidén II, pero su
participacidén es minima.
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Aunque ha existido intercambio de experiencias, esto se puede
ampliar con la participacién de los técnicos en los dias de campo
que se organizan, lo cual puede ser extensivo, también, a los
campesinos.

INTERINSTITUCIONAL

En Nicaragua, las instituciones que estén vinculadas al sector
agropecuario son, primordialmente, el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG) , el 1Instituto Nicaragliense de Tecnologia
Agropecuaria (INTA) y el Instituto Nicaraglense de Reforma Agraria
(INRA) . -

El Instituto Nicaraguense de Tecnologia Agropecuaria (INTA),
esta facultado para dar asistencia técnica, capacitacién vy
entrenamiento a los  productores agropecuarios a través de sus
agencias regionales y ‘départamentales. Se tiene previsto que muchas
de las acciones que en este momento estd realizando el componente
de amortiguamiento serdn potestad de la agencia del INTA en
Chinandega. Por lo anterior es importante coordinar acciones desde
este momento, para que haya una distribucidn de responsabilidades
o transferencia de ellas hacia este organismo. Esto evitaria la
duplicidad de esfuerzos, basados en la experiencia adquirida por el
proyecto. En este sentido hay anuencia de la representacidn
departamental para lograr este objetivo.

E1l INTA se encuentra en proceso de organizacidédn para iniciar
el trabajo de campo en 1994, por lo tanto es recomendable que la
coordinacién de acciones con el proyecto "Pikin Guerrero", se
comiencen a la mayor brevedad posible.

La filosofia de trabajo de INTA sera similar a 1la del
movimiento campesino a campesino a través de la identificacidn de
los lideres naturales, prestando servicios varios al productor,
generando tecnologia apropiada, en base a la validacidn de técnicas
sencillas y capacitacidén en la postcosecha.

El Instituto Nicaraglense de Reforma Agraria (INRA) no ha
-enido contacto con el proyecto, pero manifiesta su anuencia para
apoyar a los productores (beneficiarios del Proyecto), que tienen
problemas de tenencia de la tierra o de indefinicidn de la posesidn
sobre ellas. Se pretende resolver técnica y financieramente esta
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situacidén, por medio de cartas de entendimiento o convenios entre
ambas instituciones. Posteriormente habria un apoyo en las
mediciones topogrdficas y titulacién de los terrenos. Los
problemas de tenencia datan desde hace 40 afios, pero mas acentuado
en los Gltimos tiempos.

De acuerdo a las entrevistas realizadas con beneficiarics Qel
proyecto, se nota inseguridad en la posesién de sus terrenos por lo
que solicitan apoyo al proyecto en la solucidén de este problema,
que limitan su participacién en las diversas lineas de accién del
proyecto. El problema de la propiedad también requiere de su
solucidén en el campo para apoyar a los beneficiarios con toda
seguridad. Es importanté hacer un censo de todos los beneficiarios
que se encuentran con problemas de propiedad y con el concurso del
INRA y de las alcaldias municipales, resolver la tenencia de la
tierra. Las alcaldias han expresado, también, la disposicién de
contribuir ¢on la solucidén de la problemdtica que afecta seriamente
la produccién. Esto también limita el apoyo crediticio, ya que el
Proyecto tiene como politica incorporar a aquellos productores que
no tienen problemas de tenencia de sus tierras.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), tiene
desconocimiento .de las acciones que realiza el proyecto,
principalmente, con el componente de amortiguamiento que es donde
mayormente se concentra la asistencia técnica para la produccién
agropecuaria. Actualmente hay experiencia acumulada vy
conocimientos obtenidos, que es importante sean incorporados a las
fichas técnicas de los cultivos tradicionales y no tradicionales.

Otro elemento por rescatar, es el Manejo Integrado de Plagas
(MIP) que se integra a los sistemas de produccidn campesina, como
una medida de control bioldgico de plagas y la consecuente
disminucién de pesticidas que favorecen la calidad del medio
ambiente. Por otro lado, la tendencia es disminuir los costos de
produccidén por unidad de superficie de los cultivos establecidos.
Actualmente se cuenta con la asesoria del Programa de Control
Integrado de Plagas de la Universidad Nacional -Auténoma de
Nicaragua-Ledn (UNAN-Ledn), pero hay que recalcar que en el MAG hay
otro programa similar para compartir e intercambiar experiencias y
no redoblar esfuerzos y recursos cuando se persiguen objetivos
similares. En este sentido también hay que hacer notar que en el
departamento de Ledn el proyecto CARE se destaca como un fuerte
componente el MIP pero, que sin embargo, tampoco existe relacidn o
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intercambio entre los dos programas aun cuando se encuentran en el
mismo departamento.

Como actividad relevante dentro del proyecto se considera la
utilizacidn de abonos orgdnicos para mejorar los niveles de
fertilidad de los suelos degradados. En las partes altas del &rea
del proyecto se cultiva lo que se conoce como café orgdnico, por el
no uso de fertilizantes quimicos. Evidentemente no hay la
oportunidad de validaciones de estas experiencias que puedan ser
transferidas hacia otras zonas cafetaleras del pais, por lo mismo
de la falta de coordinacidn el MAG.

En la regién, exIsten otras instituciones vy organismos no
gubernamentales (ONG) con los cuales se tiene mayor o menor grado
de vinculacién, a través de cada uno de sus componentes. Las
alcaldias municipales de Chinandega, Chichigalpa y Posoltega apoyan
las acciones del proyecto con la concesidén de terrenos ejidales gue
son arrendados por campésinos sin tierras y que reciben asistencia
técnica y crédito por parte del proyecto. Esto se evidencia en el
componente de Areas protegidas en donde los bosques comunales,
ejemplo "El Quebrachal", son manejados por los ejidatarios de los
municipios. Asimismo, la alcaldia les proporciona alimentos por el
trabajo de manejo y aprovechamiento del bosque en las propiedades
comunales contando para ello, con el apoyo del Ministerio de Accidn
Social que tiene presencia territorial, en d&reas socialmente
criticas.

Otras organizaciones que se encuentran directamente ligadas
con el proyecto son:

Save the children

Inicia a interactuar con el proyecto a partir de 1992,
desempefiando el papel de supervisor y administrador de las
infraestructuras socioecondmicas. Asimismo la relacién, se ha
formalizado en el area de agricultura sostenible. Como organismo no
gubernamental tiene su sede en Ledn y estd trabajando
mancomunadamente y en la misma posicién geografica del proyecto.
Utiliza la informacidn generada en el proyecto que se han obtenido
a través de censos sobre la poblacidén beneficiaria. La direccién
del proyecto estima que los proyectos deben ser complementarios los
uncs con los otros, apoyandose mutuamente y no redoblando
esfuerzos. El objetivo principal de este organismo es de, crear
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condiciones minimas de salud ambiental en la zona rural. El apoyo
se expresa en 1la creacidén de la infraestructura bésica; como
letrinas, pozos, abrevaderos, hornos, entre otros. Por otro lado
se contribuye a incrementar los njiveles nutricionales, fomentando
la lactahcia materna y promoviendo el consumo diversificado de
alimentos en la poblacién infantil.

Save the children estima que la planificacién de las acciones
en, un mismo territorio, deberdn ser coordinadas entre todos los
proyectos que se encuentran en el territorio, independientemente de
su naturaleza, y que tienen grupos metas en comin.

Proyecto CARE

Tiene su sede en Ledn y su objetivo principal es la de
promover el Manejo Integrado de Plagas en la regidén II. Dentro del
componente ' de amortiguamiento, el MIP juega un papel muy
importante, sin embardo no existe estrecha coordinacién, ni
relacidén de trabajo entre los dos proyectos que tienen lineas de
accién en comin. Es importante recalcar que este proyecto acciona
conjuntamente con otros proyectos en el departamento de Ledn vy
tiene convenios con el INTA. Por otro 1lado, el 80% del
financiamiento, proviene de Noruega similar a lo que ocurre con el
MIP del Ministerio de Agricultura y Ganaderia en el Centro Nacional
de Proteccidn Vegetal.

La gerencia del proyecto CARE, expresa disposicidén de
intercambiar experiencias y la opcidén de realizar trabajos
conjuntos, cuando los objetivos sean comunes. Por lo tanto, la
coordinacién, con 1la gerencia del proyecto, debe buscar la
complementariedad de las acciones.

Programa Control Integrado de Plagas

UNAN-Ledn. Existe un convenio entre la Universidad y el
Proyecto "Pikin Guerrero", en el cual se establece, la necesidad de
realizar experiencias en cultivos diversificados. EL objetivo es
introducir técnicas que minimicen el consumo de pesticidas, y de
esta manera disminuir los niveles de contaminacién ambiental. Se
pretende reducir los costos de produccién y revertir los dafios

ocasionados por la toxicidad.
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En 1988 se inicia la relacidén con el CIP que presta asesoria
y asistencia técnica para los profesionales que trabajan, en el
componente de amortiguamiento. En un primer momento se formd dos
grandes cooperativas, dedicados al cultivo de maiz y arroz; pero su
accionar se ha extendido hasta la capacitacidén de los agricultores
y la elaboracidén de material técnico, como corresponde a su
objetivo como programa de extensidén. Uno de los logros es que, en
los cultivos de maiz y frijol, el control bioldgico se hace en un
100%, calculédndose que se ahorran anualmente la cantidad de 25 mil
délares americanos por este concepto (ahorro de pesticidas).

La principal 1limitante, parece ser los <canales de
comunicacién, queha deMostrado ser ineficientes. Por lo tanto es
recomendable que se designe una contraparte del proyecto que sirva
de interlocutor en la organizacidén y planificacidén de las acciones
correspondientes. Toda actividad debe basarse en un plamnde trabajo
coherente y participativo.

Departamento de Ecologia. UCA-Managua

La ejecucidn de trabajos se basa en una carta de
entendimiento, en donde la Universidad Centroamericana se
compromete a apoyar al componente de Recursos naturales vy
biodiversidad para la realizacidén de un inventario de la fauna
existente en el complejo volcénico.

El proyecto "Pikin Guerrero", se obliga a facilitar los medios
de transporte y asesoria para que los estudiantes hagan sus
prdcticas en la asignatura correspondiente y también investigacidn
que les permita su graduacidédn. El1 compromiso por parte de la
Universidad es la de presentar un informe final del inventario de
especies animales y la dinémica poblacional de la fauna existente
en el complejo volcdnico.

Actualmente se han presentado listas preliminares del
inventario para ser discutido dentro del Consejo técnico del
proyecto. Por otro lado, los mecanismos de coordinacidn necesitan
de cierto afinamiento que garanticen el cumplimiento de los
objetivos plasmados en la carta de entendimiento suscrita.
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Alcaldias municipales

Aungue no existe un convenio preestablecido hay acciones que se
ejecutan con las alcaldias de .los municipios de Chinandega,
Chichigalpa y Posoltega las cuales apoyan los trabajos de manejo
forestal en la areas protegidas. Unas veces facilitando alimentos
por la jornada ejecutada, y otras estableciendo viveros forestales
y frutales en terrenos municipales para la reforestacién vy
arborizacidén de las localidades rurales y urbanas. Se hace notar
gue la mayor parte de la superficie del proyecto se encuentra en el
municipio de Chichigalpa por 1lo cual se trabaja con sus
autoridades.
- -

Se ha manifestado por parte de los concejales que pueden
coadyuvar, conjuntamente con INRA en la solucidén de la tenencia de
la tierra para los productores. Por otro lado, pueden contribuir
a través de decretos municipales para apoyar 1las diferentes
campafias de proteccién del medio ambiente, que sea estimado por el
proyecto. Es importante seflalar que con el movimiento del
municipalismo, hay la tendencia de que las alcaldias atiendan la
problemdtica de los recursos naturales en su globalidad.

El Ministerio de Educacidn (MED)

El proyecto apoya a las delegaciones del MED, a partir de
1992, participando, conjuntamente con "Save the children", en 1la
construccién de escuelas, la capacitacidén de maestros, elaboracidn
de material didactico para la educacidén ambiental de los nifios,
contribuyendo de esta manera a la transformacidén curricular de la
educacidén primaria. Se regquiere, si, de que haya una interaccidn
entre las delegaciones departamentales y la sede central del MED de
tal forma gque se les ‘proporcione insumos gque sirvan para la
transformacidén curricular a nivel nacional. El componente de
capacitacién interactda con las escuelas primarias. Esta
experiencia piloto, puede ser transferido a otras escuelas en
condiciones similares.

El proyecto coopera con las transformaciones curriculares de
las escuelas, con énfasis a la educacidén ambiental; también al
enriquecimiento de asignaturas en las &reas de las ciencias
naturales. Se beneficia en Posoltega a 6 escuelas, en Chinandega a
4 y en Chichigalpa a 8 escuelas, favoreciendo a una poblacidn
estudiantil de 2000 nifilos y 22 maestros. Ha sido tan efectiva la
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interaccién con las escuelas y el Ministerio de Educacién gue las
escuelas urbanas solicitan apoyo del proyecto. Otra forma de
contribucidn del proyecto a la educacidn es proporcionando material
didactico y canalizando, a través de los nifios, nuevas técnicas de
produccidn agricola. )

El Ministerio de Salud (MINSA)

A través de los SILAIS se ejecutan algumos trabajos
relacionados con las condiciones de salud de Ia poblacién
beneficiaria. Concretamente se apoya, los comedoress infantiles,
educacién en salud, censo sanitario, desparasitamiento, en
programas de nutricién ¥n coordinacién con "Save the children® y el
Ministerio de Educacién. Por parte del proyecto se hace un
monitoreo de las condiciones higiénico-sanitarias a todos los
estratos de las comunidades.

El apoyo en del MINSA, salud preventiva, a los campesinos, en
el drea del proyecto, no seria posible sino fuese por la capacidad
instalada del proyecto, que coordina acciones conjuntas con en este

ente estatal. Se le proporcionan, medios necesarios de
movilizacién para hacer efectivo el desarrollo de 1la salud
primaria. El rescate de la medicina boté&nica, por parte del

proyecto, sirve como guia de orientacidén para que en el préoximo afio
se desarrolle este lineamiento incluyéndose en la parte educativa
de la higiene ambiental.

Finalmente, a manera de resumen se adjuntan los cuadros 13 vy

14, que representa en cifras, el grado de relacidén que se guarda
con el entorno institucional.
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Cuadro 13.

Relaciones Intrainstitucionales

INSTANCIA ANORTIGUAMIENTO AREAS CAPACITACION PARTICIPACION
PROTEGIDAS

1. Servicio Forestal Na-

cional. 3 2 0 o}
2. Servicio Nacional de

Areas Protegidas y

Fauna. 0 3 0 0
3. Servicio Nacional de

Capacitacién, Educa-

c¢ién y Divulgacidn

Ambiental. c 0 0 o
4. Servicio Nacional de

Ordenamiento de Cuen-

cas. 2 2 0 0
5. Direccidn de Planifi-

cacién de IRENA Cen-

tral. 1 1 1 0
6. Delegacién Departa-

mental de IRENA en

Chinandega. 2 2 0 0
7. Direccién Administra-

tiva de IRENA. 1 1 1 1
8. Proyecto DANIDA/UICN/

MANGLARES. 0 3 0 0
9. Proyecto CHINORTE

(COSUDE). 2 2 2 0
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Cuadro 14. Relaciones Interinstitucionales

INSTANCIA AMORTIGUAMIENTO AREAS CAPACITACION - PARTICIPACION
PROTEGIDAS

1. Institute Nicaragliense

de Reforma Agraria. 3 2 0 0
2. Instituto Nicaraglense

Tecnologia. 0 3 0] 0
3. Ministerio de Agricul-

tura y Ganaderfia. 0 0 0 0
4. Ministerio de Salud. 2 2 0 0
5. Ministerio de Educa-

cién. 1 1 1 0
6. Ministerio de Coopera-

cién Externa. 2 2 0 0
7. Universidad Centroame-

ricana.
8. Universida Naciocnal

Auténoma de Nicaragua-

Leén. 1 1 1 0
9. Universidad Nacional

Agraria. 0 0 0 0
10. Save the Children 1 1 0 1
11. Alcaldfas de Chinande-

ga, Chichigalpa y Po-

soltega. 1 1 0 0

0: Ninguna relacién
H Excelente relacién
H Relaciones normales
3: Poca relacién

4. PERSPECTIVAS DEL PROYECTO EN SU FASE IIIX
4.1 Breve resumen histérico

En julio de 1980 se inicia la Fase I del Proyecto, al cual se
le ha denominado "Piloto", por su particularidad y vigencia de 18
meses, donde la unién de esfuerzos por parte de IRENA-NORD-UICN,
hizo posible acciones motivadoras para el manejo de 5,000 hectéreas
de tierras en torno al Complejo volcdnico "Chonco-San Cristdébal-
Casitas".

El logro mé&s importante de esta fase es haber sentado las
bases para conservar la frégil ecologia de una zona tan deprimente
por obra y gracia de la accidén devastadora del hombre por conseguir
madera para usos diversos. '
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La tarea fue fructifera, porque la sensibilidad de las fuentes
cooperantes, tuvo su expresién mids visible con la aprobacién de
fondos para dar continuidad a una Fase II.

La fase II (1990-93) concentra sus acciones en 18,500
hectdreas, y define mayor nimero de actividades. La estrategia se
orienta a atender la marginalidad en la produccién agricela,
creando inventivos para que la poblacidén desarrolle trabajos de
conservacion de los recursos; suelo, agua, vegetacién, fauna y la
erradicacidén del fuego provocado.

A inicios de 1992, IRENA se involucra en las acciones del
Proyecto con el interés de desarrollar un Area Protegida en las
partes altas del nidcleo volcédnico: Chonco, San Cristébal, Casitas.
Desde septiembre, 1992, IRENA es ejecutora del Proyecto que es
financiado por NORAD y una contraparte proveniente de MIFIN.

Actualmente el PY¥oyecto estd finalizando su II fase, esperando
incorparar las recomendaciones de una evaluacidn externa para la
elaboracién del Plan Operativo de la Fase III.

4.2 Sintesis de los logros (Periodo 1990-93)

Consolidacién de un grupo humano, con capacidad técnica vy
administrativa, para responder con eficiencia la demanda
creada en los productores.

Se ha logrado un alto nivel de participacién; mujeres, hombres
vy nifios asumen su rol protagdénico en la identificacidn de sus
necesidades, planifican actividades y ejecutan obras
tendientes a mejorar su condicidén de wvida.

Con la metodologia grupal de capacitacién y la asistencia
técnica, se ha logrado que los productores adopten técnicas
para conformar sistemas de produccién mds sostenibles,
integrando elementos de conservacién de los recursos naturales
en sus fincas y parcelas productivas. : .
Con eduacién ambiental y gestiones se ha 1logrado el
involucramiento de la poblacién en general (adultos, nifios y
maestros) de los productores (pequefios, medianos y grandes}) y
de algunas instituciones locales (3 Alcaldias, MED, MINSA,
IRENA), en acciones conjuntas para el desarrollo del la zona.
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También para atender el &rea Protegida que dard beneficios
mediatos y futuros a la poblacién.

4.3 Expectativas de desarrollo del Proyecto en la Fase III

En 1991, la Presidencia de la Repiblica por medio de un
decreto ley, establece la creacidén de diferentes &reas protegidas
en el territorio nacional, entre las cuales estd la reserva de Los
Maribios.

Aunque haya muestra del entendimiento de 1la importancia
estratégica de las dreas protegidas y de una voluntad politica del
gobierno de Nicaragua,‘%o hay recursos financieros para convertir
el decreto en una realidad inmediata.

El Proyecto de Desarrollo Sostenible "Pikin Guerrero" en su
Fase I y II, venia trabajando «con el concepto de
conservacién/producci®i en &reas insertas en el nicleo volcénico
Chonco-San Cristébal-Casitas que es una porcién de la reserva de
los Maribios.

En 1992, dicho concepto fue reforzado por IRENA que

"respondiendo al mandato presidencial invierte ciertos fondos

(IRENA/MIFIN) para manejar como Area Protegida las tierras ubicadas
sobre la cota altitudinal de 300 msnm.

La combinacién de actividades del Area Protegida con las del
drea de amortiguamiento (Conservacién/produccién) del Proyecto
posibilitd una disminucidén significativa de la presién de los
pobladores sobre los recursos naturales en un sector de 5,900 ha
del Area Protegida.

El equipo técnico del Proyecto ha estado analizando la
necesidad de ampliar la zona de accidén del Proyecto alrededor del
nucleo volcanico Chonco-San Cristébal-Casitas con el siguiente
resultado:

Se rodearia con dos dreas concéntricas una zona de proteccidn
absoluta (Parque Nacional, Reserva Bioldgica?).

El 4&rea concéntrica mds externa (hasta 400 msnm), lo

conformaria el primer area de amortiguamiento, que estaria
destinado al desarrcllo de sistemas productivos integrados,
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dentro de la optica de conservacién/produccién. Esto implica
intensificar la capacitacién a pequefios, medianos y grandes
productores.

La segunda &rea concéntrica (entre 400 y 700 msnm) pasaria a
denominarse como zona de transicidén (una segunda &rea de
amortiguamiento), destinada a los cultivos perennes (técnicas
agroforestales), pero también al manejo sostenible de los
bosques naturales relictos.

El ordenamiento de las actividades en estas dos zonas,
posibilita el manejo de un &rea central de proteccion absoluta
(sobre 1los 700 fisnm); &rea que estaria destinada a 1la
regeneracién y restauracién de la vegetacidén y refugio de la
fauna. Potencialmente un parque nacional o reserva bioldgica.
Mayor informacidén de la propuesta en el Cuadro 15.

De esta forma sé llegaria a un ordenamiento territorial

arménico entre 3 territorios estratégicos cada uno de ellos jugando
una funcién para posibilitar el desarrollo sostenible:

Las partes bajas con excelentes suelos para la produccidn
agricola y ganadera.

La parte intermedia para la produccidén de madera y lena de 75
diferentes especies de arboles, el desarrollo agroforestal con
énfasis en la produccidén de frutas y la caceria o extraccidn
controlada.

La zona mis alta para la conservacidn de la biodiversidad, del
clima local el paisaje en general. Esta zona tiene gran
potencial para el ecoturismo local o internacional.
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Cuadro 15. Relacidn entre drea protegida b4 drea
amortiguamiento del nlclec volcdnico Chonco-San
Cristébal-Casitas.

ATENDIDAS ADICION TOTAL ATENDIDAS TOTAL
AREA (HA) 1993 EN PPC FAO-IRENA GLOBAL
FASE 1l FASE I FASE 111
Protegida 5.900 9,200 15,100 15,100
Amoriiguameento 12,600 15,400 28,000 6.100 34,100
TOTALES 18,500 24,600 43,100 6,100 49,200

-

De implementarse la ampliacién del Proyecto segin los
criterios, se posibilitaria el ensayo de mayor factibilidad y de
menos costo de un modelo técnico-metodologico para llegar a
instrumentalizar la politica nacional, sobre la conservacién y el
desarrollo sostenible. -

Ampliar de 18,500 ha a 43,100 ha, implica un aumento de area
del orden de los 132%, sin embargo, el incremento de presupuesto
solicitado para 1994 solo es del orden del 40% en relacion a los
US$250,000 délares otorgados de fondos externos en el afio 1993.

4.4 El1 concepto de la sostenibilidad y su aplicabilidad

El Informe Bruntland contiene los siguientes comentarios sobre
el desarrollo sostenible: "El desarrollo sostenible contiene dos
componentes claves: a) el concepto de las necesidades, en
particular, las esenciales de las personas pobres del mundo, y b)
la idea de las limitaciones que imponen la tecnologia y la sociedad
a las capacidades del medio ambiente para satisfacer las
necesidades antes mencionadas" (IICA).

Meyrat (1993) enfatiza lo siguiente sobre biodiversidad:

Mejorar los sistemas de produccién, aumentando su
DIVERSIDAD en especies.

Considerar la VARIABILIDAD genética en la confeccidn de
variedades comerciales de especies cultivadas.

La combinacién de la DIVERSIDAD de especie y VARIABILIDAD
genética dentro de especie es llamada BIODIVERSIDAD.
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Desarrollo sostenible, significa la mejora de la calidad
'de vida humana, sin rebasar la capacidad de carga de los
sistemas que la sustentan.

El ¢oncepto y el nivel de sostenibilidad pueden, por lo tanto,
clasificarse a partir de los dos puntos de vista principales:
sostenibilidad biocfisica y sostenibilidad socio-econdémica.

Sostenibilidad biofisica

La sostenibilidad biofisica puede medirse como el impacto que
cualquier tipo de esquema de desarrollo (programa, proyecto,
actividad) tiene, sobré el medio ambiente local y mads global con el
paso del tiempo. En el caso del proyecto Pikin Guerrero, se puede
decir que las iniciativas y actividades implementadas, en general
han alcanzado un "mayor" grado de sostenibilidad, tomando en cuenta
el relativamente cortp periodo de tiempo (4-5 afios). La cobertura
vegetal dentro de 1a zona de amortiguamiento ha aumentado
(supuestamente), asi como también la produccién de granos béasicos
y cultivos de exportacidén, la erosidn se ha reducido gracias a la
promocién de terrazas, diques y barreras de clrcavas, y la tasa de
corte de la vegetacidn (natural) se ha reducido, al menos en
algunas partes. Sin embargo, existen algunos puntos que son sujeto
de futuras discusiones:

La introduccién de especies exdticas en general no se
considera una solucidén para la conservacidén de 1la
biodiversidad y debe detenerse.

El proyecto no ha podido detener las quemas y actividades de
asentamiento que suceden dentro del &rea, especialmente en las
partes superiores del volcdn Casita.

. No se han implementados incentivos para la conservacién de la
fauna local, que constituye una de las partes principales Qge
la biodiversidad local.

El- d&rea protegida, requiere mayor atencidén y prioridad en la
toma de decisiones.

Sostenibilidad socio-econdémica

La sostenibilidad socio-econémica usualmente se mide como
aquéllos (los beneficiarios) a los que el esquema de desarrollo
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(programa, proyecto, actividad) alcanza y el impacto que, en
términos de nivel de vida, seguridad, y posibilidades, esas
actividades tienen en sus vidas, tanto desde la perspectiva a largo
como a corto plazo. El Proyecto. Pikin Guerrero en general ha
alcanzado la meta primaria del desarrollo sostenible establecido
por la Comisidn Bruntland al enfatizar las actividades de extensién
en los pobres, y especialmente mujeres y nifios. La participacidn
femenina, y las posibilidades de aumentar el nivel de ingreso para
este segmento demogrdfico, estd creciendo de manera regular. Las
actividades para nifios, tales como guarderias con comida gratis,
nunca antes han tenido lugar en el &rea.

Se percibe cambioggéue han sufrido en cuanto al ingreso bruto
17 participantes y productores seleccionados al azar. La Figura
37, muestra los cambios que estas actividades han experimentado en
términos de numero de productos e ingreso durante el periodo gue

.....

En la siguiente ilustracidén, Fig. 38 se muestra el incremento
anual medio del ingreso bruto para 12 de los productores (las
familias) por los afios (1990=4 afios, 1991=3 afios, etc.) en que las
familias han recibido asistencia. Las cifras muestran que la
mayoria de los productores (12 de 17 unidades) han aumentado el
nimero de sus actividades, lo que constituye una medida del aumento
de la diversidad, y, por lo tanto, del fomento de la sostenibilidad
y que casi todas las unidades de produccidn (excepto una) habian
tenido un aumento en el ingreso bruto. Desafortunadamente los
costos no estuvieron disponibles para el equipo, lo que podria
haber proporcionado incluso un mejor estimado sobre 1la
rentabilidad, y por tanto la sostenibilidad a corto y largo plazo,
de los sistemas de cultivo adoptados.

Los numeros en la Figura son muy interesantes porgue muestran
que cuanto menor ha sido el tiempo (menos afios) que las familias
han sido parte del proyecto, mayor ha sido el ingreso que han
obtenido. Esto podria indicar que las actividades de extensién, los
sistemas promovidos, y la aceptacidén y disponibilidad de los
agricultores para adoptarlos, han mejorado o aumentado, al mismo
tiempo que la administracién y personal del proyecto han logrado
mds experiencia técnica y social, asi’ como confianza de los
beneficiarios. En términos generales: tanto el personal del
proyecto como los agricultores parecen saber cémo y qué hacer.
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Cambio de actividades e ingreso
por 17 productores, PPG, 13883

Numero Ml les (CUSS)
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Fig.

37. Cambio de actividades e 1ingreso bruto para
productores.

134

17



Affo de ingreso at PPG - Familias
PPG, 1983
ingreso promedio anual (USS)
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Fig. 38. INCREMENTO DEL INGRESO PROMEDIO ANUAL DE 12 PRODUCTORES

BENEFICIARIOS DEL PROYECTO.
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5. CONSIDERACIONES GENERALES

Comprometidos con el mandato internacional de "Cuidar la
Tierra", .el Proyecto en su accionar promueve cambios de conducta de
la poblacién participante en la conservacién y utilizacién racional
de los recursos naturales, para la que la produccién en la zona

tenga cardcter permanente. Las actividades del Proyecto
instrumentalizan las politicas que el gobierno central ha
planificado: Ordenamiento Territorial, Estrategia Nacional de

Conservacién y Desarrollo, Plan de Accién Forestal y Plan de Accidn
Ambiental. A su vez marca pautas a los gobiernos locales en las
acciones conjuntas. NN

El Proyecto, asigna la mayor parte de su extensién
territorial, al desarrollo del componente de amortiguamiento, el
mismo que cpntribuye significativamente en la organizacién de los
campesinos de las paites bajas de las microcuencas y sirve de
facilitador y canalizador de gestiones en la diversificacidén de la
produccién agropecuaria y forestal. Asimismo ha introducido el
concepto de integralidad de 1la produccién con los pequefios vy
medianos productores a través de sus cooperativas o comunidades,
generalizando la atencidén hacia todos los elementos de la sociedad
campesina sin exclusién y sirviendo de enlace con otras
instituciones que puedan complementar las acciones del proyecto
promoviendo el mejoramiento de los niveles de vida de la poblacidn
campesina.

Se ha constatado que los campesinos se encuentran satisfechos
por el accionar del proyecto y demandan la continuidad del mismo
para su reforzamiento y consolidacién. Solicitan a su vez la
solucién de la problemdtica de la tenencia de la tierra que es muy
sentida en las comunidades por el proceso de atomizacidén que estén
sufriendec las antiguas formas de conduccidénde la tierra como son
las cooperativas con sus diferentes metas. En este sentido, es
importante destacar la receptividad y disposicidén de los gobiernos
municipales y de las instituciones gubernamentales, en la
legalizacidén de las propiedades. -

La intervencidén del proyecto en la actividad campesina se ha
concentrado a la asistencia técnica de los cultivos tradicionales
y algunos no tradicionales. Sin embargo se requiere, que esta
intervencién se haga extensiva al crédito rural o incentivo de 1la
produccién, que estimule y articule mads ampliamente el interés del
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productor. Este ejemplo puede contagiar a otros productores, que
alin ven con cierto escepticismo al Proyecto, por su corta duracidn.
Para 1993 se incentivé (otorgamiento de créditos) en términos de
superficie 236,96 ha lo que representa el 20% de la superficie

total cultivada. El incentivo es dirigido, principalmente, a la
produccidén agropecuaria, con intereses diferenciados segin el
cultivo de que se trate. La existencia del Fondo de Apoyo a la

Silvicultura, es una excelente oportunidad que se debe capitalizar
al médximo, en beneficio de los campesinos silvicultores.

En vista de la alta degradacién de los suelos marginales en
que actda el proyecto, es evidente la desproporcién del componente
de amortiguamiento en comparac1on al de las &reas protegidas. Es
necesario que exista un mayor equilibrio entre las actividades
agropecuarias y las actividades forestales.

El desarrollo de infraestructuras sociocecondmicas, en
coordinacién con otrasg*instituciones u organismos gubernamentales
y no gubernamentales, refuerza la confianza adquirida por los
beneficiarios. Es meritorio la capacidad de complementariedad del
proyecto con otros, como "Save the children", que ha expresado su
mejor voluntad para colaborar y ejecutar acciones conjuntas. La
misidén considera que el proyecto puede servir como fuente de
informacién primaria para otros proyectos que eventualmente se
establecerian en el complejo volcénico.

Los sistemas de produccidén integral, que se promueven, deben
ser objeto de una la caracterizacién socioecondémica. En efecto,
los diferentes tipos de produccién agropecuaria y forestal, deben
proveer la informacidn necesaria para la orientacién de los planes
operativos anuales que se ajusten a la realidad del campo y a las
condiciones de los productores.

Las relaciones intra e interinstitucionales se vienen
desarrollando; sin embargo es destacable las fomentadas con el
Ministerio de Educacidén y con el Ministerio de Salud, asimismo con
los gobiernos municipales de Chinandega, Chichigalpa .y Posoltega.
El involucramiento de otros organismos es todavia incipiente, comd
lo que sucede con las unidades técnicas del IRENA Central.

La delegacidén departamental de IRENA tiene una participacién
precaria en; planificacién, seguimiento y evaluacién del proyecto,
adoleciendo de iniciativas, para mejorar esta situacidén. No esti
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contemplado, en el organigrama, la participacién del delegado
departamental en las acciones del proyecto, al menos no se observa
en la integracién del Consejo técnico. Los proyectos, como
expresidn territorial de IRENA, implementan muy poco las politicas
y lineamientos de la institucién rectora. La coordinacién con las
unidades técnicas centrales tal a como se observa en la matriz de
relaciones institucionales, es deficitaria. No existen expresiones
visibles de la relacidn reciproca entre el proyecto y las unidades
del IRENA. No hay retroalimentacidén evidente, que presumiblemente
se deba a la falta de directrices emanadas por parte de la
Direccidén de Planificacién de IRENA como mecanismo de enlace entre
el proyecto y ellas.

Existen limitaciones estructurales, ideolégica, politicas,
juridicas y sociales que limitan la "participacién plena" de 1la
mujer en Proyectos de Desarrollo en Centroamérica. La mujer
campesina désconoce sus derechos, niveles de acceso y posibilidades
de desarrollo que offécen las instituciones. Los planes y las
estrategias de extensién actuales en-la regidén centroamericana, no
estdn sustentadas en una base de conocimientos, habilidades vy
destrezas, que poseen las mujeres rurales. Pese a la importancia
del trabajo productivo y reproductivo de la mujer en el campo, no
existe una verdadera valorizacidn y visibilidad de este esfuerzo.

El San Cristébal (1745 msnm), el volcan mds alto de Nicaragua,
ejemplar del vulcanismo cuaternario con bellos parajes y paisajes,
conserva poblaciones relictas de Pinus opocarpa, Jgermoplasma a
preservar, por representar el limite natural sur del género en
América y crecer en condiciones edafo-climaticas especiales. Los
bosques de la ladera y de la cima de los volcanes tienen una flora
muy especial que alberga una gran riqueza faunistica, a manera de
ejemplo hay un tipo de p&jaro que es endémico a estos pinares, es
decir es Unico en el mundo, solo alli vive. El criter de Casitas
{1495 msnm) con su vegetacidn es el receptor-reservorio natural del
agua utilizada por la mitad de la poblacién del &rea. Los bellos
cafetales con gigantescos arboles de sombra de 30-40 m de altura y
las fumarolas azufradas del Casitas son de especial® atractivo al
turista.

Hay consenso en seflalar, que la eficiencia de un programa de
capacitacidén, depende en gran medida de la forma adecuada de
compartir los conocimientos; los mismos que deben ser consistentes
con la realidad sociocultural de la poblacién. Para muchos, la
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capacitacidén de los campesinos debe realizarse en centros
especializados externos a la comunidad y también en programas de
capacitacidn "in situ", bajo la modalidad de aprender haciendo, que
ha generado excelentes resultados. Por ejemplo, un estudio reciente
seflala, que los seminarios-talleres, dias de campo, talleres,
giras educativas, cursos cortos e intercambio de experiencias, han
generado mayor participacién y asimilacién de conocimientos por
parte de los productores. El mismo grupo de estudio sugiere la
utilizacidén adecuada de medios pedagdgicos acorde con las
condiciones del grupo meta.

El Proyecto "Pikin Guerrero", ha demostrado gran capacidad de
respuesta a las necesidades de capacitacién de su clientela. Sin
embargo, para hacer frente al binomio "enseflanza-aprendizaje", ha
requerido la ayuda de medios pedagdgicos producidos localmente,
entre los que sobresalen rotafolios, plegables, cartillas,
cuadernos ¥y guias técnicas. Quizads la produccién mayor se ha
centrado en CARTILLAS, donde se contabilizan 27 documentos,
diferenciados por temas y también 34 FICHAS TECNICAS. Otros medios
materiales de procedencia externa, lo constituyen las filminas y
videos. A esto hay que afladir gran nimero de informacidn
proveniente del intercambio institucional (Red de RIBRENAC), sobre
todo con SILAIS, MED y MADELENA.

Concretamente, hay algunos cuellos de botella que hay que
superar para buscar mayor impacto del componente capacitacidn,
entre estos la falta de un diagnéstico serio, para definir
programas de capacitacién para los diferentes grupos meta; la
demanda por capacitacidén es cada vez mds creciente en contraste con
la capacidad instalada, la que adolece de personal y recursos
materiales (presupuesto).

Hay conciencia demostrada por la poblacién a conocer més y
mejor sobre aspectos como la nutricidn, preparacién de alimentos,
desparasitacidén, conservacidén del medio ambiente, entre otros
temas. La produccidén de medios materiales, ha sido notable, y se
puede afirmar que hay expertismo desarrollado por el Proyecto para
preparar cualquier medio de ayuda didactica.

La cantidad de beneficiarios a los 'diferentes programas de
capacitacidén ha ido en aumento. Sobre desparasitacién, por ejemplo,
se reporta 3000 participantes. Se registran 4 comedores infantiles
donde se atienden 300 nifios con problemas proteicos. Algo mds, estd
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asegurada la asistencia médica para las comunidades atendidas por
el Proyecto. Entre los maestros y alumnos, se percibe una mistica
sobre conservacidén de los recursos naturales.

La ‘oferta tecnolégica para hacer frente a los planes de
repoblacién forestal, manejo de 1la vegetacidédn natural, la
agroforesteria, manejo de suelos de ladera, entre otras formas de
uso de la tierra, deben ser objeto de revisién. Lo tradicional
siempre tendrd peso especifico gravitante en las decisiones de uso
y manejo de los suelos. Lo anterior invita a reflexionar sobre la
necesidad de validar en forma participativa algunos avances
tecnoldgicos.

-t
-

El manejo presupuestario de los fondos externos es
sobrecumplido en lo concerniente a los fondos externos, no asi con
los fondos nacionales los cuales no son ejecutados en su totalidad
y estan fuera del.control del Proyecto.

e
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6. ELECCION DE ALTERNATIVAS

Intensificar las obras fisicas de conservacidén de suelos y
aguas, en la parte alta de la cuenca priorizando areas criticas,
actualmente se atiende el 20 % de la superficie &rea, esto puede
hacerse extensivo al 50 %. Las obras fisicas a realizarse pueden
ser diques, acequias laterales, curvas a nivel, terrazas,

terracetas barreras vivas, entre otros.

La experiencia desarrollada en el tratamiento de l.a primera de
las 5 cdrcavas, debe ampliarse a las 4 restantes. Se sugiere el
empleo de incentivos degmanera indirecta para fomentar las.obras de
conservacidén de suelos en terrenos privados. Para el caso de las
tierra estatales se buscar financiamiento en otras instituciones.
El intercambio de experiencias con la Universidad y FBSOLAC para
capacitar a:campesinos Yy técnicos en esta acciones es deseable.

Es recomendablem la produccién de plantas en sitios
estratégicos, priorizando las especies de mayor preferemria de los
productores, y sobre los cuales hay experiencia desarrwllada en su
crianza y plantacidén. Las especies a producir deben aobedecer a
planes concretos:del programa de plantacién y deben cumplir con los
objetivos del manejo. El uso de especies nativas - debe
complementarse con las introducidas (exdticas). La esctases de
agua, es una limitante para el establecimiento de wviveros
fmiliares, quiz&s por esto es conveniente pensar en viveros
escolares o comunales.

Los esfuerzos de 1la reforestacién no terminan con la
plantacién, mas importante es aun definir uu plan de manejo
sencillo, que asegure el logro de los objetivos de la plantacién.
Involucrar en todas las fases de la produccién al productor.

La solucidén de la problematica de la tenencia de tierra, es
cuestidén de coordinar con el INRA, en lo que respecta a 1los
aspectos legales, mediciones topogradficas y la titulacidn de 1las
tierras. NORAD estd de acuerdo en apoyar presupuestariamentes esta
iniciativa.

Es conveniente extrapolar, las experiencias exitosas de los
sistemas de produccidn integrado; caso de los huertos caseros
(patios) y fincas demostrativas. Estd de por medio la /capacidad
creativa y productora de los campesinos, para llevar adelante esta
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empresa. Se sugiere concluir con 1los estudios de casos (18
productores) tendientes a conocer la rentabilidad econémica,
ecoldgica y social de los sistemas de produccién. En base a esto
definir caminos criticos para orientar mejor los esfuerzos.

Amerita definir lineas de accidén concretos del concurso del
MIP en el programa de diversificacidén de cultivos. Esto implica
fortalecer las relaciones de cooperacidn interinstitucional. Se
sabe que el mayor problema que afecta los cultivos son las plagas
y enfermedades.

Fomentar las relag}gpes de cooperacién horizontal con el INTA
con la finalidad de que este capitalice las experiencias del
proyecto para una area protegida.

Es una buena experiencia la infraestructura de servicios,
traducido et pilas.receptoras de agua, letrinas, estufas mejoradas,
brocales de pozo, hofﬁ%s, bebederos de agua, lavanderos, entre
otros. Pero esta experiencia, debe ser accesible a la economia
campesina via incentivos. Las innovaciones para incorporar
materiales producidos localmente, es deseable. Se debe estudiar la
posibilidad de incorporarla como linea de accidén que comprometa
recursos en el plan de operaciones del proyecto.

Se percibe la imperiosa necesidad de crear una unidad que haga
frente a las necesidades de investigacidén de parte de 1los
productores. Como proyecto de extensidén el "Pikin Guerrero", debe
incorporar, en su estructura, el componente Investigacidén, que
sistematice los conocimientos para reforzar la oferta tecnoldgica.

Ante la abundancia de informacidén generada, el proyecto debe
insertarse a la red de instituciones que intercambian conocimientos
y experiencias. (Red RIBRENAC, REDCA, MADELENA-3, CIMA, entre
otras, son opciones reales).

Al Proyecto le resultaria beneficioso practicar un diagnéstico
participativo, para definir lineas de investigacidrn prédctica. En
base a esto asegurar personal y recursos materiales para fomentar
la investigacidén participativa. Por lo demds, se debe divulgar
por todos los mwedios, la informacidén generada de sus

investigaciones, en cualquier fase que se encuentre el proceso
investigativo. )
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Se sugiere que el componente mujer, se denomine en adelante
"Desarrcllo familiar", que se ajusta mejor al concepto de género y
desarrollo. Se percibe la necesidad de sistematizar la informacién
existente sobre el enfoque género y desarrollo. En base a esto
retomar -las necesidades estratégicas de género. Reforzar la
capacitacidén para introducir cambios de actitud en las relaciones
familiares. Esta es la via para enfrentar la subordinacién y la
desigualdad que se percibe en todos los campos.

Urge un diagndstico participativo, para detectar e implementar
proyectos agroforestales que propicien la participacién del grupo
familiar (mujer, hombre, nifio). La unidad que promueve el
desarrollo familiar, ﬁﬁéde operar estratégicamente en el componente
capacitacién. Existe mucha afinidad entre ambos y pueden
complementarse bien.

La estructura administrativa del proyecto debe fortalecerse,
para atender un crédiente nidmero de beneficiarios al crédito
rotativo, que a la fecha, reporta datos halagadores, como que el
70% de los préstamos estdn siendo o han sido objeto de devolucidn.
Este reforzamiento debe hacerse extensivo a todos los niveles de
decisidén, entre estos: planificacidén, amortiguamiento, recursos
naturales y biodiversidad, a fin de completar la atencién a la
unidad del nicleo volcdnico, actualmente fraccionada.

Es meritorio la préctica de encuestas y andlisis (a nivel
local y regional) para los principales cultivos de exportacién
(agricolas, forestales, frutas, flores, etc.). Si el mercado lo
amerita, es conveniente la creacidén de un proyecto de cooperativa
de comercializacidén, donde 1los productores puedan vender sus
productos sin intermediarios. También se podria convertir en
pequefias fdbricas comunales de procesamiento de alimentos (pequefia
industria) .

El mejoramiento del sistema de agua potable, es funcién del
mejoramiento de los pozos y tuberias existentes y construccién de
nuevos. Quizés esto se podria hacer junto con el mejoramiento de
los caminos principales. -

Hay clamor por establecer un herbario en Chinandega, de
utilidad para la educacién, y la investigacién. El sistema de
informacién del Proyecto debe mejorar sustancialmente. Es deseable
también una biblioteca en la oficina.
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La unidad de capacitacién debe reforzarse; el reclutamiento de
una persona calificada para colaborar con la responsable, puede ser
una buena medida. Algo mds, quizds un presupuesto especifico
seria lo mejor. La unidad de capacitacién tiene una buena dindmica
de trabajo, por lo tanto, faltan pocos elementos para mejorar su
accionar. La validacidén del material didactico producido, es una
necesidad.

La practica de un diagnéstico participativo, parece ser una
medida eficaz para definir los programas de capacitacidén para cada
grupo meta. Donde hay programas, sélo revisarlos para completar su
enfoque integral y parE}E}pativo.

El Proyecto, después de un andlisis mds exhaustivo, podria
diferenciar dentro del &rea protegida, dos =zonas de accién
especifica: Una la zona de transicién sobre cota de 400 msnm donde
es posible un plan de manejo integral de suelos; y otra la zona de
control rigido sobre*'Tos 700 msnm (proteccién absoluta), con
intervencién humana limitada (exige un plan de accidn).

En relacién a la zona de proteccidén absoluta, debemos inculcar
la necesidad de integrar la zona norte del trapecio volcdnico
Chonco-San Cristébal-Casitas; por cuanto de alli procede gran parte
de los factores de pérdida de la cobertura vegetal y otros efectos
dafiinces a la fauna. Su manejo solo es posible si hay control
absoluto del &drea propuesta (ver croquis de propuesta). El drea de
proteccidén rigido, reviste singular importancia por lo siguiente:
Valor genético: Banco de germoplasma natural de Pinus oocarpa;
Turismo ecolégico: Turismo cientifico, turismo deportivo, etc. Por
lo tanto el plan maestro (de manejo), deberd tomar en cuenta estas
consideraciones. Para esto, obviamente, se requerira del concurso
de las unidades técnicas operativas del IRENA y la cooperacidn
interinstitucional.

La zona de transicidén exige un plan integrado de operaciones,
con énfasis en: Obras fisicas de conservacidén de suelos y aguas;
Prdcticas agroforestales apropiadas, repoblacién de &rboles vy
arbustos, barreras hidroreguladoras, tratamiento de cdrcavas, uso
adecuado del fuego y manejo de la vegetacidén secundaria.

Realizar levantamientos de informacidn que permita valorar la
viabilidad de la implementacidén de los proyectos agroforestales.
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Promover la consulta permanente en las comunidades mediante
diagnésticos participativos respecto a las posibilidades vy
limitaciones para su incorporacién en proyectos forestales que
trasciendan el &mbito de lo doméstico.

La introduccién de un sistema de monitoreo de todas las
actividades es fundamental para el correcto funcionamiento del
Proyecto.

Los fondos nacionales asignados al proyecto, deben estar bajo
control del Proyecto en cuanto a su ejecucidn presupuestaria, dnica
manera de garantizar el cumplimiento de los objetivos propuestos y
obtener los resultados"géperados en los planes operativos anuales.

La formulacién de la Fase III, debe basarse en el enfoque del
marco légico para la elaboracién de proyectos, con los objetivos
generales y'especificos observados en el Plan de Accidén ambiental
para Nicaragua, reciétfitemente aprobado por la Presidencia de la
Repiblica de Nicaragua. Donde se seflala la estrategia,
componentes, y resultados bien definidos que puedan operativizarse
anualmente. Para ello, es necesario que se conforme un equipo que
exclusivamente elabore el proyecto.

El Proyecto tiene una alta visibilidad, por lo mismo que debe

ajustar su organizacién, en la bisqueda de un desarrollo sotenido.
A manera de contribucidn se incerta un propuesta de organigrama.
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Organigrama propuesto para la III fase del
Proyecto de Desarrollo Sostenible "Pikin Guerrero"
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ANEXO A. RESUMEN DE RESULTADOS DE LA II FASE DEL PROYECTO "PIKIN
GUERRERO" (1990, 1991, 1992 Y 1993).

Agricultura sostenible:

Conservacién de suelos y aguas

Los productores han terraceado 2,465 ha, comienzan a
lnteresarse en proteger sus terrazas en 417 ha con barreras vivas
{Cuadro No. 2).

Diversificacidén de la agricultura
gr

Se atendid con asistencia técnica agricola a 450 productores
en un promedio de 1,046.7 ha anuales (total de 4,186.8 ha en 4
arios) . Con incentivo del crédito rotativo se impulsaron 12
diferentes cultivos de granos bédsicos, asocios, hortalizas, flores
y produccién de semillid artesanal Yy 8 cultivos perennees en 535 ha
(Cuadro No. 2).

Manejo de plagas

El manejo integrado de plagas (MIP) se desarrolla
conjuntamente con CIP/UNAN-Leén, atendiendo un promedio anual de
500 ha. Se transfiere a los productores los conocimientos para el
uso adecuado de los plaguicidas: identificacién de las plagas
claves, recuentos y criterios para decidir sobre su control,
siguiendo los umbrales econdémicos con el objetivo de disminuir los
costos de produccidén y la contaminacién ambiental.

Promocidén de forraje

Para aliviar a los bosques de la presidn de la ganaderia. Se
han establecido un total de 175 ha de pastos mejorados y 35 ha de
sistemas silvopastoriles (Cuadro 2). Cada pequefio productor tiene
en promedio S animales que alimentan de los rastrojos de sus
cultivos por 3 meses/afio y pastoreaban en el &rea protegida.

Huertos familiares
Las actividades con las 96 mujeres se han incrementado vy

diversificado, aunque la mayoria se mantienen a nivel de pequefios
huertos en los patios. En los huertos se producen 14 diferentes
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cultivos horticolas. La produccién ha venido a mejorar la dieta de
las familias y el excedente vendido ha generado, por primera vez,
ingresos de la mujer como aporte al nicleo familiar. Producen
semillas de hortalizas para evitar su compra con la ventaja de
adaptacién de las variedades a la zona.

Desde 1991, se 1inicidé el desarrollo de 1la floricultura
llegando a tener actualmente 3.9 ha con 9 diferentes especies que
venden.

A fin de fertilizar y mejorar los suelos horticolas han
producido 200 toneladas de abonos orgédnicos en 399 aboneras que

resuelve en parte el cdsto de fertilizantes inorgdnicos.

Bosques v reforestacidn

El Proyecto ha ‘implementado un promedio de 127 viviendas
anualmente (508 vivieros totales) manejados por los productores, en
los cuales se han producido un total de 656,938 plantas forestales,
38,329 frutales y 29,700 cafetos (Cuadro 2).

Con dichas plantas se han sembrado 113,652 m de cercos vivos,
66,182 m de cortinas rompevientos, 166.2 h de plantaciones

forestales {(Cuadro 2). Al inicio muchas de las plantas producidas
fueron lantdas con fines variados {(ornamental, sombra, etc.) dentro
de la comunidad. En 1993, se estd iniciando el manejo de las

plantaciones forestales con el apoyo de MADELEN-3/CATIE.

El uso de los bosques naturales por los productore y lefladores
ha sido muy desordenada. En septiembre 1992, la Alcaldia de
Chichigalpa concedidé a 80 beneficiarios de la comunidad "El
Pellizco" el bosque "El Quebrachal" de 1,950 ha con la condicién de
gue lo menejen de forma sostenible siguiendo la asistencia técnica
del Proyecto. Se estdn inventariando los bosquews dgradados con
los productores para iniciar el manejo de los rebrotes. En lo que
se refiere a pinares en tierras nacicnales, se esta protegiendo un
drea de 50 ha con rondas que se realizan anualmente. -

Prevencidn y control de incendios

Para prevenir los fuegos, 1los productores han realizado
200,000 m (X 4m de ancho) de rondas corta fuego. Con el objeto de,
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combatir los fuegos se promovidé la formacidén de 13 brigadas que
fueron capacitadas, equipadas y motivadas para el caso (Cuadro 2).

Infraestructuras modelos

Con la cooperacidén de cemento de parte de Save the Children en
el afio 1992 se ha coordinado e impulsado la construccién de 25
estufas mejoradas, 88 letrinas y una escuela (Cuadro 2). En
esta UGltima, participaron también la Alcaldia de Posoltege y
la Delegacidén de IRENA, Chinandega.

El mantenimiento de las vias de acceso es muy importante para
la poblacidn por *lo cual con asesoria del Proyecto dan
mantenimiento y mejoran mas de 38 kms de caminos anualmente
(Cuadro 2).

Capacitacidn e investigacidén

Se han realizado mds de 400 charlas en 21 diferentes temas de
capacitacién a productores y educacidén ambiental a maestros
rurales. Entre los materiales didactivos elaborados estdn 29
circulares y 16 cartillas (Cuadro 2).

Se han realizado 10 ensayos en 38 parcelas para generar o
validar técnicas de agricultura sostenibles.
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ANEXQO B. TECNICOS DEL PROYECTO POR COMPONENTE
CCMPONENTE TECNICO
Proteccidn de Lic. William Areas C.

recursos naturales
vy biodiversidad

Guardaparque
Guardaparque
Guardaparque
Guardaparque
Gyardaparque
Guardaparque
Guardaparque

Ing. Edwin Castillo J.
Ing. Oscar Espinoza Z.

Félix P. Mairena B.
Humberto Blandén R.
Vicente Pérez A.

Pedro Basilio Narviez G.
Miguel Moreno G.

Andrés Castelldn A.
Ventura Ldpez M.

Amortiguamiento Ing. Orlando

Ing. Segundo

Caceres E.

Ing. Erick Maravilla B.
Técn. Francisco Urbina T.
Ing. Wilfredo Torrez G.

Gémez O.

Promocidén y
participacidén de
la mujer campesina

Ing. Gloria Ruiz G.

Capacitacidn Lic.

Ligia Quintanilla A.

Administracidén

Héctor Silva
Uriel Madriz

Jorge Alberto Téllez M.
Margarita Chivez A.
Daniel Rodriguez P.
Napoledn Quant R.
Dominga Chévez

Cch.
A.

Rolando Vargas U.

154




S

E—‘.’.:tg.“..,?!

P AN

ANEXO C. PRODUCTORES ENTREVISTADOS

N° <5 NOMBRES .Y APELLIDOS
01 Luz Marina Reyes

02 | Juana Soza '

03" | Gerdrdo Chavarria

04 Rigoberto Martinez

0s Enrique Alvarez M.

06 Renicio Moreno G.

07 Horacio Moreno

08 | Manuel Campos «.-

09 Augusto Lezama

10 Felipe Laguna

11 Félix Diaz V.

12 Félix Adrié&n Flores G.
13 Ricardo Zapata; -

14 Juan Isabel Espinales
15 Alonso Rueda

16 Marcia Vanegas

17 Amparo Zapata

18 Candida Rosa Narvaez
19 Francisco Tercexo

20 Carmen Castillo
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ANEXO D.

INSTITUCIONES CONSULTADAS

Ne PERSONA ENTREVISTADA INSTITﬁCION

01 Octavio Saldaina UCA

02 Felipe Lezama Proyecto CHINORTE

03 Juan Ramdn Choza SILAIS, MINSa

04 Tito Antdn UNAN - Ledn

05 Carmen Marina Rizo UNAN - Ledn

06 Fernando Leiva B. CARE, PN37/CARE

07 Ninozca Hurtado DANIDA / UICN / IRENA
08 Chester Conrado DANIDA / UICN / IRENA
09 Maria Cecilia Sequeira Esc."Rolando Rodriguez G"
10 Juan Jacinto Nuliez IRENA - Chinandega

11 José del Carmen Corrales B. INTA - Chinandega

12 Ramén Valdivia Alcaldia Chichigalpa
13 Porfirio Espinales Alcaldia Posoltega

14 Luis Izaguirre = Alcaldia Chichigalpa
15 Maria Inés Saborio MED-Chichigalpa

16 Victor Prado MED-Posoltega

17 | Mercedes Rivas Directora de Escuela
18 Joan M. Jennings Save the childrens

19 William Castilblanco Save the childrens

20 | Eliseo Durén INRA '

21 Alvaro Guevara INRA

22 Evelin Hoen NORAD
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