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I. INNLZDNING.,

Arbeidsundersgkelser er on relatlivi ny forskningsprein. Dat
fgrste skritt ble tatt i U.S.A. ved a&rhundreskiftet. Taylor var
den so m fgrst begynte., Han kastet fram tanken om arbeidsunder-
sgkelser for & finne fram til bedre arbeidsmetoderog sikrere
akkordsatser, Samtidig med Taylor kom ogsd Gilbreth som arbeldet

mest med bevegelsestudier,

Taylors og Gilbreths ideer ble fgorst tatt copp 1 Europa i 192,

men fgrst s& seint som 1 1935 kom arbeidsundersgkelsene i gang her
i landet. Det var i fegrste rekke de sterre industribedrifter som
satte 1 gang arbeidsundersgkelser, Jordbruket kom seinere 1 gang,
og her i landet kan vi sjgl i dag si at arbeidsundersgkelsene bare

s8 vidt er kommet 1 gang for alvor.

I1. ARBEIDSFORSENINCENS OPPGAVE,

ArbeldsTorskningen har til oppgave:

1. Hgyning av arbeldseffektiviteten ved forenkling o~ forbedring
av prosesser, operasjcncr o deler av disge.

2. Finne hvorledes arbeldsforbruket varierer med betingelsene,

3. Skaffe grunnlag for kalkyler over arbeidskostnadene ved
sammenl ikning av forskjellige metoder,

li. Skaffe grunnlag for berekning av akkordsatser og til bruk ved

driftsgkonomiske vurderinger.

ITII. ARBEIDSLEDD,

Fegr vi glr videre er det ngdvendig & ha kjennskap til terminologien
for oppdeling av arbeidsforlgpet. Denne er ikke helt 1lik fra land

til land, o varierer ogsé& for det meste innen de enkelte land.

Innen landbruket synes Jeg denne inndelinga hegver best:
1. Produks jonsprosess : Hgydyrking

2. Arbeidsprosess ---": Hgyberging

3. Delprosess ------- ¢ Heajing

i, Operasjon =--=ce-= : Sette opp hesje
5. Deloperasjon =---- : Strekke tréad

6. BElement sw-=-—--== : Trad rundt stour.
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Oversikten nedenfor viser en del andre inndelinger som blir brukt:
N.J.F.:
Arbeidsprosess-arheidsoperns jon-deloperns jon-tempo-deltempo-

elementerbeverelse (terblis).

CIOSTA:
Arbeitsablauf-Arbeitsganr-FTeilarbeit(te, ta, tm osv.)-Verrichtung~

Griff-Elementarbewegung.

FARM WORK SIMPLI=ICATION:

prosess-studier r-% Operation |

= J——{‘Tiovement[
( Prosess }, {

—— Storage |

Job
Operntion — Temporary storagdg
. -
Bl Elentiiv — Qantity determination !
Therblig
\/ —— Quality inspection |
me tode ~
beverelses-
gtudier
PROFO:
~{ Bearbeidinfsoperas jon |
~— _Operas joner h~| y
| —+} Handteringssoneras joner——
.~ Transporter |
i i Lastiné}'
—{ Kontroller |
Arbeidsprosess |- 1 Lossingl-~~
1 Opphold i
i ! | Omlasting |
' -— Lagringer |
: { Stabling |
{ Avstabling |-

Arbeildsoperas jon |

! i Flytting uten transpora~~

Deloperas jon |

i
Elementeroper~s jon |

Terblip |
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Iv. STUDIETYPER.

Innenfor arbeldsforskningen 1 landbruket kan vl1l skille mellom
3 studietyper, nemlig:

1. Arbeidsregnskap,

2, Tidsstudier og

3. Metodestudier.

I praksis kombineres ofte de to slste. Tidsstudiast or nemlisg
et svert viktig og det mest brukte hjelpemiddel ved metodestudier.
For & kunne vurdere matrialet fra en metodestudie riktig er det
ngdvendig at vi kjenner tida for de enkelfe deloperas joner ellar
alementer,

Tidsstudiet brukes ogsé ofte som et suplement til arbeidsrekn-
skapene, Innen arbeidsforskningen ken vi ogs& skille mellom den

kvalitative og den kvantitative forskning.

De kvalitative undersgkelser bestar i studier av arbeidsforlgpet,
dvs. en undersgkelse av hvordan arbeldet gjennomfgres. De kvanti-
tative undersgkelser bestir 1 en mdling av arbeidseffektiviteten
(tida). Tidsstudiet er altsd en kvontitativ studietype mens
metodestudiet er en kvalitativ studietype. Arbeidsrecnskapet er
vesentlig nv kvantitativ karakter men gir ogsid opplysninser av

kvalitativ art.

1. ARBEIDSREGNSKAP,

Denne studietypen blir brukt i forbindelse med undersgkelser pi
det arbeildsgkonomiske plan i motsetning til f.eks. metodestudiet

som ligger p4 det arbeidstekniske plan.

Arbeidsregnskapet fgres av den enkelte gerdbruker. Det gir opp-
lysninger om hvor mye arbeid de forskillige produks joner og
produks jonsméter krever i lgpet ~v sesongen. Videre gir def data
over variag jonene i arbeidsforbrulktet fra distrikt 1l distrikt

og hvor sterkt bruksstgrelsen og stgrrelsen av de enkelte produk-

s joner virker inn p& arbeidsforbruket.

Arbeidsregnskapene nyttes o7sd som forhindsunderscokelser foir mer
innglende detaljstudier (metodestudier),
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2., TIDSSTUDIER.

Tidsstudlet er som allerede nevnt en kvantitoativ studietype. Det
har til formil & registrere tida for de enkelte arbeider eller

deler av disse til bruk ved:

. Metodestudier (se under dette).

Akkordberekninger.

*

Arbeidsplanlegging.

L4

Driftsplanlegging.
. Sammenlikning av forskillige arbeidsméiter.

ON T = Uor P
*

.Indersgkelser over hvordan arbeidsforbruket varierer

med betingelsene.

Innen industrien skiller de mellom:

Akkordtidsstudier,
tapstidsstudier og

kontrolltidsstudier.

Denne 1inndelinga er ogsf losisk i industrien hvor akkordstudiene
spiller en stor rolle., Derimot er det mer diskutabelt om land-
bruket skal fglge Industriens terminologi. Det er rellativt s jélder
at vi utfgrer spesielle studier i jordbruket for & bestemme tans--
tidene, I de Tleste tillfelle reglstrerer vl I tilege til taps-

tidene ogs& d= produktive tidene. Vi kan derfor si at kombinerte

tidsstudier blir mest brukt innen arbeidsforskningen i land-

bruket. Ved metodestudier og i arbeidsforsgk er vi ofte bare
interestrt 1 tidene for enkelte deler av-arbeidet. Dette studiet
kan vi derfor kalle detaljtidsstudium, Ellers kan vl s jglsagt

dele inn tidsstudiet etter finhetsgraden ved studiet. En inndeling
P& dette plan er etter mitt skjenn 2v mindre interesse da fin-
hetsgraden vil variere fra oppgave til oppgave etter betydning

og art.

Derimot kan vi pi grunnlag nv 2 forskjclli-~ recistreringsmetoder
skille mellom:

a. Klokkemetoden.

b. Frekvensmetoden.






ST A

Ved den Irgrste metoden registrerer vi tida med klokke over en
viss tid. Ved den andre metoden foretar vi ingen tidsregistrering.
I stedet registrerer vi med visse mellomrom hva som blir gjort,
Hvis registreringsintervallene er planlagt etter et visst system
og vi har et tilstrekkelig antall observasjoner, kan vi ved &
rekne ut forholdet mellom de forskjellige operasjoner eller del-
operas joner, finne fram til tidsforbruket.Vi skal seinere komme

nermere inn p& teknikken ved disse to registreringsmetodene,

3. METODESTUDIER,

Metodestudiet er en kvalitativ studietype, dvs, at det er en

studie over arbeidsforlgpet.Metodestudiet har til hensikt & forbedx
arbeldsmetodene og gangen 1 arbeidet ved en kritisk undersgkelse

av gamle og nye arbeidsmlter for derved & oponéd:

1, Bedre utforming av redskaper, maskiner og arbeidsmetoder.

n

3 edre planlgsing p& arbeidsplassen og dermed bedre flyt i
produks jonen,

. En raskere gjennomfgring av arbeidet,

« Mindre Iysiske anstrengelser for arbeideren.

3
Ly
S. Standordiserte arbeidsmetoder.
6. Mer lgnnsom produks jon.

il

korthet: gjdre arbeidet raskere, lettere og billigere,

Metodestudiet omfatter derfor vanligvis:

1. Kartlegeging av hvordan srbeidet gjennomferes(mann-redskap-
produkt).Arbeidet deles opp 1 smé& enheter forat vi lettere
kan fimnmne ut om hver enkelt av dem er ngdvendige og effektive,

2, Kritisk vundering av arbeidet

3. Utvikle nye arbeidsméter ved & forbedre organiseringa,forbedre
redskapene og metodene og ved & eliminere ungdvendige hand-
teringer, opergs joner ,forflytninger og bevegelssr.

li, Pysiologiske undersgkelser med form8l & finne fram til en
riktig utforming av redskaper og maskiner og til de riktige
arbeidsstillinger.

5. Arbeidsforsgk for & klarlegre hvordan erbeidsforbruket varierer
med betingelsene, o~ hvordan den nye metoden virker inn p&

kvallitet oo kvantitet av produktene.
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6. Tidsstudier. Registrering av tida har i samband med metode-

studier stor betydning da vi blir i stand til & bereknr den
innsparinga i arbeidstida som vi kan vente & oppnd., Tidene for
de enkelte deler av arbeidet jogr det ogsd lettere & se hvor
det farst og fremst er ngdvendlg med forbedringel. héglstrerirgs
av tida er ogsa ngdvendic ved

7. etterprgving i praksis for & finne ut om det nye redskapet
eller den nye metoden svarer til forventningense.

8. Ckonomiberekning,

9., Psykologiske undersgkelser kan ocsf komme p& tale i forbindels:
med metodestudier.

Etter finhetsgraden deles metodestudiet 1:
a. Prosesstudiet.
b. Operasjonsstudiet.

¢. B evegelsesstudlet,

a. Prosesstudiet.

Prosesstudiet omfatter et studium av hele arbeidsprosesser eller
deler av disse {(delprosesser). Prosesstudiet er degt groveste
instrument og omfatter vanligvis ikke en ﬂnalysgvsjzlve operas jono
men alt som fore~ar fgr op etter disse., Typisk for prosesstudiet
er derfor at det skal vise sammenhengen mellom flere operasjoner,
transporter m,v., og mulighetene for & forenkle prosessen,
Gruppestudlet og transportstudiet er de viktigste studietymner
innenfor prosesstudiet. I industrien reknes ogsd Mann-maskin-
studiet med under prosesstudiet, Mann-maskin-studiet er imidlertic
s& sterkt operasjonsbetonet at det n®rmer seg operas jonsstudiet.
Etter min o ppfatning vil det ogsid innenfor arbeidsforskningen

i jordbruket vere mest naturlig & plasere Mann- maskin-studiet

under operas jonsstudiet.

b. Operasjonsstudiet,

Operas jonsstudiet bergrer kun en enkelt operasjon, eller ogsa
deler av den, og denne form for analyse er derfor mer detal jert
enn den foregfende., Operasjonsstudiet tar for seg maskinen eller
arbeideren eller samspillet mellom arbeider og maskin(Mann-

maskin-studiet).






g, Bevegelseassfudliet.

Bevegelsesstudiet er det fineste analyseverktgyet vi har, Det
beargrer som regel bare deler av en arbeidsoperas jon, deleopera-
8 jorier,- Denne form for analyse er svart detal Jjert og derfor 1 de
rleste tilfelle tidskrevende.

B evegelsesstudiet tar for seg de enkelte elementer eller beveg-
elser for derved 3 finne fram til den mest hensiktsmessige
utforming av redskaper, maskiner, arbeidsstillinger,beverelscs-

kombinas joner og arbeidsteknikk.

Det er vanskelipg & finne et markert skille mellom de tre typer
av metodestudier. De ulike typer glir mer eller mindre over i

hverandre.

Arbeidsforskningen ved Landbruksteknisk institutt vil vel 1 fgrst:
rekke befatte seg med delprosesstudier og operas jonsstudier
kombinert med tidsstudier og fysiologiske m&linger., DesSuten vil

bevegelseastudier I mange tililfelle aspille en gtor rolle.

Til slutt skel Jeg ta med en oversikt over den terminologi som
blir brukt i Profo (Produksjonsteknisk Forskningsinstitutt) og
i Jorabrulkst i U, S &,



e ol 7 i) N .
‘ 5o % s e sy - P 2 e e ol A=
R £5} e HERC T . S su = e - A
2 . T “ ¥ - iy v 2 5 .
s it A4 = o . x 1 5 R * Ry AR R
: S Tl t : e T BE e g 1
" 1 ol v L ma rge i Pt . . e P ojeairant TN J
2 AR T = 3 pigi=reslit U . o =T
. o L -~ - B - . o ¥ = - ' -
4 (T : i ST b Wi R
T S Y Eew g & s w e os tag
a - o W S . . | Y : iy 4 £
" . e, pewe it Fes i A o :
: Tl g N IR 1 J - - X
. ) o e ey d - ¥ . 3 L = e W e T, " Al
e Ly : P T = B R o i
L0 st
g oS " A AT 73 B E . o g R o
a 4 % it
bty Iy AR i = B - e . R | . L]
’ ‘3 - N v v 2 - {lidien Nk 3 o T 2 P
. - e i - . - ¥ - . - b | -
17 Ll . 1 T e R
5 T - kel P et A e b {3
o e TN T SR
- I =L = e - . gy
. i v o d E
- o g - an et S S N i
S By £ LIS 7ot e . ¢ & 5 R
- 5 ? S A R S )
18




PROIO:

1

i Arbeidsstudier |

Metodéstudien
T
e ‘ . i
{Prosess- Me tode -~ | Bevegelses~
istudier studier ! studier

4

__Mann-naskin-
htudiet :

——Gruppes tudiet |

Tabellariske
—Transnortstudier | ~Geografiske

____Snesiellei
studier !

fProsess,:,“Materialbetonte
T Tistudier | "~ Operas jonsbetonte

FARM WORK SIMPLIFICATION :

Product analysis
Man . analysis- time and travel.
Ma and machine analysis.

Film analysis- body motions.

1
|

| Tidsstudier |

!

e e F

Tapstids-
studier

Lkkord-
tidsstudier

-

jKontroll-

y tidsstudier

{
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V. REGISTRERINGA (metoder og teknikk).

1. REGISTRERINGSMETODER,

viktigste registreringsmetoder innen arbeidsforskninsen er:
Sperresk jemametoden., (ved forhandsundersgkelser).
Arbeidsregnskapsmetoden.

Klokkeme toden,

Frekvensmetoden.,

Kartleggingsmetoder (ved hjelp av skjema for feltopplysninger,
prosesskjema,transportskjema eller andere skjemaer ved tids-
og metodestudier for & registrere hvordan arbeidet gjennom-
fgres, hvor det gjgres, hvem som gjor det og hvilke deler
det bestér av),

Filmmetoden (ved bevegelsesstudier, og ogsd ved operas jons-
studier).

Fysiologiske mflemetoder(Pulstelling, mdling av energiforbruk
oz muskelaktivitet).

2. HJELPEMIDLER.

U,
a l. Vanlig stoppeklokke,
a 2. Halvautomatiske og
a 3, Helautomatiske registreringsapparater.
Studiebrett,
Sk jemaer,
Maleutstyr(stykktellere, méleband eller mélehjul, kilometer-

tellere, vekter osv.).
Fototeknisk utstyr(fotoapparat, filmkamera, filmframviser).

Fysiologiske maleapparater.

3. FORBEREDELSE.

Fgr vi starter registreringa mé vi ha studert arbeidet ngye.

Vi mi notere opp og definere delorcras joncnc og elementenec.

fppdelinga mA vere slik at resultatene kan f& senerell gyldishet.

Det er derfor svert viktic .at de ulike konstante og variable

deler skilles fra hverandre. Videre mé& avlesninsspunktene for

de

ulike deler bestemmes ngyaktig

Ty
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Den eller de personer som observas jonen omfatter m& vere trenet,
og de md alltid ha kjennskap til at de er under observas jon.
Fgr tidsstudiet starté}hé vi huske at klokka skal trekkes.

i, KARTLEGZING AV ARBTIDET OG ARBTIDSBETINGELSENE.

En ngyaktig beskrivelse av arbeldsbetingelsene, arbeidets orga-
nisering, arbeidsmiten og arbeidsteknikken er helt ngdvendig
for vurderinga og gyldigheten av resultatene fra undersgkelsen.

Jo ngyaktigere beskrivelsen blir giennomfgrt, jo lettere of bedr:

kan vi utfgre berekninga op sammenlikne med andre undersgkelser,

Til 4 kartleg-e arbeidet og arbeidshetingelsene bruker vi skjema:
”FeltonnlysningerT &e slde Il. Flley vi Druter "Prosesskjemaet"
som vi skal behandle seinere under analysen av resultatene,.
Ellers er et blankt ark et utmerket hjelpemiddel til kart-
legpginga,
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jema nr. 1.

NDBRUKSTEKNISK INSTITUTT = Bl Studie nr. :

FELTOPPLYSNINGER

OPERASJON :

Dato ...L... Observater .......
Gard........ Studiets varighet. ..
Herred...... ) [ EM PEFAtHE a e mmrts
frylie 5ol on Skydekke .........
Arb.giver |, ... ledbarsses s .
Adresse _[... VNS it e
ARBEIDSPLASSEN :

Arbeidssted . ...... Jordtilstand . ......
Avstand fra gard )RS et et s o
Vegens tilstand .. .. ETER Sl e S
Vegens stigning ... Plantesiaglyms s s
AEall i abal sraves o Radavstand........
Jeraakts sdm imam oe Planteavstand. ... ..
Berekn. arb.br..... AVITE 53 5 ah e o8

Andre opplysninger :

Skisse av arbeidssted

REDSKAP: Skisse av redskap

Forhandler . ..

Arb.bredde. ..




ANDRE HJELPEMIDLER :

TREKKRAFT:

PERSONER:

Navn Kjenn Alder

Arbeid

Lennsart

Qvelse

Ytelse

Kvaliteten av arbeidet :

Arbeidsresultat: ... ...

BESKRIVELSE AV ARBEIDSMATEN:




iema nr. 1.

| S11E - Stddie nr. :
NDBRUKSTEKNISK INSTITUTT FELTOPPLYSNINGER | ¢

OPERAS]ON_ !_. Pot€tovptaking,
Ran for rad. { .
Dt < s 5555 ,10.1955 : Observater ....... K.B og E,Gl,
T R Hveem Forsgksgérd Studiets varighet. .. 181 min,
Herred...... g. Toten Temperatur . .. .... + 6 °C
Fylke ....... Oppland Skydekke ......... Klart
Arb.giver . ... ol Nedba & fae L 0 Ukl 3¢
Adresse: . ... Bilatt Vind.............
ARBEIDSPLASSEN :
Arbeidssted . . . ... N.g. Vest-Hveems jordet Jordtilstand ....... Tgrr
Avstand fra gard 550 m (gvre veg) Ugras............ Litt dylle
Vegens tilstand ... Middels=-God. Terreng .......... Stign. ca, 1:10 i kjgr
Vegens stigning ... Kupert Planteslag......... Parnassia I
AR - o o2 - 15 ro1et s }J,.O dekar Radavstand........ 6_2,_8 cm
Jordart.......... Leirrik morene Planteavstand. ... .. 32 em
Berekn. arb.br.... D3 om AVIing ..ol 1960 kg/dekar

Andre opplysninger: _ Mye stein. Riset knust 29/9Q, Potetene sitter hardt
P& utlgperne, Knollstgrelse 62 . Ikke blottlagt 197 kg/dekar,

Skade 7; Flass 51,8, Svak 6,6, Sterk 13,L. Vansklig & snu 1 gvre ende
Skisse av arbeidssted

196 m, —_——
g
3 i
5 rader S ETOEHE
(i1l f’"air Oppslag - & _ S . Vendeteig
b T I [ ‘4 s A | 2)5 m
Yeg 212-m 3%}
O
i
.6 rader 3(, i Heary
Ly % f
| Stigning Iznﬁ‘m i %
:
Opntatt fgr
REDSKAP: Kastehjulsopptaker  « _ Skisse av redskap
Navn .......  Herkules
Type..ovvn.. Direkte montert
Fabrikk . . . ... AVA
Forhandler ... A/S Kullberg & Co, Oslo,
Arb.bredde... 1 rad
Alder . ...... Ny
Kvalitet ..... Meget god
Pl St s ezt 13005"




ANDRE HJELPEMIDLER :

Plukker i trékorger,ca. 15 kg.

Togmmer i 50 kg. kasser

3 mann kjgrer potetene med traktor og tilhenger.

Kjgrer inn kassene og tgmmcr.

TREKKRAFT: Traktor "Dieselross", ny 28 hk for opptaker,

John Deere "A" transport

PERSONER:

i Navn Kionn | Alder Arbeid Lennsart Dvelse Ytelse
A. Rusten M 29 Kjgrer opptaker Tid M. god 100
19 stk. M+K 19| Plukke 3 God

3 stk. M Kjgre potet n M.god

Kvaliteten av arbeidet: ~ Tilfredsstillende

Arbeidsresultat: . ... ..

3,74 dekar, 25 rader

BESKRIVELSE AV ARBEIDSMATEN :

Opptaking rad for rad: Sl&r opp midt i teigen. (ca.llOr rader) Kjgren i

Kjgre :

Snw:

Plukking :

Horb s &ll Lomme ¢

Til tgmme:

Forb, til tegmme:

Tagmme :

Forb. til plukke:

iy plukke;

Forb. plukke:

‘begge sdder., Hver plukker har ryfte pé& beggg ¢

. Begynner nar skjezr glr inn i féar,

Begynner nfr skjer glr ut av:- far, Snur i halv.
sirkel. Lgfter og senker opptakeren under fari

Beg. nér gripe fgrste potet..

N

Beg, nér siste potet i bgtte.

Beg. nir gling begynnen,

Beg. ndr andre hand griper under bgtte.

Beg. nér fgrste potet gér ut av botte.

Reg. nér siste potet

Beg. nér gling begynner,

Beg, ndr stopper for & begynne

plukking.




“ 13

it
UTFYLLING AV SKJEMAET ,FELTOPPLYSNINGER :

For utfylling av skjemaet for feltopplysninger (seinere ogsd for
sjo#lve tidsstudiet og berekninga) tar vi et eksempel fra potet-

opotaking (opptaking og plukking).

Maskin: Traktormontert(direkte montert) kasteh julsopptaker.

Opptakingsmetode: Rad for rad.

Plukkemetode : I trékorg med tgmming i 50 kg kasser, Feltet
delt i ryfter. 1 ryfte pr. plukker.

Sjglve utfyllinga av skjemaet skulle c& klart fram av eksemplet

pd side 12, Men det kan vere crunn til & g& nermere inn pé

enkelte punkter

Vind: Til & anci vindens retning og styrke bruker vi Beaufort's

skala, Se vedlegg 1 bakerst,

Trekkraft: For hester: Rase, alder, stgrrelse, lynne, raskhet,

For traktor: Navn, type, hk, alder, kvalitet.

Arbeidsresultat: Angis i stk.,kg, tonn, areal, m rad, lass ete.

Beskrivelse av arbeidsmlten: Her gis en detal jert beskrivelse av

hvordan arbeidet er organisert,hvordan de enkelte deloperas joner
utfgres (arbeidsteknikken), og hvilke deler det bestir av. Videre
angis avlesningspunktene for de enkelte deloperas joner, Hvis
skjemaet for feltopplysninger ikke strekker til for demgdvendige
skisser onz ovplysninger, fgres dette p& et blankt ark eller

rutepapir som lecr~es ved.

5, TIDSSTUDIET.

a, Tidsterminolosi.

Et arbeid er satt sammen av: hovedtid, hjelpetid,vectid, innstil-

lingstid og tapstider,

Fra CIOSTA er det n& utarbeidet et forslas til internasjonal
terminologi ved arbeidsstudier i landbruket, Se vedlegg 2.
Hovedvekten er lagt n& & f& en likeartet oppdelin~ av tida, Denne
oppdelinga tar igjen sikte pa mulighetene for en funksjonell fram-
stilling av arbeidsforbruket.
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Som grunnlac for oppdelinga er det nyttet latinske betegnelser son

er forkortet til symboler.

1. tempus

2. tempus
a. 1t
b. "

1"

d. 1

3., tempus
a, "
b Hij
li. tempus
5. tempus
a 1"

b. 1"

OPPDELING/ TRE:

efficientiae,

ad juvandi,

" vertendo,

" supplende,

" curando,

" respirando,
parandi,

P horro

U loco

At enIisis

morandi,

fortuito
animae causa,
tardando,

disponendo,

te (hovedtid)

ta (hjelpetid)

tav (ventetid)

tas (fylle og tegmmetid,

tac (vedlikeholdstid)

tar (kviletidstillegs
eller negdvendig
kviletid)

tp. (fnmatl 11dnger ti60)

tph. (innst. p& garden

tpl. (innst., »ad jordet:

s (VO”tld)

tm, (tanstid)

tmf.(arbeidsavbrudd)

tma, (personlig behov)

tmt. (ungdv. pers.

tapstid, sommel)

tmd. (feildisponering,

Denne oppdelinga aviker en del fra den som tidligere er brukt og

som fremdeles brukes 1 industrien.Avvikelsene gjelder serlig for

hjelpe og tapstidene., Det er derfor vanskeli s & finne norske uttryk
som dekker godt. Det har heller ikke wvert diskutert enda hva de

enkelte deltider skal hete pé norsk. De norske uttrykkene som er

satt i narantes,

metegme Leatia;

uttrykk som er kjent fra fgr,

Jec har s8 langt det er mulin

er min personlige oopfatning av de latinske

forsgkt & bruke norske
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Nedenfor skel jeg zi en oversikt over den tidsterminologl som
brukes i1 norsk industri (Profo).
For tapstidsstudiet:

IObservas jonstid = Totaltid |

lProdukt%v tid | “%%é%é%?EW
—Rein produktilv ti& godk jent Driftsteigg;g”géosti&iw
Produktiv hjelpetid | repistrert {:Personlig tapstid |
L-%Innstillingsti&?

Por akkordtidstudiet:

[ Akkordtid |

n ganger ! 1 gang
1 TR

i
Etykktid | | Innst 1 lingstid |
]

I 5 I} | |
[Produktiv tid] [Tapstid |— Rein innstillingstid |[Tapstidi
1

4

| Rein
Hiclpetid [Produktiv Godk jent
tid ~—idriftteknisk
| tapstid
—Eandtid | __Bennerell personlig |
tanstid
—faskintid | L Rviletidstillegs |
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Det ser ut til at CIOSTA har prgvd & fgre all ynegdvendig tapstid"
under hjelpetid (ta). Denne linjen har de imidlertid ikke fulgt
konsekvent da tma (personlic behov) ogsé er ei ngdvendig tapstid,
Derimot er ngdvendig kviletid (tar) feort under hjelpetid. Gruppen
tae bestir ogsd av tid som vi vanligvis har reknet som ngdvendig
drifteknisk tapstid.

Innen norsk industri ,kjennetegnes hjelpetidene ved at det er del-
operas joner som kommer 1gjen med regelmessige mellomrom. Produktive
hjelnetider kan sdledes reknes ut i tid pr, produsert enhet",
Deloneras joner som opotrer mer cller mindre tilfeldig under
arbeidet reknes som tapstider, I det store og hele er indastriens
innhold og oppdeling av hjelpe og tavstidene etter mitt skjgnn

!
langt mer Riay og a8 jonsll san CTOSTH 'S,

Forslaget fra CIOSTA glr videre ut p& & dele innstillingstida(tp)
i: tph = innstillingstid pa garden og
ol = " " jordet.

Denne inndelinga av innstillingstida virker fremmed og uhensikts-
messig., Det har liten eller ingen betydning for arbeidsresultatet
hvor innstillingstidene forekommer. Derimot er det av meget stor
betydning hvor manme ganger de forskjellige innstillinger blir
utfert i lepet av den tids arbsidet foregir. Innen jordbruket kan

vi skille mellom |l forskjellice innstillincstider:

L. Operas jonsfaktor, Innstilling som utfgres bare en gang for

hele operas jonen, f.eks. finne fram, sette 1 stand og rydde
bort redskanene.

2, Opngavefaktor, Innstilling som utferes ved begynnelsen

og slutten av hver ny arbeidsoppgave. Som eksemwel kan nevnes
starte motor o« skifte s4ld »3 skurtresker 1 forhindelse med
flytting til et nytt jorde (flyttetida reknes som vepgtid).

3. Dagfaktor, Innstilling som utfgres bare en gan~ hver dag.

i, gktfaktor. Innstillingstid som er ngdvendis ved besynnelsen

og slutten av hver gkt.
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Jeg vil derfor anbefale at vi ved instituttet bruker denne inn-

delinga:

1, Hovedtld ermwsmcrmccsmme e e e = e 5 o e e = te

2, Hlelpetid -cmc-ccmcmmccmmm e m e e = ta

3, Tapstid =-c-cmmm e e e - tm
a. Driftsteknisk tapstid riii;;;irt __________ = tmy
b. Personlig behov T Seaasesmas = tm,
&y Eylletid LS S v = tm3

Ba TEBBLE =mm o ot s mme s o oo s o i o = ti
a, Rein vepgtid
e “Tapa i

5, Innstillinsstid (rein+tapstid) =----ccmeaca-- = tp
a. Operas jonsfakbtor —-eececccmmm e — tpl
b, Oppoavelaktor —eececamac e e e = tp,
€. Dagfaktor meecmcem e e e - - th
Ao CRETARTOL somsmmrmem o m s ie miom s, s s ot o i o e st o s = tpu

SAMLETID R

te + ta = virketid ----cecememmmcommmmeeem oo = tea

tea + tm = netto arbeidstld? ~-veccecccccccawaa = team

team + ti + tp = totaltid ----------- = teamip = tu.

For &4 kunne skille mellom totaltid (tida for n enheter) og en-
hetstid kan det ve@re fordclaktig & innfare:

te = hovedtid pr. arbeidsenhet

Te = total hovedtid

tea = virketid pr. arbeidsenhet

Tea = total virketid

08V,

Jer har forutsatt at tapstida reknes ut som en prosent av virke-
tide, Videre anser jer det for & vere riktic at vectida o inn-

stillingstidene fAr sine egne tapstidstilleg-~.

P4 grunnlag av den opndelinca je~ har anbefalt, kan tidsforbruket

for et arbeld frammstilles funksjonelt ved hjelp av denne formelen:

- tm T
Tu = tea x . (1 + — ) += 2 $iz: Lo +to1 + tng.o + tp3.m+tnu.n
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= antgaldl enhelbel

= Kjgrehastizhet i tid pr., meter
veglengde,

= antall gkter,

= antall dager,

o g B o= N
il

= antall oppgaver.

2!
o
B

n finner vi tlilnsErmet ved hjelp av disse fTormlene:

Team
t *
dagens lengde,

Lo
<
o
3
-
i

Team
- t
g ph

hvor g = gktas lengde,

e berekna verdiene for m of n forhgyss 1 alle tllfelle Tll hele

dager og gkter,
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b. DNegistrering ved klokkenetoden.

Vale av tidsstudieskjema: Til bruk ved klokkemetoden har vi to

slars skjemaer til rddighet, nemlig
nw skjema nr, 2 Tidsstudieskjema",

w Skjema nr., 3 Tidsstudieskjema".

pSkjema nr. 2. Tidsstudieskjema', se side20, kalles i industrien

for tapsstudieskjema., Det er delt vertikalt i l} spalter o, kan
brukes for studier pd opp til h personer om ganpen. Itter mitt
skjgnn er skjema nr, 2 ogsd 8 fortrekke ved kombinerte studier

dg likeledes ved reine metodestudier hvor det ikke er flere korte
deloperas joner etter hver-andre, Fordelene ved skjema nr., 2 ligcer
flgrst og fremst ved tidsstudier over et arbeid med mange fremmed-
operas joner eller hvor rekkefglgen av deloperas jonene kan variere.
Videre gir skjemaet en meget god oversikt over hendelsesforlgpet,
0og utrekninga av deltidene blir rask og oversiktliz da tallene stér
tnder hverandre.
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"Skjema nr.3. Tidsstudieskjema'", (se side 2049, krever at vi

kjenner arbeidet 1 minste detalj fgr studiet tar til. De enkelte
deloperas joner fgres pa forhand inn i hodene over A o avlesnings-
punktene noteres i hodene over T. P& denne miten sparer vi oss

mye skrivearbeid under s joglve registreringa, og skjemaet kan
derfor brukes ved registrering av kortere tider enn skjema nr. 2,
[ det hele tatt hgver skjemacgogrbeid hvor de enkelte deloperﬁ-
gjone? gjentar seg ofte og helst 1 pamme rekkeldlge. Tordelen

ved skjemaet er at vi slipper & fgre over tidene for de enkelte
deloperasjoner pi et kladdeark ved summeringa.

BRUK AV STOPPEKLOKKA OG NOTERING AV TIDENE:

Til registrering av tida brukes nd mest stoppeklokke med slepe-

viser og 1/100 min., inndeling. Slepeviseren er ei meget god hjelp
for ei ngyaktig avlesing. De fleste stoppeklokker har en skala
som er inndelt i 30 min. for minuttviseren. RBest er det med ei
klokke hvor minuttviseren flytter seg med et hakk for hvert

minutt.

Ved bruk av vanlig stoppeklokke har vi 2 forskjellige registrering:
metoder som kan benyttes.

Kontinuitetsmetoden er den mest brukte og ogsé den som gir stgrst

ngyaktischet. Ved denne metodsn gfr viserne kontinuerliz under
hele studiet. Bruker vi klokke med slepeviser, stonpes bare den .

V1 noterer hva som skjer og tidspunktet for hver gang det begynner

8 akjenoe nytt. Tidsforbruket reknes ut seinere som differanser
mellom tidspunktene.

Nullstillingsmetoden (,snapp bacls') blir ogsé brukt mye. Klokka

settes igang nlr studiet tar til, men for hver avlesing
I'greg vi viseren tilbake til nullstilling ved et serskilt handgrep
Tida avleses altsd i det gyeblikk arbeidsleddet slutter. Vi

noterer hva som skjer og tidsforbruket for hvert enkelt arbeids-

ledd. Denne metoden gir stgrre feil enn kontinuitetsmetoden og
stiller stgrre krav til studiemannens dyktighet. Til gjengjeld

sparer vi mye reknearbeid,

Vcd tidsstudict er det best om stoppeklokkn st“rtuéll—é minutter
for arbeidet tar til, 3omtidig med at stopveklokka startes,
leser vi av klokkeslettet p3 armbinds-
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uret (lommuret) og noterer dette pa tidsstudieskjema. Det samme

gjgres nar tidsstudiet avsluttes.

Eksempel: Starter stoppeklokka nér armbéndsuret viser ngyaktig
07.10. Stopneklokka viser d= 0. Stopner stopoeklokka nér arm-
ba&ndsuret viser 10.lt5. Stoppeklokka viser da 22,50,

i Deloperas jon A €

i

| 0718 0 250

i

G& til traktor 250 590
P& traktor 300

Av traktor 2150 18

Arbeid slutt 2160 | 90
10.445 | 2250 g

Ved & notere klokkeslettet ngyaktig for start og stopp av stoppe-
klokka Tar vi kontroll p& totalsummen av tidene for de enkelte de .-
operas joner, Vi mé& bare huske pad & ta med 1 summen den tida som
stonpeklokka ghr for og etter tidsstudiet. I dette tilfelle skal
altsd:

lo.i5 - 07.10 = summen av alle re~istrerte deltider helt fra
stovveklokka startss til den stoppes.

J4r arbeidet benynner, leser vi av pd stoppzklokka or notersr

tida »& skjemaet for hver ny “clonerasjon. Vi kan enten notere

tida for start-eller sluttpunktet for de enkelte deloperas joner,

Rersonlig bruker jes bestandig startnunktet og vil derfor anbefale

at alle som skal befatte seg med tidsstudier ved instituttet gjor

det pA samme méaten.

Ved en tidsstudie vil det som regel lonne sez & dele opo arbeidet

i si mange deloperas joner som mulig. Dette fgrer med seg at mange
deltider blir svert korte. Om en kort deloperas jon pi 0,02-0,03 min
florekommer mellom to lenzre deloperas joner, er det vanligvis ikke
sl vanskelig & f* notert tida. Kommer det derimot to eller flere

korte deloperas joner etterhvrrandre blir det straks vanskeligere
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& ri observert og notert. Nir det kommer flere korte deloperas jons:
etter hverandre, fins det muligheter & f& fram tidene for disse
ved hjelp av formler., For & klartjgre metodikken skal jez ta et
eksempel fra Taylor over lastin~ av jerntakker pd jernbanevozn,
De forskjellige deloperas joner ved denne arbeldsmaten er:

a. Lafte opp takka

b. Gi med takke til vozn

¢c. Legrme ned takke

d. G4 tilbake til utmansspunktet.
Da tidene som gér med for & 1lsfte oop takken og likeledes for &
lecre den ned, er svert korte og derfor vanskelige & lese av,
kan vl 1 stedet ta tida for hver tredje deloverasjon. i avleser
da farste gangen tid~» i for deloncrasjonene a, b og ¢, andre
gangen tida B for deloperas jonene d, a og b, tredje pangen C for
deloveras jonene c, d o7 a og fjerde rangen tide D for delopera-
§ jonene b, ¢ og d. Kaller vi den totale tida for tre serier med

deloneras joner for T, kan vi sette oo dlsse likninger:

a + b + ¢ = A
d + a + b = B
c + d a = G
b + ¢ + 4d = D
£ + B+ C +D=T som sdledes er 3 (a+b+c+d).
Logser vi likninecene fér vi:

a:;T——-D

7
b= &= = 0

3
& = %— - B

an
d = = - A

3

EKS. PA BRUK AV SKJMA NI, 2:

P4 side 25 cer det et eksempel »i bruk av skjema nr., 2. De enkelte
deloneras joner skrives under hverandre. Startpunktet for de enkelte
deloneras joner leses av pd stoppeklokka o noteres under A (A =
avlest tid) rett ut for tekstene. For hver panc stopneklokks har
pasert 30 min. legnner det ses & merke dette av i tekstrubrikken
gliizs 30,
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EXS. PA BRIK "V SFJEMA NR,3:

P4 side 26 er det et eksempel »% bruk av skjema nr.3. Som »3

skjeme nr. 2 lercer vi merke til at minuttcllet b-re fgres oo
hvert nytt minutt. Dette letter skrive~rbeidet. Vi becynner ogs? p?
0 izjen for hver gnng minuttviseron hor catt en gang rundt.

Vi skriver ~ltsa f.eks. 170 og ikke 3170.

Den nvleste tidn for de enkelte deloperns joner fgres her fra
venstre mot hgyre.For hver ny syklus(l syklus er 1 dettec tilfelle
fra og med "plukke" til og med "forb.plukke") flytter vi en
llnje ned og begynner fra venstre igjlen. Tidene for den enkeslte

deloperas jon vil derfor komme under hverandre.

Hyls observatgren eller cperatsaren glor en fell eller det er en feil
med materlale, redskap eller trekkraft bruker vi feilsymbolene

som stir 1 gverste hgyre hjgrne pi skjemeet.
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Tidene for eventuelle fremmedoperas joner fgres 1 rubrikken lengst

til heyre pd skjemaet. Vi skriver derfor "Annet" i hodet over denne

rubrikken. Hva fremmedoperas jonen bestar i, skriver vi under

"Merknader" .Teknikken med innfgrinsga og berekninga av tidene for
fremmedoperas joner blir forskjellis alt etter om fremmedoperas joner
kommer mellom 2 deloperns joner eller den kommer inne i en del-

Vi skal belvysc

Fremmedoperas jonen kommer mellom 2 deloperas joner:

operasjon, frameangsmiten ved 2 eksempler.

&L
; 5 /§O<? éb
NS/ R /¥
Aj T 1 A iT i 'T i Merknader
1300 {10 {1570110 131026011, Vente n% oontaker
80 {15 | 985 5 6oo]| 94i2. P.B,
95 |
| .
| | )

I eksemplet har det forekommet to fremmedoperns joner. Den fgrste
har forekommet mellonn "Til plukke" og "Forb. plukke 'os den andre
plukke" og" Til plukke".

3 & sette et marke ved begynnelsestida for operas jonen som kommer

1"

mellom For. Tnder studiet m& vi passe

foran fremmedoperas jonen,Det samme merket mi vi orsé sette i

merknadsrubrikken., Ttrekninca av tidene skulle c& klart fram av

eksemplet,

Fremmedovneras jonen kommer inn 1 en deloperasjon:

. N
//'~D// wafgd/ // .
X, Lt | '
N O/ // / z
N/ L/ |
a7 A T | A | T | Merknader !
. 115 i ,
10 10} 120 | 5 ! "151100! 1. kaste notet
3l E
25 35 hoz 10§ 1L5l 2001 2. kvile
350
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I eksemplet har vi 2 fremmedoperas joner. Den fgrste har forekommet
1 operasjonen "Til plukke" og den andre i1 "forb.plukke. Ved studi-
et settes det et merke ved begynnelsestida for den operasjonen som
er bergrt av fremmedoperas jonen., Det sarme merke settes ogsé her 1
merknadsrubrikken., Begynnelsestida for fremmedoperas jonen fgres
under streken i rubrikken og sluttida fgres over. Tidsforbruket

for fremmedoperasjonen er derfor differansen mellom tallet over og
tallet under streken. Tidsforbruket for sjglve deloperssjonen er
1ik summen av de to tidene Igr oz etter fremmedoperas jonen. Fram-

canrsmiten skulle forgvrip gd fram av eksemplet.

¢. Frekvensmetoden.

Frekvensstudiet er en stetistisk registreringsmetode som med for-
del kan brukes i mange tilefelle, Til bruk ved L.T.I. har Jeg laget
skjema nr. 9. "Frekvensstudieskjema" (se side30). Dette skjemaet
skal erstatte det tidligere Ratio-Delay-skjema(skjema nr.l),pd side
31 , De fgrste studier som ble utfgrt ved hjelp av frekvensstudie-
teknikken gikk ut pi A bestemme tanstidene. Metoden fikk derfor
navnet Ratlo-Delay=studler.I nyere litteratur blir mteoden ofte
kalt Work Sampling istedetfor Retio-Delay. Metoden er i dag sié
godt utbygget oz prevd at den med fordel ogsa blir brukt til kom-
binerte studler og metodestudier. I enkelte tilfelle kan den til

& med vere bedre enn klokkemetoden. Metoden byr pi store fordeler
ndr vi skal ta studier p& mange personer pi en gang, f.cks, studier
P& mange arbeidere i en bedrift hvor det utfgres mange arheids-
operas joner p® samme arbeidsplass, eller studier over flere erb-
eidere som utfgrer samme arbeidsoperasjon pé samme arbeidsplass

(potetplukking f.eks.)

Framgangsméten ved frekvensmetoden er at vi med bestemte tidsinter-
vall noterer hva de enkelte personer foretar seg.

EKS. PX BRJK AV FREKVENSSTUDIESKJEMAET:

Bt eksemnel pi bruk av Frekvensstudieskjemaet finner vi pd side 32.
Arbeidet deles p& forh&nd opp i de ngdvendice deloperas joner.

S4 bestemmer vi oss for avlesnings intervallene. I cksemnlet pi
side 32 har je~ lest av hva de enkelte arbecidere ~jorde ettor
1—3-6—10—13-15 min, osv, til 30 min. Avlesningsintervallene kan vi
ta direkte ut av tabeller som er satt opo. Antall avlesninger som
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er ngdvendig for A f& tilstrekkelipg stor sikkerhet p& materialet
kan bereknes p3 forhind ved hjelp av en spesiell formel. Vi skol
imidlertid ikke komme narmere inn p& dette her, dn jes skal hchnndl.e
frekvensstudiet 1 et spesielt hefte. Ved studiet gir vi fram slik:
N&r den f@grste begynner & arbeide startes stoppcklokka, og arbmb inds
uret leses av somtidip og klokkeslettet noteres. Nir det er gitt

1 min., kaster vi et blikk pd person nr. l(personene hor her samme
nr. under hele studiet) og setter en strek under "vlukke" hvis

han plukker. 34 kaster vi et blikk pd person nr, 2 ogf setter en
strek under "vente" hvis han venter osv. Nir vi vé denne méten

har notert hva alle personene gjgr, venter vi til stoppeklokka
hviser 3 min. og noterer p& samme mlte og i samme rekkefglge igjen.
N&r minuttviseren har pasert 30 min., begynner vi p& nytt igjen

med 1-3-6 min.osv. N8r studiet er avsluttel, noterer vi som yed

et vanlig tidsstudium klokkeslettet pi armbéndsuret.

d. Registrerigng ved hjelp av film,

Registrering ved hjelp av film brukes i1 stor utstrekning ved beveg-
elsesstudier og ogsi ved detaljerte operas jonsstudier. Ved & plas-
sere et spesialur pi arbeidsplassen slik at det blir synlig pé
filmen kan vi ogsf ved denne metoden fi reglstrert tida, Sjglve
studlet blir utfeort seinere ved hjelp av et framviserapparat,

Teknikken ved metoden skal vi ikke g& nermere inn pf her,
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VI. BEREKNING AV MATERIALET.

1, VED KLOKKEMITODEN,

W& vi bruker startpunktet som avlesning for de enkelte delopera-
s joner far vi:

Tida for en enkelt deloverasjon er lik differansen mellom tallet

som stdr rett ut for (eller rett under ved skjema nr. 3) vedkom-

mende deloperasjon og det nzrmest etterfglgende tall. De utrekna

tidene fgres 1 rubrikken under T (T=berekna tid) p& tidsstudie-

skjemaet,

Skjema nr.2:

S j#lve berekninga av de enkelte deltider skulle gé klart fram av
eksemplet pi side 25. NA&r denne berekninga er zjort, m& vi samle
sammen tidene for de enkelte deloperas joner pd et kladdeark.
Kontroller at de enkelte deltider og totalsummen er rektig. Se eks-
empel p& side 35 hvor tallene er hentet fra studie 28 side 25,

N&r vi har summert og berekna de ngdvendige ¢ jennomsnitt kan vi
berekne spredningen pi tallmaterialet. I eksemplet er dette gjort
for kjering og snuing. I dette eksemplet ville det omsé vare av
stor intercsse 4 teste forskjellen mellom snutida 1 gvre og nedre
ende, like ens teste forskjellen mellom hastighet ved kjgring mot
og med bakke, Dette er imidlertid ikke gjort 1 eksemplet. Fra
kladdearket fores summene og de berckna gjonnomsnitt over pé skjema
nr.5."Sammendragskjema". (Se side 36 og 37). P& dette skjemaet rekn-
es tapstidene ut 1 prosent av virketida.

Virketida (Tea) = hovedtid (te) + hjelpetid (ta).

Fra sammendragsskjemaet fgres tallenc over p& skjema nr. 6."Samle-
skjema" .(Se side 38 og 39). Det brukes et skjema for hvert redskap
elley for hver arbeidsmetode, Vegtlidene og lnnstillingstidene fores
inn p& sine egne samleskjemaer. For innstillingstidene bruker vi et
samleskjema for trckkraftinnstilling og et samleskjema for redskaps-
irnes il Ling.

Skjema nr, 3:

Ved bruk av skjema nr, 3 slipver vi & ¢4 vegen om kladdearket for
8 finne summene for de enkelte d»ltider. Forgvrig blir frampangs-

méten akkurat den samme som ved bruk av skjema nr.2.
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2. VED FREKVENSMETODEN.

N&r vi bruker frekvensmetoden, f&r vi 1lkke tidene for de enkelte
deloneras joner direkte. Vi har her bare den totale arbeidstida
(diff. mellom slutt og starttid) og fler e'ler mindre streker under
hver deloperasjon., Men nlr vi kjenner den totale arbeidstida og
antall streker (avlesninger) kan vi berekne tida for de cnkelte
deloperasjoner. Vi glr da fram p& denne méiten:

a. Summerer strekene under hver deloperasjon og finner til slutt
totalsummen.

b. P& grunnlag av totalsummen og summen for de enkelte deloperasjoner
rekner vi ut den prosentvise andel som hver deloperas jon utgjer.

c. P& grunnlag av totaltida og prosenttallene rekner vi ut tida i
min., for hver enkelt deloperas jon. Se utrekninga i eksemplet
p& side 32. Den videre behandling av tallene blir akkurat den

samme som ved bruk av skjema nr. 2 eller 3.
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E R STy Y
optaking St Vente ! i b \\,’EN ‘:‘3: o g)\; ? gx\;: Q; i
S R > 9w T VN
adf cmint m min/m Prod.| KvilelO @ 22 v § e’ ol | & 3 &
- rod. Bviley £ IOV NN NIV NV
11 292 |20k 1,03 bs | Lh90 88 p675 |36 | L 52 141 {52 | 390
2 | 310|205 {1,53 a8 7o 39 ue | &8s
31 293 205 1,402 2 22l 6
3| 326 202 1.61 | 56 89 6
>1 290 1206 1,41 | 35 £l 3L
>| 329 {201 1,6k 59 240)
7| 307 {207{1,48 ﬁo 1136
g1 317 4 20001;59 57 561
3| 306 {208 1,%7 22 271
0 28 { 199 |1 8 - |
: §2u 2%3 1:55 gu hoo k766 0675 l2ll ] Ll | 100226 |52 | 390
21 325 | 19¢& 1,6ﬁ 61
31 313|210 1,%9 2ly | Kontr. traktor 12l
1| 3181197(1,61 63 | P& traktor,2 2l
5] 3301 2L=2|1,56 23 | Av L1
51 306 | 196|1,56 8 Starte . 100
T 268y 2nell 3l 20 | Rygme ut 100
81 293|196 1,u2 63 | Ryasze til opptaker 60
9 30 2l lf‘l-l» 30 Kople " 750
0| 306 19641,56 97 | Kople til sidereg. 780
1} 346 |212(1,62 2b | Forb. kjsre til jordet 50
21 298| 196 1,&2 30 | Snu til for forste rad 50
3|1 310 212(1,L6 70 Innstille skjer 269
Wil 301 196 l,,SLL Iy " sidereg. 255
51 3111 212{1,h7
gl el =y 2ly
77,0 15101} 38,10 06l
309,61 20l 1,52 | Il
X X
n
/ 2
2 (£x)
_L n - 1
S
m = —
Vn
s _ _.m . 100
m o = X"—
Transvort: 500 cmin: 630 m = 0,79 cmin/m.
' 7 { & i A
Delopr&n,% n g ¥x { X A x s m | m %
T I ; f
Kjgre 25 38,10} 1,52 lsa,zzgu 0,083 97,0166 ; Lol
Snu 2l | 106l |hh,33] 57696 | 21,39 b3 9,9
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‘ema nr. 5.

S T)é i I ;
NDBRUKSTEKNISK INSTITUTT . = R
SAMMENDRAGSSKJEMA
Sym- Del ‘ 0%5- Ak Min. pr. enhet
28! e i 1IL'\Iﬁin, Lo Gj.sn. Min. Max. Enhet m o

Sum




YTELSE

t
t o T T T
e on ol
% t t t 1
av as ac ar a
d time
M time
' T time
min
MERKNADER:
Bereknet av: Arkiv :

Grunnmateriale :




ema nr. 5.

- A Studie nr.:
NDBRUKSTEKRISK INSTITUTT _ 37 o8
SAMMENDRAGSSKIJIEMA
Obs. Min. pr. enhet
i Deloperasjoner tid ég: % av
) i min. ' Gj.sn. Min. Max. Enhet m 0o Tea
te Opptaking 77,40 25 | 1,51 | 1,34 1,65 OOm, | 1,1
ta Snu 10,61k 24 | 0,4l | ©0520]10,97 9,9
Tea Virketid 86,0l
tm, Ordne maskin 2350 276
" | Vente, prod. 560 5,6
- Vente, uprod, 27,66 31,4
i Flytte kasser 1,00 daglt
" Levere tang 0,52 0,6
. Konf, plukkere 0,Ll 6,5
" Kjgrt feil 2 plnly 248
h;tm] Drifts tapstia [39,22 bli,6
Sy Kvile 16,75 19,0
tm Sum tapstid 55,97 63,6
t3 Midd. gardsveg |5,00| 1 0,79 100m.,
tp Kontr. traktor |1,2L] 1 Lally ti og tp
Fylle brensel 3,80 1 3,90
P& traktor 0,211 2 0,10 fores over pAa
Starte traktor 1,001 1 1,00 egne
Rygge ut 1,00} 1 1,00 samleskjemaer
Av traktor Upll | 1 O X
Rygee til maskin| 0,601 1 0,60
Koble til maskin| 7,50 | 1 7,50
Sidereg.pé 13801 % 7480
Forb. kjgre 10,501 1 0,50
Snu til for 1l.rad0,50 | 1 0,50
Innstille skjer |2,69 |1 2,69
n Sidereg, 2,551 2,55
Kople fra Bjernrudil,sl
Til Herkules 0,90 ’)
Sum ]. 81 ) 05




YTELSE

t
a 2
. : — T = i
av as AE ar a Tesa Team
—" time =37V 2 .55 1'56
dekar M time cr90 205 1,56
dekar T #ime 2,90 '3 2,55 1,56
i SR | | F0a70 | 2,9 23,6k | 38,50
MERKNADER:
;
Bereknet av: E+ Glemmestad Arkiv: 017

Grunnmateriale :




ma nr. 6.

DBRUKSTEKNISK INSTITUTT

- Hiioe Arkiv :

SAMLESKIJIEMA

OPERAS JON :

REDSKAP :

Forhandler . ..
Arb.bredde. ..

Kvalitet

Bl gl

Skisse eller bilde av redskap.

ANDRE OPPLYSNINGER:



Sym-
bol

Deloperasjoner

Studie nr.

Merknader :




Sum
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na nr. 6.

Arkiv
IBRUKSTEKNISK INSTITUTT - - 617
SAMLESKJEMA

OPERAS JON : Potetopptaking rad for rad
REDSKAP - Kastehjulsopptaker

Herkules
NGV 2 e 54s

Direkte montert pé& traktor
IpEr 2 el e
Fabikldn = g S
forhandler . A/S Kullberg % Co, Oslo
Arb.bredde. ..+ T&d . Kvalirer MEBE T god
Alder ..., Ny modell 1955 Pris.., KT: 1300,-

Skisse eller bilde av redskap.

ANDRE OPPLYSNINGER: Kastehjulet drives fra kraftuttaket pd
traktoren., Utstyrt med sideregulering.




Studie nr.

S.ZZ;- Deloperasjoner 28
te Opptaking Mmin/100 m| 1,51
ta Lgfte min -
" Snu 1 Oih—h—
1" Senke - ot
i Sum snutid » 0,y
g Annen hjelpetid -
tm1 Ordne maskin 4 av Tea| 2,6
a Vente, prod. o 5,6
" Vente, uprod, - Epami
1 Flytte kasser "
Ll
. Levere tang " 0,6
* Konf. plukkere " 0,5
" Kjort feil L 2.8
L tm, Driftst. tapstid Iy ,6
tmj P.Bo i ==
tm, Kvile X 19,0
tm Sum tapstid 03,0
ti Darlig veg min/100m
o Midd, veg " 0,79
. God veg i

Merknader :




Sum

Gj.sn.
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VII., ANALYSEN AV RESULTATENE,

Analysen av tallmaterialet kan ofte gjisgres direkte ved & se pa
tallene i sammendra~sskiemaet, men som regel far vi et langt bedre
grunnlag for analysen ved & bruke spesielle snalyseskjemaer., Til
dette har vl ved LlnstiTtutiet forlgplg to sliags &k ]emael,

1. Prosess-skjema (skjema nr. 7)

2. Mann-maskin-skjema.(skjema nr.8)

Av andre analysemetoder har %i therblig og syntetisk analyse,

(herunder medreknet hgyre-venstre- hands- analyse).

Videre har vi funksjonell analyse som brukes for & se hvorden arbeilcs
resultatet varierer med en eller flere variable faktorer. Denne skal
vl imedlertid ikke behandle i dette heftet.

1. ARBTIDSFORENKLING,- SPYRRETEKNIKK,

Arbeidsprosessene er etterhvert blitt s& innviklete at vi mé analy-
sere hvert trinn i praduks jonen for & né& en hgy arbeidseffektivitet.
Nar det gjelder & bearbeide og analysere den né&verende metode syste-
matisk, gjgr vi dette best ved & stille enkle, men riktige spgrs-
mal. Den grunnlegsende spgrreteknikk er slik:

Hva? Hva er det som gjgres?

HvoXfor? Hvorfor gjgres det? Eliminer ungdvendige prosesser og

operas joner,

Nar? N&r 1 ovrosessen gjgres det?
Hvor? Hyor 1 prosessen g @ves det?
Hvem? Av hvem blir det gjort? Kombiner ved & sl& sammen to eller

flere operas joner, Bytt om plass, peprson, rekkefglge.

Hvordan? Hvordan utferes arbeidet? Forenkle arbeidet s& mye som
mulig. (Verktey og deler pd bestemte plasser innenfor
normal rekkevidde, Avlast hendenes holdefunks jon, Utnytt
tyngdekraften. Bruk begge hender. Bruk samtidige symetriske
bevegelser 1 motsatte retninger. La sm& detaljer gli i

stedet for at de plukkes opp og beres,)

2., PROSESSANALYSE.

For & foreta en prosessanalyse er det strengt talt ikke neivendig
med noen tidsstudier, men det er som regel gnskelig for & kunne
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berekne innsparinga vi f3r ved en eventuell ny metode. P& side |j30g
Il finner vi et eksempel pA& prosessanalyse over pakking av metall-
blokker. P& grunnlag av en kritisk analyse av den nawerende arbeids-
prosess er arbeidsplassen forandret med det resultat at arbeids-
forbruket er redusert til ca.2/3. Resultatet viser ogs& at forandringe
har fgrt til langt bedre utnyttelse av arbeidskraften.
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ema nr. 7.

NDBRUKSTEKNISK INSTITUTT

- g -

PROSESS SKJEMA

Analyse nr....:

Observater ... :

Blad av blad.

PROSESS
£ Beskrivelse av § o Merknader
§ navaerende/foreslatt Lk § 513 :[2£15 ol Hva? Hvor? Nir? Hvorledes? Hvorior
1 ooabv
. OoDoODv
’ ooOoDVv
. QDY
: oDoabDvVv
‘ oDuDbv
7 opaov
: ooabv
9 OCDLIDY
10 opdbVv
i ooObvVv
i” oDoDvVv
E OLEDY
A ooObDVv
K O DY
IC ODODV
17 O Q ODV
18 O CODN
# oDV
20 ODRODY
21 OoDabv
22 ooubDvVv
= OBODV
2 CRODY
25 oouabVv
26 O D D D v
27 OoOobVv
28 oDobDVv
29 oDODvV
3 opadbvVv
31 O 0ODY
9 opabDvVv

Naveerende metode

Foreslatt metode

Spart

Eliminer! Kombiner! Forandre rek[(efalge! Forenkle !
Husk: Der er alltid en bedre mate!
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ema nr. 7. Analyse nr. ... : i
NDBRUKSTEKNISK INSTITUTT - 13 - Dato .., uvevus 9.1 1954
5 5 Observater ...: NN
PROSESS-SKJEMA
Blad 1 av 2  blad.
PROSESS :  Pakke 18 metallblokker
Beskriveise av Merknader

g g = o) © -s
Elals|2 88 a0
navaerende/forgslate &L E §! 5 ;an' é % Hva? Hvor? Néir? Hvorledes? Hvorfor
Blokker stemples DD 651 nr.
" til bord, ettersyn ’ - g1
1 ' i
bl L E Fjerner sot og skitt
T venter fgr veging
. til vekt oDV .18 |
- e - \ 1 |Bismervekt bygeet
o s | S
" telles og veges . L31 N ety
" venter ' L8 Sekker stemples
" fra ‘vekt til bord O®& 1
. venter p& & bli lagt i | E
: sekk | Sekk 110 cm lang
g ABgEmE I weRE 1101 |Pakke :60xL.0x18
" til dreieskive 5 ytters uheldig
w over p& dreieskive ) DDV_—T—Z\ arbeidsstilling
i
Lang og tverrsida brettes 4s |
Et stalband rundt QOODV, 2
Skiven dreies o > 1,8 Flaskehals
To stélband p& tvers AOODYV| Ls
Pakke venter 9 [] Skrive inn vekt

Pakker til pall

Naverende metode
Foreslatt metode

Spart

Eliminer! Kombiner!

Husk: Der er alltid en bedre mate!

Forandre rekkefolge!

Forenkle
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ema nr. 7. Analyse nr. ... :

{DBRUKSTEKNISK INSTITUTT e [aln Do . oo e - 11.1 195k
PROSESS-SKJEMA

Observategr ... : N.N
Blad 2 av 2 blad.

PROSESS : Pakke 18 metallblokker.

£ Beskrivelse av : § SIS w2 .'S S ey

: Asvzrende/foreslatt 8|z f :% _§ EE,& K| Hva? Hvor? Nar? Hvorledes? Hvoriori

'/ Blokk til bord O DV 10011

2 " venter O . ’

3 i i gad ODEDY 1181

4 a venter v. stempel O VI ha| |

S e isekk ODV| 3711 1%

E "  til bandstrammer - OpODvVv

7 St8lband rundt DODV __ELl stélband pé tvers

g/ Blokker t.bandstr. Sgm, DV| 80|1
vaksing av sgm. : ——

| ° Blokker venter v......_._,___.

10| s¢alband rundt OOV &5 1|1 stélband p& tvers

11 Blokker til vekt ORUDV| ¢

12 Avskriving ODREDV 16

13 D31 pall ‘ oyODYVv| 20 |

14 @I RIDAV,

15 oDaobvVv

16 @InINIPDAY4

17 OooODv

18 ooabv

19 oDpoObVv

20 - oDabDVv

2 opobv )

2 OBRLUDY

= ODODV

2 OOODY

25 D

2% oDaOobDV

27 DRI

28 oDabDVv

29 @] IRIDAY,

30 opOdbv

E oabvVv

1) ObUDY
Naveerende metode 6l7lalll | 1487} )
Foreslatt metode }_{_ 5 2 s lQQS_ = B
Sonrk 2|2lol1 La: 3

Eliminer! Kombiner! Forandre rekkefelge! Forenklel

Husk: Der er a”_tid en bedre mate!
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FORKLARING AV TEGNENE PA PROSES3-3KJEMALT.

Symbol

Funks jon

DET RS o5
(Etter amerikansk ASME-standard)

Operas jon

En operasjon finner sted nir en med hensikt
endrer en gjenstands fysiske eller kjemiske

tilstand, monterer eller demonterer den sam-.
men med en annen gjienstand, arangerer eller
forbereder den til en fzlgende funksjon, f.
eks. transport, kontroll eller lagring. En
operas jon finner ogsia sted nér en beskjed

blir gitt eller mottatt, eller nér planlegging
eller kalkulas jon utfgres,

Transport

BEn transport finner sted nér en gjenstand
flyttes fra et sted til et annet, untatt nar
slike flytitninger flnner sted som fglge av
og 1 forbindelse med en opereas jon eller kon=
Bl

Kontroll

En kontroll finner sted nar en rjenstand
blir undersgkt for identiflisering eller gran-
sket for kvalitet eller kvantitet eller blir
mé&lt pi andre miter,

Opphold

Et opphold pa-fgres en gjenstand ndr forhold-
ene hverken tillater eller krever gyeblikk-
elig utfgrelse av pafglgende planlagte funks jon;
heri ikke medreknet slike opphold som med hen-
sikt forandrer gjenstandens fysiake eller
kjemiske tilstand.

Lagring

Med lagring forst8s planlagt lagring for &
beskytte gjenstanden mot skade eller sikre den
mot vilkérlige forflyttninger.

Kombilnerte
funks joner

Ndr det er gnskelig & vise funksjoner som

-g jgres enten samtidig eller av samme operatgr

ved samme arbeidsplass, kombineres symbolene
for disse funksjcner,
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Prosess~akjemasl brultes ved hele arpeidsprosesser @ller For sTFrre

deler av disse, men kan ogsd brukes for en enkelt arbeidsoperas jon,

3. MANN-MASKIN-ANALYSE,

En Mann-maskin- analyse er som tidligere nevnt et finere instrument
gnn prosessanalysen og brukes i1 de fleste tilfelle 1 forbindelse med
metodestudiet nér en eller flere arbeidere har med en eller flere
maskiner & gjgre. Et Mann- maskin-skjema gir et meget klart bilde av
arbeildsovneras jonen, og viser som regel klart feilene ved gjennom-
fgringa av arbeidet. Vi skal ta for oss noen eksempler pa Mann-maskir-

analysexr,

I eksemplet pd side l180gllg er det foretatt en analyse p& grunnlag av
tidsstudier over potethgstinga. Studiene (se side [,8) viste at rad-
for-rad metoden fgrte til mye tapstid og dﬁrlig utnytting av maskin

og, mannskap, Skjemaet p& sidel9 viser hva vi kan opnnd ved & ta i bruk
forrids-metoden, PA side 50o0r 51 er det tatt med et eksempel som viser
resultatet fgr og etter analysen ved fylling og pakking av steimmjgl,
Steinmjglet pakkes i 50 kg's sekker., Sekken henges pd en fylletut

med vektbhelastning. Det er to fylletuter som betjenes av to arbeidere,
De fulle sekkene gar pi transportband til en symaskin hvor det legees
inn el beklist og toppen blir sydd igjen. Av hensyn til innlegging

av beklist og igjensying av toppen, md sekkene komme med noenlunde
regelmessig avstand. P.g.a. det nevnte forhold og den store avstand
mellom fylletutene mi arbeiderne avpasse sitt arbeid slik at arbeiders:
som betjener vekt nr. 2 m& starte 0,09 min, f@r den arbeider som

Bet jensey vekinr.L.

Syklustiden = 0,73 min pr. sekk og bestér av:

Hence pA tomsekk = @18 iz,

Utlgse vekt, rist9§8kk = 0,08 nin.

Sekk fylles = 0,37 min. (nr.1l) og o,41 min. (nr. 2).
Vente p& vekt nr, 2 = 0,0l min. for nr. 1,

Riste sekk, &pne klype = 0,12 min,

Bekapparat.
Vekt nr. 1 Vekt nr. 2 <::S cﬁ Q%}

O O (] :
& @ Sym;“é‘liin :




& |




'ma nr. 8. Studie nr.:

IDBRUKSTEKNISK INSTITUTT v
MANN-MASKIN-SKJEMA Arkiv :

Ndvarende/Foresldtt.

OPERASJON :

Objekt
Tid

I min,

Vente-
tid

Arbeids-
tid

Total
sykl.tid

Utnyt.
grad /o
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ma nr. 8. Studie nr.:
DBRUKSTEKNISK INSTITUTT B s 28
MANN-MASKIN-SKJEMA Arkiv :
Ndvaerende Forestétt-
OPERASJON: Potetopptaking. Rad for rad.
Objekt
W av Tea Kjgrer Opptaker Plukkere
¢ C o
10 3
30
e Kjgre 8l,2 Opptaking Plukke 86,6
8l.,2
50
60
70
80
- S
7 y T
90 Snu 11,6 / Snu 11,6 % Togmme 13,4 /
1oo_  Annen hj.t. Annen hj.t. & _/[_
L2 Iy2 |
a0 Kvile 18,2 Kwlle 23,3
Vente prod.
120 53322 H
( =
130 Vente 60,9 Sommel 3,0
Vente uprod.
10 3041
150 4 Vente 23,9 2.
160 Annen tapstlg
T Wi
170
Vente-
tid 3041 60,9 23,9
kg 100 100 100
tid
Total 160,9 160,9 150,2
sykl.tid
Utnyt. 62 62 66

grad /o
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ma nr. o

DBRUKSTEKNISK INSTITUTT

._.Ll_g_.

MANN-MASKIN-SKJEMA Arkiv :
-Ndvaerende Foresldtt.

JLuUIe ..

28

OPERASJON:

Potetopptaking.

Forréd.

Objekt

Fe.av Teas

K jgrer

Opptaker

Plukkere

10

70
80
90
—100

510
120

130

150

160
170

:

Kjere €',2

Snu 11,6 7/?

Annen hj:t&;gg&nnen11j.t L y2
Tapstid 7,3 2 Tapstid 7,3

Opptakingslr,2

Snu 11,6

% X AN AN A AU

Togmme 134

ot

%

Plukke 86,6 §
7

/

Kvile 233 ’

|
Sommel 3,0 =

Vente-
tid

Arbeid
tid

G-

100,0

100,0

100,0

Total
sykl.tid

107,3

107,3

126,13

Utnyt.
grad

0

93

E

79
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ma nr. 8. g Studie nr. :
et R s
DBRUKSTEKNISK INSTITUTT ” 1
MANN-MASKIN-SKJIEMA Arkiv :
Ndvarende Earesldtt.
OPERASJON: my11e og pakke steimmjegl i 50 kg sekker
Objekt
B Vekt nr.l Operatgr 1 Vekt nr. 2 Operatgr 2
7, Forts.henge %
Hence pé 4 Vighizas Dy e p& sekk 0,03/
/‘ 0,08 Utlgse vekt /
sekk 0,12 K ! riste sekk0,0/
: Vente—0412 4 L
§ Jtlgse vekt7 /
006 riste sekk / /
0.20 ' ’ 3, L .Z/. Sekk /
!
y fylles 0,41 / Vente 0,41
0,30 fi ris
Sekk / /
fylles O,3?/ Vente /
| 44 0,37
04110 / ' /
O’SO % L} é
/ Riste sekk //
/ Vente 0,12 opne klype
Vente = 0,12 /
0,60 Vente 0,0l Evem = 0. OLE‘ ///
7
Riste sekk Vente 7
Vente 0,12 opne klype / 0,09 zigggkié ?
H
0,70 0,12 // — 94
/
0480
Vente-
7 0,36 0,41 0,32 0,11
Arbeids-
tid 0,37 0,32 0,41 0,32
Total
sykl.tid 0;73 8,73 0,73 0,73
Utnyt.
grad °Jo 50,7 43,8 56,0 L3,
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ma nr. 8. Studie nr. :
DBRUKSTEKNISK INSTITUTT S
MANN-MASKIN-SKJIEMA Arkiv :
NéwerenderForesldtt.
OPERASJON: Fylle og pakké steinmjgl i 50 kg sekker.
Tig Operatgr Vekt 1 Vekt 2
Henge tomsek '
p& wvekt 1 é //
0,12 %« vents - 0,20 TR IS //'
—0y10 N 7 - sekk
Utlegse vekt "'/"'“ /
riste sekk % 5,38 /
pa vekt 1 /} ’ /
- 0,08 % /
b < —— o I
Vente p& sekk Vi X
biir full { /
vekt 2 0,09 / //
?
0,30 . —- PFylle sekk / A
Riste sekk // /
opne klype / /
pa-vekt 2 ‘
TG e
’ LE ,
Henge tomseldy 5
P& vekt 2 Vente 0,32
0,12/ /
/ /
Utl@se vekt v /
2. Riste sekk/ /
Riste sekk // . /
opne klype Fylle sekk
P ad | % Vente 0,106 /
0470 et / 0,12 4
LAY L
0,80
Vente-
tid 0,09 0,36 0,32
fi\cribeids- O,6LL 0,37 0 ;]-Ll
Total BITE! 0,73 0’73
sykl.tid
Utnyt. 6’,‘,6 50,7 56'0
grad %o
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ly. THERBLIG~ANALYSE,

a. Elementerbevegelser.

Therblig-analyse er vanlig i forbindelse med bevegelsesstudier,

B, Gilbreth fant omkring 1912 at DRvert manuelt arbeid kan deles
opp 1 et forholdsvis lite antall elementzrbevegelser, 1 alt 17,
Seinere har andre arbeidsstudietecor®tikere Kommet fram til at det
fins 1 element®rbevegelse til, slik at vi i dag overerer med 1 alt

18 stykk., (Therblig = elementzr-bevegelse)

For & lette skrivearbeidet er det laget et symbolsystem for disse
therbligs. I den etterfglgende oppstilling er det gitt en oversikt
over den vanlige iInndeling av therbligs.

Symbol Therblig Symbolforklaring
L <::} s@ke Et gye med pupillen i dreild
retning.

& <::> finmne Et gye rettet mot objektet
3 —> velge Rekke et objekt

L N gripe Magnet uten last

5 L1 holde Magnet med last

6 ﬁ innstille Hed mot gjenstand

7T A for-innstille Kjegle

8 bevege tom Hénd uten last

9 & bevege lastet Hénd med last
10 ~7ON slippe lasten Last faller ut av hénd
11w samle Flere deler samlet
2t skille En del fjernet
13 (4 bruke Fgrste bokstav i "use"
1y O kontrollere Linsec
15 planlepge En tenkende mann
16 tj kvile Sittende mann
17 ™o uungdelig opphold Mann p& nesen
18 tee 2 unngfelig opnholdl Ligrende mann
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b, Nermerc forklaring av en dgl THexhilgs,

Sgke -~ finne . velge:

Disse terbligs omfatter tida for & lokalisere og velge ut et eller
flere objekter, I Jordbruket e&r disse terbligs serlig utpreget blanw®

annet ved plukking av poteter.

Sgke, finne og velge er elementer som vi 1 stgrst mulig utstrekning
mé forsgke & fjerne ved riktis belysning pi arbeidsplassen, ved at
de enkelte hjelpemidler og produktene har sin bestemte plass og ved

& bruke fargekontraster.

Griped Ggibe er den bevegelsen vi utfgrer nér vi tar tak i et objekt
Vi skilla/vanligvis mellom trykkgrep, ful lorep og spenngrep.

Trykkgrep bruker vi nfr fingrene skal skyve en gjenstand bortover
underlaget. Dette er den raskeste form for grep og den bgr sé vidt det
er mulig brukes nir smi gjenstander skal flyttes. I industrien lager

de ofte spesielle beholdere som gjgr det mulig & skyve gjenstandene.

Fullgrep tar lengef tid enn trykksrep. Fullrrep »ruker vi serlig
nar vi skal holde eller bruke redskaper og verktgy, eller flytte
gjenstandene som er si tunge at vl ikke fér brukt trrkkerep. Ved
fullgrep slutter fingrene o~ hinden omkrin~ objektet. PA redskaper,
verktgy oz andre gjenstander hvor det er ngdvendig med fullgrep er
det av stor betydning at handtaket har riktig utforming., Det m& falle
naturlig 1 handa for ikke & fgre til overbelastning av en eller flere
muskler.

Spenngrep: Spenngrep er den seineste og mest anstrengende gripemite,
P g P gErep £ g grip

Ved dette grepet léses objektet fast mellom fingrene slik at tommel-
fingeren ligcer p& den ene sida av objektet og de fire andre fingrene

pa den andre sida. Denne gripemetoden mé unngés s& mye som mulig.

Holde: Holde er en uproduktiv therblig. Den fgrer til at den ene

handa 1 kortere eller lengre tid er opptatt av & holde slik at vi

bare kan utfgre produktivt arbeid med ei hand. Denne therblig ma

vi derfor ofre stor ovpmerksomhet. Ved & forandre arbeidsteknikken ellc
ved & bruke spesielle holdeinnretninger kan vi i stor utstrekning

eliminere eller redusere denne therblig.
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Forinnstille: Med forinnstille forstér vi at objektet (verktasy,

redskap eller deler) er plasert slik at det uten videre kan grives
og brukes. Det e?@iktig at skrutrekkere, skiftngkler, annet verktay
og deler er plasert slik at forinnstillinga kan slgyfes.

Bevege tom og bevege lastet: Disse to therbligs omfatter alt arbeid
som 18r med for & fgre handa tom eller lastet fra et sted til et

annet, For & redusere disse therbligs er det av stor betydning at

verktgy og deler er plasert nid ristig mite i forhold til arbeidere

Slipne lasten: Dette er den bevegelsen vi utfgrer nir vi slipvper

lasten., Tida for dette er svaert kort og det er smd muligheter for
& redusere den. Denne therblig m& vi imidlertid se i sammenheng med
den fpregéende og etterfglgende therblig, Det er svert viktig at
handa ved slutten av en holdeoperas jon er 1 en gunstig posisjon for

den therblig som fgleer etter "slippe".

Samle - skille - bruke: Samle er den bevegelsen vi utfgrer nér vi

skal montere sammen to eller flere objekte%héizélle er p& tilsvarende
mate den beveselsen som utfgres nidr to eller_ob jekter skal demonteres.
Bruke er betesnelsen p?A de bevegelser vi utfgrer nér vi skal forandre
et produkt(med eller uten redskaper), Disse tre therbligserproduktive:
og effektiviteten av arbeidet cr 1 sterk grad avhengig av ordning av

arbeidsplass og utforminzen av telkniske hjelpemidler,

Kontrollere: Denne therblig er i fgrste rekke knyttét til sansene.

For & lette kontrollarbeidet er det av betydning at belysningen er
riktig. For at denne therblip kan utfgres effektivt er det sjglvasgt

av stor betydning at arbelderen kjenner kvalitetskravet.
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¢. Prinsipper for beverelsesgkononml,

Disse 23 regler eller prinsipper for bevegelsesgkonomi kan med fordel
brukes b&de 1 verksteder, kontorer og ved skog- jord- og anleggs-
arbeider. Sjol om ikke alle kan brukes i ethvert tilfelle, s& danner
de et grunnlag for forbedring av effektiviteten og reduksjon av trett-

heten ved muskelarbeid.

KROPPSIEVEGELSER @

1. Begge hender ber begynne og slutte aine bevegelser samtidig.

2. Begge hender bgr ikke vere ledig samtidig, med unnatak av kvile-
perioder,

3. Bevegelse av armene bgr foretas i symmetrisk og motsatt retning,
og bgr utfgres samtidig.

i, Handbevegelsen foreg®™ raskestnir handa fgres i en retning
som aviker ca. 300 fra ei rett linje framover fra arbeideren.

5. Handbevegelsene bgr vere av den laveste klasse som det er mulig
4 utfegre arbeidet tilfredsstillende pa,

6. Bevegelsesenergi bgr brukes for & hjelpe arbeideren nér dette er
mulig, og den skal reduseres til det minst mulige hvis den mi
overvinnes av muskelkraften.,

7. Kontinuerlige og avrundede bevegelsesbaner er & fortrekke fram-
for rettlinjede bevemelser som krever plutslige og skarpt markerte
endringer 1 bevegelsesbanen,

8. Kastebeveselser er hurtigere, lettere og mer ngyaktige enn fikserte
("kontrollerte" ) bevegelser.

9. Rekkefglgen av bevegelsene bgr arrangeres slik at de gir rytme og

gjgr hevegelsene mest mulig automatiske.

ARBEID3PLAS SARRANGEMENT :

10. Materialer og verktgy bgr 1 stgrst mulig utstrekning plaseres
pA bestemte steder pAi arbeidsplassen,

11, Materlaler og verktsy ber plaseres innen bekvem rekkevidde
og foran arbeidenen,

12, Bruk av beholdere hvor tyngdekraften fgrer materialet s& langt
fram til arbeldsplassen som mulig.
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mulig,

1. Materialer og verktsy plaseres 1 overensstemmelsc med rekkefgzlgen

for bevesgelgens,

15. Belysningen m& v®re tilstrskkelig og riktim. Godt lys er det

fegraste krav for en tilfredsstillende inspeks jon.

16. Hgyden p* arbeidsbordet og stolhgyden bsr vere slik avpasset at
de uten vanskelipghet tillater arbeidet utfegrt 1 sittende og
stflende stilling.

17. Hver arbéider bgr ha en stol som er hensiktmessiz utformet og

med passende hgyde slik at arbeidsstillingen blir riktig.

UTFORMING AV VERKTUY 0OG UTSTYR:

18, Hendene bgr frigjgres for alt arbeid som med fordel kan gjgres

av en jigg, en fotpedal eller andre hjelpemidler.
19, To eller flere verktgy begr kombinercs hvor dette er mulig.
20. Materialer og verktgy bgr om mulig vere forhandsplasert,

21, NAr hver finger utfgrer spesielle bevegelser, som f.eks, ved
maskinskriving, bgr belastningen fordeles 1 overensstemmelse med

fingrenes naturligs erbsllissvyna,

22, Handtak for sveiver og store skrutrekkere bgr utformes slik
at 88 mye som mulisg av handflatene brukes til & gripe med.
Dette zjelder 1 hgy grad ved store kraftytelser. - Ved lett
sammenstillincsarheid bgr skrutrekkerhandtaket vere mindre der

fingrene fatter enn ved toppen.

23. Handtak, spaker og ratt bgr plassres slik at arbeideren kan
bet jerie digsse uten den winsete Torendring av etilling og med

stgrst fordel ut fra mekaniske synspunkter,

d. Eksemvel pi therblig-analyse.

Operas jon: Klippe kort pd enmannsbetjent buss. Gammel metode,

Beskrivelse: Operasjonen bestar i & ta kort, klipoe det og levere

det tilbake. Hogyre hand er bare beskjeftiget med & klippe. Venstre

utfgrer resten av operas jonsh,
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Utgangspasis jon: Venstre hand har nettopp levert et ferdigklippet

kort. Handen er i gyeblikket helt over p& hegyre side av sjafgrens

skulder. Hgyre hand holder tangen som kviler mot hgyre léar,

Venst re hand

Hezyre hand

; Sym- oo S | e
Deloperas jon : ; ; ;2 & 1re T8 2
bol 1/100 min.| De loperas jon BT 171,00 1
Rekke etter kortl 0,768 TTolde <L
Gripe kort r 0,102 " e
Bevege kort \o/ | 0,780 " i
Innstille 1 tang | 4 | 0,336 = .
Samle 3=t | 0, 336 n ‘75
e ilcs 05 Bevege lastet | \e~ 0,198
" T Bruke U 0,636
" Ik Bevege lastet | s 0, 198
Bevege kort v 1 05792 Holde an
Slippe kort TN | 0,336 i _{L
Sum 3,050 1,032

Skisse av arbeidsplass:

Syklustid = L,L82 cmin,
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Av analysen ser vi med en gang at det mé vere fell ved arbecidsmetoder;
som gir c&rlig utnyttelse av hgyre hand. P3a grunnlag av det vi har
lert forandm spgrreteknikk og bevegelsesgkonomi skal vi nd prgve og
finne fram til en mer rasjonell arbeidsmate. Her gjelder det 1 fgrste
rekke & ordne det slik at begge hender er mest mullg i1 beskjeftigelse

hele tida. I eksemplet nedenfor ser vi hvordan metoden kan forbedres.,

Operas jons

Klippekort, Enmannsbet jent buss, Ny metode.

Beskrivelse:

Venstre hand griper kortet og fgrer det Inn i tangen. Hgyre hand

kliprer kortet mens kortet rekkes mot passasjer. Kortet blir
nemlic nd sittende i tansen vedhjelp av en pasatt fjzranordning.

Publikum frigjgr selv kortet fra spennancrdningen,

Utganpgsposis jon:

Venstre hand har nettopp crepet et kort. Hgyre hand nettoonp lever
kort.,
' Venstre hand “ Hpyre hand
. Sym< | Tid 1 | L =
D e rol 1/100 min.| Deloperas jon gT- g}%oé i
' o~
Kort til tang (/%% (0,792) Beverc tang 1 klipgg/ \&/|0,792
Innstille 1 tang] 9 0,336 Holde el
Semle 4=t | 0,336 Holde i.ll
Slipne kort ~&\ {0,102 Kort til passasjer +)\@/
Rekke etter kort] o’ 0,672 Klippe kort L 0..082
G ripe kort N ~9L£9§/ )
Sum 0,672 , 1,82l

+) Gjgres under klypninga. Derfor ingen tigd.

Syklustid = 2,L96 cmin,
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Tid for gammel metode y,h82 cmin.
Tild for ny metode 200
Innspart 1,9&6 cmin.

L. STHTETISK ANALYSE, NORMALTIDER.

Som nevnt under therblig-analyse fant Gilbreth omkring 1912 nat
ethvert manuelt arbeid kan deles opn iet forholdsvis lite antall
elementerbevegelser, Seinere har andre forskere funnct at en ynormal®
arbeider" med ,normalt" tempo bruker ei ganske vestemt tid til & ut-
fgre disse bestemte elementsrbevegelser.

Disse to"opodagelser'her fgrt til utviklingen av en rekke systemer

for yPredetermined Motion-Time Standards" eller normaltider for ele-
menterbevegelser: F.eks. "Segur", "Holmes", "Westinghouse", "Work-

Factor" og "M.T.M.".

M.T.M. ("Methods-Time Measurement" ) er utarbeidet av Methods Engine-

ering Council, Pittsburg, U.S.A.

Definisjon: "M.T.M, er et system for analyse av en operasjon eller en

metode med henblikk pA de elementerbeveselser som cr ngdvendig for
8 utfgre den. Systemet angir en forutbestemt tid for hver elemen-
terbevegelse, 1 det det er tatt hensyn til de forhold som bevegelsen

utfgres under ."

De tider som er opogitt for de forskjellige elementarbevegelser er

satt opp 1 tabellform og er som recel gitt som en funks jon av en eller

flere variable stgrrelser. Under hver av element=zrhevegelserne er det

oppgitt tider for forskjellige tilfelle("casis"),som er nzrmere
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beskrevet 1 tabellene. " Casene" er uttrykk for "hensynet til de
forhold hvorunder bevegelsen utfgres". M.T.M. opererer med tidtabelle:?

for disse elementzrhevegelser:

Reach - R - Rekke mot gjenstand
Move - M - Flytte gjenstand fra et sted til et annet
Turn - T - Dreie

Apply Pressure -AP - Utgve trykk

Grasp - G - Gripe

Position - P - Plasere, innstille

Release -RL - Slippne

Disengage - D - Ta frahverandre, demontere

Eye Travel -ET - Flytte blikket fra et punkt til et annet.
Eye Focus -EF - Innstille gyet med henblikk pa kontroll.

I tilegg til disse er det oppzlitt tider for en rekke ben- og kropps-

bevegelser, samt for gang.

ANALYSETEKNIKKEN,

Fordi dette systemet innholder en faktisk m8lestokk, nemlig de opogitse

normaltider, kan vi i praksis c& fram etter de samme prinsipielle ret-

ningslinjer som stort sett gjelder for lgsningen av et hvilket som

helst teknisk probhlem:

l, Vi foretar en systematisk analyse av vare ideer for & lgse det pro-
blemet vi har foran oss.

2, Vi vurderer ideene ved & mlle deres verdl.

3. Vi berekner det resultatet vi vil oppn& hvis ideen settes ut 1

praksis.

En M,T.M, -studie av en virkelig operasjon vil i grove trekk forlgpe
p& denne miten:

) Vi analyserer operasjonen med hensyn til de bevegelser som ut-
fgres og finner hensiktmessigze deloperas joner som under vanlige
tldatudier,

b) Alle elementzrbevegelser re~istreres i den rekkefglze de onotrér.
separat for hgyre og venstre hand.
¢c) Normaltidene fgres opp 1 registrerinssskjemaet oc totaltida

bestemmes ved summering.
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Teknikken er stort sett den samme som ved therblig-analyse, bortsett
fra at vi slipover tidsstudiet. IIlva som videre skal skje avhenger
selviglgelig av 1 hvilken hensikt anelysen er gjennomfert, og vi
skal derfor se litt nermere pi

TEXNIKKENS ANVEEDELSESMULIGHETER.,

Metodestudier:

Teknikken har sin sterste verdi for metodeforbedringer og metode-

kons truks joner,

En M.T.M.~-analyse gir 1 seg sjgl en detaljert beskrivelse av arbei-
dsoperas jonen. Den fine elementinndelinga gjegr det mulig & vurdere
bevegelseselementer som vl ikke kan registrere ved vanlige tids-
studier. Det kan nevnes at en manuell operasjon av, la oss sl ett
minutts varichet, vil inneholde fra 100-200 M.T.M.-elementer.

De det angis tider for hver av disse element=rbevegelsene; vil vi
under analysen kunne vurdere hver enkelt av dem og swke & forandre
metoden slik at enkelte bevegelser forkortes, de tidkrevende elem-

ber slogyles eller ershattes med andre ogv.

Ved & foreta en M.T,M.-analyse av flere alternative lgsninger kan
vi ved sammenlikning av analyseresultatene rekne oss til hvilken av
metodene som er mest fordelaktig. Denne vurdering kan foretas med
stor ngyaktighet fgr metoden tas i bruk,

Akkordsetting:

Normaltider for element®rbevezelser kan med fordel brukes til akk-
ordsetting, 1 det produks jostide er det endelige resultatet som vi

kommer fram til ved & utfere en M.T.M.-analyse.

Funks jonell akkordsetting:

Teknikken brukt til funksjonell akkordsetting byr p& en rekke
fordeler framfor funks jonell akkordsetting p& tidsstudiebasis.
Inndelinga i deloperas joner kan under analysen foretas vilkarlig.
Inndelinga kan endres etter behov etter at analysen og registreringa

er foretatt,
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TEKNIKKENS BEGRENSNING.

kun/
Den kan brukes pi manuelt arbeld. Den dekker ikke elementer som

pa en eller annen mate er mekanisk styrt, rene mentaltider som

planlegging og tenking, eller rene maskintider,

Etter mitt skjgnn vil M.T.M. eller andre liknende systemer ikke f&
noen st@rre betydning for arbeldsundersgkelser i jordbruket, Men
inderekte er det mulic at jordbruket vil f4 mer glede av den, da
kjennskapet til denne analyseteknikken vel kunne gjore verktgy-
konstruktegrer o.1. mer "motion-minded", slik at de i sin formgiving
i hayere grad kan ta hensyn til produktets funksjon sett fra et

bevegelsesgkonomisk synspunkt.
Til slutt skal det nevnes at M.T.M. opererer med en tidsenhet som

heter T.M.U. 1 T.M.U., = 0,00001 time = 0,0006 min. = 0,036 sek.

For de som er mer inatersssert 1 emnet viser jeg til:

Maynard, Stegermorten og Schwab:

"M,T.M. boken" oversatt til svensk av Stremberg.
Stockholm 1953, AB Roto press.

Boka finnes i1 innstituttes bibliotek.
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Sallfors 5 T.
Sylvester, L.A,:

Hellern, 73,
Barnes, R.WM.
Branston, 3.
Ries, L.W.

Bismark, Dr.v.

— 63 o

VIII. LITTERATUR,

: Arbeidsstudier inom industrien. Stockholz 1949,

The Handbook of Advanced Time-Motion 3tudy.
New York 1950,
Ras jonell bedriftsledelse., Oslo 193.

: Motion and Time Study. New York 1950,

Time and Motion on the Farm. London.

: Die Arbeit in der Landwirtscheft. Zerlin 19L2.

Me thodik und Technik der Arbeitsbeobachtungen
in der Lancwirtschaft,
Verlag Paul PaPey, Berlim 193L.

Vollebekk, 18.12. 1957.
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Vindstyrke etter 3eaufort 1805.

Benevnelse | m/sek g km/h | Kjennetcon p& vindstyrken
Ox Stille 0—0,6 0-2 Fullstendig vindstille.
1,Flau vind Oy T=L g7 3-6 Rgyken sticer nesten rett opp.
2.3vak vind 1,8=3,3 G l2 Vinden kjennes si vidt pA ansiktet,
3. Latt bris 3,4-6,2 12-22 Lov og lette vimpler settes 1 beveg.
ly, Laber bris 653<=T sl 23-27 Vimpler strekkes, smi kvister settes
i bevegelse,
5. Frisk bris | 7,5-9,8 27-35 Stgrre kvister 1 bevegelse, Vinden
rglasy #llerade ubehagselig,
6.Liten kuling| 9,9-12,L [36-Ul Stgrre kvister i bevegelse, Vinden
hgres langs husvegrene.
7.8tiv kuling | 12,5-15,2 {45-5" Mindre trestammer settes i bevegelse,
8.Sterk kuling| 15,3-18,2(55-65 Stgrre trer settes i bevegelse.
9,Liten storm | 18,3-21,5[66-77 Lettere gjenstander bringes ut av st,
10, Full storm |21,6-25,1]78-90 Trzr veltes.,
11.Sterk storm |25,2-29,0[91-10l, | Stgrre gdelecselser.
12.0rkan over 29 over 10lif Overordentlige store gdele~gelser,
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uber die Arbeitstagung "Zeiltstudium"
des " Internationalen Ringes fur Landarbeit" (IRL)
in Bad Kreugnach (Deutschland)
vom 21, bis 26.2.1955

Zum Zwecke des gegenseitigen Bekanntmachens mit den ver-
sechisdenen Systemsn der Zeitstudie, wie sie in den einzelnen
Landern gehandhabt werden, und der weitestgehenden Vereinheit-
lichung der Begriffe, Benennungen und Formulare auf diesem Ce-~
blete, trafen sich vom 21, bis 26.2.1955 Vertreter vorschiedener
Lander in Bad Kreuznach (Deutschland). Die Zusammenkunft war

auf dem letzten Kongress des Internationalen Ringes fur Land-
arbeit (IRL) beschlossen worden, Federfuhrend hatte das Insti-
tut fur Landwirtschaftliche Arbeitswissenschaft und Landtechnik

in Bad Kreuznach folgende Herren dazu eingeladen:

Prof. G. Bernhardsen, Vollebekk (Norwegen)
Prof. Dr. 3lohm, Kiel (Deutschland)

Agronom Hermann Buelens, Leuven (Belgien)
Prof. Dr. Grobbhecker, Rostock (Deutschland)
Agronom &ke Haraldson, Kppelviken (Schweden)
Prof. Dr., Hoffmenn, Halle/%aale (Deutschland)

Prioifts Drk KSstlin, RBraunschweig (Deutschland)

Prof. Dr, Lehmann, Dortmund (Deutschland)

Prof. Dr. Howald, Brugg (Schweiz)

S O B =3 O WUl I R

. Dr. Ir, A. Moens, Wazenincen (Holland)

11. Ing. agr. Piel-Desruisseaux, Paris (Frankreich)
12, Prof. Dr. H. Priebe, Gicsson (Deutschland)

13. Dr, Rasmussen, Taastrup (Denemark)

1y, Prof. Divl.Ing. K. Rehrl, Wien (@sterreich)

15. Prof Dr. L.W. Ries, Michelstadt (Deutschland)
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16,
L+
18,
15,
20.
21.

w.{y i

DT, Scheruza, Vieselburg/Ens (Niederasterreich)
Dr. Senke, Stuttgart (Deutschland)

Dr. Martti Sipila, Helsinki (Finnland)

Dr. W. Studer, Rossberg bei Kempthal (Schweiz)
Mr. Turner, Edinburgh (Schottland)

Prof. Dr. Woermann, Gottingen (Deutschland)

Auf Grund dieser Einladung trafen sich am 21.2.1955 folgende

Herren aus

Frankreich: Mr. Dupont, Paris

Holland: Dr. Ir. A. Moens, Wageningen
Jsterreich: Dr. Scheruga, Wieselburg/Ens
Norwegen: Profs C. Pernhapdoen

Ing. agr. @ygard

S e

Deutschland: br, Koch, thtingen

Dr. Wander, Braunschweig-Volkenroce
Dr. REohner, Bad Kreuznach

Schriftliche Stellungnahmen zu einem der Iinladung beigefﬁg_

ten Entwurf uber "Die Gliderunz und Benennung der Zeiten bel der

Zeitstudie in der Landwirts chaft" lagen vor von:

Prof. Dr. Blohm (bearbeitet v. Dr. K. Riebe)
Prof. Howald

Prof. Drr. Geobbeclel

Prof. Dr. Kostlin

Ing. agr. Piel-Desruisseaux
(bearbeitet von Mr, Dupont)

Der Arbeiltsausschuss kam unter Berﬁcksichtigung der schrift-

lichen Stellungnahmen zu folgenden Ergebnissen, die als Vor-

schlag zur Beschlussfassung dem nachsten Kongress in Helsinki

vorgelegt werden:

1. Die Zeitstudie ist in der Landwirtscraft wie auch in anderen

Fachgebieten ein wertvolles Mittel der Forschung unc der

praktischen Betriebsverbesserung. Im einzelnen dient sie

a)
b)

der Entwicklung optimaler Arbeitsverfahren,

der Verbesserung der Arbeitsorganisation
(Arbeitsvoranschlag, Arbeitsplatzgestaltung),
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¢) der Schaffung der Unterlagen fur den Leistungslohn,
d) der Ermittlung der Maschinen- und Verfahrenskosten,

e) dem Einsatz der menschlichen Arbeitskrgfte ent -
sprechend ihrer Eignung,

f) der Enstellung von Unterlagen filr die Ausbildung
der menschlichen Arbeitskrdfte,

g) der Prufung von Maschinen und Geraten

2., Elne moglichst gleiche Handhabung der Zeitstudie in den
einzelnen Landern fgrdert die erstrebenswerte Vergleich-
barkeit der Ergebnisse von Land zu Land.

bel

3. Gemessen wird der Zeitstudie einmal die "GesamtZeit"
fir eine Arbeit und zum anderen die Zeiten fur die Teil-
abschnitte einer Arbeit, die Teilarbeiten. Diese Zeiten

heissen "Teilzeiten".

L. Da der Begriff "Arbeit" in jedem Lande nach Inhalt und
Umfang zu vieldeutig ist, lasst er sich fur die Zeltstudie
nicht gebrauchen. Es wurde deshalb als Ausgangspunkt der
"Arbeitscang" gewahlt. Ein Arbeitsgang ist eine Arbeit,
die

nur einem Zweck dient +)

)

) am gleichen Arbeitsort

) in der gleichen, zusammenhansenden Zeit
)

und nur mit den, dem Zwecke entsprechenden
Arbeitshilfsmitteln ablguft,

1, Beispiel: Arbeitsgang "Saen' umfasst nur eine Tatis-

keit "Ssen", Das Rusten auf dem Hof und der
Weg zum Arbeltsort geharen immer im Sinne

des Arbeitszweckes zum Arbeitsgang.

Der Zweck wird durch Auf-trag gegeben oder Jje nach der
Absicht des Zeitstudienmannes festgelegt. (Ein Zweck

kann mehrere Unter_wecke enthalten).
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Beispiel: Arbeitsgang "Ruben bestellen" . Dieser Ar-

3.

beitsgang umfasst z.B. das Grubbern, Walzen,

Eggen, Sden und Saateggen mit den jeweills
dazugehorigen Geraten. Diese einzelnen Verrich-
tungen sind Unterzwecke, die zusammen den Hauptzweck
"Riben bestellen” ergeben. Die Einheit des Zweckes

ist also gegeben,

Beispiel: Arbeitsgang "Mistausfahren". Dieser Arbeitsgang

umfasst das Mistladen, das Fahren zum Fecld und das
Abladen bzw. 3treuen. Iier werden die drei Arbelits-
stellen Miststgtte, Weg und Feld als ein Arbeitsort

im Sinne des Arbeitszweckes betrachtet,

Die Gesamtzeit fur einen Arbcitsgang wird in § Teilzeiten,
diese ihwrerseits wieder in Unterteilzeiten, eingeteilt.
Diese elingehende Untergliederung stellt jedoch nur eine
Mgglichkeit dar, von der jeweils eln mehr oder weniger
ausgiebiger Gebrauch gemacht werden kann. Gleichgﬁltig
welcher Grad der Unter-gliederung gewéhlt wird, so sollten
die in der nachfolgenden Aufstellung angegebenen Teil-
zelten in der dort vorgeschlagenen begriffliechen Abgren-
zung benutzt werden.

Fur die Benennung der einzelen Teilzeiten hat jedes

Land seine cigenen Worte. Fur die bessere internationale
st . .

Verstandigung wird vorgeschlagen, daneben Buchstabenab-

kurzungen zu verwenden, die auf die lateinische Bezeich-

nung der Tellzelbten zurﬁcknohen.
Liste desr G llederung und Benenmiung der Zelten:

1) Hauptzeit (H) = tempus cfficientiae iBa )
2) Nebenzeit (N)
a) Wendezeit (NW)

b) Versorgungszeit
(NV) = . = supplendo (tas)

tempus ad juvandi

1l

" it vertendo (tav)
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¢) Inganghaltungszeit

fur Maschinen (NI) = tempus adjuvandi curando (tae )
d) Erholungszeit (NE) &= i w respirando (tar)
3) Rustzeit (R) = tempus parandi (tp)
L) Wegezeit (W) = tempus itineris (£1)
5) Verlustzeit (V) = tempus morandi (tm)
a) Unfallzelt (VU) = tempus Fanptuite (tmf)
arbeitsunabhingige,
korperlich bedingte
Verlustzeit (VP) = tempus morandi animae causa (tma)
¢) Bummelei (VR) = it o tardando (tmt)
d) Fehldisvosition (VD) = i " gisponendo ( Emd}
8. Dle Bedeutuns der einzelnen Teilarbeiten und-zeiten:
H auptgzeit (H), tempus efficientiae, te;
Die Zelt, die Zum Errelchen eines Arbeitszweckes im
Sinne der Arbeitsaufgabe aufgewandt wird. In ihr wird
der Arbeltszweck unmittelbar gefardert, 2:8, Gleiben
der Drillschare im Boden bheim Drillen,
oder solange die Milch aus dem EButer fliesst,
oder beim Mahen mit der Sense, solange das
Schnittgut fallt.
Beim letzteren hehart auch das taktmassige Zuruckfihren
der Sense fur den nachsten S hwung dazu. Das Wetzen der

‘"
Sense ist Nebenzeit (tac) cbenso ein Zuruckgehen an den

Ausgangsort fur den nachsten Schwad (tav).

Nebenzeit (N),tempus adjuvandi, ta;

Die Nebenzeit i1st eine solche Zeit, die zwar regelmﬁssig
im Laufe eines Arbeitsganges auftritt,; aber nur mittelbar

dem Erreichen des Arbeitszweckes dient,

Wendezelt (NW) t. adjuvandi vertendo, tav;

. ded . . I . % .
Die regelmassi~ wiederkehrende Zeit fur das "Sich zuwen-

den"

zum nachsten Teilstuck der Hauptarbeit bei absatz-
weiser Arbeltsweise, z.B., Drehen am Ende des Feldes, das
Leerfahren am Vorgewende bcim liahen mit dem Binder an 2
Lgngsseiten des Feldes, das Weiterrucken beim Aufladen

von Ruben von Haufen zu HHaufen,
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Versorgungszeit (NV),t. adjuvandi supplendo, tasj)

Die Zeit fur das regelmfssic innerhalb eines Arbeits=-
ganges wiederkehrende Zu-bzw, Wegbringen und Einfullen
bzw, Entleeren von zu verarbeiltecnden Produkten (z.B.
Saatgut, Dﬁnger, Schﬁdlingsbekémpfungsmittol, Erntegut
und Abf&lle) sowie der dazu gohérigen Transporthilfs-
mittel (Gebinde, hierunter fallt auch das Bindegarn).

Inganghaltungszeit (NJ) t.a. curando, tac,

Die Zeit, die innerhalb eines Arbeitsganges regelmassig
zum Inganghalten von Maschinen und Gerdten erforderlich
1st. (z.B. Reiningen, Nachscharfen und Ersatz sehnell

verschleissender Werkzeuge, Nachschmieren usw.)

Erholungszeit (N%) t.a. respirando, tar;

Die Zelt, die der arbeitende Mensch oder das arbeitende
Tier innerhalb des Arbeitspanges regelméssig brauchen,

um ihre Krafte wieder herzustellen, wenn dle Arbeitsinten-
sitat und Schwere das fir cine Dauerarbeit angemesscne

Mass ﬁbersteigon. Bel der Zeltnshme ist es sehr oft schwie-
rig, dle notwendige Trholung von einer vermeidbaren Bumme=
lei Bu Grennern, Der Zsltnebmer wird @lso melst nur den
Tathestand der Arbeitspause feststellen. Elne Aufgliederung
dieser Zeit in Echte Erholungszeilt und evtl. Bummelel kann
erst erfolgen, wenn entweder durch Leistungs:radschétzen
oder durch Energiemessungen das Mass der Srholung bekannt
ist. Liegen solche Schatzungen und Messungen nicht vor,
muss der Zeltnehmer bei der Auswertung aus seiner Erfah-
rung bzw. seiner personlichen Kenntnis der Arbeit heraus
notegedrungen eine Aufteilung schﬁtzungsweise vornehmen,

In der Vorgsbezeitermittlung wird die Erholungszeit als
Zusehlag zugegeben., Die tarifméssig festgegetzten Pausan

werden beil der Zeltstudie nicht mit erfasst.
Rﬁstzeig {(R), tempus parandi, tp;

Die Rustzeit dient dem Ingang- und Aussergangsetzen der fur
fgde Durchfﬁhrung des Arbeitspganges notwendigen Arbeits- und
Zugkrgfte sowie Maschinen und Gerate. Sie
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bezieht sich einmalig auf den ganzen Arbeltsgang und

ist von seinem Umfang unabhanﬁig. Z.B. :Anlassen des
Sehleppers, An- und Abhﬁngen der Goréte, Auf-und Ab-
laden von Geraten.

Dazu gohéft auch die Umstellung auf sie nachste Teil-
arbeit. Z.B.:3elm Arbeitsgang Binderen Umbau von Trans-
portstellunz zu Arbeitsstellung und umgekehrt oder Um-
stellung vom Lochen auf Zustreichen beim Arbeitsgang
Kartoffelbestellen., Fur manche Falle kann eine Unter-
scheidung der Rustzeiten (tp) in den Teil, dcr auf dem
Hofe und den, der auf dem Felde snfallt notwendig wer-
den.,

Rustzeit auf dem Hofe = t.p. horreo (tph)

Rustzeit am Arbeitsort = t.p. loco (tpl)

Die Wartung der Zugkrﬁfte (Fﬁttern, Putzen und Anschirren
der Pferde, Tanken, Abschmieren und Reinigen des Schleppers)
ist ein gesonderter Arbeitsgang.

Wegezeit (W), tempus itineris, ti;

Die fur dle Zuracklegung des Weges vom Ort der Arbeits-

anwe isung zum Arbeiltsort und zuruck Bergtighe Zei6y Qo=

forn sie in die Gesamtarbeitszeit fallt. Im Familienbetrieb
wird sehr oft der Ort der Arbeitsanweisung die Wohnung sein.
Wegezeit ist auch die bei Arbeitswechsel von einem zum
anderen Feld bzw., Arbeitsort aufpgewandte Zeit. In diesem Falle
wird der "Arbeitsablauf", d.h. die Folge zweier oder mchrerer
Arbeitsgﬁnge gemessen. Infolre des Wechsels des Arbcitsortes
liegen definitionsgemass in dlesem Falle mehrere Arbeitsignge
vor, auch wenn an den verschiedenen Arbeltsorten der gleiche

Arbeitszweck verfolgt wird,

Verlustzeit (V), tempus morandi, tm,

Uregelmﬁssig auftretende Teilzeit, die weder te, ta, tp noch
ti ist. Sie fgrdert in keiner Weise das Frreichen des Arbeits-

zweckes. Nach den Ursachen werden h Verlustzeiten unterschieden:
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Unfallzeit (VU) t.m. fortuito, tmf,

Durch plgtzliche, aussere Binwirkungen entstehend. 7Z.B
Maschinenschaden, Betriebsstorungen, Witterungseinfluss
(Gewitter), hohere Gewalt. Sie ist dem Willen des Arbeiters

entzogen und deshalb unvermeidbar., Sie fuhrt oft zur Aufgabe

der Arbeit oder zu lsngeren Unterbrechungen.

Arbeitsunabhgngige, kSrperlich bedingte Verlustzelt
+
)

(VP) t.m. animae causa, tma,

Dle Zeit, die zur Erlaedigung der personlichen Bedurfnisse
wle Verrichtung der Notdurft, der Regelung der Kleldung
Zum Schutz gegen Hitze, Kalte, Regen und Wind, der Aufnahme
von Speise und Trank dient, soweit letztere nicht in die

r L4
tarifmassig vorgesehenen Pausen oder zur Erholungszeit gehort.

Bummelei (V3) t. m, tardando, tmt,

Diese Teilzeit ist allein vom Willen der Arbeitskraft abhangig,
z.B. Ausdehnen der Pausen uber das der Erholung dlencrde

Mass hinaus, Unlust, geringe Arbeitsintensitét, Geschwgtzigkeit‘

Fehldisposition (VD), t.m. disponendo, tmd;

Sie entsteht durch fehlerhafte Disposition, und zwar durch die
Arbeitsperson selbst, z,B. falsche Wahl eines Werkzeuges und
dadurch bedingter Gang zum Umwechseln, oder durch die

Betriebsleitung, z.B. Warten auf Wagen,

tmf und tma sind unvermeidbar, wogegen tmt und tmd grund-sétzlich

vermeidbar sind, Die tm werden bei der Auswertung und bei deren

graphischer Darstellung getrennt behandlet,

Tl

Diese Teilzeit wurde bei der Besprechung im Februar in Bad
Kreuznach nicht mit behandelt, Sie 1ist aber in der deutschen
Zeitstudie ublich und wird deshalb diesem Veorachlag Hler

eingefugt.
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9. Zusammenfassungen der Teilzeiten.

Bei der Auswertung konnen verschiedene Zusammenfassungen
notwendig werden. Es genﬁgt, wenn gegebenenfalls zu den 1n den
einzelnen Landern dafir ublichen 3ezeichnungen die Summe der
enthaltenen Teilzeiten angegcben wird, Z.B. fur den in Deuts-
chland gebréuchlichen Ausdruck "Cesamtarbeitszeit" = (te + ta +
tp + ti + tm)

) . .
Da diese Form der Kennzeichnung z. Tell umstandlich ist, werden

folgende Namen und Begriffe fur Zusammenfassungen Vorgeschlagen:

1) te + ta = Hemn! = tempus operis nascendi=
Ausfuhrungszeit
2) Ten + TPl = Tol = t: opewis loce =
Arbeitszeit am Ort (AZa0)
3) Tol + tph = Tg = b, generalis=
eigentliche Arbeitsgeilt
L) Tg + ti = T = iy ‘hobiams
Auftragszeit
5) Tt + tm. = Tu oder = t, universale=

L Gesamtarbeitszelt

Die Verlustzeiten (tm) werden bei dieser schematischen
Zusammenstellung gesondert behandlet., Sollen im Einzel-
fall die betrsffenden tm_mitberﬁcksichtigt werden, so konnen
dle dafur vorgesehcnen Abkﬁrzungen an die Zeichen der zusammen-
gefassten Tellzeiten angefﬁgt werden:
Z.,B.: Tol + tml = tempus operis loco plus
tempus morandi loco

10: Die mehrfache Untergliederung der Teilzeliten ta und tm stellt
keine absolute Forderung dar ., Nur wenn nach den Hauptursachen
geglidert werden soll, wird die vorliegende Unterteilung
empfohlen, Oft wird der Zeltn®hmer nicht in der Lage sein, die
einzelnen Ursachen zu erkennen, besonders bel den tm, Dann
unterbleibt die Aufgliederung. Es werden die tatsachlichen
Ereignisse notiert. Eine Einordnung nach Ursachen kann spﬁter
erfolgen. Auch dann wird man davon keinen Gebrauch machen, Wenn
das Zlel der Zeitstudie eine solche Genauigkeit nicht erfordert,

oder die tm ﬁberhaupt getrennt behandlet werden sollen.
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Bei den Besprechungen hat sich ergeben; dass die in den
einzelnen Landern gebrguchlicho Aufgliederung und Zusammen-
fassung weitgehend mit den hier vorgeschlagenen Uberein-
stimmen. Die Verwendung der vorgeschlagenen Benennungen
(AbkuUrzungen) bei einem internationalen Vergleich berei-

tet dabel keine Schwierigkeiten., Einige der hier vorge-
schlagenen Teilzeiten sind in dieser Form weder nach In-
halt noch nach Abgrenzung in den einzelnen Landern bisher
gebrguchlich, Sofern diese Lander diese Begriffe verwen-
den wollen, mussten sie dafur lediglich eigene, nationale

Benennungen festlegen.

Fur die Durchfﬂhrung der Zeitstudie werden in allen Lan-
dern Fermulare benutst, die drel Haupbeintellungen kenhean,
8. Beschreibung der Arbeitsumstgnde,-bedingungen
usw.
b. Platz fur die Eintragung der pgemessenen
Zeltwerte,

c. Die Auswertung.

.t
Uber elne gewisse Versinheitlichung der Formulare sind

noch weitere Vereinbarungen zu treffen,

Beil der Zeitaufnahme gibt es zwei Arten., Einmal werden
die einzelnen Zeitabschnitte fortlaufend gemessen, Erst
bel der Auswertung ergeben sich durch Differenzbildung
die Zeitwarts. Dilege worden demms zw dén elngcluner Te Ll
zeiten zusammengefasst. Bel der zweiten Methode werden
messen und diese ebenfalls sofort in die Spalten fur

gleichartige Gruppen eingetragen. Die Auswertung Wird

hierbei beschleunigt.

Den Zeitnehmer selbst werden die hier vorgeschlagenen zum
Teil schwierigen und komplizierten Untergliederunjgen der
Zelten bel der Zeitnalme nicht belasten. Es ist in sein

Belieben gestellt, wie er die sich seinem Auge darbieten-
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den Arbeltsvorgange bezeichnet., EZr wird also bei der Zeit-
nahme nicht dic abstrakten Gattungsbegsriffe (z.B3. tav, tph
usw. ) verwenden, sonderen die Vorcange selbst. mit ihrem

Namen bezeichnen, Die Zuordnung zu den einzelnen Arten von

Teilzeiten erfolgt bei der Auswertung.

Bearbeitet von Dr. Johannes RShner,
Bad Kreuznach, Marz 1955
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