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ML 1. INNFØRING I fÆASKINLÆREN 

1. Mekaniseringen i landbruket 

ved Sifmund Christensen 

1.5. M2.skinsamvirke. 
(Teksten utarbeidet 1975) 

1.5.1. Definisjon. 

Maskinsamvirke omfatter alle former for samarbeid mellom to 

eller flere naboer om maskiner, redskaper Of i enkelte til­ 
tilfeller orså arbeidskraft. Maskinsamvirket omfatter derfor 
f~rst oe fremst samarbeid o~ kj~p O? utnyttinr av maskiner 0f 
redskaper, men kan utvikles til felles rr..ekaniserinr av en 
eller flere pr0duksjonsfrener or videre til en mer eller 
rr.incre felles drift av :!rdene. 

l. 5. 2. Formål med rraskinsamvirket. 

' For-må Le t merl. s amar-be Lne't er i f~rste rekke ,? r-as j oneLd s er-e 

med l emmene s !:'·~rdsdrift o::: annen virksomhet s0M er knyttet til 
fenne. Denn~ rasjonaliserinr kan oponts ved blant a~net: 

Ca) Felles innkjØp av maskiner or redskPDPr. 

(b) Fe Lle s bnuk av de enkel te ll''::.:"llerrmers m= sk'iner- og 

( c) s.,.marbeid om arbeirlskrnft or maskiner ved utfrrelse. 

e» onncarre i der- (cr:7~niserte a:r:heidslaf for besterr..te 
arbeidsoperasjuner). 

(d) Samarbeid om lfsninQ' av e.ndne 0t'r,r-?.w?r som h~.r til- .... .. ~. 

knytninf til mekaniserin~ av 0~r~sdriften. 

Ved siden av hove<lform&let kan en oprfrire som andre form~l 
ved samarbeidet de samme som for mekaniserinr i ~.lrlinnelirh;.:t, 
nemlicr: 

( e) Øket sikkerhet for ~- få rjort arbeicet i rett tid or pj 
beste mete. 

Cf) Utsikt til min0re slit or mere fritid (de sosiale aspe~ter). 
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Videre kan en f0re opp noen formltl son er spesielle fc,r visse 

former av maskinsamvirke: 

Cr) Trivelirere arbeid. Manr-e ar-be i ds oper-as j oner- krever et 
lar for~ kunne utfØres skikkeli~. Ved maskinsamvirke 
kan oppnås en mekaniserin?S::"rad or. et arbeiosopplef~ som 
gir gcd flyt i· arbeidet. Det er ,.., 11 tie en tilfreds-~ 

·stillelse f delta i et arbeidslag hvor arbeidet gtr raskt 
og effektivt unna. 

(h) Mulighet for A få arbeidet utfØrt i sykdomstilfelle eller 
annet fravær. 

1.5.3. Fordeler og ulerarer ved maskinsamvirket. 

De s"'\konomiske fordelene ved maskinsamvirket oppnås dels p2 
investeringssiden, dels p~ brukskostnadssiden, dels p~ den 
tekniske siden og dels på kvalitetssjden. 

1.5.3.1. Kapitalbehovet. 

En !!fullstendig" maskinpark pli en rtrd er omfattende og binder 
en stor kapital. En ''fullstendig" maskinpark er nødvendig om 
en skal få utfdrt alle arbeider innenfor et kort og ofte 
hektisk tidsrom som st!r til disnosisjon for hvert arbeid. 
Det er forholdsvis sjelden at en maskins kapasitet blir 
utnyttet. Gapet mellom kapasitet (maksimal yteevne) or ut­ 
nyttelse (faktisk ytelse) er st~rst pl s~! bruk, selv om 
disse selvsaft anskaffer mindre maskiner enn de store bruk. 
Man har visse minimumsmaskinstqrrelser. 

Den enkel te rl'.'uker alene har sm/!_ mulit:1eter til .~ 1:;edre kapa­ 

si t e t su tnvt t e raen. Ved samarbeid med naboer er rnuli:!hetene 
s ror-r-e . Ln viktik v i r-kn i.n.: av maskinsamvirket er at maskin­ 
kapi talen blir redusert 03 ,"l·t ·.·a.nskelighetene med t! finansiere 
eårdsdriften derved ogs! reduseres. 

Om kapitRlreduksjonen p~ maskinkontoen kan betraktes som 
"frifjort kapital11 som kan brukes til Andre investerinr,er, 
eller om den må utnyttes til reduskjcn av l2nebeastninren, er 
et sp0rsmål som ikke skal drpftes her, men det er vel pA sin 
plass å minne om at kapitaltilgangen i jordhruket er sterkt 
begrenset. Utilstr~kkelig kapital er ofte en av de st~rste 
hindringene for at ressursene p& bruket kan utnyttes fullt ut. 
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1.5.3.2. Maskin- og arbeidskostnadene. 

Ca) At rentekostnadene til maskinhold reduseres ved sam- 
virke, fØlger umiddelbart av kapitalreduksjonen. 

(b) Den st~rste reduksjon i maskinkostnadene oppn5s ved 
rket brukstid på maskinene (st~rre/bedre kap~sitetsutnyttelse). 
Ved maskinsamvirke kan o~sA s~~ pår<ler cppn~ noe av 
"stordriftens f or-de Ler-". Merrevinsten er i hr,y grad avherig Lg 

·', 
av at det tekniske utstyret kan utnyttes rasjonelt. 

C c) I mas k i.ns amv Lr-ke'td I tak - fori!ier for maskinsamvirke - 
hvor medlemmene stiller til disposisjon arbeidskraft, trekk­ 
kraft og transportutstyr, kan dannes efektive arbeidsla.e;, og 
det kan tas i bruk rasjonelle arbeidsmetoder. 

Generelt kan en si at st0rst reduksjon i arbeidskostnad vil 
en kunne oppnå p.! bruksenheter hvor det kan friQ;j :'."'res fast, 

leid arbeidskraft. På mindre bruk, der familien utg-j~r 
arbeidskraften, er jo denne~ betrakte som en fast produksjons­ 
faktor. En r~duksjon i arbeidsbehovet vil p1 slike bruk ikke 

slå ut i erbeidskostnadene med mindre den fri~jorte arbeids­ 
kraft (-tid) kan settes inn i annet inntektsgivende arbeid pl 

eller utenfor bruket. 

I maskinsamvirketiltak med en blandinr av stprre 0g mindre 
bruksenheter vil resultatet ku~ne bli lavere arbeidskostnad 
f? de st9rre enhetene og '.'.5k2de ar+e Lds Lnn t ek't er- p2 de mi.ndr-e . 
Dette skjer pl den måten at de store br-uks er.r stene reduserer. 
den faste, leide arbeidsstokken, so~ det i kortere eller 
lengre perioder er vanskelip A f& produktivt sysselsatt. 
Frigjort arbeidskraft på de mindre hrukene kan i pressperiodene 
erstatte den fast leide arbeidskraft pA de st~rre brukene. 

1.5.3.3. Tekniske fordeler. 

(a) Ved maskinsamvirke kan maskinene avskrives raskere på 
grunn av lengre Arlig brukstid. Dette pj~r det mulic A skifte 
inn nye og bedre maskiner cftere enn ellers ville vært roulig. 
Det blir 0gs2 lettere A tilpasse maskinparken til endringer i 
driftsopplegget. 

Ct) Samvirketiltak av en viss st~rrelse har muligheter for 

å irt for-e reparasjons- or vedlikeholdsa.rbeider p~. e ge t os; 
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velutstyrt verksted i perioder av lret da arbeidspresset er 
mindre. Alle med.lemmene har·. nytte av at maskinparken til 
enhver tid er i orden, slik at kostnadene blir redusert o~ 
driftssikkerheten 9ket. 

1.5.3.4. Virkninger på arbeids- og produktkvalitet. 

Ca) S?esial~askiner. 

Som regel er spesialmaskiner A foretrekke. De er bedre 
tilpasset til de operasjonene de skal utf~re. Selvgående 
skurtreskere or kombinerte semaskiner for korn or: handels­ 
gjødsel er eJr~empler på spesialmaskiner hvor b2.de effektivitet 
og arbeids- eller produktkvalitet er gunstige. Maskin­ 
samvirket Øker mulighetene for investering i og utnyttelse av 
spesialmaskiner. Samtidig kan a.lle eksisterende maskd.ner- og 
redskaper innenfor samvirketiltaket settes inn i arbeids­ 

kjeden der de passer best, uavhengif av hvem som eier dem. 

(b) Kyndif betjening.. 

Ved maskinsamvirke kan hvert rnedle~ f~ spesialisert seg på 
noen f.1 maskiner og arbeidsoperasjoner. Det blir mindre 
ukyndig maskinbruk og bedre kvalitet på arteidet. 

(c) Sttrre tempo i arb~idet. 

Ved flere arbeidsoperasjoner i jordbruket er kvaliteten 

avhengig av tempoet, d.v.s. av hvor tett de enkelte 
ledd i arbeidet fØlger på hverandre (so~ ved harving - s~ing) 
eller av hvor kontinuerlirr arbeidet kan drives (som ved 
grasensilering). 

1.5.3.5. Konsekvenser for driftsplanen. 

I et maskinsamvirketil tak hvor bede maskiner oo: a:rbeidskrs.ft 
går inn i samarbeidet, endres produksjonsfaktorene kapital og 
arbeidskraft p! den enkelte bruksenhet. 

Den gårdbruker som tar alle konsekvenser av samarbeidet, J!'å 
ta driftsplanen for bruket opp til revisjon. Denne revisjon 

0 1 0 0 l d f . . k. m.~ som rere f..c ut p.:1. en utnytte se av en _ rigJorte mas ,1n- 
kapital og den frigjorte arbeidskraft. Dett~ vil si det sa~me 
som en intensivering av driften) ~ket produksjon og dermed 
st~rre inntektsmuligheter. 
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En m~te t gjpre det p! er~ satse pA en spesialproduksjon. 

Uten maskinsamvirket kan en spesialproduksjon kanskje 
umuligrjtres av en enkelt arbeidstopp, f.eks. v2r eller h~st. 
Samvirket kan vi forskjellife ~ulir,heter for l ta slike 
topper som de kowmer eller for A jevne dem ut. 

Maskinsamvirket kan i mange tilfeller r,jrre det mulir eller i 
alle fall lettere å drive et gArdsbruk ved siden av 11nnet 
arbeid) hvor eieren i annet fall ville måtte selge eller leie 
bort jorda. 

1.5.3.6. Ulemper ved maskinsamvirket. 

Den stprste ulempen ved oaskinsamvirke er at driftsopplegget, 
maskinene og arbeidskraften på gården bindes i strrre eller 
rrindre zrad, alt etter typen av sarrvirketiltak og andre 
forhold. t'.an blir avherig i g av naboene, og opp!!.ir mer eller 
r.i.ndr e av sin driftsherres11vereniti:;,t. 

Det mA understrekes at de personlige egenskaper hos rr.edlemmene 
(er deres familier) er av a.vfjMrende betydning for hvor vel­ 
lykket et maskinsarwi.rketil tak kan bli. 

Likeså må det tas hensyn til om naboforholdet er belastet av 
forhold som i og for seg ikke behøver~ ha sammenheng med 
maskinsamvirket. 

1.5.3.7. Konklusjon. 

Et innviklet og forpliktende mask i.ns amv i.r-ke-t i.L tak m.!\ ikke 

settes i gang hvis fordelene ikke er mange og ~penl:are. 
Maskinsamvir~e for samvirkets egen skyld tjener neppe noen 

hensikt. 
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1.5.4 Former for maskinsamvirke. 

En kan skille mellom fØlgende ~omar for mc.slcinsa.mvirke: 

1. Uforpliktende lun OG leie 

2. Forpliktenie lån og leie 

3. Maskinlo.g 

4. Ma.skinrinz;er 

5. Maskinstasjoner oe maakinho.Lder e 
6. Andre former 

1.5.4.1 Uforpliktende len og leie. 

Den enkleste form for mc.skinsamvirke er at naboer l&ner eller leier mc.skine~ av 

hverandre, uten at der er gjort noen forpliktende avtale pj. forhånd. Der btir 

ikke fØrt noe regnskap med brukstimene. 

Ofte er det ta.le om "byttelnn". Det hele by::;ger på. muntlic:; overenskomst i hvert 

enkelt tilfelle. 

1.5.4.2 Forpliktende lful og leie. 

En mer utvicet form for maskinsamvirke er forretningsmessig lån og leie av 

IJ18.Skiner oc rec1skaper ette:::..· næzmez-e <1.vtale og gjcnsidice forpliktelser mellom 

leier oc utl1.;:hr. Forpliktel;;:(;:1 fo:::· leieren c-C..r ut pt:. at han i et bestemt antall 
.:ir - vn.,lit;vis 5 /1r - fremover fo:rr)Jikt~r sec til l leie bestemte mru;kiner os 
rcdsltaper til bruk !).'.I. t.;t nærner e 1.J,,r~t errt -:1re?.l :,r. 6- og til en på forhli.nd avtalt 
leiepris. Ut.leieren m8. på sin sir.,€: binde seg til f.. gi 1'm.·"'~rinnsrett ved utleie 

o.v maskinene og redska.pene. Sa.mnrbeicJ.et bØr 1:-yc:.mc ;:.C. <.:n s~·reven kontrakt mellom 

utleier og leier. 

l.5.4.3 Maskinlag 

I et maskinlag gnr to eller flere r-;Ji.rdbrukere sammen om fin.a.nsicrina, kjØp OG bruk 
av forskjellige maskiner og redsk~per. Finansierineen skjer ved at medlemmene 

skyter inn hver sin part. Dette kan ordnes f.eks. ved lful ~:j ennom Statens 
Landbruksbank eller annen bank mot r.;~ .glire.brukerne r,aranterer for hver sin pa.rt. 

Hver gårdbruker ,3ier den del av nw.skinene han direkte har finansiert eller 

garantert for. 

Skal man finansiere felles maskinkjøp gjennom La.ndbruksbanke~kreves det at sam­ 

arbeiuet ~r or5anisert med skrevne vedtekter og retniil{;slinjer for hvordan sc:n­ 

arbeidet skal rrc.1.rtiscres. Andre banker vil of'te stille li::;nende krav. 
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Medlemmene bØr i et beatamt antell Ar - vanligvis 5 eller 7 åt - forplikte seg til 
å bruke de tellesf'inanaierte maskiner og redskaper for et minimum leiebelØp pr, år. 
Medleamenee samlede ~aziterte leiebelØp pr~ å.r bØr dekke de taste kostnadene på 
maskinene og redskapene (renter + aTdrag). 
Rekltef'Ølgen for bruk av maakinene avgjøres ved avtale tor hvert Ar eller ved en 
turnusordning som taet1ette1 ~ G&DS tor alle. 

1.5.4.4 Maøkinringer. 

Samarbeidet i en maksiming går betraktelig lengre og er mere vidtgående enn 
øama.rbeidet i et maskinlag. Ved siden av telles finansiering, kjjifp og bruk av 
maskiner og reds~per mA medlem.ene også forplikte seg til å stille esen arbeids­ 
kraft, trekk-kratt, transportutstyr og eventuelle andre egne maskiner til nabQenes 
disposisjon etter nærmere avtalte regler. 

I en maøkinring kan en derfor &i at samarbeidet. er utvidet fra. finansiering og 
kjøp av maskiner og redskaper til å Olld'atte gjennomf'Øringen av nærmere beetemte 
arbeidsoppgaver. Omkring de enkelte maskiner og redskaper blir det dannet arbeids­ 
!!§ - otte bestående av flere mann og maskiner - tor A utføre bestem.te arbeidsopp­ 
gaver etter de mest sdkonomiske og effektive arbeidsmetoder. 

Maskinringene er organisert som andelslag med bindende og skrevne vedtekter og 
retningslinjer for organi',3ering og praktisk dritt. 

I realiteten kan en si at i en maskinring samarbeides det om finansiering og 
kjØp av bestemte maskiner og redskaper, samt at det i tilknytning til disse toregb· 
et organisert og tor.retningsmessig oppbygd byttearbeid ved uttØrelsen av nærmere 
avtal te arbeidsoppgaver. Maskinringen taller inn under begrepet nabosamvirke. 

1.5.4.5 Maskinstasjoner og maskinholdere. 

Maskinstasjon- og maskinholdervirksomheten slik den er organisert og slik den 
blir praktisert, kan en si er både entreprenørvirksomhet og snmarbeid om maskiner 
og redska.per. De som bar en maskinstasjon eller driver som maskinholdere, eier 
selv hele maskinparken og driver på en måte ordinær leieltjØring. 

Maskinparken er finaJUJiert gjennom Landbruksbanken. Som grunu].ag ror å. tl lån 
. må man ~A mmnere bestemte vil1t!r samarbeide med gårdbrukere som skal beeytte seg 
av maskinstasjonen eller mssldnllol~n. Det er i realiteten en garanti- og . 
arbeidsavtale som blir opprettet med interesserte gårdbrukere. 
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Den utvikling som landbrukstekuiksi.en har gjennomgått de sener~ år, hnr skaffet 

::nange maskinholdere og meskinsta.sjoner store proble1ner med å få beskje:rtigelse. 

De fleste maskinstasjoner og maski,lholdere har derfor gått over til rene spesial­ 

maskiner og arbeide~ mere og m~re på ren entreprenØrbasis - ofte utenfor l~d-­ 

bruket. 

1.5.4.6 Andre former for maskinsamvirke 

Framstillingen ev de forskjellige formene for maskinsamvirke som er nevnt, ~r 

skjematisk. I praksis vil en ot'te kunne finne tiltak som er kombinasjoner ~v 

to eller flere av da beskrevne forner. 

I enkelte andre land finnes dessuten atter andre former, f.eks. "maskinbank''­ 

systemet. Organisssjonsmessi.:; er en maskinbank sentrert om en person som al.ltid 

er å treffe over telefon~ f.eks. en rogneskapsf',Ører. Deltakerne i samarbeidet må 

også ha lett adgang til telefon. 

Maskinbanken fungerer på den måten at en gårdbruker som trenger å leie maskinhjelp, 

telefonerer sitt Ønske til "banksjefen". Dennes oppgave blir da. å skaffe en maskin 

til den tid som Ønskes. Denne oppgaven lØses lettest hvis medlemmer som har: ledig 

maskinkapasitet, er fiinke til å melde fra om dette til "banksjefen". Det Øko­ 

nomiske oppgjøret in!len en maskinbank kan ordnes på flere må.ter. 

1.5.4.7 Sluttord. 

Det er svært viktig at en ikke følger sterkt skjematiske linjer ved organisering 

av maskinsamvirke. Organisasjonsformen må tilpasses de lokale driftsforhold og 

de personer og personligheter som skal utfØre samarbeidet i praksis. 

1.5.5 Igangsetting av mMkins,~virke. 

Et maskinsamvirketilta.~ som settes i gang, skal fØre til noe l)Ositivt for de gurd­ 

brukere som er med - enten i form av bedre Økonom.i, mindre slit eller mere fritid. 

Hvis en gårdbr1.lker ikke kan oppnå detta gjennom samarbeide med naboene, hor slikt 

Gamarbeid ikke noen berettigelaa for ham. Det er derfor svært viktig at rør et 

maskinsamvirketiltak settes i gang, skal det ~lanlegges. og or~aniseres og der skal 

settes opp retningslinjer for hvorde.n det skal ~..JennomfØres. ut fra dette for­ 

arbeidet vil den interesserte gårdbruker kunne vurdere om det for ham vil virke i 

positiv retning. Ved siden av dette må. en også vurdere sine egne og naboenes 

personlige egenskaper. Har de som skal være med i samarbeidet den nødvendige 

samarbeidsevne og samarbeidsvilje:? 
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1.5.5.1 Planlegging, 

Planlegging av selve maskinsamvirketiltaket må skje ut fra det behov hver enkelt 

gårdbruker har for å lØse sine problemer. Det er derfor viktig at det er den 

enkelte bruker som tar opp sine egne problemer til vurdering. Utgangspunktet 

for vurderingen må være den driftsplan som ligger til grunn - aller burde ligge 

til grunn for drifta på bruket. Ser en på mulighetene for å kunne gjennomfØre 

den best mulige driftsplan ut fra de investeringer den krever, de finansierings­ 

muligheter som er tilstede og den arbeidskraft som naturlig er tilgjengelig, vil 

en kanskje finne at dette kan la seg gjØre uten at en går veien om samarbeiqe med 

naboene. Hvis så er tilfelle,,vil grunnlaget for samarbeid ikke være tilstede. 

Den struktur som landbruket har, de få muligheter som er tilstede for valg av 

driftsoppa.egg og det faktum at arbeidskraften på de fleste norske gårdsbruk må 

betraktes som en fas.t faktor~ vil fØre til at mekanisering og ef~ektiv utnyttelse 

av egen arbeidskraft skaper store problemer for den enkelte bruker, Det er som 

of'test et finansierings- og kostnadsproblem. 

Svært mange vil finne at disse problemer kan lØses i samarbeid med de nære 

naboer, Hvis naboene også har de samme problemer, skulle grunnlaget for maskin­ 

somvirke i en eller annen form være tilstede. 

Hvilken form maskinsamvirltit skal få og hvor vidtgående det skal være, mu. bli en 

avveining.-, ut fra de behov hver enkelt av de interesserte har. I praksis vil 

dette si at "ingen kan regne med å få både i pose og sekk.11• Det rnå bli et maskin­ 

samvirke son i sin form og i sitt omfang lØser flest mulig Problemer for alle 

som det er naturlia c tn med i betraktningene. 

1.5,5.2 Organisering. 

Neste trinn vil være å organisere det maskinsamvirke som ut fra enkeltvis og 

felles planlegging vil kunne gi flest mulig det best mulige grunnlag for Økonomisk 

drift p& bruk.et. Organiseringen ska.L bygge på klare og greie vedteltter og retnings­ 

linjer for hvordan maskinsamvirketiltaket skal praktiseres. Svært mange finner dette 

med skrevne vedtekter og retningslinjer unØdvendig og som en diskriminering av det 

gode no.boforhold som gjennom Lange tider har eksistert. Likevel viser det seg 

som et ugjendrivelig faktum at maskinsamvirke i forskjellige former har gått 

mindre bra. og har endt med nabokrangel på grunn av at det ikke var erga.nisert pn 
skikkelig måte. En muntlig avt e.Le kan være bra så lenge det Lkke oppstår pro­ 

blemer. Men den dagen problemene dukker opp, er det vanskelig å huske hva som 

en gang for lenge siden ble avtalt - uansett hvor godt naboskapet ellers er. 
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Et godt naboskap er verdifullt, og vi skal ikke belaste det for hardt ved at et 

maskinsll!llvirke ikke er o~ganisert med klare, greie oc skrevne vedtekter. Det. er 

viktig at hver enkelt som går inn som medlem i et nabosamvirke, er klar over hva 

det fØrer med seg av rettigheter og plikter og over hvilke Økonomiske konsekvenser 

det vil tå for haaa. Før han setter sitt navn under de vedtatte vedtekter, må han 
derfor gå nØYe gjennom de Økonomiske planer og retningslinjer som er lagt til 

i 

grunn. 

Til støtte for dem som har planer om maskinsamvirke i en eller annen fom, har 

Selskapet for Norges Vel utarbeidet "Normal vedtekter for mask.inlag/mo.skinririger". 

Disse normal.vedtektene er tenkt som en rettledning for de vedtekter som i hyert 

enkelt tilfelle ml lages og hvor det er tatt hensyn til de lokale og spesie+le 

forhold som gjØr seg gjeldende. Nonnalvedtektene kan en få ved å henvende seg 
direkte til Selskapet for Norges Vel, Rosenkrantzgt. 8, Oslo 1, eller til jord­ 

styrekontor eller landbruksselskap. 

1.5.6 GjeIU1om.fØring • 

For at et maskinsamvirketiltak skal svare til sin hensikt, må de }'.)la.ner som er le.gt 

opp og de vedtekter som er vedtatt1ejennomfØres. Dette krever at i praksis m& det 

foregå. ~:..:auerlig detaJ.jple.nleG,d.ng og kontroll. 

1.5.6.1 Ansvarsfordeling. 

. I et mas1'.i11samvirketiltak er det viktig a.t ansvaret for det som er vedtatt gjennom­ 

fØr\ blir fordelt· mellom medl~ene OG a.t det blir tydelig presisert. Hovedan­ 

svaret må selvsagt ligge hos foru3llllen og styret, men det er viktig rent praktisk 

at styret delegerer ansvar,·til c.~ enkel te med.lemmer. 

Ansvar som fordeles blant medlemmene, gjelder i fØrste rekke ansvaret for stell 

og vedlikehold ~v felles innkjøpte maskiner og redskaper. I praksis viser det 

seg svært viktig at det er kun ~n lDJl.Iln og ingen annen som har ansvaret for stell 

og vedlikehold ~Y den enkelte maskin eller det enkelte redskap. Hvis dette ikke 

blir gjeIU1oofØrtz h~r ansvaret lett for d bli pulverisert slik at det i realiteten 

er ingen som har dette ansval·et, Det er innlysende at rent Økonomisk kan dette 

ha store konsekvenser. I praksis må det være slik at den som her ansvaret for 

stell og vedlikehold av en felleseiet maskin, har denne stasjonert hos ses. 
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Når det gjelder større spesialmaskiner, bØr ansvaret også ora.fatte bruk og be-. 

tjening. Kompliserte maskiner krever stor teknisk dyktighet til ~ed.likehold og 

betjening på beste må.te. Det naturlige er da at ansvaret for disse maskiner 

overlates til de medlemmer som har de beste forutsetninger i så måte. 

1.5.6.2 Arbeidsplan. 

En av hovedhensiktene ved maskinsamvirke er at foruten sam~beidet om den enkelte 

maskin skal e& også ved hjelp av :medlemmenes traktorer, tra11sportutstyr og arbeids­ 

kraft kunne ataolare effektive arbeidslag fore utføre besteme arbeidsoppgaver. 

Dette vil kreve nt vedkommende arbeid må plo.nlegges og organiseres slik at 

resultatet sve.rer til hensikten. Når det gjelder planleggingen, må. den gå ut på 
å få komponert en meka.niseringslinje og ft tatt i bruk en arbeidsmetode hvor 

det blir "flyt" i hele arbeidsprosessen. En vil da kunne unngå mye av den ventetid 

som i enkelt~ l~dd av prosessen ellers ha.ren tendens tila oppstå og som for­ 

dyrer arbeidet hvis en er avhengig av leid arbeidskraft. 

Det kan være vanskelig nok for den enkelte bruker u ongani.ser-e seg selv når et 
bestemt arbeid skal utfØres. Når arbeidet skal utføres aaæmen med naboene, vil 

det bli enda vanskeligere. Det er derfor svært viktig at et arbeid som skal ut­ 

fØres i fellesskap blir nØYe planlagt, at en mann her ansvaret ~or at arbeids­ 

planen g.iennomfØres, at medlemmene viser disiplin, møter o:pp og er med i den 

utstrekning planen tilsier. Ansvaret for at planen gjennomfØras" er vanligvis lagt 

til den som har ansvaret for den spesialmaskin som går inn i arbeidsprosessen. 

Ved felles grashØsting ~il silo f.eks. vil det være den som ha.r ansvaret fo~ 

stell, vedlikehold og bruk av forhØsteren som er sjef og har ansvaret for at 

silohØstingen blir utfØrt etter den plan som medlemmene i fellesm.Øte har vedtatt. 

1.5.7 Regnskap. 

Et organisert maskinsamvirkotiltak er regnskapspliktig hvis ett eller flere av 

medlemmene har rcgnska~s- eller noteringsplikt. 

I forbindelse med medlemmenes ligningsansettelse kan ligningsieyndighetene kreve 

at maskinsamvirketiltakets regnskaper blir fremlagt. 

Det er regnskapet som skal danne grunnlaget for det Økonomiske oppgjØret mellom 

maskinsaiavirketiltaket og medlemmene. (fttonomisk oppgjpr bØr ikke foregå rlirekte 

mellom de enkelte medlemmer. 
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Regnskapet må derfor gi oversikt over: 

a Hvor nzy-e det enkelte medkem har brukt maskinsamvirketiltakets maskiner. 

b Hvor eye de har brukt hverandres.maskiner. 

c Hvor tey"e manuelt arbeid de har ut:fØrt hos hvero.ndre. 

d Hvor Il\'{e maskinsamvirketiltakets maskiner har kostet pr. dekar eller pr. 

time. 

e Hva som er de avtalte time- eller deka.rpriser for ma.s}d.ner og arbeidskraf't. 

f Gi fullstendig Økonomisk oversikt over maskinsamvirketilt~1~et. 

F'or å kunne gi oversikt over dette bØr regnskapet bestå av: 

a KjØrebØker som fØres for maskin som eies i fellesskap og for hvert medlem og 

de masteiner som dette mecll~m eier, men som også disponeres av de andre 

medlemmene. 

b Timelister som fØres på grunnlag av kjØrebØkene og gir sa.ml.et oversikt 

over mottatte og leverte timeverk både for maskiner og arbeidskraft. Det 

fØres en timeliste for hvert medlem og en ~or selve ma.skinringen. 

c Kassada,c.~bok som fØres for alle ut- og innbetalinger, samt overfØringer 

direkte fra f.eks. bank eller kreditor. 

d Person- og n1.A..sY.inkonto som fØreo for hvert medlem, forretnings- og bo.nkfor­ 

bdnde.Ls cr m.fl. Det røres egen konto for maskinsamvirketiltak.ets maskiner. 

e Oversikt over hver enkelt maskin som maskinsamvirketiltaket eier røres pl 
grunnlag av den samlede maskinkonto og danner grunnlaget for beregning av 

selvkostpris pr. daa eller time for maskiner og redskaper. Den gir samtidig 

oversikt over maskinens alder og statusverdi m.m. 

f Statussa.mmendrar, fØres ved utg~ngen av hvert år for & gi oversikt over 

ma.skinsJlllvirketiltakets Økonomiske stilling. 

Mc.skiner og redskaper som anskaffes til en pris under kr. 500,-, ken fØres 

direkte til utgift i regnskapet. Hvis de koster mer enn kr. 500,-,må de akti­ 

viseres og avskrives. 
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Hvis maskiner og redskaper som koster frn kr. 50,- til kr. 500,- likevel aktivi­ 

seres, må dette gjØres samlet'og de avskrives etter en felles sats på 20 % p~. år. 
Forøvrig er veiledende satser for avskrivninger i maskinringer og :mo.sl:inlag 

10 - 15 % pr. ar. 

De e.ller fleste ma.skinringer og -lag opererer med "be.lansert regnskap" uten 

overskudd. Dette h~.r visse fordeler da en slip~er regnskapsmessig fordeling av 

inntekt og egenkapital på de enkelte medli~er. Likevel vil det for de fleste 

maskinsamvirketiltak være en fordela operere med såvidt hØye timepriser på de 

forskjellige maskiner at det hvert å.r kan bli overskudd som avsettes til fond 

til fornyelse av maskinparken. Dette har aktualitet da maskinsamvirketiltaket 

ved ;t.ån f.eks. i Landbruksbanken til kjpp av maskiner må skaffe minimum 25 % 
egenkapital. 

I et ma.skinsamvirketilta.k vil det of'te være en fordel at en som står utenfor 

samarbeidet fungerer som kasserer og regnskapsfØrer. Dette er en praktisk og 

rent samarbeidsteknisk ordning som har mange fordeler. Hvis det t.eks .. blir slik 

at enkelte medlennner ikke betaler det de er skyldig til enhver tid, kan det få 

indirekte fØlger for samarbeidet at en av samarbeidspartnerne må gjØre see hard 
og inndrive dette. En utenforstående kasserer og regnskapsfører kan ut fra 

vedtatte retningslinjer utfØre dette arbeid. 

l. 5. 8 Økonomisk oppgjør. 

I et maskinsamvirketiltak hvor både maskiner og ,'l.rbeidskraft er trukket inn. 
vil det i realiteten foregå en organisert form for byttearbeid. Istedenfor 

Økonomisk oppgj9ir direkte mellom to og to medlemmer for hvert enkelt arbeid som 

utføres, er det erfaringsmessig rikti5 at det foregur mellom det enkelte medlem 

og maskinsamvirketiltaket. Det må selvsagt skje på grunnlag av :rørte kjØrebØker 

og regnskap som foran er nevnt. 

Evne og vilje til samarbeid. 

E.'t maskinsamvirke krever absolutt at de som er med har evne og vilje til samarbeid. 

l!.'vnen til samarbeid er sterkt personlig betinget. noen har lett for å omgåes 
andre og har lett for å innordne seg under felles bestemmelser. Andre har det ikke. 

Gjennom detaljerte og gode vedtekter er det ingenting i veien for at en "kverulant" 

kan forhindres fra å få gjort selve maskinsamvirketiltaket eller de andre medlem­ 

mene noen skade, men det vil jo likevel skape dårlige naboforhold. De som ikke 

har evne til s8lilB?'beid, bØr derfor holdes utenfor. 
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I praksis viser det seg at viljen til samarbeid er tilstede hvis en gjennom 

maskinsamvirketil t3.ket oppnår noe :i?Qsi ti vt i form av f.eks. bed.re Økonomi. 

Likevel er det en absolutt forutsetning at et medlem foruten at h~n selv oPRnår 

fordeler også må kunne godta at naboene rajØr det SQl!lllle. 

* * * 
Innholdet i dette kompendiet for kc,pi ttel "l. 5 Maskinsamvirke" er f'or største- 

delen hentet fre et skrift forfattet av konsulent Jon P. Arnst~d og utgitt av 
Nabosamvirkeutvalget i Det kgl. Selskap for Norges Vel. Lange avsnitt er så. t 
si direkte avskrift. 

Nabosamvirkeutvalgets skrift bar et utfprlig "Eksempel på plenlegging, organi­ 

sering og gjennomf'Øring av maskinsamvirke" med alternative kalkyler. Dette 

eksemplet utelates i kurset ML l. 

I'iLH, august 1975 

Sigmund Christensen 
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