SN Norges miljo- og biovitenskapelige
U universitet

|_' J Samfunnsvitenskapelig fakultet
- Handelshgyskolen

N

Masteroppgave 2014

30 stp

Kreativitet | team
- Betydningen av ekstroversjon
og introversjon

Creativity in Teams
- The Influence of Extroversion
and Introversion

Lena Elise Lindtveit



Masteroppgave — Lena Elise Lindtveit Véren 2014

Forord

Denne oppgaven utgjgr siste del av mastergradsutdanningen i
Entreprengrskap og Innovasjon ved Handelshgyskolen NMBU og har vert en

spennende og laererik prosess.

Det er mange som fortjener en stor takk i forbindelse med denne
masteroppgaven. Jeg vil fgrst rette en takk til min neermeste familie som har
hatt stor tro pa meg og vist enorm stgtte gjennom denne perioden, det har

veert sveert betydningsfullt.

Jeg vil ogsa fa takke mine to veiledere; Elin Kubbergd og Glenn Kristiansen.
Gode veiledere er en viktig faktor for a lykkes med en masteroppgave og dere
har veert til stor hjelp og oppmuntring. Dere har vist engasjement og veert
tilgjengelig langt over det som er forventet. Jeg har veert sveert forngyd med
maten dere har veiledet meg pa og sgrget for at oppgaven har beveget seg
framover til & bli en god oppgave. Jeg hadde ikke fatt til dette resultatet hadde

det ikke veert for dere to. Tusen takk!

Avslutningsvis vil jeg takke hele Entreprengrskap og Innovasjons -klassen
ved NMBU 2012-2014 for to fine ar. For hyggelig studietid fylt med
opplevelser og inspirasjon. Videre vil jeg rette en takk til studenter og leerere

som stilte opp som informanter og ellers alle som leser oppgaven.

Det har veert en strabasigs ferd a skrive en masteroppgave, og det er med

glede og stolthet jeg kan si at jeg klarte det!

As, 14.mai. 2014

Lena Elise Lindtveit

Side 1



Masteroppgave — Lena Elise Lindtveit Véren 2014

Sammendrag

Denne masteroppgaven har som formal d studere hvordan personlighet kan
pavirke den kreative idegenereringsprosessen i et team. Personlighet er i
denne sammenheng begrenset til en av de mest sentrale dimensjonene

innenfor personlighetsteorien, introversjon - ekstroversjon.

Studien ble gjennomfgrt med bruk av eksperimenter i team pa tre som var
sammensatt av personer med ekstrovert og introvert personlighetsprofil. Det
ble i tillegg benyttet observasjon under eksperimentene, for a kunne
underbygge de kvantitative effektene og for 8 kunne danne grunnlag for

forstdelsen av den kreative prosessen som foregikk i teamene.

| fglge forskning og allerede etablert teori sd er teamarbeid en setting hvor
ekstroverte personligheter trives bedre enn det introverte personligheter
gjor. Ekstrovert personlighet skal ogsa ha en sammenheng med kreativitet i
form av divergent tenkning. Derimot kan det se ut til at det er en
sammenheng mellom introvert personlighet og konvergent tenkning som er

av viktighet i evalueringsfasen av en kreativ prosess.

Hovedfunnene fra denne studien var at ekstroverte team bidro til & skape
flere og mer originale ideer enn introverte team i idegenereringsfasen. De
introverte teamene viste seg i stgrre grad en de ekstroverte a vektlegge ideer
med nytteverdi i evalueringsprosessen av idegenereringen. Dette funnet
kunne likevel ikke karakteriseres som signifikant, men observasjonene pekte
likevel i den retning av at de introverte teamene i stgrre grad enn de
ekstroverte teamene var mer opptatt av nytteverdi for Vitenparken, som var

casens oppdragsgiver.

Det er rimelig & anta at studien bade vil har teoretiske og praktiske
implikasjoner. [ seer praktiske implikasjoner i form av hvordan naeringsliv
kan utnytte disse funnene med a optimalisere team i kreative prosesser for a

oppna gode resultater.
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Abstract

The object of this master thesis is to create an understanding of how
personality can influence the creative problem-solving process in teams.
Personality is in this context is limited to one of the most important

dimensions in personality theory, introversion - extroversion.

This study was conducted by using quantitative methods, based on
experiments. The informants were put together in teams of three based on
their personality profile as extroverts or introverts. I also used observation
during the experiments, in order to provide a basis for understanding the

creative process that took place in the team.

According to research and already established theory, teamwork is a setting
that extroverted personalities enjoys more than introverted personalities
does. Extroverted personalitys are also related to creativity in terms of
divergent thinking. Conversely, it appears that there is a relationship
between introvert personality and convergent thinking which is of

importance in the evaluation stage of a creative problem-solving process.

The main findings from this study was that extroverted teams created more
fluent and more original ideas than introverted teams did in the phase of idea
generation. The introverted teams proved a greater extent than extroverted
teams emphasizing ideas with usefulness in the evaluation process of the idea
generation. This last finding could still not be characterized as significant,
even though the observations pointed in the direction of that introverted
teams were more concerned with usefulness for Vitenparken, which was who

the case was for.

[t is reasonable to assume that this study will have both theoretical and
practical implications. In particular practical implications in terms of how
business can utilize these findings to optimize team for creative problem-

solving processes to achieve good results.
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1 Introduksjon

1.1 Bakgrunn for valg av oppgave

Etter snart endt masterstudie i Entreprengrskap og Innovasjon har min
nysgjerrighet omkring hvordan ideer oppstar fgrt meg til et gnske om a se
nzermere pa kreativitet som fenomen. Et fagomrade som jeg hadde stgrre
forventninger til & fa leere mer om, men som teoretisk sett ikke har hatt stor
plass i dette studiet. | samtaler med hovedveileder Elin Kubbergd og biveileder
Glenn Kristiansen, som for gvrig innehar en doktorgrad i kreativitet tok det
ikke lang tid fgr vi fant et hull i forskningen som kunne vere av interesse a
forske pa. Dette forskningsfeltet ligger i koblingen mellom personlighet i team

og kreativitetsprosessen som dermed dannet grunnlaget for en masteroppgave.

1.2 Formadalet med oppgaven

Formalet med dette prosjektet er a se pa hvilken effekt personlighetstrekkene
introvert — ekstrovert, og sammensetningen av disse kan ha a si for den

kreative ideprosessen nar det arbeides i team.

1.3 Relevans

Studien antas a blant annet vare av interesse for samfunnsutviklingen,
forskning og teori, og ikke minst for naeringsliv. Begrunnelse for dette vil

komme fram i pafglgende underkapitler.

Relevans for samfunnsutviklingen

Kreativitet defineres ut ifra om noe er nytt og nyttig (Amabile 1997).
Kreativitet er en av de aller viktigste kildene til videreutvikling og bidrar
dermed til innovasjon og er ngdvendig for kontinuerlig forbedring i samfunn
og naeringsliv. Det motsatte av kreativitet vil derfor kunne sies a veaere
stagnasjon. Vi har all grunn til a vektlegge kreativiteten, omfavne originalitet,
ikke bare fordi det gjgr oss konkurransedyktig, men ogsa fordi det er med pa a
skape et samfunn med mangfold og det bidrar til 4 gjgre hverdagen var mer

spennende.
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Det er ikke slik at kreativitet er synonymt med og kun tilhgrer bransjer som
kobles til omrader innenfor "Arts”. Det oppmuntres i dag til kreativitet
innenfor alle fagomrader, i alle sektorer og bransjer, og er sentralt for ikke a bli
forbigatt og slatt av en mer fremtidsrettet konkurrent. Kreativitet er et
utmerket virkemiddel som bidrar til 4 Igse problemer og gke produktiviteten
(Regjeringen 2011). Det er de siste arene ogsa fremmet et gnske om a i stgrre
grad prioritere kreativitet og innovasjon i norsk utdanningssystem. De unge er
fremtidens hap, og et fokus pa kreativitet vil stimulere de til & se nye koblinger

som er vesentlig for innovasjonsevnen (Norden 2011) og (Mardal 2014).

Forskning viser til at det er i problematiske tider vi samlet sett er mest
kreative, det er da vi blir tvunget til a tenke nytt for 8 komme ut av ufgret
(Dahle 2009). Det er vanskelig a forutsi hva som kommer til & skje i framtiden,
hvordan verden forandrer seg og hvilke utfordringer som mgter oss. Det vi
allerede vet, er at vi vil mgte utfordringer som vil kreve kunnskap innenfor en
rekke fagfelt, noe som krever at mennesker ma jobbe sammen pa tvers av
funksjonsomrader. Av denne grunn vil det vare viktig 4 bygge kunnskap om
hvordan mennesker fungerer i team for 8 komme opp med gode ideer og

lgsninger pa fremtidens utfordringer.

Relevans for forskning og teori

I denne sammenheng er det relevant a trekke fram forskningens contribution, i
hvilken grad den har en nyhetsverdi eller hva dens bidrag er. Nyhetsverdien i
forhold til teori- og empiri ligger i at det forskes pa team framfor individ i
sammenheng med kreativitet. Generelt har et teams sammensetning lenge
vaert anerkjent som viktig for et teams ytelse. Teammedlemmer kan veere
forskjellig fra hverandre pa flere ulike attributter, herunder kjgnn, rase,
utdannelse og funksjonell bakgrunn. Mange som har forsket pa effekten av
disse demografiske sammensetningene og hva som skiller gode og mindre
gode ytelser pa bakgrunn av sammensetningen. Forskning det derimot har
veert mye mindre av er studier som har sett neermere pa hva personlighetens
rolle har 3 si i teamsammenheng, og hva det har a si for et teams Kkreativitet.

Videre er det gnskelig d se pa kreativitetsprosessen og ikke selve utfallet eller
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produktet av en kreativitetsprosess. Selve prosessen kan ha mye a si for
utfallet, men har i mange tilfeller ikke veert gjenstand for forskning, og vil av

den grunn veere interessant d se naermere pa.

Relevans for naeringsliv

Sgker man pa ordene kreativitet, innovasjon og organisasjon sammen i Google,
far man ca. 2,5 millioner treff - pa norsk! Det finnes altsa helt klart en stor
interesse for dette temaet, og interessen synes a vokse i takt med den stadig
raskere innovasjonsutviklingen i samfunnet. Vekst og utvikling i naeringsliv og
organisasjoner avhenger i stor grad av menneskers evne til kreativitet,
problemlgsning og innovasjon, og disse egenskapene blir derfor stadig
viktigere a prioritere i alle typer organisasjoner. Dette gjelder ikke bare pa
individniva, men det handler vel sd mye om menneskers evne til 4 samarbeide
i team om & veere Kkreative og lgsningsorienterte for a forbedre
innovasjonsevnen. Det er spesielt to ting som er gjeldende for mange bedrifter i
dag; at de i pkende grad benytter seg av teamarbeid og at de er avhengig av
kreativitet og innovasjon som kilder til G skape konkurransefordeler i markedet
(Schilpzand et al. 2010: 55). Derfor er det ikke sa unaturlig at arbeidsgivere
gnsker seg kreative medarbeidere pa omrader som innovasjon, der det er
viktig 8 komme opp med forslag til nye produkter og tjenester eller nye mater
a gjgre arbeidsoppgaver pa. Finnes det oppskrifter pa hva som fremmer

kreativitet i teamsammenheng bedre enn noe annet?

Denne forskningen kan veere en bidragsyter til & belyse noe av denne
problematikken og gi implikasjoner for hvordan nezeringslivet kan sette
sammen team og tilrettelegge teamprosesser som fremmer innovasjon -
nyhetsverdien i praksis. Studien kan dermed bidra til at neeringsliv og andre
samfunnsaktgrer blir i stand til & skape bedre resultater som kan danne
grunnlag for innovasjon. For nettopp i vart hgyteknologiske
kunnskapssamfunn preges drivkreftene i arbeidslivet av krav til endring og

innovasjon i et stadig raskere tempo.

Et annet bidrag i denne sammenhengen er et direkte bidrag for Vitenparken

Campus As, da denne forskningen er koblet til et reelt case knyttet til nettopp
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denne virksomheten. Det skal idegenererers rundt ett praktisk og reelt case fra
Vitenparken pa Campus As, som forhapentligvis kan gi noe tilbake til denne
virksomheten gjennom tilfgrsel av nye ideer for videreutvikling av
virksomhetens tjenestetilbud. I og med at det benyttes et reelt case vil dette

ogsa gjgre forskningen og dens resultater mer relevant.

1.4 Forskningsspgrsmal

Det har lenge veert forsket pa kreativitet, hva som hemmer og fremmer
kreativitet, spesielt pa individniva. Kreativitet i team er et forholdsvis nytt
forskningsfelt og jeg anser det derfor som sveert interessant a gjgre et dypdykk
i dette i min masteroppgave. For d avgrense problemstillingen noe, gnsker jeg
a konsentrere meg om den kreative idegenereringsprosessen og knytte dette
opp mot personlighet. Personlighet i sin helhet er svaert komplekst og
omfattende, av den grunn har jeg sett det ngdvendig ad spisse det inn pa
dimensjonen introvert - ekstrovert, som gjennom tidligere forskning har vist
seg a veere en av de mest sentrale dimensjoner nar det kommer til kreativitet.

Pa bakgrunn av dette er det utarbeidet fglgende forskningsspgrsmal:

Pdvirker personlighetssammensetning i team den kreative prosessen ?

For a svare pa dette forskningsspgrsmalet har jeg benyttet meg av teori til
utvikle ett sett av hypoteser som er gnskelig a teste. Dette vil jeg komme

tilbake til avslutningsvis i kapittel 2.

1.5 Oppbygging av oppgaven

Oppgaven vil innledningsvis gi en oversikt over det teoretiske rammeverket,
se kapittel 2, herunder begrepsavklaringer og tidligere forskning innenfor de
relevante faktorene som forskningsspgrsmalet bygger pd. Det vil si teori
knyttet til kreativitet og kreative prosesser, personlighetstrekk, naermere
bestemt betydningen av introvert og ekstrovert i forbindelse med kreativitet

og ogsa kreativitet i teamsammenheng. Mot slutten av teorikapitlet
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oppsummeres det hele i en konseptuell modell som legger grunnlaget for

utformingen av hypotesene.

Gjennomfgringen av undersgkelsen vil bli beskrevet i kapittel 3; metode, hvor
det vil bli forklart hvordan data gjennom eksperimenter er samlet inn og
analysert. Dette kapitlet vil ogsa ta opp tema som etiske avveininger, validitet
og reliabilitet av forskningen. Videre vil de neste kapitlene, kapittel 4 og 5
omhandle resultater av funnene og observasjon som ble gjort, som etter hvert
vil legge grunnlaget for studiens diskusjon. Fgr selve konklusjonen i kapittel 6
vil forslag til videre forskning, studiens implikasjoner, svakheter og

begrensinger bli presentert.
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2 Teoretisk rammeverk

2.1 Introduksjon

Teoridelen vil gjgre rede for de sentrale begrepene denne forskningen
omkring kreativitet dreier seg om, samt det vil bli sett pa i hvilken grad temaet
er forsket pa og hvordan dette er dekket fram til i dag. Kapitlet vil
avslutningsvis fremstille en konseptuell modell som oppsummerer

sammenhengen mellom forskningsspgrsmal, teori og hypoteser.

Under fglger en konseptuell modell som fremstilles som et type veikart inn i
teorikapitlet og sier noe om sammenheng mellom introversjon - ekstroversjon
og divergent - konvergent tenkning som star sentralt innenfor

kreativitetsteori.

Figur 1: Konseptuell modell; introvert og ekstrovert personlighet satt i

sammenheng med divergent og konvergent tenkning

Introvert Ekstrovert

Mer negativ Mer positiv
sinnsstemning sinnsstemning

Mer analytisk stgrre spekter av
hjernen

Konvergent
tenkning
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2.2 Kreativitet og kreative prosesser

Kreativitet er definert som et produkt av nye og nyttige ideer, produkter eller
prosesser. En av de mest anerkjente forskerne innenfor kreativitet, Teresa
Amabile hevder at kreativitet er sammensetning av ekspertise, kreative evner
og motivasjon for at oppgave som skal lgses (Amabile 1996). Som nevnt
tidligere er kreativitet pa individniva lenge veert av interesse, bade nar det
gjelder hva som hemmer og fremmer kreativitet hos individet, men ogsd om
det er en medfgdt evne eller om det kan leeres. Kreativitet i team er det i liten
grad forsket pd, men na har kreativitet i teamsammenheng fatt stgrre fokus
(Schilpzand et al. 2010). Det kommer av gkende bruk av team i naeringslivet og
andre arenaer for a fremme Kreativitet og igjen for a skape
konkurransefortrinn. Forskning som er gjort pa kreativitet i team viser at team
ofte er mindre kreative enn enkeltindivider. Denne forskningen peker pa at det
kommer av darlig gruppedynamikk, mangel pa mot til 8 komme med ideer i
gruppesammenheng og blokkering av at andre i gruppen har ordet (Schei &

Sverdrup 2011).

2.2.1 Divergent og konvergent tenkning

Divergent og konvergent tenkning er begreper som ofte blir knyttet til
idegenerering og kreativitet. Divergente tankegang kjennetegnes blant annet
ved iderikdom og originalitet. Vanlige mater 4 male divergent tenkning er
derfor fluency (antall ideer) og originality (originalitet) (Runco et al. 1987). 1
motsetning star konvergent tenkning som bestar av logiske argumenter,
analytiske og korrekte slutninger (Haabesland & Vavik 2000). A vaere kreativ
handler i mange sammenhenger om a tenke utenfor boksen. Det handler om a
ha mot til & bryte med etablerte normer og ga nye veier, som ofte blir sett i
sammenheng med divergent tenkning. Samtidig hevdes det at kreative
lgsninger er betinget av kjennskap til det relevante omradet. Det trenger
derfor ikke a vaere et motsetningsforhold mellom konvergent og divergent

tenkning, ofte er de avhengige av hverandre. (Haabesland & Vavik 2000).
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2.2.2 Kreative prosesser

En rekke forskere har definert utelukkende kreativitet som et sluttresultat,
med forbehold om at det innfrir kravene om a vaere nytt og nyttig. Ikke fgr
slutten av 1900-tallet ble det ytret at det ogsa ligger verdi i a forsta hvordan
individer arbeider og kommer opp med kreative ideer. Shalley et al. (2004)
hevder at forskning nd framover burde fokusere ytterligere pa stadiene av
kreativitet og hvilke personlighetskarakteristika som vil veere mest gnskelig i
de ulike stadiene i kreativitetsprosessen. Det kan tyde pa at hun sgker a finne
svar pa om det er slik at en type personlighetskarakteristika er mer betydelig
enn andre i en del av kreativitetsprosessen, men pa et annet tidspunkt av
prosessen er det a foretrekke en annen personlighetskarakteristika enn i den

forrige, at de komplimenterer hverandre.

[ kreativitetsteori skiller en dermed pa et kreativt utfall og den kreative
prosessen (Shalley & Zhou 2008). I denne studien er det den Kkreative
prosessen og utfallet av den som er av interesse. Vadim Koteinkov definerer en
kreativ prosess pa denne maten; "Finding innovative solutions and turning
problems into opportunities”. Kreativ prosess ogsa ofte kalt kreativ
problemlgsningsprosess (Creative Problem-Solving) inneholder ett eller flere
karakteristiske trinn eller faser. Det strides blant ulike teoretikere hva disse
fasene skal kalles og innebaere, men i hovedsak handler det om
problemdefinering, idegenerering, evaluering og implementering (Lumsdaime
& Lumsdaime 1995). I denne studien gnskes det  se naermere pa
idegenerering- og evalueringsfasen. Avgrensningen kommer av oppgavens
tidsbegrensningen samt relevansen av disse faser for innovasjon spesielt med
tanke pa den tidlige fasene av innovasjon (The Fuzzy Front End) (Tidd &
Bessant 2009). Tabellen nedenfor viser stadier i en kreativitetsprosess

definert av ulike forskere innenfor kreativitet.
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Tabell 1: Kreativitetsprosesser

Process-in-Time Models of Creativity

Creativity as a Process . — - . N
Stages '

Authors Probleminitiation Stagea «4— Slageb <> Stagec &> Slaged ——> Slagee

Wallas (1926 Preparaton ncubation umination Verife ation

Preparaton ncubation nsight Verfeation

Dranaratinn Deadisstian Evaluatian W T -
¢paralo Evavay piementato

.
oamyer

A A 19R% Tack rn atanm Pranaratnn A " ratine ~ A abam N Aram " mant
Amabie (1963 ask presentation  Preparato dea generatio dea valdato Outcome assessment
Stein (1967 Hypothesss formulation Myp !

£ard fin Bk
3t indng

Pames, Noller & Biondi (197

#nd defining

daa findinn Catdinn finding L osnalenas Badle
dea findng Solution finding Acoeptance finding

Problem intiation means that the problem to be solved can either be externally presented o the individual or group, or identified (problem finding) by the individua

Ororovp

(Kristiansen 2013)

Idegenerering

Idegenerering handler om 3 komme opp med ideer og er gjerne det fgrste
leddet i en kreativ prosess etter at det er gjort klarhet i problemet som skal
lgses (Lumsdaime & Lumsdaime 1995). Det er viktig a skrive ned alle de
ideene man har, slik at man far et godt nok grunnlag a jobbe videre med, men
ikke minst er dette prinsippet viktig for a sikre et stort nok idetilfang som ogsa
omfatter "de gode ideene”. Selv om en ikke vet sa mye om omradet, er det godt
mulig at en kan ha gode ideer. Det viser seg dessuten ofte at en som kan lite om
et fagfelt star friere til 8 komme pa helt nye mater a gjgre ting pa. Det eneste
kriteriet pa dette stadiet er at ideene har en nyhetsgrad (novelty) (Amabile
1997). Mater a male nyhetsgraden pa er antall ideer (fluency) og originalitet
(originality) (Shaw & DeMers 1986). Det finnes et sett med ulike metoder for &
generere ideer i en idegenereringsprosess. Metodene utover de rasjonelle og
logiske tenkematene, eksempelvis mindmapping, brainstorming, brainwriting

med flere (Baggerud & Sakshaug 2001) og (Paulus & Yang 2000).

Evaluering
[ en kreativitetsprosess er det ngdvendig a gjgre en grundig vurdering av

ideene fgr en bestemmer seg for hvilken ide en skal ga god for (Lumsdaime &
Lumsdaime 1995). Er den gjennomfgrbar? Den ma kanskje modifiseres og
videreutvikles fgr den kan settes ut i livet. Nytteverdi-perspektivet kommer
derfor inni denne delen av prosessen. Ideen kan ikke bare oppfylle

nyhetskravet, den ma ogsa veere til nytte for noe eller noen. Hvis ikke har den
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ingen hensikt, og den kan dermed heller ikke karakteriseres som kreativ.
Kriteriet om nytteverdi knytter seg til hvorvidt den forslatte lgsningen eller

ideen er mulig 4 implementere (Amabile 1997).

2.3 Personlighet og individuell kreativitet

Personlighet kan defineres som ett sett med psykologiske trekk og
mekanismer i et menneske, trekkene er organiserte og relativt varige
tendenser som pavirker individets samhandling og tilpasning til omgivelsene
(Larsen & Buss 2004). Personlighet omfatter dermed mange trekk og er et
sveert komplekst fenomen. Det som sies d vaere av det mest sentrale og
grunnleggende for beskrivelse av individers forskjeller i personlighet er

dimensjonen introvert - ekstrovert (Skre) og (Costa & McCrae 1992).

2.3.1 Introvert og ekstrovert personlighet

Begrepene introvert - ekstrovert ble fgrst introdusert av psykiateren Carl
Gustav Jung i 1921 og regnes for a veere et stabilt personlighetstrekk. Graden
av personlighetstrekket bestemmes av hvor en henter energi fra (Jung 1923).
Introvert, introversjon eller innadvendthet er en betegnelse pa en personlighet
som har oppmerksomheten rettet mot sine indre opplevelser. En slik person
henter energi ved d veere mye alene og foretrekker selvstendig arbeid fremfor
teamarbeid. Videre motiveres en introvert personlighet av gleden i selve
arbeidet, foretrekker ensomme aktiviteter og er gjerne tilbakeholden i sosiale
sammenhenger. De sgker f3, men neere venner, unngar spenningsfylte eller
farefulle aktiviteter. De er i stor grad "tenkere” framfor pratsomme og det som
blir sagt er gjerne sveert veloverveid, "tenker fgr de snakker” (Conklin 1927)
og (Jung et al. 2012). I motsetning til den introverte har vi den ekstroverte
typen, som i fglge Jungs typeleere vender sin livsenergi utad og henter dermed
sin energi ved 4 omgas andre. Ekstroverte mennesker er i hovedsak sosiale,
pratsomme, kontaktsgkende, lite selvhgytidelige og de fremelsker nyhet og
variasjon (Jung et al. 2012), (Skre), (Barry & Stewart 1997) og (Conklin 1927).
Scorer en hgyt pa en av disse trekkene, scorer en ngdvendigvis lavt pa den

andre.
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Femfaktormodellen, ogsa kalt The Big Five er en teori angaende
personlighetspsykologi som antar at enkeltindividets personlighet kan forstas
og beskrives ved hjelp av fem overordnete dimensjoner "domener” (Costa &
McCrae 1992). Modellen fremstiller en personlighetsstruktur som har fatt stor
oppmerksomhet og annerkjennelse av kjente personlighetspsykologer i nyere
tid (@stbg & Nordvik 2008). De fem dimensjonene er; Apenhet for erfaring,
Planmessighet, Nevrotisme, Medmenneskelighet og Ekstroversjon. Denne
femfaktormodellen er brukt av mange forskere i sammenheng med
kreativitetsstudier for & kunne kartlegge hvilke personlighetstrekk som kan
vise til 8 ha sammenheng med kreativitet (Costa & McCrae 1992).
Femfaktormodelltrekkene blir sett pa som det som utlgser oppgavemotivasjon
og kreativitetsrelevante prosesser. Studier gjort pa de fem dimensjonene viser
tydelig at hver enkelt av disse er relatert til individuell kreativitet, blant annet

ekstrovert, som er en av dimensjonene (Shalley et al. 2004) og (Taggar 2002).

Til tross for at mange studier viser til at ekstrovert er det personlighetstrekket,
fremfor introvert, som kan vise til en sammenheng med kreativitet hevder
likevel et studie gjort av Feist (1998) det motsatte. Denne studien angaende
personlighet og kreativitet papeker at kreative personer blant annet er apen
for nye opplevelser, selvsikre, selvaksepterende, ambisigse, dominant,
fiendtlig, impulsive og introverte (Feist 1998). Han argumenterer med at et
overordnet prinsipp nar det kommer til kreativ tenkning og veeremate er at
det er relativt asosialt, til og med en antisosial aktivitet. For a vaere kreativ ma
en veere i stand til & veere en del alene. Artikkelen av Feist (1998) sier at en
kreativ person ikke er i stand til 4 produsere noe kreativt samtidig som de
sosialiserer. Sosial input kan veere bidragsgivende og inspirerende, men et
kreativt verk er i fglge forskerne nesten utelukkende en solohendelse. I tillegg
argumenteres det for at kreative personligheter har et stgrre behov for a
fokusere deres oppmerksomhet og energi “innover” noe som tyder pa at
kreativitet hyppigst forekommer blant introverte personligheter (Feist 1998).
Det er verdt 4 nevne at dette er forskning gjort pa kunstnerisk kreativitet
"Arts”, som kan ses pa som noe avvikende fra kreativitet som vektlegges
innenfor dette studiet. Kreativitet er gjerne styrt av kontekst. Forskningen pa

"Arts” fokuserer pa individuell kreativitet, mens dette studiet ser fgrst og
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fremst pa kreativitet utarbeidet i team, innenfor management og innovasjon

(Creative Problem-Solving) og utgjgr dermed en vesentlig forskjell.

2.3.2 Positive og negative emosjoner

Et hvert menneske innehar et stort register med emosjoner eller ulike typer
sinnsstemning. Forskning kan vise til at kreativitet kan pavirkes av vare
emosjoner eller sinnsstemning (George & Zhou 2007). Det a vaere i en positiv
sinnsstemning er ofte koblet til at det i stgrre grad tillater en a tenke kreativt
(AssociationForPsychologicalScience 2010). Forskning viser ogsa til at det er
en sterkere kobling mellom ekstroverte personligheter og positive emosjoner
enn introverte personligheter og positive emosjoner (Larsen & Ketelaar 1991).
Positive emosjoner er naturlig assosiert til positive hukommelseselementer i
hjernen (Bower 1981) og (Collins & Loftus 1975). Videre papekes det at
ekstroverte ogsa har en bredere oppmerksomhetsbredde enn introverte
(Kasof 1997) som dermed gir de tilgang til en stgrre del av hjernen, som igjen
kobles til hgyere grad av divergent tenkning. Dette kan ses i sammenheng med
at ekstroverte produserer flere og mer originale ideer, som har vert

identifisert som indikatorer for divergent tenkning (Aguilar-Alonso 1996).

Derimot er det en kobling mellom introverte og negative emosjoner (Larsen &
Ketelaar 1991). Negative emosjoner skal i fglge forskning ogsa ha en viss
kobling til kreativitet (Vosburg 1998). Personligheter som i hgy grad preges av
negative emosjoner gir en indikasjon pa individer som besitter en hgy grad av
analytiske evner (Forgas 1991). Det & vaere analytisk er en evne som igjen
kobles til konvergent tenkning som vil gi utslag for flere gjennomfgrbare ideer

med nytteverdi (Haabesland & Vavik 2000).

2.4 Personlighetstrekk i team

Team kan defineres pa fglgende mate; To eller flere mennesker som er
avhengige av hverandre for d nd felles mdl (Bang 2008). Som forrige delkapittel

indikerte sd har forskningen i hgy grad fokusert pa personlighetstrekk relatert
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til individets kreativitet. Na i nyere tid er det rettet oppmerksomhet pa
personlighetstrekkenes betydning i team og hvordan det kan pavirke
kreativitet (Barry & Stewart 1997). Organisasjoner retter stadig fokuset mot a
jobbe i team og ser verdien av hva det kan ha a si for deres kreative niva
(Schilpzand et al. 2010). A skape optimale team er derfor hgy viktighet da
dette kan ha alt a si for hva som utrettes gjennom kreative prosesser. Bdde
litteratur angdaende team og kreativitet anslar at teamets sammensetning er
kritisk med tanke pa effekten av teamets prosess, hvor effektivt de jobber
sammen og selve sluttresultatet (Taggar 2002). Teamarbeid er en unik sosial
setting hvor interaksjoner mellom teamets medlemmer er en stor bidragsyter
til kvaliteten av teamets kreativitet. Ett teams ferdigheter er ngdvendig for
innflytelsen pa individuelle kreative resurser og teamets kreativitet blir

forbedret gjennom effektiv kommunikasjon (Taggar 2002).

Ekstroverte personligheter karakteriseres som sagt ved a vere sosiale,
entusiastiske, energiske og optimistiske. Deres trygghet i sosiale settinger og
sosiale "makt” kan veere sveert viktig for en organisasjon og koordinering av
teammedlemmers aktivitet i kontekster som krever hgy grad av sosial
interaksjon. En studie gjort pa personlighetens rolle i team oppdaget at
ekstroverte personligheter stimulerte til diskusjon, oppgavefokus og hadde
hgye forventinger nar det kom til ytelse. Denne observasjonen indikerer at
ekstroverte ville bidra til inspirerende motivasjonsatferd i teamsammenheng
(Barry & Stewart 1997). Noe som igjen kan ha betydning for en kreativ prosess
og utfallet av den. Studiet papekte imidlertid at inkludering av en stgrre andel
av ekstroverte personligheter kan vaere forbundet med en nedgang i
problemlgsning og teamets evne til 8 holde fokus pa oppgaven til den er
fullfgrt (Barry & Stewart 1997). Dette kommer av at de er utadvendt,
pratsomme og derfor sporer lett av. At de er utadvendte personer gjgr at de er
disponert for a tenke positivt om det a jobbe i team og fgler seg trygg pa egne
evner til 4 gjgre det bra i slike settinger. Utfordringen er at de er tilbgyelige til
a sgke behagelige sosiale interaksjoner pa bekostning av effektiv styring av det

som var teamets hensikt - problemlgsningen (Barry & Stewart 1997).

Side 16



Masteroppgave — Lena Elise Lindtveit Véren 2014

Ekstroverte personligheter er gode pa 8 kommunisere og opptrer ofte som
teamledere, av den grunn har de en tendens til & veere dominante. Inkludering
av noen ekstroverte teammedlemmer er ofte gunstig, men en
teamsammensetning med for mange ekstroverte medlemmer vil antakelig
oppleve konflikt i sammenheng med lederskap (Barry & Stewart 1997).
Konflikt over lederskap kan skape rivaliserende effekter og dermed
konsekvenser for kreativitet pa den maten at det tar bort fokuset pa selve

oppgaven (Chen 2006).

Det a komme opp med ideer i en teamsammenheng, vil noen ganger bli mgtt
med skepsis eller latterliggjgring av de andre i teamet nar de blir nevnt. Dette
kan true ens selvfglelse og forarsake enkeltpersoner til 4 holde tilbake ideer.
Denne tendensen er mer sannsynlig & forkomme blant personer som fgler
ubehag i sosiale settinger og som mangler selvsikkerhet - egenskaper som
beskriver lave nivaer av utadvendthet, altsa introverte personligheter.
Enkeltmennesker som er trygge, omgjengelige og pratsomme, som vil si
typiske karakteristika for ekstroverte personligheter, kan derfor veere mer
tilbgyelige til & dele sine ideer med andre i teamet og dermed skape de
forholdene som er ngdvendig for at gode ideer kan utvikles gjennom kreative
prosesser i team (Lamm & Trommsdorff 1973). Team som hovedsakelig bestar
av ekstroverte individer vil av den grunn ha stgrre sannsynlighet for a oppleve

kreative synergier.

2.5 Konseptuell utvikling

Pa bakgrunn av allerede presentert teori er det utarbeidet fglgende
konseptuell modell som sier noe om sammenhengen mellom

forskningsspgrsmal, teori og hypoteser.
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Figur 2: Konseptuell modell tilknyttet hypotesene

Kreativ prosess

\l/ Hia
=== Antall (Fluency)
Idegenerering
Hib
=y Originalitet
Personlighet team (Originality)
Ekstrovert /introvert
Evaluering % Nytteverdi
(Usefulness)

Teamarbeid er en sosial setting hvor blant annet hgy grad av interaksjon er en
viktig brikke for a kunne lykkes med en kreativ prosess. Interaksjon er spesielt
viktig i starten av prosessen - idegenereringsfasen, hvor det handler om a fa
kastet sa mange ideer som mulig pd bordet, en mentalitet som vektlegger at;
ingen ideer er dumme, slik at en ikke utelater en potensielt god ide. Tidligere
studier viser til at ekstroverte personligheter er de som trives best i slike
situasjoner, de har en trygghet i sosiale settinger, de stimulerer til diskusjon da

de gjerne er pratsomme og lite selvhgytidelige (Barry & Stewart 1997).

Allerede eksisterende teori papeker at ekstroverte personligheter i stor grad
er relatert til kreativitet pd individniva (Shalley et al. 2004). Ekstroverte
personligheter har stgrre sammenheng med positive emosjoner enn
introverte, dette gir de mer tilgang til et stgrre spekter av hjernen som igjen
viser en sammenheng med divergent tenkning (se 2.3.2 Positive og Negative
emosjoner). En mate a male divergent tenkning pa er a male antall ideer
(fluency) (Haabesland & Vavik 2000). Ekstroverte har vist en klar
sammenheng med divergent tenkning tidligere, men dette har vaert pa
individniva (Aguilar-Alonso 1996). Det gnskes gjennom denne studien & teste
om dette stemmer pa teamniva. Pa bakgrunn av dette resonnementet er det

utviklet fglgende hypotese som er gnskelig a teste ut;
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H1a: I idegenereringsfasen vil ekstroverte team i forhold til introverte team

generere flere ideer (antall - fluency)

En annen mdte a male divergent tenkning pa er originalitet (originality)
(Haabesland & Vavik 2000). Sammenlignet med introverte som er mer sky og
tenker ngye gjennom hva de sier fgr de sier det, vil ekstroverte i stgrre grad
kaste tanker og ideer pa bordet ukritisk. Ekstroverte personligheter har
hgyere sannsynlighet for a dele sine ideer med andre. I forhold til introverte sa
sgker ekstroverte personligheter i stgrre grad nyhet og variasjon, som kan
tyde pa at de originale ideer oppstar lettere enn for de introverte (Barry &
Stewart 1997). Ekstroverte personligheter kan vise til en sammenheng med
divergent tenkning pa individniva, men i dette studiet gnskelig a teste om
ekstroverte personligheter ogsa pa teamniva kan vise til en sammenheng med
originalitet. P4 bakgrunn av dette resonnementet er det utviklet fglgende

hypotese som er gnskelig a teste ut;

H1b: I idegenereringsfasen vil ekstroverte team i forhold til introverte team

generere flere originale ideer (originalitet — originality)

| fglge teorien viser ekstroverte personligheter d korrelere bedre med
kreativitet og divergent tenkning i den fgrste fasen - idegenereringsfasen.
Evalueringsdelen av kreativitetsprosessen vil pa mange mater kreve andre
ferdigheter. En evaluering krever vurderingsevne, logisk og analytisk tenkning
som kan resultere i a vektlegge ideer som er gjennomfgrbare, realistiske,

implementerbar og ikke mist ha en nytteverdi for sitt formal.

Forskning viser til at introverte personligheter har tendens til mer negativ
sinnsstemning og er mer motivert av indre opplevelser og bearbeiding (Larsen
& Ketelaar 1991) og (Conklin 1927). Negative emosjoner skal vise seg a trigge
fram en analytisk evne som er kjennetegn pa en konvergent tenkemate
(Forgas 1991). Konvergent tenkemate preges gjerne av a veere analytisk og en

vurderingsevne som vektlegger det realistiske, gjennomfgrbarhet og

Side 19



Masteroppgave — Lena Elise Lindtveit Véren 2014

implementering, aspekter som er viktig for a velge ut ideer med nytteverdi

(usefulness) i en evalueringsprosess.

Til tross for at studier viser til at ekstroverte personligheter er de som
foretrekker teamarbeid, sa forsgker denne forskningen & se pa om rene
introverte team likevel kan vise til evalueringsevner som baerer preg av
nytteverdiaspektet i stgrre grad enn ekstroverte team. Pa bakgrunn av dette
resonnementet er det utviklet fglgende hypotese som det er gnskelig a teste

ut;

H2: I evalueringsfasen vil introverte team i forhold til ekstroverte team legge

mer vekt pd ideer med nytteverdi (usefulness)
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3 Metode

3.1 Introduksjon

I denne delen av oppgaven er hensikten a gjgre rede for metodevalget,
karakteristikk av respondentene, samt gjennomfgringen av selve forskningen.
Videre gis det innsikt i hvordan prosessen med a analysere eksperimentdata
og observasjoner er gjort, hvilke teknikker og verktgy som her er blitt
benyttet. Tema som validitet, reliabilitet og etisk avveininger er gjenstand for

diskusjon avslutningsvis.

3.2 Valg av metode for datainnsamling

Valg av metode til et forskningsprosjekt er avhengig av studiens formal og
problemstilling. Formalet med denne forskningen knytter seg til a se pa
arsakssammenhengen mellom personlighet i team og kreativitet. Det er i
denne sammenhengen naturlig & benytte en kvantitativ tilneerming for a
gjennomfg@re datainnsamlingen ettersom selve forskningstemaet og
problemstillingen er av en slik karakter at det gnskes a tallfeste og
generalisere fenomenet (Johannessen et al. 2011). Det sgkes en avstand til
enhetene og sd mange enheter som mulig for a kunne forklare fenomenet

kreativitetsprosess med stgrre sikkerhet.

Innen kvantitativ forskning finnes det flere ulike design for innsamling av data.
[ dette tilfellet peker temaet og problemstillingen i en kausal retning. Det er
neerliggende a finne en drsaksforklaring hvor eksperiment vil vere et godt
instrumentet a benytte seg av. Dette er en tilneerming til forskning som
innebarer 4 manipulere betingelser for sd 4 undersgke effektene av disse.
(Gripsrud et al. 2008). Forskningen har til hensikt a finne ut om X er arsak til Y,
altsa om personlighetstyper i team (X - uavhengig variabel) er arsak til
kreativitet (Y - avhengig variabel). I tillegg til 3 benytte eksperiment til a finne
svar pa forskningsspgrsmalet og hypotesene benyttet jeg observasjon for a
studere selve prosessen i hvert team. Dette lot seg gjgre da hvert
eksperimentet ble kjgrt med ett og ett team av gangen. Observasjonene ble

gjort med tanke pa at det forhdpentligvis kunne veere med a underbygge
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resultatene og for a kunne gi en dypere forstaelse av hvordan teamene kom
fram til resultatene. Hovedtilnaermingen er eksperiment, men er dermed
stgttet av kvalitative observasjoner. Noen ville kalle dette for en "mixed
method”- tilneerming. "Mixed methods legger til grunn ulike strategier for a
forklare fenomener og samle inn data, og her vil observasjonsdata bidra til &
forstd den kreative prosessen, noe som ogsa kan hjelpe til & besvare
forskningsspgrsmalet for studien. De kvalitative dataene vil dermed bidra til &

gke begreps-validiteten i studien (Johannessen et al. 2011).

Noe av grunnen til at eksperiment er mest neerliggende i denne sammenheng
kommer av at det bunner i et sveert sensitivt tema. Personlighet er utfordrende
a forske pa i utgangspunktet, av den grunn er det av hgy viktighet a finne den
metoden som kan gi mest ngyaktige og virkelighetsnzere resultater. Gjennom
eksperiment er det mulig a tildekke personlighets-faktoren pa en slik mate at
informanten ikke legger merke til eller lar seg prege av at det nettopp er
personlighet det blir forsket pa. Informantene ble invitert til 4 bidra i en
idegenererings-workshop i team, personligheten fikk naturlig spillerom, da de

ikke blir opplyst om fokuset pa dette.

[ eksperimentet knyttet til denne forskningen forekommer det en systematisk
forskjell mellom teamene, da det var av hgy viktighet at teamene konstrueres
pa en slik mate at de inneholder kun ekstroverte personligheter i noen av
teamene og kun introverte personligheter i andre team, dette for a kunne si
noe om reelle forskjeller. Hvorvidt informantene var introverte eller
ekstroverte ble testet pa forhand gjennom Myers-Briggs typeindikatortest (se
vedlegg 3). Videre ble det ogsa dannet kontroll-team hvor det var en blanding
av de to personlighetstrekkene. Kontroll-teamene ble forsgksteam som ikke
ble eksponert for samme pavirkning som de andre teamene, med det menes at
de ikke bare hadde ekstroverte eller bare introverte i sine team. Hensikten var
a kunne kontrollere om de likevel kunne vise til samme resultat som "rene”
team eller ikke. Om de ikke gjgr det vil det veere en indikasjon pa at det gir

stgtte for antatte antakelser - hypotesene (Gripsrud et al. 2008).
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Uansett hvilken metode som blir valgt for innhenting av data sa vil det veere
momenter som skaper utfordringer, eller kan veere til hinder for at resultatene
ikke gjenspeiler virkeligheten. I dette tilfellet vil det veere gdeleggende for
dataene om informantene ikke er oppriktige nar de svarer pa
personlighetstesten som skal gi en indikasjon om hvorvidt de er introverte
eller ekstroverte. Det er viktig a anerkjenne at introvert - ekstrovert
dimensjonen ikke er svartt/hvitt. En person er sjeldent 100% introvert eller
100% ekstrovert. [ hvor stor grad vedkommende er det ene eller det andre
sier ikke typeindikatortesten noe om, kun hvorvidt informanten er introvert
eller ekstrovert. Dette kan pavirke datainnsamlingen i noen grad, men ikke
mer enn at vi ma tolke resultatene i lys av denne anerkjennelsen. Kjgnn, alder,
fagprofil og motivasjon for oppgaven er ogsa faktorer som kan spille inn pa
resultatet. Ved eksperimentslutt fikk deltakerne utdelt et ark med sosial-
demografiske spgrsmal (se vedlegg 5) som det vil bli gjort analyser av for a se
om det har noen pavirkning pa resultatene i dette studiet. Dette ble gjort pa
bakgrunn av annen kreativitetsforskning som kunne vise til at det kan ha en

innvirkning pa resultatene (Kristiansen 2013).

3.3 Utvalg og rekrutering

Utvalget til denne forskningen var i hovedsak studenter og ansatte tilknyttet
NMBU Handelshgyskolen med supplering av noen studenter ved andre
studiesteder i Oslo; en fra Politihggskolen, en fra Hgyskolen Diakonova og en
fra Universitetet i Oslo. Det ble benyttet kontaktnett og sngballeffekt for a
skaffe informanter pa universitetet og utvalget kan dermed karakteriseres som
en selvrekruttering. Utvalget er fgrst og fremst gjort pa bakgrunn av
tilgjengelighet, men er verken analysert som hemmende eller fremmende med
tanke pa forskningen og resultatet. Det er grunn til a tro at utvalget ikke er sa
forskjellig fra folk flest og at resultatet av forskningen derfor vil ha gyldighet

utenfor utvalget.
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Tabell 2: Oversikt over informantene som inngikk i teamene
Team Informant Profil  Teamprofil Kjenn _ Alder  Grad/stilling Fagprofil/stilling
1 1 E M 26 Master Dk.& administrasjon
2 E Kontroll M 24 Mast: Ok.& administrasjon
3 1 K 24 Master Agrogkologi
2 4 E M 25 Master Ok.& administrasjon
5 E Kontroll K 25 Mast: Ok.& administrasjon
6 1 M 24 Master Dk.& administrasjon
3 7 1 M 23 Mast: Ok.& administrasjon
8 1 Introvert K 25 Mast: Ok.& administrasjon
9 1 M 28 Bachelor Samf.gkonomi
4 10 E K 24 Bachelor Ok.& administrasjon
11 E Ekstrovert K 29 Mast: Industriell gkonomi
12 B M 21 Master Industriell gkonomi
5 13 1 K 26 Mast: Samf.gkonomi
14 E Kontroll M 20 Bachelor Ok.& administrasjon
15 I M 24 Master Maskin,prosess,prod.utvikling |
6 16 E M 29 Mast: Entreprenerskap&Innovasjon
17 E Ekstrovert M 24 Master Entreprengrskap&Innovasjon
18 E M 26 Master Entreprenerskap&Innovasjon
7 19 E K 52 1 arbeid Farsteamanuensis
20 E Ekstrovert M 57 1 arbeid Forsteamanuensis
21 E M 59 I arbeid Forsteamanuensis
8 22 E K 26 Master Entreprenerskap&Innovasjon
23 E Ekstrovert K 28 Master Entreprenerskap&Innovasjon
24 E K 25 Master Entreprenerskap&Innovasjon
9 25 E M 26 Bachelor Ok.& administrasjon
26 E Ekstrovert K 24 Masts Industriell gkonomi
27 E M 20 Bachelor Ok.& administrasjon
10 28 E M 24 Master Dk.& administrasjon
29 E Kontroll M 34 Mast Ok.& administrasjon
30 1 K 23 Bachelor Samf.gkonomi
11 31 1 M 24 Bachelor Politi
32 1 Introvert K 20 Mast: Klinisk ernzering
33 1 K 21 Bachelor Sykepleie
12 34 1 K 19 Bachelor Biotek
35 1 Kontroll K 21 Bachelor Biotek
36 E K 19 Bachelor Matvitenskap og ernzring
13 37 1 K 19 Bachelor Biotek
38 1 Introvert K 25 Bachelor Biotek
39 1 K 21 Bachelor Biotek
14 40 1 M 57 1 arbeid Professor
41 1 Introvert K 24 Master Entreprenerskap&Innovasjon
42 1 M 22 Bachelor Fornybar energi
15 43 1 M 23 Bachelor Samf.gkonomi
44 1 Introvert M 22 Bachelor Samf.gkonomi
45 I K 25 Bachelor Samf.gkonomi

* E=ekstrovert, I=introvert, M=mann, K=kvinne
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Tabell 2 viser en oversikt over informanter med tilhgrende personlighetsprofil
og team. Det var disse 15 teamene som dannet grunnlaget for
datainnsamlingen, fem ekstroverte team, fem introverte team og fem kontroll-
team. Nar det gjelder rekrutteringen sa var det hensiktsmessig a fa et jevnt
antall av de to personlighetstrekkene, det skulle imidlertid vise seg at det var
en stor utfordring a skaffe til veie tilstrekkelig antall introverte personligheter.
Dette skyldes i stor grad karakteristika ved nettopp introverte som mer
forsiktige og tilbakeholdne mennesker, og er derfor en del av sakens natur. Sa
langt det lot seg gjgre var det hensiktsmessig a sette sammen team som var
ulike pa bakgrunn av kjgnn, og fagprofil, far a fa et mest mulig representativt
bilde av virkeligheten. En av de stgrste utfordringene i rekrutteringsprosessen
var a fa folk til 4 vage a stille opp, sa til syvende og sist ble det viktigste a fa tre
til a stille samtidig, som i noen av tilfellene gjorde at det ble rene gutteteam og

jenteteam eller med lik fagprofil.

Informantene ble informert i undervisningstimer hva eksperimentet innebar
for de forpliktet seg i tillegg til at premiering ble benyttet for a skape interesse
og insitament for deltakelse. For a rekruttere flest mulig falt valget pa a
presentere eksperimentet som en idegenererings-workshop for & i stgrre grad
ufarliggjgre forskningen. De interesserte fgrte opp navn og
kontaktinformasjon pa en liste. I henhold til NMBU- og Norsk
samfunnsvitenskapelige datatjeneste AS retningslinjer for forskning fikk hver
enkelt i forkant et infoskriv via mail for a informere om forskningen, hva det
innebar, personvern, tidsrammer m.m. (se vedlegg 1). Neste steg i
rekruteringen var a fa samtlige deltakere til 4 giennomfgre Myers-Briggs
typeindikator-test, for a kartlegge personlighetstrekk relative til
teamsamarbeid, hvor introvert-ekstrovert dimensjonen star sentralt (vedlegg
3). Myers-Briggs er en internasjonal og validert personlighetsanalyseverktgy
som er godt brukt ved rekruttering i neeringslivet
(TheMyers&BriggsFoundation) og er ogsa benyttet i forskningssammenheng
(Fatahi et al. 2008) og (MacLellan 2011). Det ble gjort avtaler med teamene
nar de hadde mulighet til 4 gjennomfgre eksperimentet. At det ble gjort pa

deres premisser fgrte til at det naturlig nok var lettere & fa de til 4 delta.
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3.4 Eksperimentoppsett og gjennomfgring

Fgr selve forskningen ble satt i gang ble det gjennomfgrt en pilot-test av
oppsettet for eksperimentet, for a teste usikkerhetsmomenter i form av;
tilstrekkelig avsatt tid, oppgaveformuleringer og om eksperimentet ellers
fungerte slik det skulle. Ngdvendige justeringer ble i gjort i etterkant fgr
eksperimentet var klart til giennomfgring. De ordinzere undersgkelsene ble
giennomfgrt i lgpet av en tre ukers periode fra 14.mars til 2.april 2014.
Forskningen innebar 15 eksperimenter bestdende av 15 team med tre
informanter pa hvert team (se tabell 2). Fem team med kun ekstroverte
personligheter, fem team med kun introverte personligheter og fem kontroll-

team med en blanding av de to personlighetene pa hvert team.

Ved eksperimentstart ble de enkelte teamene gnsket velkommen og de fikk en
kort introduksjon til caset pa to-tre minutter. Det ble benyttet et sa praktisk og
reelt case som mulig. Caset som ble valgt var det nylig etablerte
opplevelsessenteret Vitenparken ved NMBUs Campus As og ideutvikling i
tilknytning til denne virksomheten. I tillegg var caset i seg selv pa et slik niva at
alle informantene kunne relatere seg til det uavhengig av bakgrunn og
kunnskap. Dette caset presenterer Vitenparken slik den er i dag, med tilbud og
sentrale verdier, se vedlegg 4 for detaljert beskrivelse av oppgaven i
idegenereringen. Deltakerne ble utfordret til 4 idegenerere rundt fglgende
oppgave; "Kom opp med ideer til aktiviteter, tilbud for mdlgruppen 6-12 dr
(barneskoleelever) som kan skape interesse for de verdiene Vitenparken stdr
for.” Samtlige ideer skulle skrives ned pa hver sin post-it-lapp og det ble satt av
20 minutter til denne idegenereringen (Ideene til alle teamene kan ses i
vedlegg 8). Den fgrste gvelsene var gjenstand for analyse for a sgke svar pa
Hypotese 1a; i idegenereringsfasen vil ekstroverte team genererer flere ideer
enn introverte team og Hypotese 1b; i idegenereringsfasen vil ekstroverte team
generere flere originale ideer enn introverte team. Videre fikk hvert team fem
minutter til & rangere de tre ideene de som team mente var best fra 1 til 3,
hvor 1 var best. Denne oppgaven var ment for a vurdere Hypotese 2; i
evalueringsfasen vil introverte team i forhold til ekstroverte team legge mer vekt

pd ideer med nytteverdi.
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Hele prosessen ble som nevnt tidligere observert for @ kunne underbygge
resultatene. Jeg gjorde notater av prosessen ved 4 sitte litt i avstand til
teamene, slik at jeg ikke skulle forstyrre eller distrahere prosessen, men ikke
sa langt unna at jeg ikke fikk med meg det som ble sagt eller foregikk mellom
teammedlemmene. Avslutningsvis fikk hvert enkelt teammedlem utdelt et ark
med de sosial-demografiske spgrsmalene som de skulle svare pa (se vedlegg
5). I tillegg skrev de under pa samsvarserklaeringen (se vedlegg 1) som de pa
forhand hadde fatt tilsendt og gjort oppmerksomme pa via mail.
Eksperimentet i sin helhet tok i underkant av 35 minutter. Noe som er
overkommelig med tanke pa konsentrasjon og motivasjon for

idegenereringsoppgaver av denne type.

3.5 Registrering, koding og analyse av data

Sa fort hvert eksperiment var over ble teamene malt pa antall ideer de kom
opp med (fluency), (se vedlegg 7.1). Videre ble hvor originale ideene var
(orginality) malt ut ifra et scoreboard hvor en ser pa alle ideene fra samtlige
team og registrerer hvilke team som hadde flest ideer som ingen av de andre
teamene hadde kommet opp med (vedlegg 7.2) Var det ingen andre team som
hadde kommet opp med samme ide, fikk de ett poeng. Om team hadde
tilsvarende ide, fikk den aktuelle ideen null i score. Annen
kreativitetsforskning har gjort tilsvarende form for originalitetsmaling og ble

derfor ansett som en god mate 3 male originalitet pd (Kristiansen 2013).

Videre ble teamene som nevnt utfordret til & plukke ut de tre ideene de mente
Vitenparken burde ga for fra sin samlede idepott og rangere dem fra 1 til 3,
hvor 1 identifiserte den beste ideen. Hensikten med det var d se pa om det var
mulig a skille introverte fra ekstroverte team angaende nytteverdi (usefulness).
For a kunne validere teamets rangering opp mot oppdragsgivers
(Vitenparken) oppfatninger rundt nytteverdi, var det naturlig at dette ble
vurdert av Vitenparken selv. Det ble avtalt et mgte med Vitenparken ved
Marianne Skjervold, Idé- og vareansvarlig, hun ble presentert for i de tre beste
ideene til de 15 teamene, i alt 45 ideer. Hun gav hver ide en score fra 1-5, hvor
5 var best. Evalueringskriteriet var i utgangspunktet opplevd nytteverdi, i

hvilken grad ideen var anvendbar og gjennomfarbar for Vitenparken. Det
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betydde at desto sterkere potensiale en ide har for a skape fremskritt, enten
direkte eller indirekte, sett fra deres stasted desto hgyere score. Summen av
scoren for ide nr. 1, nr. 2, og nr. 3 ble benyttet for sammenligning mellom
teamene i etterkant, hvor hgyest mulig score var 15 poeng, for ett team

(vedlegg 7.3).

Et naturlig verktgy i analysefasen var statistikkprogrammet STAT. Det ble i
farste omgang foretatt deskriptiv (beskrivende) statistikk i form av
gjennomsnitt, standardavvik og korrelasjonsanalyse. Formalet med deskriptiv
statistikk er gjerne for a forenkle datamaterialet og begrenser seg derfor til a
analysere hvordan enhetene fordeler seg pa variablene i et datamateriale
(Johannessen et al. 2011). Da analysemetoden er begrenset kan den ikke
brukes som fortolkningsverktgy alene og det er av den grunn ngdvendig a
foreta flere typer av statistiske analyser. Det ble derfor foretatt
regresjonsanalyse i form av inferenstesting, som sier noe om i hvilken grad to
variabler samvarierer med hverandre. Her er det ogsa mulig a benytte ANOVA,
men i og med at mengden observasjoner var relativt fa, sa var metoden jeg
endte opp mer presis i forhold til bruk av dummy-variabler enn i en ANOVA.
Det ble ogsd gjennomfgrt diagnosesjekk av datamaterialet og statistiske
styrkekrav som vil si testing av sannsynligheten for a forkaste en nullhypotese
dersom den er feilaktig. Resultatene av dette vil bli fremstilt og diskutert i

resultatkapitlet.

Det ble som nevnt ogsa benyttet kvalitativ metode i form av observasjoner
tilknyttet forskningen. Pa forhand ble det satt noen kriterier som skulle veere
til hjelp for notering og registrering av observasjonen. Noen av kriteriene ble
til etter at noen av eksperimentene allerede var gjennomfgrt, da jeg fagrst etter
hvert oppdaget viktigheten av kriterier som i utgangspunktet ikke var definert.
For caseoppgave 1 var det fglgende kriterier jeg sa etter; hvorvidt avsatt tid
(20 minutter) var lite, nok eller for mye. Dette kunne gi indikasjoner om mer
tid ville gitt et annet resultat i forhold til antall ideer. Videre var det
hensiktsmessig a se pa hvordan roller fordelte seg i teamene som eventuelt
kunne veere forklarende med tanke pa dynamikken og interaksjonen i

teamene, som igjen har noe 3 si for hvordan teamsammensetningen la til rette
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for optimalt utbytte av idegenereringen. Jeg sa ogsa pa hvor de hentet
inspirasjon fra. Dette kunne si noe om originaliteten til ideene. Hvordan ideene
formet seg var ogsa av interesse, fordi det ville si noe om det gikk med mye tid
til & forme ideer eller om det ble skrevet ned ukritisk i det de ble sagt som igjen
pavirker hvor mange ideer de fikk tid til 8 komme opp med. Til slutt ble det
ogsa notert om alle ideene faktisk ble skrevet ned som ville si noe om hvor

"gode” ideene matte veere for d bli tatt med som ogsa pavirker antall ideer.

Kriterier for caseoppgave 2 registrerte jeg ogsa hvorvidt avsatt tid (5
minutter) var for lite, nok eller for mye, altsa om de ble enige fgr tiden gikk ut
eller ikke. Dette kunne vaere med a henspeile hvor ngye de var med a vurdere
ideene for a finne "riktig” ide. Rollefordeling var gjenstand for observasjon i
denne oppgaven ogsa, som kunne si noe om i hvilken grad de jobbet som et
team for 8 komme fram til en lgsning. Dette ville ogsa vaere med a forme
strategien for utvelgelsen og interaksjonen i teamet. Strategi for utvelgelsen og
Kkriterier for valg av de tre ideene var interessant av den grunn at det kunne
forklare hvordan de kom fram til de tre "beste” ideen, hva de la mest vekt pa.
Dette ville gi meg et inntrykk av hvorvidt de vektla nytteverdi for Vitenparken

i utvelgelsen.

Ut ifra fglgende kriterier var hensikten d kunne analysere i hvilken grad
ekstroverte og introverte team var forskjellige i den kreative prosessen.
Observasjonene ble kategorisert etter kriteriene og fgrt opp i tabeller for a

lettere kunne fortolke observasjonene (tabell 7 og 8).

3.6 Underspkelsens validitet og reliabilitet

Validitet og reliabilitet sier noe om kvaliteten pa undersgkelsen. Validitet vil si
gyldighet/relevans og er knyttet til hvorvidt undersgkelsen virkelig maler det
den har til hensikt & male. Reliabilitet betyr pdlitelighet, som sier noe om

resultatene er til & stole pa (Gripsrud et al. 2008).
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3.6.1 Validitet

Ved vurderingen av validitet er det vanlig a skille mellom intern og ekstern
validitet, hvor intern validitet som sier noe om i hvilken grad resultatene er
gyldige for vart utvalg og fenomen, mens ekstern validitet har til hensikt a si
noen om resultatene er overfgrbart til andre utvalg og fenomener, altsa
generaliserbart. (Gripsrud et al. 2008). Vurdering av undersgkelsens interne
validitet kan vaere noe utfordrede. Det er gnskelig a se neermere pa hvorvidt
personlighet pavirker kreativitet. Det er forsgkt d isolere
personlighetsfaktoren ved a kun ha introverte personligheter i noen team og
ekstroverte personligheter i andre team, fem av hvert type team slik at det vil
vaere mulig a se om det er tendenser til gjentakende resultat ved like team. Alle
informanter registrerte i tillegg alder, kjgnn, utdanning og motivasjon som kan

veere andre forklaringsvariabler, foruten personlighet.

Angdende ekstern validitet og i hvilken grad resultatene kan overfgres til
lignende situasjoner sa er utvalget pa 15 team, 45 informanter noe i underkant
for & kunne generalisere, men nok til kunne si noe om hvordan personlighet
pavirker kreative prosesser i team. Her er det ogsa klart at tiden begrenset seg
med tanke pa a forske pa team og ressurser som er ngdvendig for a screene
respondenter til eksperimentet. Likevel vil jeg kunne anta at funnene av denne
undersgkelsen vil vaere gjenkjennbart pd andre arenaer, for eksempel i
nearingslivet hvor det jobbes mye med kreative prosesser i team. Det vil derfor
vaere rimelig & anta at de samme funnene kan bli gjort i stgrre eller mindre

grad ved et stgrre eller annet utvalg utenfor utdanningssektoren.

[ etterkant er det muligheter for a se pa gyldigheten ved a se pa om en fant ut
det en hadde til hensikt a finne ut av, og om en eventuelt valgte riktig metode
og framgangsmate. Dette vil bli gjenstand for diskusjon senere i oppgaven,

men resultatene indikerer at metoden om fremgangsmate har gitt svar pa det

som var gnsket a finne svar pa.
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3.6.2 Reliabilitet

Ogsa i forhold til reliabilitet vil knapphet pa tid veere en utfordring.
Paliteligheten gkes ved gjentakelse av studien og samme svar oppstar, altsa
om en far samme resultat ved a gjennomfgre studien ved et senere tidspunkt
med et annet utvalg. Tidsmessig var ikke det gjennomfgrbart i dette tilfellet
med gitte tidsrammer. [ min undersgkelse ser jeg at det er flere forhold som
kunne fa innvirkning pa resultatet og derfor svekke reliabiliteten. Det ble
forsgkt 4 demme opp for noe da jeg i informasjonsbrevet jeg sendte ut pa mail
informerte de kun om at jeg gnsket d se neermere pa idegenerering i team. Jeg
utelatte bevist a ikke fortelle om at jeg gnsket & se pa personlighet, introvert -
ekstrovert, og eller kreativitet og kreative prosesser da jeg tror det ville ha
pavirket deres svar og opptreden og dermed gitt fgring for deres responser.
Fordelen med valgt metode var at jeg var tilstede hele tiden og om det oppstod
uklarheter sa hadde jeg mulighet til a rette opp i dette, slik at jeg i stgrre grad
kunne finne ut det jeg hadde til hensikt & avklare. Bruk av observasjonsdata
som stgtte til den variabelen det er gnskelig a forklare er med pa a styrke
reliabiliteten og ogsa begrepsvaliditeten som angir hvorvidt det vi maler i
praksis er i overensstemmelse med de teoretiske begreper som brukes i

problemstillingen (Johannessen et al. 2011).

3.7 Etiske avveininger

Etiske avveininger er ngdvendig a reflektere rundt bade nar en star i
startfasen av et forskningsprosjekt, men ogsa i etterkant. Bade i forhold til

selve forskningen, de deltakende, men ogsa konsekvensene av forskningen.

Forskningsspgrsmalet omhandler personlighet. Ved slik type forskning har
man en viss naerhet til deltakerne i undersgkelsen og en mgter derfor etiske
utfordringer under flere av fasene i forskningsarbeidet. Det er viktig a skape
trygghet i en slik situasjon da forskningstemaet kan veere sensitivt og
personlig. Det ble som tidligere beskrevet sendt ut et informasjonsskriv til alle
deltakerne angaende forskningen, rettigheter og personvern (vedlegg 1). Det
er viktig 4 informere respondentene pa en tilstrekkelig mate slik at de vet hva

dette innebeerer fgr de takker ja til & delta. I denne mailen informerte jeg om
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personvernet og at jeg legger vekt pa for at de skal oppleve en trygg deltakelse.
[ og med at jeg ba om & fa innsikt i personlighetstestresultatene deres var det
viktig a presisere at alt jeg bruker inn i oppgaven min blir anonymisert og
behandlet konfidensielt, at det kun var jeg som hadde tilgang til denne
informasjonen. Ved prosjektslutt vil alle personopplysninger bli slettet eller
makulert. Det var viktig a legge til grunn at det var frivillig & delta i studien, og
at de nar som helst kunne trekke seg uten a oppgi noen grunn, og
opplysningene vil dermed bli slettet. Dette ble gjort for a ivareta beskyttelse
ovenfor deltakerne. I forkant av undersgkelsen ble det konsulterte med Norsk
samfunnsvitenskapelig datatjeneste AS og prosjektet ble vurdert som
meldepliktig (se vedlegg 2.1). Sgknad ble sendt inn og det ble innvilget
godkjenning fgr undersgkelsen ble satt i gang (se vedlegg 2.2). Jeg satte meg
inn i Personvernombudets retningslinjer for a forsikre meg om at alle parter

ble ivaretatt pa en forsvarlig mate nar det kommer til personvern.

[ etterkant av forskningen ble det sendt ut en mail hvor informantene ble
opplyst om hva de hadde vaert med p3, hva typeindikatortesten med deres
"resultat” betydde og de fikk informasjon om hvor de kunne finne
masteroppgaven i etterkant om det var av interesse a lese resultatene av
forskningen (se vedlegg 6). Dette for a gi informantene en fglelse av a bli
behandlet profesjonelt, for a gi tilstrekkelig informasjon om hva de egentlig
var med pa og ikke minst mulighet til a trekke seg fra studien om det var

gnskelig.

En etisk konsekvensvurdering av selve forskningen var ogsa ngdvendig a ha
noen tanker rundt. I dette tilfellet er det i hovedsak deltakerne og beskyttelse
av deres personalia som ma tas hensyn til. Likevel er det viktig & spgrre seg; er
det etisk riktig a forske pa dette? Hvilke konsekvenser kan forskningen ha? En
utilsiktet konsekvens av forskningen kan vaere at informantene fgler seg satt i
bds. At introverte- og ekstroverte personligheter generelt fgler seg
forhdndsdgmt. Faren med dette er at ekstroverte eller introverte som i
utgangspunktet er sveert kreativ blir utelatt i kreative prosesser fordi teori og
empiri tilsier at deres personlighet ikke er egnet til kreativt arbeid i team.

Dette er svart uheldig og gjenstand for misbruk av forskningen. Ut ifra de
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vurderingene jeg har gjort meg, sa er dette likevel et studie som vil komme
flere til gode og vil veere opplysende og gi gode indikasjoner ikke minst til
neringslivet om kreative prosesser i team og hvordan personlighet kan
pavirke dette. Jeg anser forskningen som nyttig og relevant, men det er av hgy
viktighet a ivareta informantenes personvern og at resultatene kun er

indikasjoner ikke noe en setter to streker under svaret pa.
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4 Resultat av forskningen

4.1 Introduksjon

Fglgende kapittel vil inneholde en gjennomgang av resultater av forskningen,
med hovedsakelig vekt pa de mest sentrale funnene. Presentasjonen av
funnene i datainnsamlingen vil bli satt i sammenheng med teorigrunnlaget.
Valg av statistiske analysere er tatt pa bakgrunn av a sgke svar pa utviklede
hypoteser, ngdvendige begrensninger er derfor tatt. Statistiske data og tabeller
vil veere utgangspunktet for forklaringer og gjenstand for kommende

diskusjon.

4.2 Deskriptiv statistikk

| fgrste omgang ble det gjennomfgrt deskriptiv statistikk av datamaterialet
Som nevnt og vist i metode-kapitlet var utvalget til eksperimentene 45
informanter, 23 menn og 22 kvinner, dermed godt balansert. Henholdsvis
fordelt pa fem ekstroverte team, fem introverte team og fem kontroll-team.
Flere opplysninger knyttet til informantene kan ses i tabell 2. P4 bakgrunn av
innsamlede data tilknyttet de tre hypotesene ble det gjort statistikk pa

gjennomsnitt og standardavvik.

4.2.1 Gjennomsnitt og standardavvik

Tabellen under oppsummerer deskriptiv statistikk pa gjennomsnitt og
standardavvik for de tre teamene; ekstroverte team, introverte team og
kontroll-team bade nar det kommer til scores for antall ideer, originalitet og
nytteverdi. Videre er det ogsa foretatt en sammenslaing av de tre fgrste
motivasjonsspgrsmalene som informantene svarte pa i sosial-demografiske
variabler som utgjgr en score for positiv motivasjon. De to siste
motivasjonsspgrsmalene er sldtt sammen og gir en indikasjon pa negativ

motivasjon for caset. Til slutt er det ogsa en maling pad informantenes alder.

Side 34



Masteroppgave — Lena Elise Lindtveit Véren 2014

Tabell 3: Gjennomsnitt og standardavvik

Personligheti team

Ekstrovert Introvert Kontroll

Variables Gj. sn. S. awik Gj. sn. S. avvik Gj. sn. S.avvik
Antall ideer 186 2.8 9.2 33 13.0 23
Originalitet 7.8 2.0 2.2 13 40 0.7
Nytteverdi 104 25 12.4 21 10.4 1.7
Positiv motivasjon 376 23 354 42 39.0 1.4
Negativm otivasjon 130 33 12.0 2.0 9.4 1.5
Alder 313 1398 25.3 53 23.9 2.7

S. awik: Standardawik

Pa bakgrunn av den desKkriptive statistikken i tabell 3 kan vi se at de
ekstroverte teamene i gjennomsnitt samlet sett genererer flere ideer og mer
originale ideer enn de introverte teamene og kontroll-teamene. Videre kan vi
se at gjennomsnittet for nytteverdi er noe hgyere i favgr introverte team
framfor ekstroverte og kontroll-team, men forskjellen er ikke vesentlig stor.
Bade positiv og negativ motivasjon har relativt like verdier for alle tre
teamene. Nar det gjelder alder er ekstroverte teaminformanter i gjennomsnitt
litt eldre enn introverte- og kontroll-teamene. Hvert enkelt teams score
tilknyttet de tre hypotesene og sosial-demografisk variabler kan ses i vedlegg

7.

4.2.2 Korrelasjonsmatrise

Tabell 4 presenterer gjennomsnittet og standardavviket for alle teamene
samlet for hver av variablene. Videre viser den beregninger av
korrelasjonskoeffisientene mellom alle forklaringsvariablene (de uavhengige
variablene) herunder antall ideer, originalitet, nytteverdi positiv og negativ
motivasjon. | tillegg er det opprettet en dummy-variabel for bade ekstroverte
team og introverte team i og med at de er kategorivariabler. Korrelasjoner i
neerheten av -1 eller 1 kan tyde pa a sammenhengen mellom variablene er

sterk, og dermed kan vi fa problemer med kollineariteten, som vil si at det er
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en lineaer avhengighet mellom to eller flere av de forklarende variablene
(Gripsrud et al. 2008). Resultater kan dermed gi et skjevt bilde av
sammenhengen mellom to variabler i modellen som er korrelert med

hverandre.

Tabell 4: Korrelasjonsmatrise: gjennomsnitt, standardavvik og korrelasjon

Variabel Gj.Sn.  S.awvik 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Antall ideer (fluency) 1360 4778 1,000
2. Originalitet 467 2769 0,794 * 1,000
3 Nytteverdi (usefulness) 140 2444 | 0677 * 0581 * | 1,000
4. Dummy - ekstroverte team 033 0488 0,766 * 0828 * | 0300 1,000
5. Dummy - introverte team 033 0488 0674 0 0662 | 0599 0500 1,000
6. Positiv motivasjon og exstroversjon (interaksjos) 009 1237 0,385 0350 [ -0.509 0105 | -0,053 1,000
7. Positiv motivasjon og introversjon (interaksjod) 064 2415 0248 0389 | -0.280 0195 [ -0391 0,021 1,000
8 Negatv motivasjon og ekstroversjon (interaksjo) 051 1,924 0,041 0,228 0172 0389 (0194 0708 * [ 0078 1,000
9 Negativ molivasjon og introversjon (interaksjoff) 018 1,100 L0268 0342 0168 0118 0237 012 0415 0046 1,000
*p<.05
“pe.01

a Motivasjonsvariablene er sentrert ved & trekke fra sine respektive gjennomsnitt.

Pa grunnlag av korrelasjonsmatrisen kan vi se mye av det samme som vi
allerede sd i tabell 3, at det er en sammenheng mellom ekstroverte team og
antall ideer, og ekstroverte team og originale ideer. Utover det har de andre
korrelasjonene relativt lave verdier og kan av den grunn ikke vise til noen

korrelasjon.

Selv om den desKkriptive statistikken gir en indikasjon pa resultater av
datainnsamlingen er det imidlertid ikke nok til & konkludere noe. Det er av den

grunn ngdvendig a gjgre ytterligere statistiske analyser.

4.3 Diagnosesjekk

Diagnosesjekk av datamaterialet blir ofte gjennomfgrt i forbindelse med
statistiske analyser. [ dette tilfellet er dett blitt gjort diagnosesjekker som
Variance Inflation (VIFs), Ramsey’s RESET test, Linearity test en
residualanalyse og heteroskedasitet. Funn av viktighet vil herunder bli

beskrevet.

Heteroskedasitet av datamaterialet er i mange sammenhenger vanlig a sjekke.

Heteroskedasitet er et begrep som betyr at en variasjon ikke er konstant
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(Gripsrud et al. 2008). Siden denne studien inneholder en sveert liten
utvalgsstgrrelse er det ingen god mate a undersgke heteroskedastisitet.
White’s test bgr ikke benyttes da denne krever store utvalgsstgrrelser.
Goldfeld-Quandt testen er mer passende for sma utvalgsstgrrelser, hvor
utvalget deles inn i to - en for store verdier av x-variablene, og en for sma
verdier av x-variablene (Maddala 2001). Likevel, a dele inn en utvalgsstgrrelse

pa 15 er ikke helt passende siden utvalget er sa lite i utgangspunktet.

Nar vi inspiserer et plot av residualene mot regresjonslinjen for antall ideer og
originalitet, sd er det indikasjoner pa at variansen er stgrre for mindre verdier
av antall ideer, og for stgrre verdier av originalitet. Om det foreligger
heteroskedastisitet kan dette skape mindre presise estimat av koeffisientene
(dvs. stgrre standard error), selv om koeffisientene fortsatt er “unbiased”. Selv
om det er indikasjoner pa heteroskedastisitet nar en ser pa det aktuelle
plottene sa tilsier Ramsey’s RESET test at dette ser ut til ikke a veere tilfelle.
Likevel, Breush-Pagan testen viser en signifikant chi-square pa 3.91 (p =
0.0481) for antall ideer, og chi-square pa 5.33 (p = 0.0209) for originalitet, selv
om denne testen ogsa er en test bedre tilpasset stgrre utvalgsstgrrelser. Dette
kan indikere at variabler som skulle veert med er utelatt (selv om Ramsey’s
RESET test er insignifikant), malefeil ("measurement error”), eller feil
funksjonell form. Det kan ogsa skyldes noe mindre fundamentalt, nemlig at det
er vanlig for sma utvalgsstgrrelser at variansen er stgrre i omradet hvor
gjennomsnittet av x-variablene ligger. Dessuten utgjgr team 14 for antall ideer,
og team 8 for originalitet, markant stgrre residual sammenlignet med de andre
observasjonene (teamene). Dersom disse teamene tas ut viser Breush-Pagan
testen ingen indikasjon pa heteroskedastisitet (chi-square = 1.24, p = 0.2651
for antall ideer, og chi-square = 0.18, p = 0.6751 for originalitet). For &
konkludere, det ser ikke ut til & foreligge heteroskedastisitet som krever videre

behanding.

4.4 Statistiske styrkekrav

Statistiske styrkekrav er ogsa vanlig a sjekke ved statistiske analyser og betyr
at en beregner sannsynligheten for a forkaste en nullhypotese dersom denne

er feilaktig. Sagt pa en annen mate, styrkekravet er sannsynligheten for a
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identifisere en effekt dersom denne eksisterer. Styrkekravet er blant annet en
funksjon av hvor neere fordelingen til nullhypotesen ligger fordelingen til
alternativ hypotesen. Tabellen nedenfor viser de statistiske styrkekravene

tilhgrende denne forskningen

Tabell 5: Statistiske styrkekrav

Antall ideer Originalitet Nytteverdi
Statistisk Pakrevet Statistisk Pakrevet Statistisk Pakrevet
Variabler R2r styrke N (0.80) R2r styrke N (0.80) R2r styrke N (0.80)
Dummy-variabel for ekstroversjon 0.51 0.989 9 0.47 0.999 9 0.52 0.066 700
Dummy-variabel for introversjon 0.71 0.685 18 0.80 0.386 36 0.30 0.645 20
Netto positiv-negativ motivasjon og ekstroversjon (interaksjon) 0.72 0.666 19 0.81 0.327 43 0.36 0.514 26
Positiv motivasjon og introversjon (interaksjon) 0.80 0.077 406 0.83 0.109 189 0.52 0.055 2072
Negativ motivasjon og introversjon (interaksjon) 0.79 0.170 98 0.81 0.253 59 0.52 0.050 37632
R2f = 0.81 0.84 0.52

De statistiske styrkekravende angdende ekstroverte og antall ideer og
ekstroverte og originale ideer er opp i mot 100% og vil av den grunn sies a
veere litt "for gode”. Det betyr at bare en har nok antall observasjoner vil det
oppna samme effekt uansett. Styrkekravet for negativ motivasjon og
introversjon (interaksjon) opp mot nytteverdi pa 37632 er sveert lav og er
verdt @ merke seg. Det vil si at det har ingen effekt & gke antall observasjoner

fordi sjansen for & oppna en effekt er sa a si ikke tilstede.

4.5 Regresjonsanalyse

Regresjonsanalyse er innen statistikk en kvantitativ analyse av sammenhenger
mellom en avhengig variabel og en eller flere uavhengige variabler. I
motsetning til korrelasjonsanalyse som kun paviser hvorvidt det er
korrelasjon mellom variabler, sa kan regresjonsanalyse vise i hvilken grad en

variabel samvarierer med en annen variabel (Johannessen et al. 2011).

4.5.1 Inferenstesting

En form for regresjonsanalyse er inferenstesting, se pafglgende tabell. [ tabell
5 er det korrigert for hgy multikollinearitet mellom dummy-profil-variablene

og interaksjonsvariablene (dummy-profil multiplisert med motivasjon, dvs.
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fire kombinasjoner). For & unnga kollineariteten er motivasjonsvariablene
sentrert ved a trekke fra egne gjennomsnitt. Deretter er disse multiplisert med
profilvariablene for & danne interaksjoner. For de to interaksjonene for
ekstroverte team er positiv motivasjon fratrukket negativ motivasjon, og
deretter fratrukket eget gjennomsnitt, for sa 4 multiplisere denne nye netto
variabelen med profilvariabelen for de ekstroverte teamene (se 4.3.2 for

naermere beskrivelse).

Tabell 6: Inferenstesting

Antall ideer Originalitet Nytteverdi

Variabler Coefficient s.e. t p-verdi Coefficient s.e. t p-verdi Coefficient s.e. t p-verdi
Dummy-variadel for ekstroversjon 624 1681  371* 0,005 4,02 0898 447+ 0,002 -043 1357 -032 0,758
Dummy-variadel for introversjon -3,75 1766  -2,12 0,063 -1,37 0544 -145 0,182 2,85 1,426 2,03 0,073
Netto positiv-negativ motivasjon og ekstroversjon (interaksjon 0,51 0,243 2,08 0,068 017 0130 131 0223 034 0187 -173 0117
Positiv motivasjon og introversjon (interaksjon) -014 0337 -041 0,688 0,11 0,180 0,61 0,557 005 0272 -0,19 0,856
Negatv motivasjon og introversjon (interaksjon) -060 0702 -0,86 0410 042 0374 -112 0293 002 0565 004 @ 0,966
Konstant 13,00 1,168 11,13 0,000 400 0624 641+ 0,000 1040 0943 11,02+ 0,000
R-squared = 0,81 0,84 0,52
Adj. R-Squared = 0,70 0,75 0,25
Antall observasjoner = 15 15 15

Interaksjonsvariablene er kalkulert ved & multiplisere dummy-variabel for profilen pd teamet (ekstroversjon eller introversjon) med positiv- eller negativ motivasjonsniva.
Motivasjonsvariablene er fratrukket sine egne respektive gjennomsnitt fgr interaksjonsvariablene er kalkulert.
s.e: Standard error.
p<.05
*p<.01

Tabellen viser her i likhet med den deskriptive statistikken at det er
indikasjoner for at de ekstroverte teamene produserer bade flere og mer
originale ideer. For nytteverdi er det imidlertid ingen signifikante funn,
fortolkninger av dette og de andre funnene vil bli diskutert i

diskusjonskapitlet.

4.5.2 Dummy-variabler og multikollinearitet

For a foreta inferentesting av de tre eksperimentelle teamene, ble to
"intercept-dummy” variabler inkludert i regresjonsmodellen; en for de
ekstroverte teamene, og en for de introverte teamene, det er ngdvendig da
disse variablene er kategorivariabler. Kontroll-gruppen bestod av de teamene
som hadde en miks av ekstroverte og introverte deltagere. Fordelen ved a
benytte dummy-variabler i stedet for separate regresjonsmodeller for hver
eksperimentelle gruppe er at hele datasettet benyttes for a estimere standard

error (Dougherty 2011).
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[ tillegg til de to dummy-variablene for de ekstroverte og introverte teamene,
gnsket jeg a inkludere dummy-variabler som ogsa tar hgyde for at de to typene
for personlighet kan pavirke kreativitet med ulik styrke (dvs. "slope-dummy”
variabler). I denne forbindelse var det interessant d se pa mulige interaksjoner
mellom motivasjon for a delta i caset og de to personlighetsprofilene siden det
farstnevnte kan vere en viktig kontroll- eller moderator-variabel (Martin et al.
1993)). Som nevnt tidligere ble positiv og negativ motivasjon malt, og sammen
med de to dimensjonene av personlighet, utgjorde disse "slope-dummy”
variablene i utgangspunktet fire interaksjoner (positiv motivasjon x dummy
for ekstroversjon; positiv motivasjon x dummy for introversjon; negativ
motivasjon x dummy for ekstroversjon; og negativ motivasjon x dummy for
introversjon). Som forventet var "intercept-dummy” variablene for
ekstroversjon og introversjon sterkt korrelert med sine respektive
interaksjonsvariabler (f.eks., variabelen positiv motivasjon x dummy for
ekstroversjon hadde en korrelasjon med dummy-ekstroversjon tilsvarende
98.78, og variabelen negativ motivasjon x dummy for introversjon en
korrelasjon med dummy-introversjon pa 98,37). Pa grunn av dette ble den
positive og negative motivasjons variabelen sentrert ved a trekke fra sitt eget

gjennomsnitt fgr interaksjonsvariablene ble dannet.

Denne sentreringen kansellerte den bivariate multikollineariteten med unntak
av de to interaksjonsvariablene hvor positiv og negativ motivasjon er
multiplisert med dummy variabelen for de ekstroverte teamene (korrelasjon
lik - 0.709). Siden det ikke var mulighet for & gke utvalgsstgrrelsen i denne
oppgaven, eller foreta direkte tiltak for a redusere kollineariteten mellom
disse to variablene, ble de transformert. Negativ motivasjon ble trukket fra
positive motivasjon, og sa multiplisert med dummy variabelen for

ekstroversjon.

VIF faktorene for de uavhengige variablene etter sentreringen er nzere 1 (f.
eks. 1.52 for dummy-variabelen for introversjon og 1.38 for dummy-
variabelen for ekstroversjon). Gjennomsnittlig VIF er 1.30. Disse tallene tilsier

at multikollineariteten er veldig liten og at ingen videre tiltak er ngdvendig.
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4.6 Observasjoner

Da utvalget for eksperimentet er noe lite for 8 kunne generalisere, ble det i

tillegg til selve eksperimentet ogsa gjort observasjoner for a kunne

underbygge kvantitative data. Under fglger en tabell over observasjoner gjort i

tilknytning til caseoppgave 1. (T og pafglgende tall indikerer hvilket team det

gjelder).

Tabell 7: Observasjoner oppgave 1

T4, T6,T7,T8:
for mye tid

T9: litt lite tid

T4, T9: én tok
lederrollen, de to
andre stort sett enige
med lederen

Té6: alltid én som var
passiv, varierte hvem

T7: ingen tok
lederrollen, alle lik
stor plass

T8: alle tok stor plass

Alle teamene
brukte egen erfaring
og faglig bakgrunn
som inspirasjon

I tillegg inspirert av
hverandres ideer

Alle teamene:

god dialog og mye
diskusjon

T4, T7, T8, T9: skrev
ned det som ble nevnt
slik de bli nevnt

T6: diskusjon for &
forbedre ideene

T4,T7, T9: nesten alle

T6, T8: ja

Alle teamene:
for mye tid

T3,T11,T13, T15:
ingen tok lederrollen,
lik plass

T14: to litt mer
frampa og
dominerende

Alle teamene
brukte egen erfaring
og faglig bakgrunn
som inspirasjon

Alle teamene;
mye individuell
tenking, noe
diskusjon

Alle teamene:
ideene var gjenstand
for vurdering og
diskusjon fgr de ble
skrevet ned

T3, T14, T15: nei

T11, T13: nesten alle

* 11/E= 1 stk introvert eller ekstrovert, 21/E= 2 stk introverte eller ekstroverte

T1, T2: litt lite tid

T5,T10, T12:
for mye tid

T1: 1l:organisator,
skribent, tilbgyelig
2E: overtalelsesevne,
pratet mye

T2, T5: ingen tok
lederrollen, lik plass

T10: 1I:holdt teamet
sammen, 2E mye
annet prat

T12: 2I: passive, 2E:
tok styringen

Alle teamene
brukte egen erfaring
og faglig bakgrunn
som inspirasjon

T1,T2,T10: alle
hadde mye & si

T5: vanskelig & finne
god kjemi, men noe
diskusjon

T12: monolog

T1,T2,T10:
forbedret hverandres
ideer

T5 T12: skrev ned det

som ble nevnt slik de
ble nevnt

T1: nesten alle

T2, T5, T10, T12: ja
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Tabellen over observasjonene tilknyttet caseoppgave 1 viser blant annet at
avsatt tid til oppgaven, 20 min, viste seg a vaere litt mye bade for ekstroverte
og introverte team. Fgr tiden var ute gikk samtalene, spesielt i ekstroverte
team over pa andre team. I tillegg ble det ved flere anledninger spurt om "er
det lenge igjen nd” som gav meg en indikasjon pa at de var klare til 3 ga videre,
de var tomme for ideer. Rollefordelingen i teamene var noe ulikt hos
ekstroverte og introverte team. Ekstroverte i fglge teorien er ledertyper, men
som jeg har veert inne pa sa er det grader av ekstrovert, slik at i flere av
teamene ble det fort en som tok lederrollen, eller at det byttet pa hvem som
kontrollerte diskusjonen. Hos de introverte teamene var det i stgrre grad en

jevn fordeling i gruppa, ingen tydelig leder.

Inspirasjonsvariabelen var relativt lik hos alle teamene. Alle hentet de
inspirasjon for ideene via egne, tidligere erfaringer og faglig bakgrunn, likevel
kunne jeg se en tydelig tendens hos de ekstroverte teamene at de i tillegg ble
inspirert av hverandre og hverandres ideer. En nevnte en ide - som ble skrevet
ned slik den ble nevnt, men en annen tente pa ideen, men endret den litt slik at
det oppstod en ny ide pa bakgrunn av hva de forrige sa. Det kan antas at det
var lettere a bli inspirert av hverandre i de ekstroverte teamene fordi det var
hgyere grad av interaksjon i disse teamene enn i introverte team hvor det ble
observert mer stillhet. Hgyere grad av interaksjon hos de ekstroverte teamene
fgrte til en slags sngballeffekt hvor den ene ideene fgrt til den andre og gjorde
at de ekstroverte team hadde stgrre forutsetninger til & generere flere ideer og

mer originale ideer enn introverte team.

Hvordan utformingen av ideene skjedde skilte teamene fra hverandre. Ideene
som ble fremmet i de introverte teamene ble ofte gjenstand for diskusjon og
vurdering og forbedret fgr de ble nedskrevet. Dette resulterte ogsa i at flere av
ideene ble forkastet av den grunn at de ble ansett som ikke egnet for formalet.
I de ekstroverte teamene derimot ble ideene stort sett skrevet ned slik de ble

nevnt, det vil si at sa a si alle ideene ble nedskrevet noe “ukritisk”.

[ forhold til kontroll-teamene sa kunne jeg tydelig se at det var en

sammensetning av ulike personligheter. Typiske karakteristika hos introverte

Side 42



Masteroppgave — Lena Elise Lindtveit

Véaren 2014

og ekstroverte personligheter satte sitt preg pa hvordan teamsettingen

utspilte seg. De introverte trakk seg gjerne litt tilbake og lot de ekstroverte

dominere.

Tabell 8: Observasjoner oppgave 2

T4,T7, T8, T9:
for mye tid

Té6: for lite tid

T4, T9: én tok
lederrollen, de andre
stort sett enige med
lederen

T6, T7, T8: alle
dominante, kjempet
om & fa ordet

T4, T9: en styrte, de
andre enige

T6: en slo igjennom;
vi velger tre ideer
hver, diskuterte de 9
ideene flertallet
bestemte hvilke tre
som "vant” og
rekkefglgen

T7: gikk gjennom alle
ideene, "ut-videre”-
strategi

T8: gikk gjennom alle,
inngikk kompromiss,
vern av egne ideer

T4, T9: litt diskusjon,
fort enige

T6, T7, T8: mye
diskusjon, vern av
egne ideer

T4, T7: atdet ma
veere gay

T6: ma vere
annerledes, originalt

T8: at det mé vaere en
god pakke

T9: hva er best for
vitenparken

T3, T13: for mye tid

T11,T14,T15:
for lite tid

T3,T11,T13, T15:
skapte rom for at alle
skulle fa si sin mening

T14: vekslet pd hvem
som tok lederrollen

T3, T13: alle fikk si
sin mening, ble fort
enige

T11: gikk gjennom
alle ideene, flertallet
bestemte utfallet

T14, T15: diskuterte
mye, ngye vurdering,
enige til slutt

Alle teamene:
mye, men saklig
diskusjon

T3, T11, T15: md
veere realistisk &
gjennomfgre

T13, T14: ma vare
relevant og nyttig, ma
ha en verdi til
Vitenparken

* 11/E= 1 stk introvert eller ekstrovert, 2I/E= 2 stk introverte eller ekstroverte

T1, T2: for lite tid

T5,T10, T12:
for mye tid

T1, T2, T5: skapte
rom for at alle skulle
fa si sin mening

T10: 2E: dominerer

T12: 1E: dominerer

T1: gikk gjennom alle
ideene, diskuterte seg
fram

T2: alle valgte en
hver, flertallet
bestemte rekkefglge

T5: tydelige favoritter
for oppg 2, enkel jobb
a velge ut

T10: plukket ut de de
likte best hver for seg,
solgte inn hver sine,
slo sammen lapper for
a bli enige

T12: 1E dominans, 2I:
nikkedukker

T1, T5, T10: mye,
men saklig diskusjon

T2: mye diskusjon,
noe uenighet

T12: 1E dominerer
praten

T1: noe de selv hadde
ville gjort

T2: ma vaere goy

T5: ma vaere
annerledes, originalt

T10: ma vaere en god
pakke

T12: ma veere kult og
spektakuleert
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Tabellen over viser en oversikt over observasjoner som ble gjort i tilknytning
til caseoppgave 2. Det som i hovedsak er viktig & dra fram av disse
observasjonene er blant annet at de ekstroverte teamene ble i noen grad
fortere enig om hvilke ideer de skulle ga for enn introverte team, de var gjerne
enige om en lgsning allerede etter et par minutter. Introvert team brukte i snitt

lengre tid og fem minutter ble i de fleste tilfeller for lite tid.

Rollefordelingene i caseoppgave 2 var ogsa ulikt i de forskjellige teamene. |
ekstroverte team var det i stor grad mer kamp om a fa ordet enn i introverte
team hvor de skapte mer rom for at alle skulle fa si sin mening fgr en
avgjgrelse ble tatt. Dette la ogsa faringer for strategien som utspilte seg i
evalueringsprosessen. Interaksjonen i de ekstroverte teamene var fortsatt
tilstede, men de ble raskt enig og samtalene dreide seg derfor fort over pa
andre tema. Introverte team hadde hgyere grad av interaksjon i oppgave 2 enn
oppgave 1 da de na var opptatt av d evaluere, vurdere og diskutere hvilken ide
som var best for Vitenparken. Her skulle det ogsa vise seg at teamene hadde
ulike evalueringskriterier for hvilke ideer som burde fa rating 1, 2 og 3.
Ekstrovert team var blant annet opptatt av at ideene som ble valgt skulle vare
gay, noe annerledes/originalt og en "god pakke”, mens introverte team vektla
at de skulle veere realistisk, gjennomfgrbare, implementerbar og relevant.
Dette var kriterier som teamene selv nevnte som viktige elementer for

utvelgelsen.

Observasjoner av kontroll-teamene viste ogsa under caseoppgave 2 at
teamdynamikken ble preget av et det bade var introverte og ekstroverte

personligheter i teamene.

4.7 Oppsummering

Pa grunnlag av de statistiske analysene som er tatt gir det grunnlag for a si at
Hypotese 1a og Hypotese 1b er signifikante og er av den grunn ikke mulig a
forkaste. Det er derfor rimelig 4 anta at det er en sammenheng mellom
ekstroverte team og generering av flere antall ideer enn introverte team og

videre en sammenheng mellom ekstroverte team og mer originale ideer enn

Side 44



Masteroppgave — Lena Elise Lindtveit Véren 2014

introverte team. Hypotese 2 har derimot ikke oppnadd tilstrekkelig stgtte i
denne studien og ma av den grunn forkastes, mulige grunner til dette vil bli

diskutert i pafglgende kapitel.
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5 Diskusjon

5.1 Introduksjon

Formalet med denne oppgaven var a se pa hvordan introverte og ekstroverte

personligheter pavirker kreative prosesser nar det jobbes i team.

Pa grunnlag av dette ble det gjennomfgrt en undersgkelse i form av et
eksperiment og noe observasjon som skulle avdekke hvorvidt det er noen
forskjell pa rene introverte og rene ekstroverte team nar det kom til
generering av antall ideer, originaliteten og hvor stor rolle nytteverdi spilte i
utvelgelsen av ideene. I dette diskusjonskapitlet skal det gds dypere inn i

forskningsspgrsmalet som oppgaven hadde som mal 4 kunne gi svar p3;

Pdvirker personlighetssammensetning i team den kreative prosessen ?

Det vil bli gjort gjennom a ta utgangspunkt i de tre hypotesene. Hypotesene vil
bli diskutert separat i hvert sitt delkapittel, med utgangspunkt i a forsgke a
svare pa det overordnede forskningsspgrsmalet. Dette gjgres ved & knytte
resultatene som ble gjort pa bakgrunn av de statistiske analysene av

datamaterialet og observasjoner, sammen med allerede etablert teori.

5.2 Antall ideer

Hypotesela: [ idegenereringsfasen vil ekstroverte team i forhold til introverte

team generere flere ideer (fluency).

Allerede etablert teori tilsa at ekstroverte personligheter gjerne er sosiale,
pratsomme, at trives i teamarbeid og at det har en klar sammenheng med
kreativitet og divergent tenkning pa individniva (Barry & Stewart 1997),
(Shalley et al. 2004) og (Aguilar-Alonso 1996). Dette studiet sgkte a finne svar
pa om dette ogsa var tilfelle pa teamniva med kun ekstroverte i et team hvor

mulighet for & hente sosial energi fra de andre 14 til rette. De statistiske
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analysene kan vise til at det er en signifikant sammenheng mellom
personlighet og antall ideer, neermere bestemt at ekstroverte genererer flere
ideer enn introverte i idegenereringsfasen. Det kan komme av nevnte typiske
karakteristika ved ekstroverte, som uredde, pratsomme personligheter i team
som gir de en fordel med tanke pa komme opp med ideer. Det at de i stor grad
har en positiv sinnsstemning (Larsen & Ketelaar 1991) som gir de tilgang til en
stgrre del av hjernen kan ogsa vare en av grunnene til at de lettere utgser

ideer.

Samtidig vil det at de gjgr det bedre enn introverte team ogsa komme av
typiske karakteristika hos introverte personligheter. Introverte personligheter
er sky i sosiale sammenhenger, trenger gjerne litt tid for de kjenner seg trygge
og har behov for ro og fred rundt seg for ikke a forstyrre tankeprosessen
(Conklin 1927). Hadde teamet brukt tid pa forhand til a bli kjent slik at de
hadde opplevd en stgrre trygghet i teamet ville kanskje resultatene veert
annerledes. Samtidig er det verdt & merke seg trekk ved introverte som tilsier
at de er typer som ogsa har behov for tid til 4 tenke gjennom gitte oppgaver,
for  kunne forsikre seg om at ingen faktorer er utelatt (Conklin 1927). Den
farste oppgaven som innebar idegenerering, var det kun avsatt 20 min. Det
kan antas i henhold til teori at det var litt lite for de introverte teamene tatt i
betraktning at gnsker tid til & fa full oversikt over saken. Resultatene ma derfor

tolkes i lys av dette.

Observasjonene som ble gjort i tilknytning til oppgave 1 viser en forskjell pa
tendenser i introverte- og ekstroverte-team i hvilken grad ideene som ble
nevnt faktisk ble skrevet ned eller ikke. Ekstroverte team sett i ett skrev ned
nesten alle ideene som ble nevnt. Det som var gjenkjennbart i alle de fem
teamene var at samtalen satt lgst, en ide virket til 4 veere en inspirasjon for en
annen som igjen satt neste pa en ny tanke. Dette fgrte til at ideer ble
nedskrevet i relativ hurtig hastighet, men det ble til gjengjeld lite vurdering pa
hver av de. Ideer ble gjerne gjenstand for diskusjon, men endte gjerne med to
ulike ideer, en fgr og en etter endt diskusjon. [ kontrast til dette var introverte
team mer opptatt av a tenke gjennom ideene fgr de ble skrevet ned. Det ble

diskutert kriterier som nyttighet, gjennomfgrbarhet og hvor realistiske de var
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som ofte endte med a forkaste de, altsa en indikasjon pa konvergent tenkning.
De viste en kritisk, men analytisk tankemate i maten de jobbet seg fram til
ideene pa. Diskusjonene og forkasting av ideer utgjorde naturlig nok at det ble
en forskjell i antall genererte ideer mellom ekstroverte og introverte team. |
tillegg viste introverte team slik teorien tilsa at de tenker mye. Det var tydelig
at de tenkte og teamene var preget av mer stillhet i motsetning til ekstroverte

team hvor praten satt lgst og det i stgrre grad boblet over med ideer.

Det som er litt interessant er at bade introverte og ekstroverte team viste tegn
til at 20 minutter idegenerering var for lenge. Teori tilsa at ekstroverte team
liker seg i teamsettinger, at de forventer god ytelse av teamdeltakerne, noe
som gav indikasjoner for at de ville veere dedikert og antakelig benyttet seg av
avsatt tid og ikke gitt seg fgr tiden var omme (Barry & Stewart 1997). Samtidig
sier Barry og Stewart (1997) at ekstroverte personligheter i teamsettinger kan
lett bli for komfortable som kan gad utover det produktive arbeidet som skal
gjgres. 20 minutter viste seg a bli for lenge, de ble ukonsentrerte og mot
slutten dreide samtalen seg over pa andre tema. Det trenger ikke utelukkende
a ha med at de lett hopper over pa et annet tema, men motivasjonen for selve
oppgaven kan ogsa spille inn. [ det sosial-demografiske spgrsmalsskjemaet
registrerte informantene motivasjon for caset, blant annet hvorvidt de likte
casen og om den var interessant eller ikke. Resultatene utpekte ingen
signifikant forskjell mellom teamene og eller at den hadde noe a si for selve
casen. Selv om motivasjonsfaktoren i denne studien ikke skulle tilsi at det gikk
ut over casen sa kan likevel oppgaver hvor teammedlemmene er spesielt

motivert gjgre at de hadde holdt ut lengre og dermed generert enda flere ideer.

Introverte team viste ogsa tegn til at 20 minutter ble noe langt. Introverte
karakteriseres blant annet ved at de gnsker full oversikt over et tema eller
fenomen fgr de anser seg selv som skikket til & gjgre en tilstrekkelig god nok
jobb og komme opp med gode ideer. Introduksjonen til caset var ikke lenger
enn 2-3minutter og sveert kortfattet. Det er mulig at dette ble opplevd som
svert begrensende for de introverte pa den maten at de fglte de muligens ikke
hadde full oversikt over oppdraget fra Vitenparken som dermed satte

begrensninger pa idegenereringen. Dette kommer i tillegg til at introverte
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personligheter gjerne er mer stille og roligere vesener som ikke er i sitt rette
element i teamarbeid som ogsa kan ha noe 3 si for hvor lenge de fglte seg

komfortable med a idegenerere.

De statistiske analysene av eksperimentet gav indikasjoner pa at hypotese 1a
ikke var mulig a forkaste. Det viste seg a vere signifikant forskjell mellom
ekstroverte og introverte team i forhold til generering av antall ideer i
idegenereringsfasen. Observasjonene underbygget ogsa dataene fra

eksperimentet og stgttet dermed resultatet av hypotesen.

5.3 Originalitet

Hypotese 1b: [ idegenereringsfasen vil ekstroverte team i forhold til introverte

team generere flere originale ideer (originality)

Nar det kommer til generering av originale ideer i idegenereringsfasenien
kreativ prosess sa tyder de statistiske analysene pa at det er signifikante funn
ogsa for denne hypotesen. [ likhet med begrunnelse for hypotese 1a sa finner
vi karakteristika ved ekstroverte som noe av grunnen til at resultatene viser
det de gjgr. I tillegg til at ekstroverte personligheter trives i teammiljg sa er
ekstroverte personer lite selvhgytidelige, selvsikre de liker noe nytt og
variasjon. Ikke bare tenker de utenfor boksen, men de vager a uttale sine ideer
hgyt (Barry & Stewart 1997), dette kan resultere i ideer som gjerne ikke er
sveert "veloverveid” fgr de kommer ut og sjansene for at originale ideer
oppstar kan dermed forekomme. Det at ekstroverte vager a si det de tenker
hgyt bidrar ogsa til & drive prosessen videre. Observasjonene kan underbygge
dette da hgy interaksjon blant teammedlemmene fgrte til en sngballeffekt i
idegenereringen, hvor den ene ideen ble gjenstand for inspirasjon for en

annen, som dermed fgrte til enda en ide.

Noe av grunnen til at introverte ikke genererer like mange originale ideer enn
de ekstroverte teamene kan i fglge teori veere fordi at de tenker mye, gnsker a
analysere i stor grad fgr de sier noe (Conklin 1927), og dette kan dermed sette
stopper for en effektiv flyt i teamprosessen. Det som blir sagt er gjerne sveert

veloverveid. De er ogsa ofte redd for & bli mgtt med skepsis og latterliggjgring
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av foreslatte ideer som kan forarsake at de holder tilbake ideer, det hemmer

selvfglgelig muligheten for at originale ideer blir fremmet.

De observasjoner som ble gjort vedrgrende originalitet viser at de ekstroverte
teamene skrev ned nesten alle ideer som ble sagt og de ble stort sett skrevet
ned slik de ble nevnt. Maten originalitet ble malt pa var & male hvorvidt det var
noen andre team som hadde samme ide eller om den var unik. Var det noen
andre team som hadde samme ide fikk de 0 poeng, om ingen andre hadde
samme ide fikk de 1 poeng. I og med at ekstroverte team kunne vise til at de
genererte flere ideer enn hva introverte team gjorde i utgangspunktet blir
dermed ogsa sannsynligheten for at de har flere originale ideer noe hgyere i

forhold hvordan originalitet ble malt.

Hvor informantene henter inspirasjon til ideene kunne vaere gjenstand for i
hvilken grad ideene formet seg til d bli originale eller ikke. Imidlertid var dette
et observasjonskriterium som skulle vise seg a veere vanskelig a skille teamene
fra hverandre pa. Alle brukte egen erfaring og faglig bakgrunn som inspirasjon
noe som jo er naturlig som referanseramme. En gjenganger var at
informantene linket ideer opp til aktiviteter de har veert med pa tidligere, noe
som de likte eller de mente de leerte mye av. De brukte ogsa eget studie eller
tidligere studier som inspirasjon for ideene a utvikle ideer. Likevel virket det
som at informanter i ekstroverte team i tillegg ble noe mer inspirert av
hverandres ideer. Dette kan komme av det i ekstroverte team var mer verbal
interaksjon enn i introverte team, og i fglge teorien henter nettopp ekstroverte
energi i interaksjon med andre mennesker. I introverte team var det tendenser
til mer individuell tenkning og stillhet som preget idegenereringen. Hgyere
grad av verbal interaksjon i en teamsetting vil ogsa gke sjansen for a sette i

gang flere tankeprosesser som fgrer til nye ideer.

De statistiske analysene viste resultater som gjorde at det ikke var mulig &
forkaste hypotesen 1b, angdende at ekstroverte team genererer flere originale
ideer enn introverte team i idegenereringsfasen. Observasjoner gjort i

caseoppgave 1 underbygget ogsa de statistiske funnene.
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5.4 Nytteverdi

Hypotese 2: [ evalueringsfasen vil Introverte team i forhold til ekstroverte

team legge mer vekt pa ideer med nytteverdi (usefulness)

A produsere ideer med nytteverdi handler om & blant annet vektlegge
gjennomfgringsmulighet og vurderinger knyttet til om det er til nytte for noe
eller noen. Pa bakgrunn av de statistiske analysene er det ikke funnet
signifikante effekter som kan tilsi at introverte team kommer opp med ideer av
hgyere nytteverdi enn ekstroverte team. Introverte team scorer riktignok
bedre enn ekstroverte team, men kan det bero pa tilfeldigheter. Arsakene til
disse resultatene kan vare flere, men noe av forklaringen kan ligge i hvordan
dette ble malt. Evalueringen ble gjort av én ekstern evaluator, en enkelt ansatt
pa Vitenparken. Hadde evalueringen blitt giennomfgrt av flere evaluatorer
ville det antakeligvis sikret bedre og mer treffsikre malinger. Det er videre
godt mulig at resultatene kunne vist til stgrre forskjeller om utvalget hadde

veert stgrre.

Som det kommer fram av teoridelen sa er introverte personligheter en
betegnelse pa mennesker som foretrekker a jobbe alene framfor i teamarbeid.
De er sky og passive i sosiale sammenhenger, som trenger ro og fred rundt seg
til & tenke og analysere over gitte oppgaver (Conklin 1927). De kan derfor
virke stille og bli oppfattet av andre som tankefull eller tilbaketrukket.
Introverte foretrekker stille refleksjon og bearbeiding av informasjon i sitt
eget tempo og gnsker derfor a vurdere ideer og komme til en forstaelse av
utfordringen og omkringliggende data pa egenhand fgr du deler sine tanker
med andre. Deres analyse av situasjonen og data er ofte forsiktig og
gjennomtenkt. Raske idégenerasjongkter kan i mange sammenhenger gjgre at
introverte fgler seg etterlatt (Treffinger et al. 2008), at de ikke far vist sitt

potensiale.

Det likevel verdt @ merke seg at de statistiske resultatene viser at det var de
introverte teamene som kom "best” ut av malingene i forhold til velge ut ideer
med hgyest nytteverdi selv om verdiene ikke var tilstrekkelig hgye til 3 oppna

signifikans. Teori pdpeker at introverte trenger god tid for a bli trygge i en
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teamsetting. Tatt dette i betraktning var 35 minutter som var gitt dem til
radighet til & bli trygge pa hverandre samtidig som de skulle jobbe med
oppgaver relativt kort tid. I tillegg sa er gjerne introverte av vesen personer
som gnsker full oversikt over et gitt problem fgr de selv mener at de kan
utvikle en god ide. Introverte gnsker a veere i stand til a reflektere over
utfordringen og mulige lgsninger fgr den prosessen begynner og de gnsker
ikke 4 bestemme hva de skal ga for fgr ideen har veert gjenstand for ngye
overveielser (Treffinger et al. 2008). Om informasjonen som ble gitt
innledningsvis var tilstrekkelig kan vaere gjenstand for diskusjon. Den samme
informasjonen ble gitt til alle teamene slik at alle hadde ngyaktig de samme
forutsetningene nar det kom til informasjon. Det er vanskelig a trekke
konkrete slutninger, men det er mulig at bade lite tid og eventuelle fglelse av
manglende informasjon om Vitenparken innledningsvis utgjorde at de
introverte teamene ikke scoret bedre pa nytteverdi, men dette er kun en
forklaring som ma undersgkes neermere i oppfglgingsstudier. Hadde
eksperimentet lagt opp til at de kunne blitt introdusert til caset fgr de mgttes i
team, slik at de hadde mulighet til 4 sette seg godt inn i Vitenparken som de
selv mente var tilstrekkelig for a velge en ide som var optimal (useful) for

Vitenparken, er det mulig at de introverte teamene kunne gjort det vesentlig

bedre.

Det at ekstroverte team genererte flere og mer originale ideer ma ikke
ngdvendigvis ha en sammenheng med nytteverdi og mulighet for
implementering, som ogsa er en viktig del av det @ ende opp med et kreativt
resultat, som ogsa resultatene indikerer. Teorien skal ha det til at ekstroverte
er gjerne er pratsomme i sosiale sammenhenger og at de har en sammenheng
med divergent tenkning (Aguilar-Alonso 1996). Divergent tenkning er ofte
karakterisert som tankeprosesser som ender opp med ideer utenfor boksen.
Det at de er "utenfor boksen” kan like gjerne vaere et resultat av at de er lite
gjennomtenkt som om at de er originale og dermed kreative. Av den grunn kan

utfallet gjerne veere lite gjennomfgrbart.

Datamaterialet fra eksperimentene i forhold til hypotese 2 utpekte seg ikke

nok og ma av den grunn forkastes, men de introverte teamene var likevel noe
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bedre enn ekstroverte team da det kom til vurdering av ideenes nytteverdi,
noe observasjonene ogsa underbygget. Det vil vaere interessant om
forskjellene ville ha utmerket seg mer ved a gjenta studien igjen ved et senere

tidspunkt og med et stgrre utvalg respondenter.

5.6 Teoretiske implikasjoner

Utvalget skulle ha veert stgrre for 4 generalisere, likevel viser resultatene en
god indikasjon pa hva som kan veere svert virkelighetsnaert nar det kommer
til personlighetstrekk i kreative prosesser i team og kan veere et godt grunnlag
for videre forskning. Som tidligere forskning kan vise til har ekstroverte
personligheter en sterk knytning til divergent tekning og kreativitet i form av
antall ideer og originalitet pa individniva (Aguilar-Alonso 1996). Denne
studien kan langt pa vei bidra til & supplere eksisterende teori angdende at
dette ogsa gjelder ekstroverte personligheter i en teamsammenheng, her ogsa
underbygget av kvalitative observasjoner. Videre er det ikke vanlig at
eksperimenter innenfor dette feltet benytter kvalitative observasjoner. Dette
studiet gjgr et forsgk pa a bidra til en stgrre forstdelse av den kreative

prosessen og ikke bare utfallet av den.

Nar det kommer til evalueringsdelen av prosessen, sa viste de introverte
teamenes resultater seg a veere bedre enn de ekstroverte teamenes resultater,
men de var ikke overbevisende nok til 4 kunne karakteriseres som
signifikante. Grunner til det ble diskutert i diskusjonskapitlet, men det er mulig
at resultatene kunne veert noe annet om ideene hadde blitt vurdert av flere

evaluatorer, eller ved a gke utvalget.

5.7 Praktiske implikasjoner

Foruten teoretiske implikasjoner vil funnene i denne studien gi implikasjoner
for hvordan bedrifter i neeringslivet bgr organisere kreative team prosesser.
Om det prioriteres a fa best mulig utbytte av kreative teamprosesser, vil disse
funnene langt pa vei gi indikasjoner til hva som fungerer bedre enn noe annet
nar det kommer til personlighetssammensetninger. Studien viser at

ekstroverte team genererer flere og mer originale ideer i idegenereringsfasen.
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Studien kunne ikke vise til signifikants i forhold til om introverte team i stgrre
grad vektlegger nytteverdi i evalueringsprosessen. Dette krever mer forskning,
bdde i forhold til hva det kan komme av, men ogsa om en ny studie kan vise til
signifikans i favgr introverte eller ekstroverte team. Observasjonene
underbygget likevel det at introverte team hadde bedre resultater enn de
ekstroverte teamene. Om ny forskning kan vise til signifikante resultatet i
favgr introverte team vil det det kunne gi praktiske implikasjoner i form av
hvilke personligheter som burde favoriseres i de ulike delene av den kreative
prosessen. Tidligere forskning og teori har fremelsket heterogene team, da det
vil veere en fordel 3 ha komplementzaere ferdigheter innad i teamet. Mitt studie
hadde ogsa kontroll-team bestdende av bade introverte og ekstroverte team
som dermed kan karakteriseres som et heterogent team. Kontroll-teamene
kunne likevel ikke vise til bedre resultater enn rene introverte eller
ekstroverte team pd noen av hypotesene. En mulig lgsning i kreative
problemlgsningsprosesser kan derfor veaere a bruker ekstroverte team
idegenereringsprosessen og introverte team i evalueringsprosessen. Teori og
observasjoner kan indikere at avsatt tid i evalueringsprosessen var litt lite for
de introverte teamene. Det kan av den grunn vaere ngdvendig a ta hensyn til

dette for a fa optimalt utbytte av introverte personligheter i evalueringsfasen.

5.8 Svakheter og begrensninger ved studien

Forskningen forutsatte at den enkelte informant var zerlig og svarte det som
var mest naerliggende for den enkelte pa Myers-Briggs typeindikator test for a
kunne sette sammen team med like profiler som gjenspeilet virkeligheten.
Likevel oppgav flere av informantene at hva de svarer ogsa er
kontekstavhengig, de kunne like gjerne ha svart noe annet pa flere av
spgrsmalene, alt avhenger av konteksten. Det er vanskelig a gi noe klart svar
pa om dette var spgrsmal knyttet til introvert-ekstrovert-faktoren, da testen
ogsa sgker svar pa om vedkommende vektlegger; sansing eller intuisjon,
tenking eller folelse og avgjerelse eller oppfattelse i teamsammenheng. Det er
likevel grunn til & anta at profilen gjenspeiler informantenes personlighet, da
denne skalaen er et anerkjent og validert maleinstrument. Et annet
usikkerhetsmoment ved studien er hvorvidt informantene lot seg prege av at

jeg observerte prosessen. Jeg forsgkte a veere sa usynlig og uforstyrrende for
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teamet som mulig, men det er ikke mulig a utelukke at deres oppfarsel ikke lot
seg pavirke av at jeg var tilstede, forhdpentligvis kunne min tilstedeveerelse

bidra til stgrre oppgavefokus gjennom at teamene ble mer skjerpet.

Myers-Briggs testen avslgrte ikke i graden av personlighetstrekkene, om de
var 60% eller 90% introvert/ekstrovert. Graden av personlighetstrekket kan
veere av betydning for resultatene, men i og med at denne informasjonen ikke
var tilgjengelig gjennom hvordan dette ble malt, matte jeg ga ut ifra hvorvidt
de enten var introverte eller ekstroverte, det vil si testen tvinger

respondentene over i den ene eller andre kategorien.

Forskningen gnsket i hovedsak a se pa forskjellen av isolerte introverte og
ekstroverte team. Virkeligheten er sjelden slik at teamsammensetning er
homogen. Forskning viser ofte til at heterogene team er det som i mange
sammenhenger er mest vanlig i praksis og ogsa mest optimalt. Likevel sa var
det som nevnt a se pa forskjellen pa rene teamsammensetningen som var

malet, for a lettere kunne synliggjgre forskjellen pa personligheter i team.

Utvalget til forskningen bestod av 15 team, i alt 45 informanter. Det ble pa
forhand gjort research i ulike anerkjente journaler for d se pa hvor stort utvalg
de la til grunn for a kunne gi resultatene tilstrekkelig tyngde. Grunnet
tidsbegrensning og oppgavens omfang som gjerne er noe mindre enn i
publisert forskning ble det tatt en beslutning pa at dette utvalget var
tilstrekkelig innenfor min tid til radighet i en masteroppgave. Likevel er det
ngdvendig a seg stille spgrsmalet til om utvalget var stort nok til 4 kunne

generalisere funnene.

5.9 Anbefalinger til videre forskning

Dette studiet har hatt som mal a se pa hva introverte og ekstroverte
personligheter kan ha a bety for kreative prosesser i team. Resultatene viser
tydelig at ekstroverte team genererer flere og mer originale ideer enn
introverte team. Angdende videre forskning pa temaet hadde det veert
interessant a undersgke samme fenomen pa andre grupper utenfor

akademia/studiesituasjon, eller pa andre aldersgrupper for a skape en bredde
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i utvalget for a se om dette gir de samme effektene. For a gi mer utfyllende
indikasjoner vil det kunne veere hensiktsmessig a teste ut i hvor stor grad
informantene var introverte eller ekstroverte. Det kunne ogsa ha veert
spennende a se om prestasjonene og motivasjon ville blitt pavirket av om
godtgjgringen for deltakelse ble delt ut pa bakgrunn av resultater oppnadd og

ikke ved tilfeldig trekning slik som var tilfellet i denne forskningen.

Denne forskningens hovedfokus var a se pa forskjeller mellom rene introverte
og ekstroverte team i sammenheng med kreative prosesser. I det virkelige liv
er det sjeldent at dette forekommer. Det vil av den grunn veere av interesser a
forske pa team med overvekt av introverte i noen team og en overvekt av
ekstroverte i andre team for a se pa dynamikk og hva som kan gi indikasjoner
pa & vaere bedre for den kreative prosessen enn det andre. I og med at det ble
vage resultater for introverte i evalueringsdelen av prosessen og
sammenhengen med konvergent tenkning kan ogsa det veere en mulig

gjenstand for videre forskning.

[ og med at neeringslivet omfavner viktigheten av teamarbeid i
kreativitetsprosesser kunne det ha vert av interesse a jobbe tettere med
enkelte naeringslivsaktgrer i reelle settinger for a se pa forskjeller og
forbedringspotensialer i allerede eksisterende kreative prosesser, metoder og
team. En utdypning av min problemstilling kan vaere en casestudie i en gitt
foretak med formal & avdekke personlighetens rolle i teamarbeid. Det er ogsa
her mulighet for a bytte ut personlighetsfaktoren og erstatte den med for
eksempel; identitet, personkonflikter, samarbeidsbarrierer i forbindelse med
kreative prosesser i team. Det vil antakelig ogsa vaere av stor nytte a studere
fenomenet teamkreativitet i en mer rendyrket kvalitativ metodetilnaerming.
Man kan ogsa videreutvikle flermetodedesignet til 4 inkludere mer fokus pa
observasjon og eventuelt dybdeintervjuer i tillegg til eksperimentfaktoren for

a gi en stgrre dybde i forskningen.
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6 Konklusjon

Denne masteroppgaven hadde til hensikt & avdekke forskjeller i hvordan
personlighetstrekk opptrer i sammenheng med kreative prosesser i team. Det
er blitt gjort rede for allerede eksisterende teori innenfor omrade og dermed
generert forskningsspgrsmal og hypoteser pa bakgrunn av dette. Valg av
metode og utvalg ble valgt ut ifra hva som ville kunne belyse problematikken
best. Datainnsamlingen skulle dermed kunne gi dypere innsikt i forskningens
forskningsspgrsmal; ” Pdvirker personlighetssammensetning i team den

kreative prosessen?”

Hovedfunnene i denne forskningen er et godt bidrag til kreativitetsteorien
angaende personligheter i team. Team bestdende av ekstroverte
personligheter genererer i likhet med ekstroverte pa individniva flere ideer
enn team bestdende av introverte personligheter. Resultatene viser ogsa

ekstroverte team kommer med flere originale ideer enn introverte team.

De statistiske resultatene av datainnsamlingen viser videre at introverte team
evaluerer seg fram til 4 ga for ideer av stgrre nytteverdi enn de ekstroverte
teamene. Resultatet var imidlertid ikke signifikante, og matte av den grunn
forkastes. Dette til tross for at observasjoner skulle tilsi at det er en forskjell

mellom introverte og ekstroverte team i forhold til nytteverdi.

Nar det kommer til selve forskningsspgrsmalet sa kan resultatene av
hypotesene tyde pa at det er grunn til a tro at personlighetstrekk pavirker

kreative prosesser i team selv om ikke alle hypoteser var signifikante.

Som jeg har veert inne pa tidligere sa vil utvalgets stgrrelse vere gjenstand for
diskusjon hvorvidt resultatene skal kunne generaliseres, men studien vil heller
sies a ha gitt gode indikasjoner og vil vaere et godt bidrag til videre forskning

pa fenomenet og omrade.
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8 Vedlegg

Vedlegg 1; Informasjonsskriv/ Samtykkeerklzering

Forespgrsel om deltakelse i forskningsprosjekt

“Ide-Workshop”

Jeg, Lena Elise Lindtveit, er masterstudent ved Handelshgyskolen NMBU pa
programmet for Entreprengrskap og Innovasjon. Jeg har na behov for
deltagere til et studie og workshop hvor vi er interessert i nye ideer til et reelt
prosjekt. I den anledning sa kontakter jeg deg i hdp om at du vil delta. Vi
trenger totalt ca 50 deltagere og det vil bli utdelt tre priser a 1,000 kr senere i

var.

Det tar ca 30 minutter a fullfgre var workshop, og du vil jobbe i sma team som
pa forhand er satt sammen. Jeg vil veere tilstede og gi all den ngdvendige
infomasjonen fgr og under prosessen. Dersom du kunne tenke deg a veere med,
sa ligger det et lite spgrreskjema i denne e-posten som du sende tilbake til meg
nar du far anledning. Var workshop er planlagt a finne sted i lgpet av mars, det

avtales med informantene om hvilken dag det passer best for den enkelte.

Alle personopplysninger vil bli behandlet konfidensielt. Det er kun jeg som vil
ha tilgang til personopplysninger under prosjektet. Ved prosjektslutt vil alle
personopplysninger bli anonymisert og makulert. Studien er meldt til
Personvernombudet for forskning, Norsk samfunnsvitenskapelige datatjeneste

AS.

Du kan ndr som helst trekke ditt samtykke uten a oppgi noen grunn. Dersom

du trekker deg, vil alle opplysninger om deg bli makulert

Prosjektet skal etter planen avsluttes 15.05.2014. Hovedveileder for dette

prosjektet er Elin Kubbergd og biveileder er Glenn Kristiansen.
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Dersom du gnsker a delta, vennligst signer nederst pa denne siden. Om du
skulle ha noen spgrsmal, ta mer enn gjerne kontakt med meg pa tlf 406 07 365

eller lena_elise@hotmail.com.

Med vennlig hilsen

Lena Elise Lindtveit

SamtykKe til deltakelse i studien

Jeg har mottatt tilstrekkelig informasjon om studien, og er villig til & delta

(Signert av prosjektdeltaker, dato)
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Vedlegg 2; NSD - utfylt meldeskjema og bekreftelse

2.1 NSD - utfylt meldeskjema

Norsk samfunnsvitenskapelig datatjeneste AS

MELDESKJEMA

Meldeskjema (versjon 1.4) for forsknings- og studentprosjekt som r

NORWEGIAN SOCIAL SCIENCE DATA SERVICES

eller kor

(if. personopplysningsloven og helseregisterloven med forskrifter).

1. Prosjekitittel

Tittel | Kreative prosesser i team

2. Behandlingsansvarlig institusjon

Avdeling/Fakultet | Handelshegskolen ved UMB

Institusjon | Universitetet for milje- og biovitenskap

Institutt | |nstitutt for @konomi og ressursforvaltning

Velg den institusjonen du er tilknyttet. Alle niva ma
oppgis. Ved studentprosjekt er det studentens
tilknytning som er avgjerende. Dersom institusjonen
ikke finnes pa listen, vennligst ta kontakt med
personvernombudet.

3. Daglig ansvarlig (forsker, veileder, stipendiat)

Fornavn | Elin
Etternavn | Kubberad
Akademisk grad | Doktorgrad
Stiling | farsteamanuensis
Arbeidssted | Handelshayskolen ved NMBU
Adresse (arb.sted) | NMBU, box 5003
Postnristed (arb.sted) | 1432 As
Telefon/mobil (arb.sted) | 64966157 /

E-post | elin.kubberod@nmbu.no

Fer opp navnet pa den som har det daglige ansvaret
for prosjektet.Veileder er vanligvis daglig ansvarlig
ved studentprosjekt.

Veileder og student méa veere tilknyttet samme
institusjon. Dersom studenten har ekstern veileder,
kan biveileder eller fagansvarlig ved studiestedet sta
som daglig ansvarlig.Arbeidssted ma veere tilknyttet
behandlingsansvarlig institusjon, f.eks.
underavdeling, institutt etc.

NB! Det er viktig at du oppgir en e-postadresse som
brukes aktivt. Vennligst gi oss beskjed dersom den
endres.

4. Student (master, bachelor)

Studentprosjekt | Ja e Nei o
Fornavn | | ena Elise
Etternavn | |indtveit
Akademisk grad | Hgyere grad
Privatadresse | olaves hvervens vei 18
Postnristed (privatadresse) | 1266 oslo
Telefon/mobil | 40607365 /

E-post | |ena_elise@hotmail.com

NB! Det er viktig at du oppgir en e-postadresse som
brukes aktivt. Vennligst gi oss beskjed dersom den
endres.

5. Formalet med prosjektet

kreative prosesser i team.

Formal | Problemstilling; hvordan personlighet pavirker

Prosjektets formal som det kommer fram av
promblemstillingen har til hensikt 4 se om
personlighetstyper (henholdsvis ekstrovert vs
introvert) pavirker kreative prosesser i team.
Metode: eksperiment med team pa tre og tre.

Redegjer kort for prosjektets formal, problemstilling,
forskningsspersmal e.l.

Maks 750 tegn.

6. Prosjektomfang

Velg omfang | e Enkel institusjon
o Nasjonalt samarbeidsprosjekt

o Internasjonalt samarbeidsprosjekt

Med samarbeidsprosjekt menes prosjekt som
gjennomferes av flere institusjoner samtidig, som
har samme formal og hvor personopplysninger

Oppgi evrige institusjoner

utveksles.

Oppgi hvordan samarbeidet
foregar

7. Utvalgsbeskrivelse
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Uwvalget | tilfeldig utvalg av studenter ved NMBU Med utvalg menes dem som deltar i undersekelsen
eller dem det innhentes opplysninger om. F.eks. et
representativt utvalg av befolkningen, skoleelever
med lese- og skrivevansker, pasienter, innsatte.
Rekruttering og trekking | Jeg skal selv rekrutere studentene ved & informere Beskriv hvordan utvalget trekkes eller rekrutteres og
O'r(n. pros, ektet i enkege ur}qirv(ljsnmgstl mer}'( ettée?a"a oppgi hvem som foretar den. Et utvalg kan trekkes
SKerCeISealo0pn paieiisio CoSom|gnsxen S fra registre som f.eks. Folkeregisteret, SSB-registre,
pasientregistre, eller det kan rekrutteres gjennom
f.eks. en bedrift, skole, idrettsmiljs, eget nettverk.
Forstegangskontakt | Se svar over, jeg vil videre holde mailkontakt med Beskriv hvordan farstegangskontakten opprettes og
uwalget oppgi hvem som foretar den.
Les mer om dette pa vare temasider.
Alder pa utvaiget | o Barn (0-15 &r)

o Ungdom (16-17 ar)
= Voksne (over 18 ar)

Antall personer som inngar i
utvalget

mellom 30 og 40

Inkluderes det myndige
personer med redusert eller
manglende
samtykkekompetanse?

JaoNeie

Hvis ja, begrunn

Begrunn hvorfor det er nedvendig & inkludere
myndige personer med redusert eller manglende
samtykkekompetanse.

Les mer om Pasienter, brukere og personer med
redusert eller manglende samtykkekompetanse

8. Metode for innsam

ling av personopplysninger

Kryss av for hvilke
datainnsamlingsmetoder og
datakilder som vil benyttes

o Sperreskjema

o Personlig intervju

o Gruppeintervju

o Observasjon

o Psykologiske/pedagogiske tester
o Medisinske undersgkelser/tester
o Journaldata

o Registerdata

= Annen innsamlingsmetode

Annen innsamlingsmetode,
oppgi hvilken

eksperiment

Kommentar

grupper/team pa tre og tre

Personopplysninger kan innhentes direkte fra den
registrerte f.eks. gjennom sperreskjema, intervju,
tester, og/eller ulike journaler (f.eks. elevmapper,
NAV, PPT, sykehus) og/eller registre (f.eks.
Statistisk sentralbyra, sentrale helseregistre).

9. Datamaterialets innhold

Redegjer for hvilke
opplysninger som samles
inn

personlighetstrekk; ekstrovert/introvert, navn, e-
postadresse, tif.nr

Sperreskjema, intervju-temaguide,
observasjonsbeskrivelse m.m. sendes inn sammen
med meldeskjemaet.

NB! Vedleggene lastes opp til sist i meldeskjema, se
punkt 16 Vedlegg.

Samles det inn direkte
personidentifiserende
opplysninger?

Ja e Nei o

Hvis ja, hvilke?

o 11-sifret fedselsnummer
= Navn, fadselsdato, adresse, e-postadresse og/eller
telefonnummer

Spesifiser hvilke

navn, e-postadresse og tif.nr

Dersom det krysses av for ja her, se naermere under
punkt 11 Informasjonssikkerhet.

Les mer om hva personopplysninger er

NB! Selv om opplysningene er anonymiserte i
oppgave/rapport, ma det krysses av dersom direkte
og/eller indirekte personidentifiserende opplysninger
innhentes/registreres i forbindelse med prosjektet.

Samles det inn indirekte
personidentifiserende

Ja e Nei o

opplysninger?

En person vil veere indirekte identifiserbar dersom
det er mulig & identifisere vedkommende gjennom
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Hvis ja, hvilke?

personlighetstrekk; ekstrovert/introvert

bakgrunnsopplysninger som for eksempel
bostedskommune eller arbeidsplass/skole kombinert
med opplysninger som alder, kjenn, yrke, diagnose,
etc.

Samles det inn sensitive
personopplysninger?

JaoNeie

Hvis ja, hvilke?

o Rasemessig eller etnisk bakgrunn, eller politisk,
filosofisk eller religigs oppfatning

o At en person har veert mistenkt, siktet, tiltalt eller
demt for en straffbar handling

o Helseforhold

o Seksuelle forhold

o Medlemskap i fagforeninger

Samles det inn o%plysninger
om tredjeperson?

JaoNeie

Hvis ja, hvem er
tredjeperson og hvilke
opplysninger registreres?

Hvordan informeres
tredjeperson om
behandlingen?

o Skriftlig
o Muntlig
o Informeres ikke

Informeres ikke, begrunn

Med opplysninger om tredjeperson menes
opplysninger som kan spores tilbake til personer
som ikke inngar i utvalget. Eksempler pa
tredjeperson er kollega, elev, klient, familiemedlem.

10. Informasjon og samtykke

Oppgi hvordan utvalget | g SKrifﬂig
informeres o Muntlig
o Informeres ikke
Begrunn

Vennligst send inn informasjonsskrivet eller mal for
muntlig informasjon sammen med meldeskjema.

NB! Vedlegg lastes opp til sist i meldeskjemaet, se
punkt 16 Vedlegg.

Dersom utvalget ikke skal informeres om
behandlingen av personopplysninger ma det

begrunnes.

Last ned var veiledende mal til informasjonsskriv

Oppgi hvordan samtykke fra
utvalget innhentes

m Skriftlig
o Muntlig
o Innhentes ikke

Innhentes ikke, begrunn

Dersom det innhentes skriftlig samtykke anbefales
det at samtykkeerklaeringen utformes som en
svarslipp eller pa eget ark. Dersom det ikke skal
innhentes samtykke, ma det begrunnes.

11. Informasjonssikkerhet

Direkte
personidentifiserende
opplysninger erstattes med
et referansenummer som
viser til en atskilt navneliste
(koblingsnakkel)

Ja e Neio

Hvordan oppbevares
navnelisten/
koblingsnekkelen og hvem
har tilgang til den?

Jeg mottar deres personlighet (ekstrover/introvert) pr
mail, dette er ngdvendig kun for & sette sammen
team. | mitt excel-ark star kun navn og gruppe nr.

Har du krysset av for ja under punkt 9
Datamaterialets innhold ma det merkes av for
hvordan direkte personidentifiserende opplysninger
registreres.

NB! Som hovedregel ber ikke direkte
personidentifiserende opplysninger registreres
sammen med det @vrige datamaterialet.

Direkte
personidentifiserende
opplysninger oppbevares
sammen med det gvrige
materialet

JaoNeie

Hvorfor oppbevares direkte
personidentifiserende
opplysninger sammen med
det ovrige datamaterialet?

Oppbevares direkte
personidentifiserbare
opplysninger pa andre
mater?

JaoNeie

Spesifiser
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Hvordan registreres og
oppbevares datamaterialet?

o Fysisk isolert datamaskin tilherende virksomheten
o Datamaskin i nettverkssystem tilhgrende
virksomheten

o Datamaskin i nettverkssystem tilknyttet Internett
tilhgrende virksomheten

o Fysisk isolert privat datamaskin

m Privat datamaskin tilknyttet Internett

o Videoopptak/fotografi

o Ir:}(dopptak

o Notater/papir

o Annen registreringsmetode

Annen registreringsmetode
beskriv

Merk av for hvilke hjelpemidler som benyttes for
registrering og analyse av opplysninger.

Sett flere kryss dersom opplysningene registreres
pa flere méter.

Behandles lyd-/videoopptak
og/eller fotografi ved hjelp
av datamaskinbasert utstyr?

JaoNeie

Kryss av for ja dersom opptak eller foto behandles
som lyd-/bildefil.

Les mer om behandling av lyd og bilde.

Hvordan er datamaterialet
beskyttet mot at
uvedkommende far innsyn?

mac beskyttet med brukernavn og passord.

den star hjemme pa et lasbart rom.

evt utskrifter gjgres hjemme -antakelig ikke behov.
ingen opptak

Er f.eks. datamaskintilgangen beskyttet med
brukernavn og passord, star datamaskinen i et
lasbart rom, og hvordan sikres baerbare enheter,
utskrifter og opptak?

Dersom det benyttes mobile
lagringsenheter (baerbar
datamaskin, minnepenn,

minnekort, cd, ekstern
harddisk, mobiltelefon),
oppgi hvilke

baerbar mac

NB! Mobile lagringsenheter ber ha mulighet for
kryptering.

Vil medarbeidere ha tilgang

til datamaterialet pa lik linje
med dagli

ansvarlig/student?

JaoNeie

Hvis ja, hvem?

Overfores
personopplysninger ved
hjelp av e-post/Internett?

Ja e Nei o

Hvis ja, hvilke?

mottar typeindikator (introvert/ekstrovert) via e-post

F.eks. ved bruk av elektronisk sparreskjema,
overfering av data til
samarbeidspartner/databehandler mm.

inn/behandles av en
databehandler?

Huvis ja, hvilken?

Vil personopplysninger bli | Ja o Nei e
utlevert til andre enn
prosjektgruppen?
Hvis ja, til hvem?
Samles opplysningene | Ja o Nei ® Dersom det benyttes eksterne til helt eller delvis &

behandle personopplysninger, f.eks. Questback,
Synovate MMI, Norfakta eller
transkriberingsassistent eller tolk, er dette & betrakte
som en databehandler. Slike oppdrag ma
kontraktsreguleres

Les mer om databehandleravtaler her

12. Vurdering/godkjenning fra andre instanser

andre instanser?

Hvis ja, hvilke?

S?rléeéﬂsrt‘ggpﬁﬁgﬁr}z?s "fg JaoNeie For & fa tilgang til taushetsbelagte opplysninger fra

tilgang til data? f.eks. NAV, PPT, sykehus, ma det sgkes om

dispensasjon fra taushetsplikten. Dispensasjon
Kommenta, sokes vanligvis fra aktuelt departement.
Dispensasjon fra taushetsplikten for
helseopplysninger skal for alle typer forskning sgkes
Regional komité for medisinsk og helsefaglig
forskningsetikk
Sekes det godkjenning fra | Jg o Nej @

F.eks. sgke registereier om tilgang til data, en
ledelse om tilgang til forskning i virksomhet, skole,
etc.

13. Prosjektperiode
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Prosjektperiode

Prosjektstart:03.03.2014

Prosjektslutt:15.05.2014

Prosjektstart

Vennligst oppgi tidspunktet for nar
forstegangskontakten med utvalget opprettes
og/eller datainnsamlingen starter.

Prosjektslutt

Vennligst oppgi tidspunktet for nar datamaterialet
enten skal anonymiseres/slettes, eller arkiveres i
pavente av oppfaelgingsstudier eller annet. Prosjektet
anses vanligvis som avsluttet nar de oppgitte
analyser er ferdigstilt og resultatene publisert, eller
oppgave/avhandling er innlevert og sensurert.

Hva skal skjle med
datamaterialet ved
prosjektslutt?

n Datamaterialet anonymiseres
o Datamaterialet oppbevares med
personidentifikasjon

Med anonymisering menes at datamaterialet
bearbeides slik at det ikke lenger er mulig & fere
opplysningene tilbake til enkeltpersoner.NB! Merk at
dette omfatter bade oppgave/publikasjon og radata.

Les mer om anonymisering

Hvordan skal datamaterialet
anonymiseres?

mailene fra utvalget vil bli slettet
excel-ark med navn og gruppe nr vil bli slettet

Hvorfor skal datamaterialet
oppbevares med
personidentifikasjon?

Hvor skal datamaterialet
oppbevares, og hvor lenge?

Hovedregelen for videre oppbevaring av data med
personidentifikasjon er samtykke fra den registrerte.

Arsaker til oppbevaring kan vaere planlagte
oppfelgningsstudier, undervisningsformal eller

annet.

Datamaterialet kan oppbevares ved egen institusjon,
offentlig arkiv eller annet.

Les om arkivering hos NSD

14. Finansiering

Hvordan finansieres
prosjektet?

av egen lomme

15. Tilleggsopplysninger

Tilleggsopplysninger |

16. Vedlegg

Antall vedlegg | 1
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2.2 NSD - Bekreftelse

Norsk samfunnsvitenskapelig datatjeneste AS
NORWEGIAN SOCIAL SCIENCE DATA SERVICES

Elin Kubberad 2 y ¢
arald Harfagres gate 29
Institutt for skonomi og ressursforvaltning Universitetet for miljg- og biovitenskap (UMB) N-5007 Berger
Norway
Postboks 5003 Tel: +47
Fax: +47 3. >
1432 As nsd@nsd ub o
wwwnsd uib.nc
Var dato: 11.03.2014 Var ref: 37921/3 /M8 Deres dato: Deres ref: I S92 155

TILBAKEMELDING PA MELDING OM BEHANDLING AV PERSONOPPLYSNINGER

Vi viser til melding om behandling av personopplysninger, mottatt 28.02.2014. Meldingen gjelder

prosjektet:

37921 Kreative prosesser i team

Behandlingsansvarlig Universitetet for miljo- og biovitenskap, ved institusjonens overste leder
Daglig ansvarlig Elin Kubberod

Student Lena Elise Lindtveit

Personvernombudet har vurdert prosjektet og finner at behandlingen av personopplysninger er
meldepliktig i henhold til personopplysningsloven § 31. Behandlingen tilfredsstiller kravene i
personopplysningsloven.

Personvernombudets vurdering forutsetter at prosjektet gjennomferes i trdd med opplysningene gitt i
meldeskjemaet, korrespondanse med ombudet, ombudets kommentarer samt personopplysningsloven og
helseregisterloven med forskrifter. Behandlingen av personopplysninger kan settes i gang.

Det gjores oppmerksom p3 at det skal gis ny melding dersom behandlingen endres i forhold til de
opplysninger som ligger til grunn for personvernombudets vurdering. Endringsmeldinger gis via et eget
skjema, http://www.nsd.uib.no/personvern/meldeplikt/skjema.html. Det skal ogsé gis melding etter tre &r
dersom prosjektet fortsatt pdgdr. Meldinger skal skje skriftlig til ombudet.

Personvernombudet har lagt ut opplysninger om prosjektet i en offentlig database,
http://pvo.nsd.no/prosjekt.

Personvernombudet vil ved prosjektets avslutning, 15.05.2014, rette en henvendelse angdende status for
behandlingen av personopplysninger.

Vennlig hilsen

Katrine Utaaker Segadal
Marianne Boe

Kontaktperson: Marianne Bge tlf: 55 58 25 83
Vedlegg: Prosjektvurdering

Kopi: Lena Elise Lindtveit lena_elise@hotmail.com
Dokumentet er elektronisk produsert og godkjent ved NSDs rutiner for elektronisk godkjenning.

Avdelingskontorer / Di

OSLO: NSD. Universitetet 1 Oslo, Postboks 1055 Blinde
TRONDHEIM. NSD. Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet, 7491 Trondheim. Tel +47-73 59 19 07 kyrre s svintnuno
TROMS@ NSD. SVF, Universitetet | Tromse, 9037 Tromse Tel +4 644 6 nsdmaa@s:
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Personvernombudet for forskning (E)

Prosjektvurdering - Kommentar

Prosjektnr: 37921

Utvalget informeres skriftlig om prosjektet og samtykker til deltakelse. Informasjonsskrivet er godt utformet
forutsatt at fplgende endres:

- Setningen "Fgr undersgkelsen settes i gang vil jeg ha konsultert med Norsk samfunnsvitenskapelige
datatjeneste AS for & sgrge for at personvernet blir ivaretatt" endres til "Studien er meldt til Personvernombudet
for forskning, Norsk samfunnsvitenskapelige datatjeneste AS".

Personvernombudet legger til grunn at forsker etterfglger Universitetet for miljg- og biovitenskap sine interne
rutiner for datasikkerhet. Dersom personopplysninger skal sendes elektronisk eller lagres pa privat pc/mobile
enheter, bgr opplysningene krypteres tilstrekkelig.

Forventet prosjektslutt er 15.05.2014. Ifglge prosjektmeldingen skal innsamlede opplysninger da anonymiseres.
Anonymisering innebzrer & bearbeide datamaterialet slik at ingen enkeltpersoner kan gjenkjennes. Det gjgres
ved:

- a slette direkte personopplysninger (som navn/koblingsngkkel)

- og slette/omskrive indirekte personopplysninger (identifiserende sammenstilling av bakgrunnsopplysninger
som f.eks. bosted/arbeidssted, alder og kjgnn)
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Vedlegg 3; Myers-Briggs typeindikator test

Er du vanligvis en som:
| | har etz for & snakke med folk.

| helst er stile og tibakeholden.

Er del el starre kompliment & bli omtalt som:

e

Nar du skal ha en fndag; ville du foretrexke a...
* planiegge hva du il gjare.
bare ga ut.

du tilbayelig til & ha...
dwc naere vernskap med noen garske .
enstnrkretsmea mange forskielige venner.

Vil det & faige en tidsplan...
* wirke titrekkende pd deg.
virke hemmende pé deg.

Gar du oftest best sammen med...
* fantasifulle menresker.
realstiske mannasker,
|

Har du vanskeligst for a tilpasse deg...
* rutine.
stadig forandring.

Tror du mennesker som star deg naer vel hva du foler...
{ om de fleste ting.
bare ndr du har hatt en spesiel grunn ti & fortelle om dat.

Tar du mest hensyn til...

‘olks falelser.
|
Nar du er sammen med en gruppe, foretrexker du...
{ 3 delta aktivt | gruppesamitalen,
& prate med bare en om gangen.

Beundrer du mesl mennesker som...
{ er 5§ almirnclige at de akiri stikker sog frem,
er for ariginale og Individuele ti  bry seg mad om de skiller sag ut eler Ikke.

Lar du oftest...
{ hjertet styre hodet.
nhodet styre hjertet.

Foretrekker du a...
* arrangere avtaler, selskaper etc. | god tid.
st fritt til & gjere cet du ansker ndr tiden kommer.
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Blant dine venner, er du...
{ en av de siste som f3r vite hva som foregdr.
den som stadig har nytt om alle og enhver,

Virker tanken pa 4 lage en liste over hva du burde gjare i helgen...
{ tiltrekkende.
uinteressant.

Ville du som venn heller ha...
{ en som alitid er ful av nye kicer.
en som alit'd har bagge beina pé jorden.

Er din "sterke" side...
{ 3 hiindtere det uventode og rakst s hva som ma gjeres,
a faige en naye utarbaidet plan.

Nar du blir pinlig berart...
{wrdudenilenspok.
kommer du péd nva du skulle ha sagt fars: flere dager sanere,

Pa en sammenkoms! er det oftere ¢u som...
{ tar kontakt med andre,
Blir tatt konkak: med.

Ville du helst bli betraktet som...
{ en praktisk person
en oppfinnsom persan.

Verdseller du vanligvis...
{ fpleiser mer enn loglkk,
logikk mer enn falelser.

Nar det pa forhand er klart al du pa el visst tidspunkl skal gjere en bestemt
ting, synes du da det er...

{grcitakunncplmleggcutfndem.
plagsomt & vasre bundet til dette,

“Pleier ¢u vaniigvis a...
J { firne mye § s bare overfor bestemte personer-/ | visse skuasjoner.

ha ket for 8 snakke med omarent hvem som heist.
|

Hvis noen om morgenen pa en fridag spurte deg hva du skulle gjere den
dagen, ville du...

méste vente 0g s2.

r‘ { Kunne regegjare for dat noksa naye.

Nar du leser for fornayelsens skyld, liker du helsl...
{ at forfatteren beskriver ting pd rare og arigirale miter,
at forfatteren Kiart 0 enkeit sier hva han meaner,

Vil du...
{ foretrekke 8 giore ting | siste myeblic,
bli stresset av & matte gjave ting | siste ayebikk.

Nar du er i selskap, liker dua...
{ varre med pd 3 £3 opp stemringen,
la folk more sag pd sitt egat vis.
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Tilbakatrukket

Kan nye mennesker du mater gjelte hva som interesserer deg?

{Nold.‘m
Bare etter 2t de virkelg har bitt kjent med dag.

|
Nar du gjar noe som mange andre gjar, foretrekker du vanligvis...
J { 3 gjere det pd den almiraclige godtatte miten.

finne din egen mée & gjore det pd.
|
Synes du det er sterst feil...

& vaere urimalig.

r‘ {amanglcrnedfﬂlebefofm.

Synes du det & ha en daglig rutine er...

ubehagelig seiv ndr det er nadvendiq.

r‘ { en grel mde § 7 tingene gjort pd.

Nar du er i selskap, pleier du...

altic more deq.

r‘ iblart & kjede deg,

| ta dog td t 8 notere hva som skal gjares | hvilker rekkefaige.
bare “hoppe | det”.

Nar du skal starte el stor prosjekl,som skal vaere ferdig om en uke, vil du...

Synes du del er viktigst 4 kunne...
{ se mulighetene i en situasjon,
tiipasse seg skuasjoren slik den faktisk er.

Nar du tenker pa noen smating du skal gjare eller kjape...
{ glemmer du det ofte til mye senere...
noterer du get pd en huskalapp.

Viser du vanligvis dine folelser...

{went
hoider du dem ‘or deq seiv?

Nar en jobb skal gjeres, regner du da med...
{ 3 starte tidlig slik at du ctterpd kar ha noe tid ti overs,
& 12 ot ekstra skippertak | Innspurten.

| din vaeremate, foretlrekker du a veaere...

H o

| ditl daglige arbeid, ville du...
{ like en stresspericde som krever at du md arbeide om kapp med tiden,
vanligyis planlegge gitt arbeids slik at du Ikka trenger & jobbe under prass.

Vil du si atdu...
{ tlir mer entusiastisk over ting/herdelser enn folk fiest,
Blir mindre revet med enn folk fest.
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Vedlegg 4; Eksperimentet - Workshop; Vitenparken Campus As

Velkommen til
workshop

Vitenparken

" vitenparken

. Campus As

Velkommen til Vitenparken
pa Campus As!

Hos oss far du opplevelser
for alle sanser,

ny kunnskap og inspirasjon!

Om Vitenparken

* Vitenparken er en arena for dialog.
mellom det biovitenskaplige faEmJljaet og
folk flest. De tilrettelegger for kontakt og
kommunikasjon.

Visjon
Forelgpig visjon:
* Vi skal utvikle Norges gronne
vitensenter som inspirerer til gkt

hmmhpOgnyskanmgmncn mt!m . - Nysgerrigher

Sentrale verdier
« Aktivt bidra til barekraftige losninger og
utvikling
« Apenhet
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Mal Caseoppgave I
) + Kom opp med idéer til aktiviteter, tilbud for
|+ Qke interessen for  malgruppen 6-12 dr (bameskoleelever) som kan

qu i hge 0g

Lscoppezed Tusen takk for din deltakelse!
* Ranger de tre idéene dere som gruppe mener
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Vedlegg 5; Sosial-demografiske spgrsmal

Kandidat nr:

Sosial-demografiske spgrsmal

Kjgnn: Kvinne Mann

Alder:

Studie: / Stiling:

Pagaende grad: Bachelor Master PhD Annet:
Motivasjon:

Helt uenig |Delvis uenig [Verken/eller| Delvis enig | Helt enig

1 2 3 4 5

Jeg likte 3 Ipse casen

Jeg mener jeg var ganske god til 3 Ipse casen

Jeg vil beskrive casen som interessant

Jeg provde ikke veldig hardt for & Igse oppgaven tilstrekkelig

Casen var kjedelig
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Vedlegg 6; oppfolgingsmail til informantene
Hei:)
Jeg vil fgrst fa takke dere alle for at der tok dere tid til & delta pa workshopen i

forbindelse med forskningen til min masteroppgave.

Noen av dere er kanskje spente pa a fa vite hva dere egentlig har veert med pa.
Forskningsspgrsmalet mitt er; Pdvirker personlighetssammensetning i team den

kreative prosessen ?

Den testen dere fikk pa mail, heter Mayers-Briggs typeindikator-test og er en
anerkjent, validert personlighetstest. Jeg vil anbefale dere a ta vare pa denne
testen, den kan vere nyttig i forbindelse med en jobbsgkerprosess. Vedlagt
finner dere ett par vedlegg hvor dere kan se betydningen av de ulike

bokstavene dere sendte til meg.

En av de fire bokstavene gav meg en indikasjon hvorvidt dere er introvert eller
ekstrovert i gruppesammenheng. P4 bakgrunn av det ble dere satt sammen i
team som bestod av kun introverte, kun ekstroverte eller et blandingsteam
(kontroll-team). Teamsammensetningene skulle gi en forstaelse om disse
personlighetstrekkene gav utslag i den kreative prosessen; hvilke team hadde
flest ideer, hvem hadde flest originale ideer og hvem hadde ideer med stgrst

nytteverdi.

@nsker dere a lese om resultatene av eksperimentet/forskningen sa blir
oppgaven publisert i Brage, en gang etter 15.mai.

Ps alle informanter er anonymisert. Har dere spm sa kontakt meg gjerne.
De tre heldige vinnerne av 1000,- hver er;

XX

XX

XX

Igjen, tusen takk for deltakelsen og god paske:)

Mvh Lena Elise Lindtveit
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Vedlegg 7; Radata

7.1 Antall ideer - fluency

Profil Team [Antallideer |l forhold til snittet ||
Kontroll 1 17 3,4
Kontroll 2 13 -0,6
Introvert 3 13 -0,6
Exstrovert| 4 14 04l
Kontroll 5 12 -1,6
Exstrovert 6 21 7.4
Exstrovert 7 18 4.4
Ekstrovert 8 20 6,4
Exstrovert 9 20 6,4
Kontroll 10 12 -1,6
Introvert 11 10 -3,6
Kontroll 12 11 -2,6
Introvert 13 10 -3,6
Introvert 14 4 -9,6
Introvert 15 g -4,6

Total 204

Gj.snitt 13,6

Total Gj.snitt

E-team 53 18,6

I-team 46 5,2

K-team 65 13
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7.2 Originalitet - Originali

Scoreboard kontroll-team

Kontroll-team

Introvert-team

Ekstrovert-team

Kontroll-team

Ideer a 1 a 2 a 3 a 4 a 5
1| 0 Matvitenskap 0 Matvitenskap 0 Natursti 0 Vannmgller 1 Ikke-neutoniske vesker
2| 0 Bygge solcelledrevne biler/biter| 0 Kjemilab 0 Eksperimenter 1 Molekylbygging 0 Elektromagnetisme
3| O Livetiandedammen 1 Bygge maskin 0 Miljgagenter 0 Fysikk-/kjemi show 1 Vindtunell m vinger
4| 0 Rebuslep 1 Teknisk naturfag-undervisning| O Fornybar energi 1 Miljg-case 0 Vindmgller
5| 1 Skogfag 0 Teknisk museum 0 Plante frg - fglge utviklingen | 1 Lage strgm m. Sykkel 1 Lukket gkosystem
6| 0O Ricning 0 Bruke mikroskop 0 Livet i fuglekassen 0 Natursti 1 3D-puslespill
7| © Kompostkurs 0 Miljsagenter 1 Rense vann 0 Sammenligne fremkemstmiddel ift miljg| O Eksperimenter
8| 0 Vindmgller 1 Overnattingsbesgk i stallen 1 Dinosaur-geclogi 0 Bespke fjpset 1 Bolgebasseng
9( 1 Utstilling av solcellepanel 0 Speidere 0 Orienteringsiop 0 Kjemilab 0 Kjemilab
10| 0 Vannmgller 1 Dissekrering av dyr 0 Bespke fjpset 1 Finne flest blader/planter 0 Rebuslgp
11| 0O Byggesettilego 0 Naturen som lekeplass 1 Akvarium 0 Kortspill 0 Bespke fjpset
12| 1 Kumpkk-gjedsel 0 Matlagingskurs 0 Livet i bikuben 0 Plante frg - fglge utviklingen 0 Utforske planter og blomster
13| O Plante frg - fglge utviklingne 0 Natursti 0 Speidere 1 Klimateater -lage selv
14| 0 Bespke fjpset 1 Demenstrere i-land vs u-land
15| 0O Bruke mikroskop
16| 0 Matlagingskurs
17| 1 Earthships
18
19
20
21
Total score [ 4 4 3 6 5
a: Originality Scores
Total sum 70
Gj.snitt 5
Tot Pr.team
Exstrovert 35 7.8
Introvert 11 2,2
Kontroll 20 4
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Ekstrovert-team

Ekstrovert-team

Ekstrovert-team

Ekstrovert-team

Kontroll-team

a 6

a 7

a 9

a 10

0 Regicnal-konkurranse mellom skoler

0 Interaktivitet i museet

0 Brettspill

1 BarneTVprogram (TV,DVD)

0 Skolepensum - teori i praksis pad Vitenparken
0 Vitenparken inn i skolen

0 Pedagogisk museum

0 Forskerskole

0 Bygge-verksted

1 Umami-forsgk

1 Hoppe paradis

1 "boot-camp”

0 Quiz

0 Liveti andedammen

1 Masterchef jr.

1 Griindercamp for barn

0 Rebuslgp

1 Fangene pa fortet

0 Ridning

0 Utforske planter og blomster
0 Quiz

1 Vitenfestival

1 Maker Faire

0 Plante frg - fglge utviklingen
0 Forskerskole

1 IMRT

0 Fysikk-/kjemi show

1 Bétrace Andedammen

1 Qér-koder pa Campus
0 Natursti

0 Forskerskole

0 Naturen sem lekeplass
0 Matlagingskurs

0 Exsperimenter

0 Fysikk-/kjemi show

0 Speidere 1 Flaggermussafari 0 Bespke fipset 0 Byggesettilego 0 Interaktive spill/apps

0 Fieldtrip 0 Liveti fuglekassen 0 Plante frg - fglge utviklingen 1 Sommercamp 1 Grgnn-knapp, ferdighetskonkurranse
0 Bonde for en dag 0 Bruke mikroskop 1 Barnercdeo 1 Dragebygging 0 Tegnekonkurranse

0 Kortspi 0 Plante frg - fglge utviklingen| 0 Apen aktivitetsdag 0 Apen aktivitetsdag 0 Regicnal-konurranse mellom skoler
1 Lokal 5pa for barn 1 Ball-bldsing 1 Klippe en busk 0 Vitenparken inn i skolen 1 Utflukter- se fordeling av lokale ravarer
1 Kuvelting 0 Interaktivitet i museet 0 Matlagingskurs 1 Vitenkampen

0 Matvitenskap til heimkunnskap 0 Kjemilab 1 Farmen-konkurranser 1 Flatebygging v andedammen

1 Fordpyelsesparken 0 Natursti 1 Lage kornsirkel-cppdagelse 0 Interaktive spill/apps

1 Dyrehage 0 Bespke fipset 1 Mgrkevandring 0 Pedagogisk museum

1 Tavare pd dyra-app 0 Rebuslgp 0 Matvitenskap 0 Bespke fjpset

0 Quiz 1 Kakkerlakk-dyreforsgk 1 Historiske events 0 Bygge-verksted

1 Kokebok for barn 1 Dukketeater 0 Tegnekonkurranse

1 Matembalasje som kanal 1 Finne opp ord -etiske dilemma | O Fieldtrip

0 Livetiandedamen

8 6 11 8 3
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Introvert-team

Kontroll-team

Introvert-team

Introvert-team

Introvert-team

a 11 a 12 a 13 a 14 a 15

0 Matvitenskap 0 Bygge solcelledrevne biler/bater| 1 Resirkuleringsskole 1 Interaktive modeller av kroppen til mennesker og dyr | 1 Fokus pa fremtidsmat
0 Kompostkurs 1 Lage plantebok 0 Exsperimenter 1 Interaktive modeller av forskjellige enegisystemer 1 Energilab

0 Interaktive spill/apps 0 Fysikk-/kjemi show 1 Kortfilmer i 3D 1 Interaktive modell:avfallsmengde gitt forskjellig atferd| O Kjemilab

0 Matsmaking

0 Skolepensum - teori i praksis pd Vitenparken
0 Bespke fipset

0 Matlagingingskurs

0 Plante fro - fglge utviklingen

0 Apen aktivitetsdag

0 Pedagogisk museum

0 Teknisk museum

0 Elektromagnetisme

1 Innsektssamling

1 Seiglass fylt m innsekt

0 Forskerskole

0 Livet i bikuben

1 Dag hes matvitere

0 Plante frg - fglge utviklingen

1 El-bil-bane
0 Brettsp

0 Sammenligne fremkomstmidler ift miljg

0 Bruke mikroskop
0 Miljpagenter

0 Kjemilab

0 Fornybar energi

0 Byggesett i lego

0 Kompostkurs

0 Matvitenskap

0 Bonde for en dag
0 Matsmaking

0 Orienteringslgp
0 Matlagingskurs

Side 83



Masteroppgave — Lena Elise Lindtveit Véren 2014

7.3 Nytteverdi — Usefulness

Profil Team 1 2 3 |Total Score|l forhold til gj.snittet
Kontroll 1 2 4 4 10 -1,4
Kontroll 2 3 5 5 13 16
Introvert 3 2 3 5 10 -1,4
Exstrovert 4 5 5 3 13 1,6
Kontroll 5 1 4 4 S -2,4
Ekstrovert 6 1 4 3 8 -3,4
Exstrovert 7 4 5 4 13 1,6
Ekstrovert 8 3 3 2 8 -3,4
Exstrovert 9 < 3 3 10 -1,4
Kontroll 10 5 2 2 S -2,4
Introvert 11 5 3 5 13 1,6
Kontroll 12 4 2 5 11 -0,4
Introvert 13 < 5 5 14 2,6
Introvert 14 5 5 5 15 3,6
Introvert 15 5 5 5 15 3,6
171
Gj.snitt 3,8
Gj.snitti team 11,4
Total Gj.snitt
Ekstroverte team 52 10,4
Introverte team 67 13,4
Kontrollteam 52 104
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7.4 Registrering av motivasjonsvariabler - fra sosial-demografiske spgrsmdlsark

Total per

Caset var
kjedelig

Total per

God til &
lgse

Likte &

Prgvde ikke
hardt for &

Igse st Caset var

caset

Gruppe

gruppe

Total

Igse caset

Total gruppe

interessant

no.

11

11

18

10

13

14

10

15

11

10

13

11

37

41

36

34

39

37

39

38

39

33

39

41

37

30

12

10

15

15

13

13

11

15
10

10

14

10

11

15
13
13
14

13
12

13

12

15

10
14
11

14

13

15

13

11

13
10
10

13

13

13

14

14
13
11
12

14

10

10

10

10

10

10

11
11
11

12
12

12

13

13
13
14
14

14
15

15

15
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Gjennomsnittet per team for grupperingene motivasjonsspgrsmal 1-3 og

motivasjonsspgrsmal 4&5. I tillegg gjennomsnittlig alder per team.

gruppe no motl23 mot45 alder

1 37 11 24,7
2 41 8 24,7
3 36 11 25,3
- 34 18 24,7
5 35 8 23,3
6 40 10 26,3
7 37 13 56
8 35 14 26,3
S 38 10 23,3
10 35 S 27
11 33 15 21,7
12 35 11 19,7
13 41 10 21,7
14 37 13 34,3
15 30 11 23,3
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Vedlegg 8; Teamenes ideer fra idegenereringen

Team 1

1: Matproduksjon; melking (besgke kyr, hest og andre husdyr), ysting, lage
smgr, vispe krem

2: Solcelledrevne radiostyrte biler/bater

3: Andedammen; barkebater, lage andre bater, rumpetroll,
vannprgver—->mikroskop

4: Tegne/lego; "by uten biler”

5: Gro planter (f.eks karse)

6: Skogfag; spikke, se pa trekvalitet, dyr som lever pa/i traerne
(biller /insekter—>levende?)

7: Miljgkrysninger; lekerom, "earthships”(resirkulerte materialer)
8: Stgrre utstillinger av solcellepanel

9: Gjgdsel/kompost; make kumgkk, kjenne/se varmen i en kompostbinge
10: Omvisning pa fjgsene til NMBU

11: Mikroskop; tgffeldyr, matkunst (f.eks. gulrgtter i tynne skiver)
12: Lek med vann og turbiner; en dam -mini vannkraftverk

13: Hester; ridning og stelle

14: Minivindmgller

15: Matavfall>kompost

16: Naturrebus; fine plante og ta bilder av dem

17: Kjgkkenhage; sesongens grgnnsaker—lage mat, forelesning om

matdyrking

Team 2
: Matlagingskurs; meieribygget, mat fra A-A-prosessen
: Bygge sitt eget kjemisett; potet elektrisitet, vulkan m/mentos og cola light
: Bygge sin egen maskin

: Overnattingsbesgk m/dyrene

1

2

3

4

5: Teknisk naturfaglig undervisning
6: Dissekering av dyr; se deler av dyr
7: Naturagent m/mikroskop

8: Teknisk museum

9

: Miljgagentene
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10: Speider

11: Bygge sin egen lekeplass/soveplass
12: Natursti pa NMBU (Campus sti)

13: Matlaging i skogen

Team 3

1: Natursti; spgrsmal/oppgaver pa hver post

2: Eksperimenter; kjemisett

3: Klimaspgrsmal; hva er de stgrst truslene (f.eks 11 olje i 101 vann, hvordan
ser det ut)

4: Akvarium; norske fisker (hva har vi i Norge), ukjente fisker (truede arter)
5: Dinosaurgeologi; hva kan man finne i naturen som kan fortelle hvordan
fortiden har veert?

6: Rense vann; se i mikroskop, ved a se pa forskjellige metoder og se effektene
av de metodene

7: Se pa dyrene pa garder, kuer med vindu

8: Skaper eierskap til planter; sa planter og komme tilbake for d fglge med pa
utviklingen

9: Fornybar energi; forskning (hva er det nye) praktisk

10: Tur; lage gapahuk, bal, pinnebrgd, bruke naturen

11: Bygge fuglekasser; veere med a henge de opp og fglge med nar det blir
fugleunger

12: Bier; hvorfor er de viktige for miljget?

13: Orientering; knyttet opp til miljg, spgrsmal pa hver post

Team 4
1: 1/2 Lage vindmgller /vannmgller, lage drager/luftballonger
2/2 Molekylbygging, setter man det sammen riktig, lyser kulene
2: Kjemikalier/fysikk-show; helle olje i vann og demonstrere vanskelighetene
rundt dette
3: Miljg-case (for 12aringer); hvert sitt land som er definert fra fgr av "dere er
rike/fattige”
5: Noen er flyselskap, andre tog, bil, sykkel; argumentere for hvert sitt

transportmiddel (debatt)
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6: Trekke et kort med stikkord, og trekke sa mange assosiasjoner som mulig til
ordet

7: Natursti/rebus rundt campus; spgrsmal som angar NMBU og deres
interesser

8: Lage noe som kan spises eller drikkes (type sprudledrikke); Pepsi-max og
mentos, kinderegg som eksploderer

9: Klimateater/skuespill; at de skal lage skuespill

10: Sykkel man lager strgm av; hvor mange lyspeerer en klarer a fa til & lyse
11: Stikkord til hvert land, demonstrere hvor verre ting blir jo lengre unne
landet er fra Norge

12: Stafett; finne flest blader/planter pa kortest mulig tid

13: Besgke kuer/sauer/andre dyr; mate dem, klappe dem

14: Plante planter, komme tilbake for og se hvordan planten er blitt

Team 5

1: ikke-newtoniske vesker fra matingredienser

2: Overfgre ladning mellom to personer pa hver sin isoporbit—> kan fa et
lysstoffrgr til 4 lyse (ref. Mits forelesninger om elektromagnetisme)
3:Vindtunnel med vinge; med rgyk for d vise drag/turbulens

4: Vise fram "Universitetskua” med vindu til magen

5: Eksperiment med motor som ogsa kan brukes som dynamo - vindmglle
6: Utforske de ulike plantene pa Campus

7: Rebuslgp med vitenskapsoppgaver

8: Kobberrgr med magnet som slippes gjennom rgret

9: Flytende nitrogen

10: Bglgebasseng (lite) som viser bglgenes effekt pa batskrog og strgm
11: 3D-puslespill

12: Lukket gkosystem som viser ssmmenhenger

Team 6

1: Regionale konkurranser mellom skoler
2: Interaktivitet i museet

3: Brettspill

4: Naturfagpensum tilrettelagt Vitenparken
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5: Ta Vitenparken inn i klasserommet (bgker, utstilling m.m.)
6: Kortstokk med leerdom pa kortene
7:”"Barnebonden”

8: Quiz

9: Fieldtrip

10: Museumsutstilling pedagogisk mot barn

11: Matvitenskap til heimkunnskap

12: 4H

13: Tur rundt andedammen

14: "Fordgyelsesparken;” Ga gjennom kuas 4 mager
15: "Kuvelting”

16: Lokal "5pa” for barn

17: Barneprogram (pa BarneTV, DVD eller lignende)
18: Kokebok for barn

19: "Ta vare pa dyra”-app (Tamagochi)

20: Matemballasje som kanal

21:”"Dyrehage”

Team 7
1: Forskerskole; kjemilab, fysikk

2: Bygge-verksteder; modellbro, robot, tarn, fuglekasser
3: Mat-smak osv; umami-forsgk

4: Kakkerlagg-dyreforsgk

5: Ballblasing

6: Hoppe paradis

7: Flaggermus-safari

8: Hinderlgype i skogen "Boot-camp”

9: Livet i andedammen

10: Besgke fjgsene/dyra

11: Mikroskopiering; hvorfor vaske hendene?, sng og is
12: Planteforsgk (matplanter)

13: Livet i fuglekassen, bikuben, insektarium

14: Interaktive fysikk-demonstrasjoner

15: Quiz; om mat, matematikk, biologi, dyr i neermiljget osv
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16: Natursti i skogen/parken
17: Rebuslgp

18: Kjemilab (med smell); med reaksjoner

Team 8

1: Masterchef Jr dag/helg; kokkekonkurranse for barn

2: Griindercamp for barn

3: Hinderlgype med oppgaver ute og inne

4: Historiske event (f.eks biovitenskap eller lignende) fortelle om historien,
utkledning, litt som museum

5: Mgrkevandring; kunnskap & spennende innslag

6: Barnerodeo

7: Farmen-konkurranser (balanse etc)

8: Lage kornsirkel>oppdagelse

9: Dukketeater for d informere/kunnskap

10: Finne opp ord "dyrelatskap” - etiske dilemma

11: Konkurranse; plante solsikke = hgyest?

12: Gardsbesgk; mate kaniner med gkologisk mat, hoppe i hgyet

13: Fangene pa fortet konseptet (f.eks ta pa ekle ting i en kasse og gjette hva
det er)

14: Klippe en busk slik du gnsker

15: Ponniridning og forskjellige uteaktiviteter

16: Laere-om-blomster-dag; omvisning

17: Quiz om naeromradet og jordbruk pa en morsom mate

18: Aktivitetsdag; sekkelgp, potet/eggelgp

19: Heimkunnskap; bruke ingredienser fra dkeren (f.eks lage flatbrgd pa
gammeldags metode)

20: Produksjon av mat; fra start til slutt, hvor kommer maten fra?
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Team 9
1: 1/2 Vitenfestivel med barnas dag (m/eksterne aktgrer f.eks Andreas Wahl,
artister ++)

2/2 "Maker Faire” - oppfinnere inviteres til a vise oppfinnelsene
2:”Barnas-hage” barna har et eget omrade der de far plante sine planter og
komme tilbake
3: "Forsker for en dag” m/omvisning pa Campus
5: Flatebygging v/Andedammen
6: Sommercamp
7: Fjernstyrte bater pa Andedammen->race
8: Invitere dem til IMRT - se pa roboter, katapulter etc
9: Dragebygging
10: Konkurranse; "Vitenkampen” (hinderlgype, rebus etc.)

11: Vise dem kuene med vindu i magen

12: Legobygging - roboter

13: ”Apent verksted”

14: Show—->Newton-inspirert

15: Vitenparken besgker skolene og viser vitenskap
16: "Vitendag” m/skoleklasser

17: Utflukter pa Campus

18: "Aktive modeller” (prgve ting, ta pa ting)

19: Tegnekonkurranse

20: Spill; interaktivt, kombinert m/brettspill

Team 10

1: Campus As med Qér-koder som man kan scanne ved forskjellige
plantetyper/tre/hus der det kommer opp en tegneseriefigur som forteller om
tingene - far en nettbrett pa Vitenparken som man bruker ndr man gar rundt.
Med pafglgende quiz pa Vitenparken og at en far grgnnknapp som belgnning
2: Newton med eksperimenter

3: Leere og bruke naturen som lekeplass

4: Grgnn-knapp; ferdighetskonkurranse ala svgmmeknappen

5: Utflukter/demonstrere fordeling av lokale ravarer (eple juice)

6: Underholdningsforedrag; f.eks med fysiker (rgyk, smell)
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7: Natursti; med innbakt faglig spgrsmal

8: Tegnekonkurranse med grgnt tema

9: Interaktivt program/app

10: Kasse/skole quiz (mesterskap for de eldste)
11: Eksperimenter

12: Sanke lokale ingredienser og lage mat av det

Team 11

1: "Kjgkkenhage”: plante blomster, grgnnsaker o.l. slik at det er lettere &
se/oppfatte hva som skjer, plante i en kopp og ta med hjem

2: Mat-forskning; kompost, se at ting ratner, se hva som skjer med mat i
forratningsprosessen

3: Internett-spill-film; leerer gjennom spill og lek, internett og data kan veere en
kilde til & gke kunnskap til barna

4: Ha levende dyr tilgjengelig

5: Dyrking av planter, frg o.l.; se hva som skjer

6: Skole; mer praktisk leerdom i skolen, teori i praksis

7: Apen dag; med stell av dyr, melke kyr, plukke egg

8: "Learning by doing”; fa kunnskap ved a bruke alle sansene

9: Mat-smaking

10: Matlaging av ravarer fra dyr og jordbruk

Team 12

1: Konkurranse; bygg f.eks egen bil (lego, tre e.l.), bruke et solcellebatteri
2: Lage plantebok; finne planter, sette navn, laminere

3: Ekskursjon med kjemishow; farger, bobler, eksplosjoner

4: Insektsamling

5: Glass med jord, fylt med meitemark, maur, biller o.l.

6: Dag hos matviterne->lage noe

7:Fglg med utvikling av planter (tomat, paprika)

8: Apparater som viser fysiske lover (teknisk museum), vannmgller
9: Studere birgkteri

10: Forskningsdag IHA (husdyr og aquakultur), slgye fisk

11: Veere med a koble elektriske kretser
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Team 13
: Resirkulering av sgppel og plast (viktigheten av sortering)
: Eksperimenter innen fysikk, kjemi og biologi (f.eks mikroskop)
: Kortfilmer 3D
: El-bil bane

1

2

3

4

5: Mikroskoper

6: lllustrasjoner av fornybar energi/av kroppen pa celleniva
7: Samarbeid med miljgagentene
8: Spill

9: Sammenligne miljgsparende fremkomstmidler

10: Enkle lab-forsgk (f.eks melkesprettball)

Team 14

1: Interaktive modeller av kroppen til mennesker og dyr (for a forsta
sammenhengene)

2: Interaktive modeller av forskjellige energisystemer; kraft (vind, vann, gass),
kjgretgyer (sol, bensin, elektrisitet)

3:Interaktive modeller som viser avfallsmengde gitt forskjellig atferd;
resirkulering av papir, glass, plast, mat, altsa en EDB-basert simulator

4: Byggesett i lego for veterinaerhgyskolen

Team 15

1: Fokus pa fremtidsmat; smake pa f.eks insekter og tang
2: Energilab

: Kjemilab

: Kompostkurs

: Bonde for en dag

: Orientering; poster med utfordringer

: Blind smaking; gjett smaken

: Matlagingskurs

O© 00 N O U1 »H» W

: Hvor kommer maten fra?; fra jord til bord

Side 94



u
o

Norges miljg- og
biovitenskapelige
universitet

Postboks 5003
NO-1432 As
6723 00 00
www.nmbu.no



