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Innledning.

I lopet av de siste ti-Arsperioder har vi f&tt rasjonaliser-

ing og effektivisering som stadig brukte ekonomiske uttrykk. Det

kan ofte vare problematisk & se hvilken betydning de har. Ikke s&
s jelden har en inntrykk av at de brukes ndr det skal sies noe som
ikke er - eller som bare er legst gjennomtenkt, og at en kan si som

Produsenten (nr. 12, 1961):

"Ordet rasjonalisering er et av de ord som vel er flittigst
i bruk om jordbrukets utvikling. Over alt er i det hele tatt
dette et av tidens slagord, og vi er blitttutet orene fulle

av det."

Og nettopp her ligger vel faren ved at vanskelig definerbare
begreper fir gripe sid sterkt om seg. De blir slagord, som det er
meget lett & ta til, og jo flere som benytter seg av dem uten 4 an-
strenge seg s®xrlig for & forklare hva en legger i dem, jo windre

blir deres eksakte betydning etter hvert som tiden gar.

Begrepet rasjonalisering.

Ordet rasjonalisering har sin opprinnelse i ordet ratio som
betyr fornuft, grunn, arsak. Det er vanskelig & vite nar begrepet
rasjonalisering ferst ble brukt, men det fikk sin store utbredelse
som betegnelse pd den virksomhet scm amerikaneren F. ¥. Taylor satte
ut i livet i slutten av forrige og begynnelsen av dette hundredret.
Hans innsats var at han satte i system bestrebelsene med & komme
fram til gode lesninger av procduks jonsprosessene i bedriftene. Ar-
beidsstudievirksomheten har derfor ofte vert sett pd som det samue
som ras jonalisering.

Begrepet rasjcnalisering har etter hvert blitt brukt for
stadig flere owrader. Vi skal se pd noen eksempler pa bruk av be-

grepet rasjonalisering.

1. T et foredrag arrangert av Landbrukets Sentralforbund under Land-
bruksveka 1051, sa en kjent svensk landbruksekonom, direkter
ﬁstrand, i forbindelse med ordet rasjonalisering: "Den betyder
effektivisering av foretarget, komplettering i férekommande fall,
og overhuvudtaget utrustning av féretaget pad et sAddant sitt, att
produktionen kan dkas och gdras stdrre och mer lonande."

(LS - meldinger nr. 12, 1961, s. 237).



2.

I Produsenten (samme sted som sitert fra foran) sies det at ordet
ikke "dekker annet enn undersgkelser og forsgk, forskning cg vei-

ledning for é.gjzre vart arbeid bedre og fornuftigere enn fer'".

Ras jonaliseringskonsulent Georg Lindstrem i Landbrukets Sentral-
forbund sa i en uttalelse til Bonde og Smébruker en gang i 1961:
"Hva er rasjonalisering for noce? Rasjonalisering betyr ikke annet
ehn 4 gjere tingene pd en fornuftigere mdte enn tidligere og er
noe som vedrerer hver enkelt av coss. For den enkelte bedrift og
organisas jon betyr det & fi vekk alt unedvendig cg & tilrettelegge
det npdvendige s& honaiktsmessig som mulig. Rasjonaliseringens
mdl er okt effektivitet ved at alt overflodig skjeres bort og ved

at det treffes riktigere disposis joner".

Bernhard Hellern sjier i hcka Ras jonell bedriftsledelse (Narges
Industriforbund 1943, s. 2¢-21) om begrepet rasjonell bedrifts-
ledelse, so0i2 er satt ensbetydende med vitenskapelig bedriftsledel=
se: "Ved vitenskapelig bedriftsledelse forstds de metoder av
teknikk og organisasjon sém blir utarbeidet for & sikre et mini-
mum av spill av arbeidskraft cg materiell, og som inkluderer den
vitenskapelige crganisasjon av arkteid, standardisering av bade
materiell cg produkter, forenkling av prosesser og forbedringer i
transport og distribuering." ......"ien", fortsetter han, "den
definis jon scm jeg synes er den beste, er den svenske som sier at
med vitenskapelig bedriftsledelse (rasjonalisering) forstds en
fornuftig husholdning, enten det gjelder statshusholdning, nar-

ingslivets husholdning eller hjemnets husholdning."

Fra en artikkel av direkter Arne Eskeland: Mal og widler i bruks-
utforminga (Nnrden, 1961, s. 372 ff.) siterer vi: "T den egent-
lise rasjonalisering kreves andre virkemidler enn bare teknikk.
Jeg tenker sarlirs pd det organisatoriske virkemiddel, hvor norsk
jordbruk synes & ha mest & vinne i den tiden vi gdr i mete. Da
kommer bruksutformingen, eller det vi kaller strukturrasjonali-
sering inn i sgkelyset. Vi scm steller wed driftsekonomiske pro-
blemer, ser stadig hvor vanskelig det er 3 sjore et jordbruk
lennsomt sa lenge det finnes alverlige mangler ved cppbyggingen
av selve bruket. Vi vet i dag at en heldig bruksutforming er et
fundanientalt underlag for det vi kaller produktivitet og god

driftsordning i det hele".
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6. Professor Norxdbe i =2t foredrag pad et kurs pd Melsom 1951, gjengitt
etter en LOT - melding: "Jordbruket i USA er pa veg til & bli
spesialisera industri basert pd familiens arbeidskraft. Ein fa-
milie produserzr f.eks. berre mjelk pad ein buskap pd 4o - 56 - 6o
miglkekyr. Pin ciouan har i staden nokre hundre slaktefé, og bare
slaktefé, ein tredje rroduserar bare egs pad 5 - 600s verpeheoner,
ein férar fram 2o - 30 - 43 coc kalkuner til slakt i 8ret osv.
Tendensen gar i Genne leid, altsad ot spesialisering og dermed

ras jonalisering."

7. Vi tar sd wmed et sitet fra P. L. Dalbergs artikkel Driftsekonomi
i Bondens Handbol: {Bd. 4 s, 772): "Ras jonalisering er et stadig

tilbakevendende krav til nzringslivet i dag. Den viktigste faktor
i rasjornaliseringen er likevel den personlige dyktighet - hvor

godt inne -+ sakene brukeren er og :tuligheter for endringer."

8. Og s& til sist i denne rekken, den svenske jordbruksminister,
Gosta Netzen, iflg. Lantmennen: "Utbildning, forskning cch
forsdksverkesanhet har i visentliga avseende utgjort underlaget
for den omdaning och effektivisering av det svenske jordbruk som
skett under de senaste &rticrna. Denna rationalisering har gett
inte bara en hiéscre inkomst- och levnadsstandard &t Jjordbruksbte-
folkningen, uten dven billigare och betre livswedel at konsument-
erna dn vad el jest skunlle ha varit fallet." (Her gjengitt etter

Landbrukstidendes " -Klipp uten kommentar").

Ox: noen pd grunnlag av cisse sitatene fikk i oppdrag & ut-

forme en de¢finision m dekker alle forfatternes wmening om hva ra-

421
Q

sjonalisering er, ville det trolig skape vanskeligheter, La oss

i

imidlertid se c¢m vi kan finne noe sos er felles i1 alle eller i de

fleste sitatene. Ordet effektivisering eller skt effektivitet, fin-

{
[

W

ner vi i sitat nr. 1, og 8, Fornuftig eller fornuftigere har vi
i sitat nr. 2, 3 cg 4. Produktiviteten Tinner vi i sitat nr. 5 og
spesialisering i nr. 5.

S1lik Astrenl op Linctran Gruker ordet ras jonalisering, vil
det antakelig vare vanskelig & finne at det har noen annen mening
enn skt effektivitat. $51ik: Asvrand, Produsenten, Lindstrem og
Hellern skriver, lzan vi ncowe si at det er noen forskjell p& rasjo-
nalisering og &2t & uvinytte de hjelpemidler som stdr til rddighet pa

o

en fornuftigere midte c¢nn for.
De maligsheter for niisforstielser som er til stede, er wmange

fordi en kan skille mellow rasjonalisering p& bedrifis~ og familie~-
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planet, pd det neringsekcnomiske plan, pad det nas jonale plan og -

vi ber vel ogsad ta med ~ det intermas jonale plan.

Begrepet rasjonalisering krever en mdlsetting.

Det at vi md skille riellom rasjonalisering pd en rekke for-
skjellige plan fra den enkelte bedrift eller familie og oppover
til det nas jonale og internas jonale, gjer at begrepet rasjonalisering
brukt alene ikke sier noce. Forst ndr en har gjort det klart hva en
tar sikte pd med rasjonaliseringen, og hvem det er som skal ha nytten
av den, far begrepet mening. Dette & klargjere hva og hvem som skal
t jenes, vil ikke si annet enn & stille opp en mllsetting som en
ensker & kunne n& s& langt som wmulig opp til.

Men s& reiser det seg et interessant spersmdl: Kan vi regne
nmed at de mdlsettinger sor: stilles copp for utviklingen pad de enkelte
plan fra den enkelte bedrift cg oppover til samfunnsplanet alle sam-
men fremmes ved de samme ras jonaliseringstiltak? ™M& en etter nermere
gransking svar nei pd dette spersmilet, kan vi komme i den situasjcn
at det vi gjer for & fremme en rasjcnalisering pa bedriftsplanet mot-
arbeider rasjonaliseringen pad de heyere plan. N&r en kopler kapital-
spersmalet inn i denne sawmmenhenzen, er det alt annet enn et enkelt
regnestykke en fdr 4 operere med. For det farste krever jordbrukets
ras jonalisering som oftest kapital for anskaffelse av bedre teknisk
utstyr nér arbeidskraften reduseres. For det andre vil det kreves
kapital for & bygge ut det tekniske apparat soii den tidligere be-
folkning skal bruke i sin nye sysselsetting. For det tredje vil denne
befolkningen - dersom den skal flytte til andre steder slik det van-
ligvis skjer, trenge nye boliger, nye skoler og andre sosiale goder,
sois ogsd krever kapital. Riktigheten av 4 legge beslag pd all den
kapital som disse poster til sammen utgjer fcr & oppnd en ytterligere
ras jonalisering av et jordbruk sci: kanskje fra for sysselsetter en
forholdsvis liten del av yrkesbefolkningen, er slett ikke gitt.

En annen forutsetning er at rasjonaliseringen av jordbruket
ikke ferer ried seg en sterkere uttynning av befolkningen enn sam-
funnet er interessert i. Denne kan selvsagt inetekommes ved at det
skapes andre sysselsettingsrmuligheter i vedkosmuende onrdder, men si
har en igjen spersudlet on hvor vidt dette vil vere samfunnsmessig
lennsomi-* samnenliknet wmed 4 sauile f.eks. industrien i stegrre sentra,
eller legge den til steder hvor produks jonskostnadene vil bli rime-

ligere.
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Endelig kan vi nevne at milsettingen av en sterst mulig
ras jonalisering av jordbruksproduks jonen vil kunne komme i konflikt
med ensket om 4 opprettholde familiebruket som den grunnleggende
bedriftsform i jordbruket. Rett nok har vi til denne tid lart at
det ikke er noe som tyder p& at ikke familiebruket er en bedrifts-
form som er fullt konkurransedyktig med andre former for jordbruks-
bedrifter, men dette stetter seg jo til erfaringer fra tidligere
tider med andre forhold. At det i dag snakkes og skrives si mye
om "vertikal integras jon" som tilfellet er, tyder pd at ogsd dette
spersmdl stdr foran en omvurdering.

Etter denne noe vide behandling av ordet rasjonalisering
skal vi se 1litt pd det som spesielt skal behandles i disse Preles-
ningene., MAlet for disse forelesningene er & gi en forstdelse av
hva arbeidsstudier er, noe om hvilken teknikk som brukes og til
hvilke formdl de kan nyttes.

En har valgt & kalle disse forelesningene for arbeidss-

ras jJjonalisering. Med arbeidsras jonalisering menes her tiltak som

forer til bedre arbeidsprosesser eller arbeidsmetoder med sikte pd
bestemte fornuftige mdl. MAalene kan blant annet vare: Mindre
arbeidsforbruk, mindre anstrengelse, sterre fort jeneste, storre
sikkerhet, bedre trivsel eller at arbeidet tilfredsstiller fast-
lagte kvalitetskrav.

A. Arbeidsstudier

Arbeidsstudier er det hovedhjelpemiddel en bruker for &
oppnd de mdl som en setter seg ved arbeidsras jonaliseringen. Den

vanlige definis jon av arbeidsstudier er: En neyaktig og systematisk

underspkelse av en arbeidsoppgave og de faktorer som influerer pad

denne., Arbeidsstudier omfatter metodestudier, tidsstudier, fysio-

logiske mdlinger og arbeidsforsek.

I disse forelesningene vil en hovedsakelig behandle metode-
studier og tidsstudier.

Arbeidsstudiene er utviklet for & forbedre produksjonspro-
sesser, metoder, organisasjon og ledelse i produks jonsavdelingene i
industrien. Etter lwrert har arbeidsstudieteknikken blitt tatt i bruk
for stadig nye omrdder. I dag er det snart ingen produksjons- og

utviklingsvirksomhet som ikke gjer seg nytte av arbeidsstudier.



I landbruket er ogsd den generelle teknikken for arbeids-
studier tatt i bruk. Det ble snart klart at det ikke var behov for
noen spesiell wmodifikasjon av den teknikken som er utviklet for
industriformdl men nytten av de forskjellige metoder innen arbeids-
studiene er naturlig nok ikke av samme betydning innen landbrukets
arbeidslere scm i industriens.

Dette at arbeidsstudiene i landbruket bygger pd de samme
prinsipper som arbeidsstudiene i andre n:ringer gjer at vi kan ha
stor nytte av lzrebgker og forskningsresultater fra andre naringer.
Jeg viser til den litteraturcversikt socm vil bli referert til slutt

i disse stensilerte forelesningene.

1. Arbeidsstudier i landbruket.

Arbeidsstudier kan vare til stoer nytte for mange forwdl og
en vil i starten gi en kort oversikt over de viktigste. Xort kan
det uttrykkes: Arbeidsstudier i landbruket er et sett av prinsipper

og teknikk med det formdl 8 oke arbeidseffektiviteten med sikte pid

4 ske inntektene til jordbrukeren og jerdbruksarbeideren, redusere

kostnadene og for & gjere landbruksarbeidet lettere og mere behagelig.,

a. @ke inntektene for jerdbrukeren cg de sci; arbeider i neringen.

En okning i inntektene kan oppnds ved en relativ reduksjon
av produks jonskostnadene. En vesentlig del av produksjcenskostnadene
er arbeidskraft, redskaper og andre tekniske hjelpemidler. Iilet
som en segker & oppna ved arbeidsstudier er =~ - Tar | o

4 finne fram til den beste produks jonsmetoden og
organisas jon, slik at sumien av arbeidskcstnader og kostnader for
tekniske hjelpemidler som sutstituerer arbeidskraft blir gjort minst
mulig pr. produsert enhet.

Arbeidsstudiene vil cgsd seke & skaffe tall for kapasiteten
for arbeidskraften under de forskjellige forhald ceg gi opplysninger
om mulighetene til & eke kapasiteten uten & overskride den fysiske
og psykiske kapagitet.

Vi ser at praktisik talt alle industribedrifter har tatt 1 brﬁk
arbeidsstudier. Dette har betydd mye for lenn cg arbeidssituas jonen
til industriarbeiderne. Arbeidet er blitt forenklet og den daglige
arbeidstid er blitt redusert.

Arbeidsstudier har sin sterste berettigelse i naringer wued
relativt heye arbeidskostnader. Ut fra den kjensgjeraming at arbeids-~

kostnadene utgjer fra ca. 15 - 7c% av produks jonskostnadene i jord-
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og hagebruk, md en kunne karakterisere disse nzringene som arbeids-
intensive.

I de fleste land er lennsinntektene lavere i landbruket enn
i andre naringer. Dette har mange grunner. Béde arbeidsgiver-og
arbeidstakerorganisas jonene i landbruket ser p& arbeidsstudiene sow
et middel til 4 rette pad dette. I flere land har slike organisa-
s joner tatt opp arbeidsstudier som en del av sin virksomhet. I
Eurcopa er det Svenska lantarbetsgivare foreningen's arbetsstudie-

avdeling som er mest kjent.

b. Lette arbeidet og gjere det riere behagelig.

Dessverre er det mye tungarbeid, ubehagelige arbeidsforhold
og lang arbeidsdag i landbruket. Slike forhold vanskeliggjer okning
i produktiviteten og skader landbruksbefclkningen bdde fysisk og
sosialt. Spesielt komnier dette til uttrykk ved bedrifter hvor
kvinner og szrlig ung arbeidskraft utgjer en stor del av arbeids-
styrken.

Slike arbeidsforhold ber sgkes forbedret sid langt det er
skonomisk mulig ved & bruke arbeidsstudieteknikken til & gjere ar-
beidet lettere cg mindre tidkrevende. |

Arbeidsstudier - riktig anvendt - vil vise lederen hvordan
arbeidet kan gjennomferes pad den letteste cog rest fordelaktige maten.
Arbeidsstudiene vil ikke bare gi ham bedre betingelser til & wvelge
fornuftige produks jonsprosesser, uien de gir ogsd arbeidstall og
andre informas joner sorm kan brukes for bedre planlegging p& keort

og lang sikt cg gzir bedre utgangspunkt for en effektiv kontrcll.

c. Arbeidsstudier i forskningsarbeidet.

Arbeidsstudier har ogsd blitt et utmerket hjelpemiddel i
utviklingen av tekniske hjelpemidler og driftsbygninger, transport-
prosesser og i andre forbedringer av produksjonsapparatet slik som

arronderingsforbedringer, vegbygging m.v..

2. Krav til arbeidsstudieperscnalet for de forskjellige arbeids-

studieformal.

Arbeidsstudier kommer inn pd folks mite 4 arbeide pd. Dette
kan gjeore arbeidsstudievirksomheten nce emtdlig da folk flest natur-
lig nok er folsomme pd slike felter. Det er derfor nedvendig & sette
store krav til arbeidsstudiepersonalets teoretiske og praktiske

trening og takt. N4 er ikke kravet til ferdighetene de samme for
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alle arbeidsstﬁdieformél. Et felt hvor omfattende trening ikke skulle
vaere absolutt pakrevet er hvor landbrukeren ensker & bruke arbeids-
studier for & forbedre de daglige rutiner i bedriften. En md imid-
lertid huske p& at noe trening er nedvendig for & utfere gode arbeih~
stﬁdier. Hvis ikke den nedvendige forstdelse er tilstede, kan re-
sultatene bli av liten nytte. Det er mange som mener at arbeids-
studier er alminnelig sunt vett og ikke noe mer, Arbeidsstudier er
alminnelig sunt vett, men systematisk og godt organisert sunt vett.
Metodikken gir muligheter, gjennom sin teknikk og sine prinsipper,
til 4 nd lenger enn den tilfeldige oppfinnsomhet som vanligvis ellers
er alternativet. PA den andre siden, m& det sies at spesialistene
ikke md ha monopol pd arbeidsstudiene. De prinsipper og den teknikk
som har til mdl 4 oppnd en mer skonomisk utnytting av arbeidskraft

og kapital er ikke et spesialistomrdde, men en daglig oppgave for
ledelsen.

Landbrukeren md lxre & innta en kritisk holdning til sine
daglige arbeidsrutiner og til planleggingen og gjennomferingen av
drifta. En kritisk vurdering av vaner og tradis jonelle metoder er
speasielt nyttig for familie jordbruket som vanskelig kan f& direkte
hjelp av spesialister.

3. Generelt om utviklingen av arbeidsstudiene

Det vi i dag legger i arbeidsstudier begynte med den ameri-

kanske ingenieren F.W, Taylor's arbeider p& 1880 tallet. Hans ut-
gangspunkt var at han ville rette p& de urettferdige retningslinjer
som dengang var prksis ved fastsetting av akkorder. Taylor mente at
med et noeyaktig studium av arbeidet mdtte det vaere mulig & komme fram
til den beste midten & gjore arbeidet pd og den tid som arbeidet burde
ta. Ved slike detaljstudier med samtidig tidsregistrering av hvert
arbeidselement fant Taylor at arbeideren ikke kunne utnytte en stor
del av arbeidstiden, men den gikk til spille pd grunn av uhensikts-
messig redskap, svikt i arbeidsledelsen, venting p4 materiale og
liknende, alt forhold som arbeideren ikke hadde herredemme over.
Ved hjelp av sine systematiske og detaljerte underspskelser kunne
Taylor forbedre arbeidsforhold og ke produksjonen pr. arbeider
samtidig som det ble mindre anstrengende.

I boka "The Principles of Scientific Management" har Taylor
sammenfattet sine erfringer fra sin arbeidsforskning pd denne miten:

"Den storste produks jon oppnds ndr hver arbeider blir tildelt en



bestemt arbeidscppgave, som skal utferes pd en bestemt tid og pd en

bestemt mite".
Taylors ideer er blitt utviklet videre av praktikere og

teoretikere. Mest kjent er Gilbreth og Barnes.

I Norge var det enkelte bedrifter for den siste verdenskrigen
som: tok i bruk arbeidsstudier, men det er forst etter krigen at virk-
somheten har hatt sitt rjennombrudd. Virkso:theten ved Produksjons-
teknisk forskningsinstitutt, Statens Teknclogiske Institutt cg mange
konsulent~firmaer har satt fart i utviklihgen.

Ogsd i landbruket har det etter krigen vert vist stor inter-
‘esse for & utvikle arbeidsforskningen. Men en 4 nck dessverre si
at virksowxheten har vert heumet av uklar adwinistrativ oppbygging og
at forskningsnulighetene har vert mindre gode (ingen forsgksgard

bl.a.).

4, Ulike former av arbeidsstudier.

I en fullstendig arbeidsstudie inngdr felgende ledd.

a) Innsawmling av oppgaver om de produkter og tjenester scm produ-
seres eller utferes, kvantiteten c¢g den enskede kvalitet av ar-
beidet m.m. (objektet).

b) Innsamling av oppeaver omn det materiale som objektet krever, dets
struktur, vekt, volum, konsistens m.n. (materialet).

c¢) Innsamling av cppgaver cit arbeidsplassen: bygningene, plassering
av de forskjellige rovi, belysning, transportveger, ved utearbeid:
arrondering, jordart, verforhcld m.n., (arbeidsplassen).

d) Innsamling av oppgaver om de tekniske hjelpemidler, type, kon-
struks jon og tilstand (hjelpmidlene).

e) Innsamling av oppgaver om arbeideren, hans alder :i.v. faglig

dyktighet, arbeidsvilje, lenn og arteidsforhold (arbeideren).

f) Studium i detalj av hvordan arbeidet utfores med tanke pd &
fjerne feil i arbeidsorganisasjon og arbeidsmetode (arbeids-

metoden).

g) Tidsstudie av arbeidet hvor hvert enkelt element blir utskilt

og samtidig mdling av det utferte arbeid (tid og arbeidsresultat).
h) Bearbeiding og kritisk vurdering av resultatet.
i) Fastlegge arbeidsmetode, og

h) Fastsette ncrmaltiden for arbeidsoppsaven.
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Dette er de ledd som gdr inn i den tradisjonelle fullstendige
arbeidsstudie. En metodestudie kan utferes uten at punktene g - h

gédr inn, Mange forbedringer av arbeikforholdene kan gjeres uten

noen detaljert tidsregistrering.

Imidlertid, for & kunne vurdere de forskjellige arbeidsme-
toder og arbeidsforhold gkonomisk, er det nedvendig & ha tall for
arbeidsbehovet. Ssrlig er det nedvendig med tall for arbeidsbehovet
ndr det gjelder studier med det formdl & gi generelle opplysninger

til en gruppe bedrifter.
I en arbeidsstudie der det gjelder & fastsette nedvendig tid

for 4 utfere et visst arbeid ndr metoden allerede er fastlagt, f.eks.
for 4 f4 tall for fastsetting av akkord, er det bare punktene g -h
som gdr inn., Slike studier kalles gjerne tidsstudier.

En spesialundersgkelse over avbrott og opphold i arbeidet

og grunnene til disse, kalles tapstidsstudier. T den senere tid

blir slike studier gjerne kalt tilleggstidsstudier. Slike studier

er i d@minnelighet de forste en starter med i industribedrifter nar
en setter igang med arbeidsstudier,
Studier av arbeidernes bevegelser under arbeidet kalles be-

vegelsesstudier. Bevegelsesstudier er oftest sammenkoblet med tids-

studier og uttbres best med filmkamera., En spesiell form for slike
studier er basert pd normaltider for elementrbevegelser. De mest
kjente av disse er MITM og Work Factor som etter hvert har fatt stor
utbredelse i industrien. I disse systemene er alle arbeidsbevegelser
gruppert, og gitt bestemte normaltider. Arbeidet bestdr i & dele opp
de forskjellige arbeidsoppgavene i de respektive arbeidsbevegelser.
Normaltiden for hele arbeidet finner en ved & bruke tabellene for
systemet,

En annen form for studier er utvalgsobservas joner av hva en
arbeidsstokk utferer pd tilfeldige tidspunkter. Metoden er i Skandi-

navia blitt kalt frekvensstudier, i den siste tid har metoden blitt

kalt for hyppighetsstudier. Metoden kan vere fordelaktig & bruke
ndr mange personer skal observeres samtidig.

Hvilken form eller former for arbeidsstudier som en velger
i det enkelte tilfelle, bestemmes av den aktuelle situasjon og

formdlet med studiene.

5. Oppdelingen av arbeidet i arbeidsprosess, arbeidsoperasjon mv.

Ved registrering av de eksisterende forhold og ved den kri-
tiske vurdering av disse og ved oppstilling av nye forslag til ar-
beidsmetoder, er det nedvendig &4 dele opp hele arbeidet slik en kan

vurdere de enkelte deler.
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Ved denne oppdelingen kcmmer én inn pd en del begrep som er

blitt innarbeidet.

a) Arbeidsprosess er definert som en del av en virksomhet

som er s jelstendig avgrenset med hénsyn til arbeidsresultat
(produkt) eller arbeidscbjekt, cg som omfatter en samordning

i tid og rom av flere arbeidsoperas joner.

b) Delprosess er en vilkdrlig avgrenset del av en arbeids-

prosess.

c) Arbeidsoperasjon er en s jelstendiyg, sammenhengzende del

av en arbeidsproesess, som omfatter en eller flere delopera-

s joner.

d) Delcperasjon er enhver liten del av en arbeidscperasjon

som kan tetraktes soiui relativt s jslstendig avgrenset og som

kan registreres separat ved en vanlig tidsstudie.

% e) Arbeidseleuient er de uminste deler enhver deloperasjon
kan bygges sammen av. Herunder sorterer therbligs, MTM-

elementer o.1.

Scem vi ser er ikke grensene mellom de enkelte deler klart

definert slik at et eksempel bedre kan forklare hva som legges i

de enkelte. I eksemplet er arbeidsprosessen fjesarbeid (stell av

mjelkeku ;y;f;iz) delt opp i delprosess, arbeidsoperasjon og delope-
rasjon
Arbeids~
prosess Delprosess Arbeidsoperas jon Deloperas jon
Fjes- F3ring hhaskinmjelking --- Terking av jur
arbeid s s . Handm jolking PAsetting av
Mjelking = «=—-==- Vask s o
penekoepper
Renhold Maskinstripping
Puss av dyr Avtaking av spene-
. kopper
Andre arbeid G& til ny ku

Teuming av mjelk

Andre eksempler pd arbeidsprosesser er ensilering, hey-
berging og kornberging. Innen hoyberging har vi delprosessene slitt,
hes jing og innkjering. 3o arbeidsoperasjon kan en ved innkjering
av hey betrakte utriving av hesje, lessing, transport, avlasting.

Som deloperasjon ved lessing av hey med traktor, fylle frontrive,

kjoering til henger, avtipping, kjering for fylling.
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Ved de bevegelsesstudier som tidligere er outalt er det
nodvendig & oppdele deloperas jonen i arbeidselement. Alt arbeid kan
deles opp i slike element. I det tidligere eksemplet kan pésetting
av spenekopper coppdeles i folgende therbligs: foeore hidnden til spene-
koppene (transportere tom), gripe spenekcppene (gripe), fore spene-
koppene til juret (transportere last), sette spenekoppene pi juret
(sette sammen), fere handa til maskin-spannet (transportere tom).

Ved ::ange arbeid innen industri kan en slik findeling og
detaljert analyse av et arbeid vere verdifull og gi muligheter til
store forbedringer av arbeidsplass og arbeidsmetode. Soni eksempel
kan nevnes mbnteringsarbeider or liknende spesialiserte arbeid. Jord-
bruksarbeidet er sjelden av en slik natur at en ved arbeidsstudier
synes det er ngdvendig 4 g8 til en slik detaljert ~ppdeling. Men det
kan vere hensiktsuiessig ved enkelte arbeider scm innplukking og sor-
tering av egg, plukkearbeid ndr det gA&r inn i utviklingen av nye potet-
hestemtaskiner osv. I hagebruikessektoren har slike studier vart gjen-
nomfort med godt resultat for arbeider som priklin:, p-tting og plant-

ing.

Fig. 1. TFkserpel pad arbeidsstudie

Bedrift: N.N. Avd.:

Arbeid: Heste oz pakke bloukél Arbeid:

Start 000

Begynt for sent 230 23¢ & til pakkercn luows 2750 1135
Vente p& ordre 375 145 Hente kasser 2¢ stk. 2945 105
G& til redskapsrcm 2om U5 30 Fcre kasser " L2y 480
Lete etter redskap Loy oo Pakke 3 kasser 715 290
Slipe redskap 720 225 Hente kniv (p& &ker)

G4 til arb.plass 1l5om 955 235 2o0¢m 1220 505
Hente kasse 3om 150 95 Pusse (omgj.av feilarb.)1775 55
Ordne redskap llco o0 Pakke 7 kasser 2460 685
Skjere blomkdl 29hcder 1970 870 Royk 2940 480
Bzre til &kerkant 3ocm 20obo 70 Veie - sette bort lo kas. 31o 370
P.B. 2510 470 Hente stiftemaskinen 520 2lo
Hente toitkasse 15 2550 Lo Skrive merkelapper 652 130
G& til arb.plass 3om 2590 Lo Sette p& n 7ho 90
Sk jere 31 hoder 575 685 Rydde 1lc30 290
Bare til 3%kerkant 2om 61o 35 Hente tomkasser 2o 1215 185
Hente tomkasse 2ocu 6o 30 Fore kassene 1690 475
G& til arb.plass 2cn 675 35 Vente pid kil 2530 8ho
Lete etter redskap 750 75 Lesse av kdlkasser 1lc 2670 1lho
Sk jere 35 hoder 1835 1085 Ordne arb. plass 2785 115
Prate 2505 670

Bare til &kerkant lom 2525 2¢

Konferanse 2515 90

Navn 6715 Navn:
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6, Hjelpemidler ved arbeidsstudier og bruken av disse.

Det viktigste hjelpemidlet er arkteidsstudieuret. Det finnes
en rekke typer av slike ur. De aller fleste har en oppdeling av mi~
nuttet i lco deler, slik at en kan regne wmed desimaler.

Av noteringsblad finnes ange typer, noen spesielt tilpasset
en bestexnt underspkelse, andre som kan brukes for alle arbeider.

Tidsregistreringen skjer pd tc ulike metoder: K-ntinuitets-
metoden og nullstillingsmetoden. Ved kontinuitetsmetoden gir stopp-
urets visere kontinuerlig og ved hver deloperasjons slutt avleses den
lepende tiden og noteres. Deltiden for hver enkelt delcperasjon far
en ved subtraksjon av de lepende tidenz for de ulike deloperas jonene,

Ved nullstillingsmwetcden derimot, trykkes viseren tilbake
til nullstilling sawmtidis med at tiden for hver enkelt deloperasjon
avleses. En far altsd de aktuelle deltidene direkte uten subtraks jon.
Selv om en altsd slipper dette utrekningsarbeidet er uietoden ikke like
sikker og byr pa flere ulemper i ferhcld til kentinuitetsmetoden.
Blant annet er den ubrukbar ndr arbeidsstudiemannen ensker & cbservere
flere arbeidere samtidig eller onsker & f& c¢pplysninger owm hvordan
arbeidet skrider frawm. Som ekseupel kan nevnes studier av mjelking
hvor en ensker 4 kjenne tidsforbruket ved de forskjellige delopera-

e joner, men ogsd hvordan mjslkekyrne blir behandlet. En er blant
annet interessert i hvor lang tid det gdr fra begynt forbehandling
av jur til maskinene séttes pa, cxr pdsittingstida for maskinen for
de enkelte dyr. KXontinuitetsizetoden er derfor den som vansligvis
blir brukt ved arbeidsstudier av landbruksarteid. Et eksempel pa en
arbeidsstudie av en perscon er vist i figur 1.

Ved detal jerte tidsstudier er det nedvendig at tidsavles-
ningen for de enkelte deloperas joner sikjer ved det samue punkt i
alle arbeidssyklusene. Dette er s®rlig viktig ndr en onsker & jaa-
fere resultatene fra den aktuelle studien med andre studier eller med
standardtider fra tidligere studier, eller owm det er spersmdl ow en
sterre undersgkelse hvor studiene utfores av flere arbeidsstudiemenn,
En ber i slike tilfelle sette opp et skjema hvor grensenﬁngsllom del-~

operas jonene er definert. Et ekseiipel pad et slikt skjema hnaskin-

mjelking vises nedenfor:

Deloperas jon Deloperas jons slutt;
Flytter til ny ku Maskinen settes ned
Kobler til Vakuutkranen apnes
askin settes pa Slipper maskin

Maskinstripping

ta av maskin Spenekoppené'slipper juret..
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Ved planleggingen av en studie mé en vurdere hvor neyaktig
en vil gjere tidsoppdelingen. Det har ingen hensikt & gi for detal jert
til verks, men i de aller fleste tilfelle vil en ved tearbeidingen
savne detaljer cg opplysninger som er av stor betydning ved vurdering

av materialet.

7. Generelt om gjennomferingen av en metcdestudie.

Ved gjennoumferingen av en metodestudie er fremgangsmiten
felgende:.

a) Velge problem.

b) Observere den nAverende prosess og wmetode.

c) Vurdere effektiviteten ved den n&vaerende metode.

d) Utvikle den forbedrece metode.

e) Ta i bruk den forbedrede metode.

a. Velge problem.

Utvelgelsen av det problem so skal studeres md skje utfra
en total vurdering av driftsplan ¢z langtidsplan. Omrdder som ferst
ber studerss er arbeider hvor fglgende forhold er tilstede:

a) Produksjoner ned store produks jonskostnader.

b) Produks joner som betyr mye i rroduks jonscpplegget og

arbeider som gfjentar seg daglig.

c) Arbeider scm krever stor arbeidskraftinsats.

d) Oppgaver med wye tungarbeid.

@) Produks joner som ferer til arbeidstopper.

Materialet en kan bygie pd ved dette valget er arbeids-
og skonomiske regnskaper cg alminneliz vurdering av problemene i
bedriften.

I land bruket er det smi bedrifter og sjelden blir det
snakk om prosjekter hvor en har bare den enkelte bedrift for eye.
Arbeidsstudieinstitus jonene sgker 3 legge opp forskningsarbeidet
slik at det kan skaffe materiale for veiledning i nye og bedre ar-
beidsmetoder for hele naeringen. Arbeidsstudier er brukt i stor skala
til testing cg forbedring av tekniske hjelperiidler og ved planles-~
ningen av driftsbygninger. Arbeidsstudier vil gi beskjed om kapasitet-:u:
og de svake punkter ved bruk av -vedkommende hjelpewmidler slik at kon-

strukterene kan fcrbedre lesningene.
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b. Observere den naverende prosess cg metode.

Det blir brukt forskjellig teknikk ved dette arbeidet. Det
mest utbredte systemet ved kartlegging av brukte prosesser og metoder
er & bruke symboler oz forskjellige forwer fer prosess-skjema, En
registrering av arbeidsforlepet kalles gjerne en prosessanalyse, en
analyse av transportgangen, en transpcrtanalyse, en analyse av san-
spillet mellom arbeider og maskin er mann-maskinanalyse.

Hvilken metode en velger er avhengig av feorudlet, og ved
mere omfattende studier vil en benytte flere av disse analyseformer,

BAde i jord- og hagebruk er produksjonsprosessene ofte av
en slik karakter at en far umange handteringer og ferflytninger. Den
interne transporten spiller ogsi en dominerende rclle kcstnadsmessig.
Det er derfor naturlig at forenkling av arbeidsgangen, ved & eliminere
unegdvendige hdndteringer, koitbinere arbeidsledd og redusere avstander,
spiller en viktig rolle i rasjonaliseringen.

Utgangspunkt for en slik rasjonalisering er prosessanalysen.
Ved denne analysen benytter en symboler som betegner de forskjellige

typer av arbeidsdetaljer. Hovedsymbolene er fglgende:

Peruianent lager.

Behandling.

Transport.
liellomlagring (midlertidig opphold).
Kontrnll, inspeksjon.

I tillegg til disse kan en lage nye symboler hvis formilet
tilsier det. I de ekseupler sor blir vist i dette heftet har en brukt
symbolet i~: , soiw stdr for vekstperiode.

Ved hjelp av disse syrboler kan en stille opp et oversiktlig
diagram som viser hele arbeidsforlepet for en kultur eller arbeids-
oppgave. Zn vil ogsd soui rezel fylle ut diagrammet med supplerende
tekst i den utstrekning det er hensiktsressig mwed angivelse av trans-
portavstander, enhetsvekter og den medgédtte arbeidstid for de enkelte
detal jer.

Son: eksempel pa en slik kartlegging er det i figur 2 gjen=-
gitt en prcsessanalyse av tiltrekking cg utplanting av k&l1. Prosessen
viser den vanlige arbeidsgang ved tiltrekkingsmidten sding, prikiing,

potting i leirpctter og utplanting.
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¢. Vurdere effektiviteten ved den ndverende metode og utvikle den

nye metode.

En slik kartlegging tjener som utgangspunkt for utarbeidel-
sen av en arbeidsgang sorm kun bestdr av de nedvendige detaljer, og
hvor transportavstander og forflytningsavstander er redusert til et
ninimum.

Ved forenkling av arbeidsgangen har zn visse retningslinjer
4 g4 etter, Blant annet skal en for hvert enkelt ledd i prosessen

stille 5 kombinas joner av spersmilet HVORFOR.

1) Hva er som Hvorfor utferes det? Hva kunne vert gjort
utferes? i stedet for & oppnd samme eller
bedre resultat?
2) Hvor utferes det? Hvorfor utferes det der? Er det fornuftig-
ere & utfere det pd et annet sted.
3) Nar utferes det? Hvorfor utferes akkurat da? I hvilken annen
saurienheng kunne arbeidet vert utferi
4) Hvem utfamrer det? Hvorfor utferer han det? Hvem ellers kunne
ha gjort det?
5) Hvordan utferes Hvorfor blir det gjcrt p4d denne mdten? Hvil-
arbeidet? ken annen metocde skulle kunne brukes

Dette er det generelle sporsmialsskjema, i det enkelte til-
felle kan en lage spesielle spegrreskjewa til hjelp ved analysen.

Det forste spersmdl stiller en fcr & undersoke om detal jene
kan elimineres. Erfaringer fra slike studier har vist at en rekke
detaljer i de vanlige arbeidsprosesser er uten betydning og vil ved
bedre planlegging kunne elimineres. Sporswmdlene 2, 3 og 4 stiller en
med henblikk p& & kombinere og forandre rekkefelgen av arbeidsdetal jene
Kombinas jonen av detaljer vil en cfte kunne oppnd ved & forskyve ar-
beidet til et annet trinn i prosessen, (f.eks. sortering og pakking
av egg kombinert med innsamling).

Spersmdl 5 stiller en etter at alle eliminasjoner, koinbina-
sjoﬁer og forandringer i rekkefslgen er foretatt. Dette spersmil
stilles med tanke pd forenkling av arbeidsmetodene, (bevegelsesstudier}

undersepke mekaniseringsmulighetene ved de enkelte operasjoner.

Zn rekke av vare vanligst produks jon-
har mange arbeidsoppgaver son er like, og det er da naturlig at en ogs:
sgker & kombinere disse i den utstreknins dette er hensiktsmessig.

I praksis vil en gjerne kombinere prcsessanalyser og tids-
studier da di: se utfyller hverandre. Tidsstudiet gir blant annet
grunnlag for beregning av arbeidskostnadene ved produks jonen, og gir

rmuligheter for & beregne hvorledes endringer i transportavstandene,
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Jord .Torv . Kasser. Sand... Potter

1. Tillaging av jord R 4., Potting e
2. " * g8kasser 5. Tillaging av benk
3. Sding 6. Utplaning.

Fig. 3. Prosessdiagram, Tiltrekking av kdlplanter.
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lagerplasseringen og de gvrige arbeidsbetingelser virker inn pd ar-
beidsbehovet og koestnadene.

Fig. 3 viser en forenklet prosess for tiltrekking cg plant-
ing av k&l. Her er sleyfet prikling og det er benyttet huuninalpotter
istedenfor leirpotter. Denne prcesessen gjelder altsi for tiltrekke
ingsmAten sding, pctting i huminalpotter og utplanting.

Dette eksemplet viser en omlegging av prosessen som ¢gsd om-
fatter endringer i dyrkingsmiten og hjelpemidlene (pottetypen).

Det er ofte naturlig at prosessforenklingen munner ut i flere alter-
native dyrkingsprosesser sowm kan virke inn pd kvaliteten eller av-
lingsmengden., I slike tilfelle m& en ogsd belyse denne siden.

Slike underspkelser ber cverlates til,eller gjennonferes i neye
kontakt med de forskningsinstitus joner scm arbeider med de produk-

s jonstekniske problemer.

d. lg>i bruk den forbedrede metcde.

Alle er mer og mindre uvillige til 4 g& bort fra tradisjon-
elle metoder, og over til nye som ncen utenfra kommer med forslag ou.
En av grunnene til dette er at vi er vant ied vdre ndvarende metoder,
mens de nye metoder er ukjente for oss og virker tungvinte i ferste
omgang. Det er derfor nedvendig med riktig cg god instruksjon
hvis en skal g& -ver til nve metoder. Dette er det bare den generelle
veilédningstjeneste som kan ta seg av. Dessverre er det store mang-
ler i utdannelsen for de fleste veiledningsfunks jonzrer p& dette om-

rade.

8. Studier av de enkelte operasjcner og prinsipper for gcd ar-

beidsteknikk.

Slike studier kalles gjerne operasjonsstudier op bevegelses-
studier. Ved slike studier legger en til grunn de samme prinsipper
som ved prosessforenklingen.

Den enkleste form for en slik analyse er at arbeidsstudie-
mannen rent visuelt vurderer arbeidsmetoden og ut fra sitt kjenn-
skap til ras jcnelle bevegelsesforier eliminerer unsdvendige og er-
statter uhensiktsmessige bevegelser med mer hensiktsmessige. Et
viktig morient ved slike underseokelser er & finne fram til fysiolo-
gisk .gunstige arbeidsmetoder.

izer detaljerte undersgkelser foretas gjerne som filmanalyser.
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En filmer operasjonen og kan sd senere ved hjelp av filmanalyses
apparat studere operasjohene mer i detalj. Ved alle viktige ar-
beidsoperas joner er det denne analyseformen soi1 bor envendes.
Filmanalyser gjenncmfores vanligvis som tohénds eller therbligs-
analyser.

Ved utarbeidelse av en ny arbeidsmetode gjelder visse regler
eller holdepunkter fcr god arbeidsteknikk, hvorav de vilktigste kan

stilles opp i 7 punkter.

1) Begge hender bor vere i arbeid samtidig.

Her ligger kanskje kjernen til den sterste innsparing i tid.
Ved en rekke arbeidsoperas joner xan 2n arbeide med begge hender.
Det forutsetter at en ordner arbeidsplassen hensiktsmessig og at en
f8r god rytme i arbeidet. Ofte vil en finne at enkelte arbeidere
som selv mener de arbeider med begge hender, bare arbeider veksels-
vis wmed hoyre og venstre hdnd. Et effektivt to-h&ndsarbeid er

imidlertid avhengig av en rekke forhold.

2) Begge hender ber begynne og slutte sine therbligs Samtigig.

De gunstige betingelser har en ndr den ene hdnd arbeider

scm speilbilde til den andre.

3) Armenes bevegelser beor vere symmetriske og i riotsatt i:‘etningJ

og ber utferes samtidig.

L) Bevegelsene ber henferes til lavest mulig bevegelsesklasse.

Med bevegelsesklasse nienes folgende:

a. Fingerbevegelser (laveste kxlasse).

b. Finger- cg hindbevegelser.

c, Finger-, hé&nd- og underariisbevegelser t.o.m. albuledd.

d. Finger», hdnd-, underarms- og overarusbevegelser t.o.m. skulder-
ledd.

e. Finger-, hdnd-, under- og overaru- cg kroppsbevegelser.

En m3 her selvsagt ta hensyn til arbeidets tyngde, slik at

en nytter de muskelgrupper sou er egnet til arbeidet.

.) Ved utformingen av arbeidsbevegelsene ber en utnytte bevegelses-

Ut

energien nar dette er wmulig. Pa den annen side md bevegelses-—

energien reduseres til et winimus ow den skal umcotvirkes av

muskelarbeid.
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Disse forhold md en ta hensyn til ved konstruks jon av red-
skapene. Et spett ber ha enviss tyngde da en her utnytter bevegel-
sesenergien, Plantepinner derimot som skal beveges i varierende

retning og hvor en skal freta raske bevegelser, ber vaere lette,

6) Kontinuerlige, avrundede bevegelsesbaner er & foretrekke fremfor
rettliinjede bevegelsesbaner, som nedvendiggjer plutselige og

skarpe endringer
Ved avrundede bevegelsesbaner vil en mest mulig unngd igang-

setting og oppbremsing av lemmene. Det gjelder & finne en bevegel-
sesbane som svarer til en naturlig pendelbane, dette gjer bevegelsene
raskere, lettere og mer neyaktige enn andre retningsstyrte og fik-

serte baner,

7) Rekkefslgen av bevegelsene ber arrangeres slik at de gir rytme

og automatisert arbeidsgang

Ved en naturlig rytme og rekkefelge av operas jonene, vil en
i mange tilfelle kunne utfere elementaroperasjoner automatisk. En
trenger ikke &4 tenke over hver liten detalj som skal gjeres, og en
vil ogsd ofte kunne utfore bevegelsen uten direkte eyesamband,

Ifolge disse regler skulle det ideelle tohdndsarbeid veare
at begge hender arbeidet symmetrisk og selvstendig. Imidlertid vil
en ikke i alle operas joner imenfor landbruket kunne gjennomfere
dette. Men selv nar hendene utferer hver sin del av operasjonen,
f.eks. ved kdlplanting, kan en bruke effektivt tohdndsarbeid.

Ved en bestemt plantemetode for utplanting av k8, var det
etter metodeforbedring og inneving tohadndsarbeid i over - 80% av
tiden., Dette gjelder for planting med plantehakke og hvor arbeiderne
trekker plantekassen festet til foten.

Betingelsen for at arbeiderne skal kunne utfere effektivt
tohdndsarbeid er at vedkommende er godt ovet (metodesikker).

N4r en arbeidsmetode er uteksperimentert, er det nedvendig
& beskrive metoden s& detaljert at beskrivelsen kan nyttes ved in-
struks jon., Det er ogsd nedvendig med en viss oppeving i metoden.
gvelsesperiodens lengde vil variere for de ulike metoder., Skal en
gjennomfere rasjonelle metoder i en bedrift, md en ofre instruk-

s jonen oppmerksomhet, hvis ikke vil arbeiderne gjerne legge seg til
uvaner for de er blitt metodesikker. Det kan i denne forbindelse

nevnes at det tok ca. 3 timer & bli metodesikker i planting med
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binne og hakke, ca., 2 timer med priklimg og ca, 2,5 timer ved
potting som gjennomsnitt for 4 arbeidere.

Ved be&egelsesstﬁdieﬁé og ogsd ved prosesstudiene md en
legge stor vekt pd & fd riktig kroppsbruk. Arbeidsfysiologiske
kunnskaper er derfor av stor betydning ved utforming av metodene.

En ﬁiktig rolle spiller ogsd arbeidsplassarrangementer,

I fig., 4 er vist grehsen for de maksimale og normale ar-
beidsomrider for operasjorer som utferes pd arbeibbord.

N&r en arrangerer arbeidsplassen ber en ta hensyn til at
alle bevegelser fﬁrﬁinnsvis er innenfor det naturlige arbeids-
omgidet.,

Innen landbruket er det relativt f& arbeidsoppgaver som er
stas jonxre. Arbeiderne flytter seg ofte under arbeidet, men de
samme prinsipper gjelder ogsd her, en md seke 4 flytte hele arbeida-
‘plassen slik at plassarrangementet hele tiden gir muligheter +dl
gode arbeidsbevegelser.

Redskapene er ogsd av betydning for arbeidsmetoden. Uhen-
siktsmessige redskaper vil ofte tvinge arbeideren til fysiologisk
ugunstige stillinger, og redskapene vil ogsd ofte vare av avgjerende
betydning for hvor effektive metoder en kan anvende. Utformingen
av hensiktsmessige hdndredskaper kommer derfor afte inn som et

naturlig ledd i arbeidsforenklingen.

Maksimalt for

\ venstre hind Maskinelt for hgyre hind

Normalt
JNormalt for hgyre hind

\

; Uheldig arbeidsfelt pd grunn
/ av darlig gyesamband

o -

Pl

ormalt for begge hender

Fig. 4. Maksimalt og naturlig arbeids.mride
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9, Fastsetting av arbeidstidébehavet, ytelsesvurdering ved tids-~

studier.

Arbeidstidsbehovet er gjerne definert scm det antall ar-
beidstimer scu. trengs for & gjennomfere en bestemt produksjcn under
bestemte arbeidsforhcld ndr arbeidet utferes av normalarbeidere etter
ras jonelle metoder og ried #ud arbeidsorganisering. (Arbeidstids-
foerbruk er definert som den tid som er zdtt med for en bestemt pro-
duks jon under de rddende forhold i det enkelte tilfelle).

Tall for arbeidstidsbehcvet md bygge pAd tidsstudier hvor
arbeidsforhold, arbeidsmet:de og tempc er beskrevet.

Ved cppstilling av slike normstall kominer en inn pa ar-
beiderens tempcoc.

Ved arbeidsstudier i industrien sgker en 4 utfore slike
studier av arbeid med sdkalt normalt teups. Hvis arbeidsstudie-
mannen synes at teupoet avviker fra dette, blir den observerte tiden
kerrigert med en faktor som arbeidsstudiemannen fastsetter, Dette
er naturligvis meget vanskelig. Arbeidsstudieperscnalet i industrien
blir stadigs trenet i & utfere ytelsesvurdering og det pdstds at me-
toden ikke innebzrer storre feilwarginer enn I 55. Ved treningen
brukes fortrinnsvis filiter av sentrale arheidsoppgaver i vedkoumende
industri. De forsijellige scenene i disse filwene er ytelsesvurdert
og disse vurderingene blir da normgivende for te:pcet. T arbeids-
forskningen i land-bruket blir ngsé& ytelsesvurderinsen btrukt i enk-
elte land (England, Nederland), sien de fleste arbeidsstudiefclk ser
pd ytelsesvurderingen sowm lite brukbar for landbruksarbeid. Her i
Norge blir den i alwminnelighet ikke brukt i landbrukets arbeidsfcersk-
ning. En seker heller & f& tatt obkservasjoner pd sd uange arbeidere
at gjennomsnittet skulle gi et godt uttrykk for arbeidstidsbehovet
for det arbeid scow er studert. Det er laget forskjellige katalcger
for arbeidstidabehovet for forskjellige landbruksarbeid. Slike kata-
loger soker & gi tall for arbeidsbehovet for de forskjellige metoder
og under de viktigere produks jonshetingelser.

Dette feorer til at slike kataloger blir sanske omfattende.
Omfattende kataloger er laget i flere land (Tyskland, Nederland bl.a.).
Det arbeides n& med at arbeidet skal freu:ies internas jonalt gjennoum

0.E.C.D. som arbeider med et slikt prusjekt for Europa.
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lo. Bearbeiding og analyse av arbeidsstudiedata.

7 Ved bearbeidingen av en arbeidsstudie summeres forst del-~
tidene for de ulike deloperas jonene. I de tilfelle det er av inter-
esse & analysere narmere forberedelsestider, avbrottstider m.v. blir
det gjort en serskilt spesifikasjon av disse hvor de blir gruppert og
Arsak angitt. Fortsettelsen i beregningene er avhengig av formilet
med studiet. Om det f.eks. gjelder en nietodestudie vurderer en de
beregnede tider, deloperasjon fer delcperas jon og undersegker ﬁulig-
hetene for & redusere arbeidsferbruket for de enkelte deloperas joner,
altsd en analyse av arbeidet. Ved denne analysen kan en bruke den
tidligere nevnte spersmdlserien. Gjennom den detaljerte og fuii-
stendige kartleggningen av arbeidet, kan det vurderes hvordan de
ulike alternativ for gjennouferingen virker pa det totale tidsforbruket.
Ut fra de enkelte detaljtidene kan det f - retas et utviklingsarbeide
rned tanke pd de ulike nmulighetene for & utfere arbeidet.

Ved analysen benytter en ulike statistiske metoder. Et
frekvensdiagram gir gode muligheter til 4 bedemne arbeidsforhcld og
arbeidere. En metcdesikker arbeider vil f8 spisse frekvensfcrdelinger
med en sterk cpphopning rundt den typiske tid, og relativt & lengre
tider. Viser frekvensdiagrammet stor spredning, m& en sgke & finne
grunnen til dette. Far en to topper i frekvensdiagrammet kan det
tyde pa forhold ved arbeiderne (ikle naturlig tewpo) eller at avles-
ningspunktene ikke er riktig valgt. For & fd et tallmessig uttrykk
for spredningen brukes de vanlige statistiske spredningsmdl.

Ndr en skal beregne den normale tid, som arbeidet bar ta
under visse gitte forutsetninger, er det mange ting & vere oppmerk-
som pd. Ved slike beregninger :4 en naturligvis vere oppmerksow pa
under hvilke forhold studiene ble tatt, om det var noen unosrmale for-
hold. Slike forhold kan forlense tidene, men en ii84 heller ikke glem-
me at en kan ha unocrmalt gunstige forhold under studiene. I arbeids-
studielitteraturen er det angitt forskjellige beregningsmiter for &
komme fram til den verdi en skal velge blant de observerte tider.

Det vanligste er a4 velge etter:

a) Det aritmetiske gjenncusnitt.

b) HMedian~verdien

c) 30o% verdien (den verdien en fir, om en ordner tallserien fra den
minste verdi og tar den verdi sowm liggser pd 30% nedenfra, eksempel:
ved loo verdier velges den 3o. nedenfra.)

Av disse metoder dominerer det aritiietiske gjennciisnitt.

Median-metoden har den fordel at den ikke blir pévirket av ekstremm-
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verdier slik at det i mange tilfelle kan vere hensiktsmwessig & angi
medianen ved siden av det aritiietiske gjennomsnitt,

For & komme fram til arbeidstiden for et arbeid md en til
virketiden legge til den noruale tid for ventetid og perscnlig av-
brottstida(kviletid og personlige behov i arbeidstiden). Vanligvis

blir avbrottstida angitt scm prosent av virketida.

11. Funksjonell tidsbestemwing, nomogram.

Ved funksjonell tidsbeste:i:ing kan tiden finnes etter
funks joner som viser sammenhengen wellom tidsforbruket og visse
verdier eller karakteristikker for vedkommende faktor. Som eksempel
kan nevnes at tidsforbruket ved handplanting av kil med plantehakke
avhenger av plantesterrelsen, om plantene har klump eller ikke og
jordfastheten (Ratvik, Osteby og Narvestad). Andre eksempel er
potetplukking hver tidsforbruket pr. meter rad avhenger av antall
knoller pr. meter cg hesjing av gras hver tiden avhenger av forterk-
ingsgraden. En kan beregne matematiske funks joner four sammenhengene

mellom arbeidsinnsats og arbeidsresultat, hver de faktcrene so

influerer er med som uavhengige variable. I de aller fleste tilfelle
gir enkle funskjonstyper sou y = az + ¢ =od tilpassnins, men det
hender at det er nedvendig & bruke funksjconstyper som y = ax, + bx_ +

1 2
og y = axi + bx2 + ¢ og liknende funks joner.

For at slike fraustillingswéter skal vare praktiske, md de
faktorene en velger sous uavhengige variable vare lett mdlbare i prak-
sis,

Ved enkle funks jonssammenhenger med en, eller to variable,
kan sammenhengen vises grafisk. len ved flere variable blir det
vanlige diagrammet arbeidskrevende og uhensiktsmessig 4 bruke, I
slike tilfelle kan en wmed fordel bruke nomogrammer. Konstruksjon og

bruk av ncmogrammer skal en ikke gd& inn p& her.
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B. Utnyttelsen av arbeidsstudiene og resultatene

fra arbeidsforskningen i landbruket.

Arbeidsstudier og resultater fra arbeidsforskningen blir
benyttet til mange formdl bl.a. ved driftsanalyser, arbeidsplanleg-
ging, mekaniseringsproblemer og planlegging, konstruks jen og vedlike-
hold av driftsbygninger. En vii bergre enkelte av disse felter i

fortsettelsen.

1. Utnyttelsen i driftsskcncumien.

Driftsledelse er & gjere de nedveqdige valghandlingene i

bedriftens organisas jon og produksjonsplanlegging, og gjennomfere
- den valgte produks jonen.

Driftslederne stdr stadig overfor valgshandlinger nar det
gjelder innsats av arbeidskraft og kapitalutstyr som substituerer
arbeidskraften. Disse oppgaver btlir etterhvert av sterre og sterre
betydning i en tid hvor utvalget av nye tekniske hjelpemidler stadig
oker, og arbeidsmetodene cfte skifter. En vil derfor i en kcrt
oversikt over de problemer soiu reiser seyr innenfor dette felt.

Kravet til hegre reallenner gjor det nedvendig & utnytte
de mulighetene som ligger i .iekanisering op effektive driftsbysninger.
Investeringene pa disse felter krever imidlertid ofte betydelig kapi-
tal. I mange tilfelle er ikke en storre kapitalkostnad oppveid av
mindre arbeidskostnader cg/eller okning i produks jons-inntekter.
Dette er en felge av at bedriftslederne ikke nsye mok-har vurdert
de ekonomiske sider ved tiltakene. Ellers kan mekaniseringen ha
mange ikke gkoncmiske Arsaker, noe vi alle kjenner til. Ofte er
" mekaniseringen freuinet etter preve- ¢ feilesnietoden. Dette beor en
seke & unngd ved c¢mhyggelig vurdering av de tekniske og eskonomiske
sider ved de enkelte trinn i mekaniseringen av en produksjcn. Zn
omhyggelig planlegging ved nybygg og ombygging av driftsbygningene
er muligens enda viktigere p& grunn av slike investeringers lang-
siktichet c¢g store kapitalkostnader.

Arbeidskraft kan ikke bli lagret. Arteidsdagen md utnyttes
til produktive cppgaver, hvis ikke er den tapt for alltid. Ved land-
bruksarbeid er en sterkt influert av klimatiske forhold og det er en
stor oppgave for ledelsen & redusere effekten av slike forhold ved &
ha forskjellige arbeidsoppgaver & sette arbeidsstyrken pd. Videre mi

en sake & motvirke sesons arbeidstcpper cg en m3 seke & skaffe effek-~
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tiv sysselsetting i mindre arbeidskrevende perioder.

Det er i dag en utvikling :iot spesialisering for p& den
mldte & oke produktiviteten. Eksempler er broilerproduksjon, ren
mjelkeproduks jon etc. Ved planleggingen av slike produks jonsopplegg
er det meget viktig 4 kjenne arbeidskapasiteten av arbeidskraften
under forskjellige forhold da det :fte er denne faktoren som be-
stemmer omfanget.

Prestas jonslenn er en effektiv mdte 4 pke produktiviteten
pa. Betalingsmdten er brukt i en viss utstrekning for handarbeid,
men i liten utstrekning ved arbeider :red tekniske hjelpemidler. Pro-
blemet er fra et driftsekonouiisk synspunkt like viktig for maskin-
arbeider da virksomheten i slike tilfelle inneb@rer stgrre skconomiske
interesser enn ved handarbeid.

Fer prcduksjonen skal starte cpp md det vere klart hva
sori skal produseres cg hvordan produktene skal produseres.

Anslag for produks jonen bygger pd tidligere produks jons-

tall, i egen bedrift eller andre bedrifter soi: arbeider under liknende
produks jonsbetingelser. Vareinnsatsen sca gjedsel wm.v. gis det ram-
mer for. Gjennorferingen av produks jcnen kan skje ved forskjellige
innsats av arbeidskraft og kapital (raskiner etc.). Ved det siste
valget md en seorge for at brukets arbkeidskrafts resurser og produk-
s jonens arbeidskraftbehov blir overensstemmende samtidig som en tar
omsyn til kapitaltilgangen. En slik planlegging krever opplysninger
om arbeidskraftbehov, arbeidskrafttilgang, arbeidslenninger og kost-
nader ved de 2ktuelle iaskinene.

For & lage en slik plan fcr en bestemt produksjon eller

et spesielt arbeid m& vi alts8 ha felgende data & bygge pa:
for & beregne arbeidskraftbehovet:

1) Hvilke arbeidscppgaver g4r inn i produks jons-programmet.
2) Arbeidsmetoder som skal velges.

3) Arbeidsbetingelsene (kan ikke alltid forutsees).

4) Arbeidsbehovet for den enkelte arbeidsoppgave

5) Pericdene de enkelte arbeider md gjennomferes.
for & beregne arbeidskraftresursene:

1) Kevpasiteten av arbeidskraften.
2) Anslag fcr hvilken tid den enkelte arbeider er disponibel
i de forskjellige sesonger.

3) Arbeid den enkelte kan klare (er villige til) & gjere.
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for & beregne arbeidskostnader og kostnadene for de teli-

3

niske hjelpemidler (operasjonskostnadene):

1) Arbeidsbehovet.
2) Arbeidslenninger inklusive de scsiale kcstnadene.

3) Maskinkcstnadene.,

Et arbeidsbuds jett blir vanligvis laget for et ar. Ar-
beidskraftbehovet kan bli beregnet pr. uke, f{jorten darer, pr. maned
eller mest vanlig pr. arbeidssesong (onn) (Landbrukspkonomisk Insti-
tutt). Fastlegging av de periodene hvor arbeidet =4 gjennomferes,
avhenger av produksjon, klima og jordbrunnsforhold, avsetningsfor-
hold etc, Mange oppgaver har strenge tidsramser, slik som mange
arbeider i planteproduksjonen. Vi snakker om tidsbundet arbeid og
alle overganger til ikke tidsbundet arbeid. Ikke tidsbundet arbeid
ber utnyttes til & fylle ut mindre arbeidskrevende perioder.

Opplysninger og data for arbeidsbehov er for enkelte land
utarbeidet i spesielle kataloger som tidligere nevnt. Nar en ikke
har slike tall, eller tallene ikke synes & stemme for ens egen be-
drift, md en stette seg pad observerta tall fer arbeidsforbruket,
Resultater fre arbeidsregnskap .er da mest nerliggende.

Vi kan sette opp folzende krav til et system for arbeids-
buds jettering:

a., Framgangsmdten md vere lettforstéelig for driftslederen cg vei-
ledningsfunks jonzrene.

b, Budsjetter beor kunne settes opp pd kort tid etter liten trening.

Buds jetter md pd en enkel mAte kunne innpasses i gardens drifts-

plan.

2. Arbeidsstudier i mekaniseringsarbeidet. =

Det er mange arbeidsoppegaver i en landbruksbedrift. Det
blir derfor behov for mange maskintyper og redskaper.

De fleste maskinene blir bare brukt i bestemte sesocnger
og T4 timer pr. &r. Traktoren og melkemaskinen er noen av unntakene.
En jordbruker vil derfor sjelden bli noen spesialist i bruken av
alle sine maskiner. Dette ;#jer at maskinene boer vaere enklest wulig.
En grunn til mange vanskeligheter er den store variasjon i utformingen
som en finner av den enkelte maskin.

Arbeidsstudier kcuimer inn bade nér det gjelder konstruk-

<

sjonen og for & gi muligheter til en bedre utnyttelse av maskinen.



a. P& konstruksjonsplanet.

PA konstruks jcnsplanet komrier arbeidsstudier inn ved:
a. Tilpassing av de tekniske hjelpemidler til arbeids-
oppgavene. |
b: Standardisering av viktige elementer,
c. Tilpasse hjelpemidlene til arbeiderne.,

d. Sikkxerhetstiltak.

Ved tilpassingen av hjelpemidlene for arbeidet er det
felgende tre punkter som c¢r viktige.

1) Maskinen md vere slik konstruert at arbeidsomrddet er sterst
mulig, dvs. at maskinene kan brukes ved flest mulig forskjellige
arbeidsbetingelser.

2) For maskiner som skal brukes i forbindelse med traktor =8 til-
knyttingen vere =znkel.

3) Maskinene md vere mest mulig enkel og sikker i bruk.

P4 eksperimentstadiet md& de nye konstruks jonene metode-
og tidsstuderes slik at kapasitet og brukbarhet under forskjellige
forhold blir sikkert bestemt. Den samme testing 1.4 maskinpreve-
institus jonene benytte. Slike rapporter er nieget nyttige for &
vurdere den praktiske og skoncuwiske hensiktsmessighet av de tekniske
hjelpemidlene.

Nér det gjelder tilpassing av hjelpemidlene til arbeiderne,
(human enginering) er dette et felt s-m det er blitt lagt stor vekt
p4d i den senere tid. Resultatene har ogsd vart gode, men fremdeles
er det mange konstruks joner som blir markedsfert uten & tilfreds-
stille rimelige krav pa dette punkt.

Landbruksmaskineriet stdr tilbake nar det gjelder sikker=
hetstiltak, bdde med omsyn til operateren og selve :iaskinen. Det er
nedvendig for produsentene & se p& denne saken med sterre cppumerk-

somhet.

b. Arbeidsstudier for bedre utnyttelse av maskinene.

l) Planlegging for brukten av maskinene. iMaskinkostnaden har etter

hvert blitt en betydelig del av landbrukets kostnader. Det er der-
for viktig for driftslederen & kunne forutse maskinkapasiteten si ney-
aktig som mulig slik at ikke unedig mye kepital blir bundet. Det

er nedvendig & ha en klar produksjonsplan hver badde arbeidskraft og

maskiner blir trukket inn. For dette formadl er det nedvendig 8 ha
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data for kapasitet og kostnad for de forskjellige maskiner. Slike
data gjer det mplig A4 komme fram til den billigste mdte for lesning

av oppgavene.

2) Operatorens teknikk. Vi vet alle hwilke muligheter en flink
operater har til & utnytte en maskin, Her er en ikke pd meget

viktige instruks jonsoppgaver som mi sokes lgst etter moderne
instruks jonsmetoder, hvor de sentrale sider (nekkelpunktene) i
arbeidsutferelsen blir framhevat.

3) Bruk av arbeidsstudier i planlegging, konstruks jon og ved-

likehold av driftsbygningene.
Emr betydelig del av det totale arbeidsforbruk pid en gard

foregdr i1 eller ved driftsbygningene. Denne andelen varierer natur-
ligris med driftsretningen. For svinekjettproduks jon og hensehold

er prosenten naer loo, pid mjelkeproduks jonsbruk 50 til 70% av det
totale arbeid pd garden. For bruk hvor hovedproduks jonen er
planteprodukter for salg, er denne prosenten langt mindre.

En md si at arbeidsstudier og arbeidsstudieprinsipper er
meget viktig bidde ved planlesningen av nye bygninger og utbedring
av gamle, Disse problemene blir imidlertid gjennomgdtt i andre
fag, slik at en her ikke skal g8 inn pd disse spersmil,



