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FORORD

Dette kompendiet er skrevet for & tjene som kurslitteratur
i kurset J@ 2 - Jordbrukets foretaksgkonomi II - ved Norges
landbrukshggskole.

Kurset er et to-vekts kurs som er obligatorisk for studen-
tene pa studieretningene Allsidig jordbruk og Landbruksgkonomi.
Det tas normalt i fjerde studieér.

Kurset bygger pd& kursene Fg 1 - Foretaks¢konnm1 grunnkurs
og RE 1 - Regnskapslare mellom~kurs. For & fa sammenhengen
er det ngdvendig med noe overlapping med stoff som er gjennom-
gdtt i disse kursene, men jeg har s¢gkt & gjgre behandlingen av
slike "overlappings~deler" mest mulig kortfattet.

En del lesere kommer trolig til & lese kompendiet uten &
fglge kurset. Til orientering for disse vil jeg si:

Kompendiet sikter ikke mot fullstendig behandling av alle
emner som inngdr i kurset. Ndr det gjelder driftsplanlegging
fins sdet lett tilgjengelig litteratur utenom kompendiet.
Derfor har jeg gjort behandlingen i kompendiet kortfattet.
Arbeid med gvingsoppgaver spiller stor rolle for de studentene
som fglger kurset. Bl.a. utfgrer de en stgrre gvingsoppgave 1
driftsplanlegging. For inngving far de utlevert ‘dvingsoppgaver
som senere gjennomgds i klassetimene.

Kompendiet er planlagt i tre deler:

Del I er praktisk rettet, og dekker fgrst og fremst analyse og
planlegging pa& gardsbruk.

Del II behandler "gkonomisk teori som bakgrunn for analyser og
beslutninger".

Del III skal dekke mer spesielle spgrsmdl i jordbrukets fore-
taksgkonomi: de enkelte produksjonsgreners gkonomi, og en
rekke andre spesielle spgrsmidl. Denne delen vil neppe bli
ferdig i 1977. Det fins imidlertid en eldre del som ble skrevet
i 1967.

AS-NLH, november 1976 Harald Giaver

FORORD TIL 2.UTGAVE

I 2.utgave er mindre deler skrevet om, dels for & oppnd peda-
gogiske forbedringer og dels for & ajour’¢re faktiske opp-
lysninger. Kalkyleeksemplene bygger pd samme prisnivd som i
l.utgave, og heller ikke alle andre opplysninger er ajourfgrt.

AS-NLH, november 19789 Harald Giazver
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I. @KONOMISKE ENHETER. STYRING AV
@KONOMISKE ENHETER

A. @konomi som fagomrdde

Det fins forskjellige definisjoner pd faget gkonomi.
En definisjon som en ofte m@gter er denne:

"fkonomi er lzren om hvordan mennesker bruker (el. bgr
bruke) begrensete ressurser for & néd forskjellige mdl."

Eksempel 1: En gardbruker eier et bruk med et gitt
areal, bygninger, maskiner og husdyr. Han har en begrenset
mengde arbeidskraft som han kan sette inn, har en viss
pengemengde 1 banken og regner med at han ut over dette har
mulighet for & f& lé&ne en begrenset pengemengde. Dette
utgigdr tilsammen hans begrensete ressurser. Han kan bruke
disse ressursene til & produsere korn, melk, poteter og
andre jordbruksprodukter i forskjellige mengdeforhold, men
hele tiden slik at de totale produksjonsmuligheter er be-
grenset av hans begrensete ressurser. Han har visse mil:
det kan vare & oppnd st¢rst mulig inntekt, eller & oppnd
en viss mengde fritid og samtidig en viss inntekt, eller &
arbeide med ting som interesserer han, eller flere av disse
tingene og andre ting i kombinasjon. Hvordan kommer han til
a4 bruke sine ressurser i produksjonen? Eller hvordan bgr
han bruke dem? Dette er eksempler p& ¢konomiske spgrsmal.

Eksempel 2: En student tar sikte pd & gjennomfgre
studiet ved NLH innen normalrammen av 5 dr. Hans (hennes)
viktigste begrensete ressurser er : egen arbeidstid, for-
kunnskaper og evner. Studenten kan bruke tiden pad forskjel-
lige mdter: g& pa forelesninger, lese kompendier pa egen
hénd, arbeide med ¢gvingsoppgaver alene eller i grupper,
dyrke idrett, delta i foreningsliv, omgds venner cg det
annet kjgnn. Det kan tenkes forskjellige mdl som studenten
kan ha: & oppnd kandidateksamen med best mulig hovedkarak-
ter, & ha en glad studentertid, & finne seg en ektefelle,
a4 dyktiggigre seg for visse arbeidsoppgaver senere i livet,
og meget annet. Hvordan kommer studenten til & bruke sine
ressurser i studietiden? Eller hvordan bgr han/hun bruke
dem? Dette er ogsd et gkonomisk problem.



Tre hovedelementer inngdr alltid i et ¢konomisk pro-
blem: begrensete ressurser, mulighet for & velge mellom

forskjellige alternativer, og milsettinger.

Derimot er det ingen forutsetning at "ting skal mdles
i kroner og ¢re". A uttrykke ting i penge-enheter er et
svart vanlig hjelpemiddel i gkonomien. Men ting blir ikke
ngdvendigvis "gkonomi" fordi om st@drrelser er regnet om til
penge-enheter, og det kan finnes gkonomiske problemer der
det ikke er hensiktsmessig & regne med kroner og gre.
Studentens valgproblem var et eksempel pé& et slikt til-
felle.

Det er ofte nyttig & skille mellom "positiv" eller
'beskrivende" gkonomi pd den ene side og "normativ" eller
"veiledende" gkonomi p& den annen.

I positiv gkonomi stiller en seg ngytral overfor de
gkonomiske valgproblemene: En sgker & forklare hvorfor
folk opptrer som de gidr i gitte gkonomiske situasjoner, men
tar ikke stilling til hvordan de bgr opptre. Men hvis vi
skal prgve & forklare hvorfor folk opptrer som de gjgr, mé
vi, som ledd i forklaringshypotesen, ogsd@ ta med hvilke mal
vi tror at de har. F.eks. har mange gkonomiske teorier
bl.a. inneholdt en antagelse om at foretaksledere prgver &

maksimere foretakets fortjeneste.

I normativ gkonomi prgver en & gi rad til folk om
hvordan de bgr opptre i visse gkonomiske situasjoner. Men
dette kan en bare gjgre dersom en vet hvilke mdl de har.
Dette er altsd noe av det fgrste en md prgve & finne ut fgr
en kan hjelpe til med rad. @konomen som fagmann kan ikke

fortelle hvilke mé@l som er de riktige.

Av og til prgver vi & gi rad, til tross for at vi ikke
kjenner malene til de som skal motta rddene. Vi kan gijgre
det ved & spesifisere mdl som vi mener det er sannsynlig at
mottaker har, men gjgre riddet avhengig av at vi har gjettet
riktig ndr det gjelder mdlene. Vi kan si: "Hvis du ¢nsker
& oppnd stgrst mulig inntekt, bgr du gjgre slik .....". Den
som synes at dette ikke passer pd sin situasjon, kan da av-
gijgre at han ikke vil ta hensyn til radet.



B. Tvper av ¢gkonomiske enheter

I gdkonomien sdvel som i andre fagomrdder er det ofte
ngdvendig & forenkle for & skaffe seg oversikt. Som hjelpe-~
middel til & forstd& virkeligheten lager vi oss "modeller",
som er forenklete beskrivelser av virkeligheten. En slik
modell bgr ha med de trekk ved virkeligheten som er sarlig
viktige for det problem som vi holder p& med & studere.
Modellen gir seg ikke ut for & vare en fullstendig beskriv-

else av virkeligheten.

For & forstd hvordan den totale gkonomien i et samfunn
virker, er det ofte nyttig & tenke seg samfunnet som sammen-
satt av et stort antall "gkonomiske enheter'. En gkonomisk
enhet kan f.eks. vare en enkeltperson, en familie, en organi-
sasjon eller et aksjeselskap som disponerer ressurser og som
har en ledelse som bestemmer hvordan ressursene skal brukes.

Vi kan skille mellcom disse hovedtypene av gkonomiske

enheter:
Husholdninger

Foretak
a. Foretak med fortjenestemdlsetting
b. Foretak med service-milsetting

Offentlige forvaltningsenheter

Husholdninger er enheter for forbruk. Den viktigste
mdlsetting er & maksimere medlemmenes velferd.

Foretak er juridiske og finansielle enheter som pro-
duserer varer og/eller tjenester og selger dem til andre
gkonomiske enheter. Vi skiller alts& mellom "foretak" og
"bedrift". En bedrift er den enkelte tekniske og administra-
tive enhet innen foretaket. De fleste foretak rommer bare
en bedrift, i disse tilfelle faller de to begreper sammen.

En del foretak spenner imidlertid over flere bedrifter. Vi
kan tenke p& store aksjeselskap som driver flere fabrikker,
eller et skipsrederi med flere skip.

Innen gruppen "foretak" er det to under~-grupper.



Mange foretak har en slik mdlsetting at det legges stor vekt
péd fortjenesten (eller pd lignende lgnnsomhetsmdl). Dette
gigr trolig de fleste privateide foretak. Andre foretak har
ingen mdlsetting om egen fortjeneste, men blir drevet for &
skaffe medlemmer eller offentligheten visse varer eller tjenes-
ter pd sa fordelaktige vilké&r som mulig. Eksempler pd fore-

tak 1 denne gruppen kan vzre samvirkelag og kommunale elek-
trisitetsverk.

Eksempler pd& offentlige forvaltningsenheter er stat,
kommuner og trygdeforvaltning. De har en blandet mdlsetting:;
dels & sette og héndheve regler og reguleringer som antas &
vere til fellesskapets beste, dels & produsere og stille til
radighet offentlige forbruksgoder, som f.eks. veier, skoler
og sykehus.

De forskjellige gkonomiske enhetene er knyttet sammen
gjennom et innviklet nett av ytelser: En husholdning "selger"
f.eks. arbeidskraft til et foretak, og bruker de penger en
far i betaling til & kj@pe varer fra andre foretak. Hushold-
ninger og foretak betaler skatter og avgifter til offentlige
forvaltningsenheter. En del husholdninger mottar trygde-
ytelser fra trygdeforvaltningen, og ofte uten at dette er
knyttet til noen tilsvarende motytelse fra husholdningens
side. En kan nevne et meget stort antall slike ytelser
mellom de forskjellige enheter.

Forskjellige deler av det gkonomiske fagomrdde tar
for seg forskjellige sider ved dette kompliserte systemet.
I foretaksgkonomien legger en hovedvekt p& de @gkonomiske
valg som foretaket skal treffe. I etterspgrselsteorien
legger en stor vekt p& husholdningenes gkonomiske tilpasning
- vi kunne ogsa tenke oss en "husholdningsgkonomi" som et
fagomrdde tilsvarende foretaksgkonomien. I offentlig gko-
nomikk konsentrerer en oppmerksomheten om de offentlige for-
valtningsenheter. Markedsgkonomien behandler utvekslingen
av varer/tjenester og betalingsstrgmmer mellom de forskijel-
lige pkonomiske enheter. I makrogkonomien legger en hoved-
vekt pd totalvirkningen av hele systemet.
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C. En modell av hvordan et foretak styres

Enhver gkonomisk enhet m& komme framtil beslutninger om
hvordan enheten skal bruke sine ressurser. I noen enheter er
det en enkeltperson med stor makt som tar alle viktige av-
gigrelser, i andre enheter ligger det en lang demokratisk prosess
bak thr beslutning, og det finnes mange andre former for be-
slutningsprosesser. Men uansett styreform kan vi skille ut visse
ting som md gjgres i enhver gkonomisk enhet dersom denne ¢gko-
nomiske enheten skal virke tilfredsstillende. Nedenfor er disse
tingene stillet sammen til en "styringsmodell" for et foretak.
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Hvis vi skifter ut ordet "produksjon" med noe annet er modellen
gyldig ogs& for de andre typene av gkonomiske enheter.

Foretaket produserer noe, det kjgper varer og tjenester fra

andre gkonomiske enheter og selger sine produkter til andre
enheter, det betaler skatter og avgifter og mottar kanskje
offentlige tilskott. Alt dette er vist med boksen "Produsere'

og dobbelte piler mellom denne boksen og "Omverdenen". Denne
virksomheten regner vi ikke hdrer med til selve *styringssystemet"”.

All rasjonell virksomliet forutsetter at en har visse mdl som en
gsnker & nd. Det er en viktig del av foretaksledelsens oppgaver
a fastsette hvilke mil foretaket skal styre mot. Det er vist med
boksen "Sette mal".
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Neste skritt er & legge planer for hva foretaket skal
produsere, hvordan det skal produsere- og hvordan det skal
selge produktene sine.

Planene kan utarbeides i flere alternativer, men fgr
eller senere md foretaksledelsen beslutte hvilke planer
den vil sette ut i livet.

Mens tiden gdr og produksjonen gdr sin gang, registrerer

en resultatene av produksjonen. P3a gardsbruket vil en f.eks.
notere seg hvor meget sdfrd og kunstgjgdsel som faktisk ble
brukt, hvor store avlingene ble og hvordan de ble brukt, av=-
drdtten i husdyrproduksjonen, hvor meget arbedd som ble brukt,
hvilke produktmengder som ble solgt og hvilke priser en opp-
néddde. Gardsregnskapet er en del av dette registreringssystemet,
men en kan ogsd ta vare pa erfaringer pa annen mite, f.eks.

ved andre former for notater, og i hukommelsen.

Registrerte data far en bruk for bl.a. ndr en skal levere
de opplysningene som offentlige myndigheter forlanger. Som
del av styringssystemet er registrerte data viktige fordi
de gir grunnlag for 3 analysere det som har skjedd. Gikk
alt som planlagt? Ble resultatet tilfredsstillende? Hvis
ikke, hva er drsakene? Ble det gjort feil som kan rettes?
Analysen bygger bade pa data som er registrert innen fore-
taket, og informasjoner som er hentet utenfra. Det er
svert ofte nyttig & sammenligne det som en oppnddde i eget
foretak med det som andre har oppnddd.

Resultatene av analysen kan en utnytte nar en skal plan-
legge neste &rs produksjon. Vi har fatt det som ofte kalles
"feed-back". En utnytter resultatene av det en har gjort til
4 komme fram til bedre planer for framtiden. Det kan vare
at en ogsa vil justere mdlene i lys av de erfaringer som ble
gjort. Kanskje viser erfaringene at mdlene var satt urealis-
tisk hgyt - eller omvenit at det er mulig & nd hgyere mal enn
de en opprinnelig satte.

Foretaksledelsen md ogsd hente informasjon fra omverdenen.
Slik informasjon er viktig, bade som grunnlag for planene,
som noe av grunnlaget for & sette mdl, og til hjelp ved
analysen. Denne modellen beskriver ting som enhver foretaks-
ledelse gj¢r. Men det er store forskjeller fra Toretak til
foretak i hvordan arbeidet blir gjort. I sin enkleste form
kan det hele foregd som mentale prosesser i hodet pd lederen,
uten at noe blir skrevet ned pa papiret. Andre foretak bruker
svert meget tid og meget papir til jobben. Denne modellen
skal vi bruke som utgangspunkt nédr vi nd skal drgfte ledelses-
oppgaver pa et vanlig gardsbruk.




IT. MALSETTINGER PA ET FAMILIEBRUK

A. Tamiliebruket scm ¢gkonomisk enhet

Sammenlignet med de fleste andre naringer er de gko-
nomiske enhetene i jordbruket svart smd, dersom vi miler
st@grrelsen med slike mdl som "produksjonsverdi" eller

"arbeidsinnsats".

Forskjellige forfattere legger forskjellig mening i
uttrykket '"familiebruk". Noen vil reservere betegnelsen til
bruk der familien utfgrer det meste av arbeidet pé& bruket og
der familien ogsé fdr hele eller det meste av sin inntekt
fra bruket. Her bruker vi betegnelsen "familiebruk" i en
videre mening: Vi mener alle bruk der gardbrukeren sammen
med familien sin utfgrer det meste av arbeidet. Ogsd& for-
skjellige kategorier av deltidsbruk kommer da med i denne
gruppen. Stgrre bruk som leier meget leid hjelp, og bruk
som drives av en lgnnet bestyrer, faller utenfor.

Hvordan skal vi plassere "familiebruket" inn i skjemaet
med "typer av gkonomiske enheter" foran? Vi ser at det
egentlig er to forskjellige dkonomiske enheter i intim kon-
takt: Gardsbruket er et foretak, familien pa& gardsbruket
utgjgr en husholdning, men de to enhetene er sd nzr forbundet
at det mest naturlige er & se pa dem som en felles enhet.

Dette at "husholdning" og "foretak" utgjgr en felles
enhet er typisk for jordbruket, men vi mgter en tilsvarende
situasjon ogsd enkelte steder utenfor jordbruket. En kan
nevne smd~-kjgpmenn som driver forretningen sin med hjelp
vesentlig fra familien, en del mindre kafeer, selvstendige
hdndverkere som driver i mindre mélestokk, osv.

Slike "familiebedrifter" stér i en spesiell situasijon
i forhold til andre foretak, og det kan vare grunn til &
diskutere deres situasjon litt narmere. Det viktigste sar-
trekket er vel at de som yter storparten av arbeidsinnsatsen
i1 foretaket, hverken har avtale om l¢nn eller omandre arbeids-
betingelser. Arbeidsvederlaget kommer fram som det som er
igjen av inntektene ndr alle andre, avtalemessig bestémte,
utgifter fgrst er dekket.



Andre sartrekk er at foretaksleder og arbeider er en
og samme person, og at bedriften ofte er bosted samtidig
som ce) er arbeidssted. Dette siste er jo praktisk talt
alltid tilfelle i jordbruket. Disse tingene gjgr at familien
i "familiebedriften" ofte kanskje vil se seg tjent med &
velge andre alternativer enn hva lederen av et stgrre fore-
tak med meget leid hjelp vil gjgre. Slike ting som interes-
sant arteid, en trivelig arbeidsplass, og trivelige forhold
omkring hjemmet kan bety meget for familiens velferd.

P& familiebruket kan ogsda naturalinntektene fra bruket
bety en god del, og mere enn det som kommer til uttrykk i
regnskapet. Etter hvert som jordbruket har utviklet seg
fra et sj¢glforsyningsjordbruk til et handelsjordbruk har
riktignok naturalinntektene etter hvert kommet til & bety
mindre. I dag er det verdien av boligen som gkonomisk sett
betyr mest blant naturalinntektene p& de fleste bruk. Men
ogsd verdien av de forskjellige jordbruksproduktene en bruker
i egen husholdning kan bety en god del gkonomisk, og det er
mange tilfelle der det kan vare gkonomisk fordelaktig & ta

hensyn til dette i driftsopplegget.

B. Malsettinger p& familiebruk

Vi kan se pd& familiebruket som en gkonomisk enhet som
er sammensatt av to deler: en foretaks-del og en husholds-
nings~del. Hva er s& mdlsettingen for denne sammensatte
delen: & gjigre fortjenesten (eller inntekten) stgrst mulig,
eller 3 gj¢gre familiens velferd stgrst mulig?

Det er vel grunn til & tro at det 4 gjgre familiens
velferd stgrst mulig er den overordnete mélsettingen 1 et
slikt tilfelle. En bra inntekt er ikke noe endelig mil, men
en bra inntekt kan ¢gke familiens velferd ved at den skaper
grunnlag for andre goder.

"Velferd" er vanskelig & mdle direkte. Det er derfor
fornuftig & knytte en diskusjon av mdlsettinger til andre

ting som er lettere & mdle eller en i hvert fall kan si 1litt
mere om, og som en tror pdvirker velferden.



Disse tingene kan vi se som mdlsettinger som er avledet av

mdlsettingen om stdwet mulig velferd.

Her er en liste over mdlsettingselementer som en
kan tenke seg inngdr i den totale milsettingen pd et familie=-
bruk:

Inntekt ("lgnnsomhet", fortjeneste etc.)

Evne til & holde et visst privatforbruk
Sikkerhet

#xning i bruksstgrrelse (et mdl pi enkelte bruk)

Total arbeidsinnsats fra familien
Fordeling av arbeidsinnsatsen gjennom aret
Mulighet for & komme seg bort fra bruket (ferie, fridager)

Interesser

Sosiale behov

Estetiske behov ("ha det pent omkring seg")
Prestisje, status

Innflytelse, ansvar

- e e

Hjelpe sine narmeste
Hjelpe grupper en fgler seg solidarisk med
Hjelpe mennesker som har det vondt, uansett gruppe og

nasjonalitet

Denne listen er ikke resultat av noen konkret under-
sgkelse. Forfatteren bygger hovedsaklig pé& ting som er kommet
fram gjennom mange samtaler om slike ting med gardbrukere,
med studenter og med andre mennesker, og kanskje i noen grad
pé& slutninger en kan treffe ut fra hvilke valg en ser folk
gijdre ndr de stdr i konkrete valgsituasjoner.

Vi m& regne med at folk er forskjellige ndr det gjelder
milsettinger. Det en legger stor vekt pd kan spille liten

rolle for en annen. Derfor gir ikke denne listen noen anvis-
ning pad hvor stor vekt det skal legges p& hvert enkelt element.
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Den er ment som en huskeliste over ting som kan spille en

rolle.

Den fgrste gruppen gjelder ting som har & gjgre med
resultater som kan méles i kroner og ¢re. Det er grunn til &
tro at de fleste mennesker legger betydelig vekt pd de tre
fgrste av disse milsettingselementene. De fleste vil velge
alternativer som gir stgrst mulig inntekt sid lenge det ikke
gér ut over andre ting pd mdlsettings-listen som de syns er
viktige. Stor regnskapsmessig inntekt betyr imidlertid ikke
alltid at en ogsé@ kan holde et rimelig hgyt forbruk, derfor md
en se pa& dette som et eget mdlsettingselement. Med "sikkerhet"
er det her hovedsaklig tenkt p& at risikoen og usikkerheten
mes Nicnsyn til inntekter i fremtiden og likviditet i fremtiden

ikke: ogr bli for stor. Sikkerheten er vanskeligere & mile,
og m& ofte vurderes mer skjgnnsmessig.

@kning i bruksst@grrelsen kan vare et mdl i hvert fall
p& en del bruk. Mange kan ¢gnske & gke bruksstgrrelsen opp
til et punkt der de er fullt sysselsatt pd bruket og slipper
4 hente inntekter utenfra. Andre har kanskje bruk som er
store nok til & gi dem full sysselsetting i dag, men regner
med at den tekniske utviklingen vil g& slik at en trenger
et stgrre bruk i fremtiden dersom en skal fortsette & vare
fullt sysselsatt. Atter andre finner kanskje at livsformen
som deltids-jordbrukere passer dem bra, og har ikke noe ¢gnske
om & gjgre bruket stgrre.

Den andre gruppen ting gjelder familiens arbeidsinnsats.
Ogsd denne kan mdles, som timers arbeidsinnsats totalt for
dret og fordelt pa perioder ogdager. Det er vel egentlig
ikke mange som ¢gnsker "minst mulig arbeid", men mange syns
nok at arbeidsbelastningen slik de har det i dag er for stor
og vil gjerne redusere denne, eller i hvert fall unngd alter-
nativer som fgrer til at arbeidsinnsatsen gker ytterligere.
Fordelingen gjennom &ret kan vare viktig; en vil unngd alt
for store "arbeidstopper" i de travleste periodene. Og
mange @gnsker 4 unngd & bli alt for sterkt bundet til bruket,
slik de lett kan bli ved enkelte driftsformer.

Den tredje gruppen gjelder ting som er vanskelige &
mdle, men som en likevel kan vurdere, og som kan spille en
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stor rolle for mange.

Som fjerde gruppe er fgrt opp mer "uegennyttige" mal-
settinger.

Bade i gkonomisk teori og 1 regnskaper og kalkyler er
det bare ting i de to fgrste gruppene som kommer fram. En
mgter av og til denne innvendingen: Hvis det er riktig at
folk legger stor vekt pa ting i den tredije gruppen, har det
da 1 det hele tatt noen hensikt & arbeide med disse gkonomiske

modellene?

Forfatterens mening om dette er fglgence: De fleste
mennesker skl noen fa ganger i livet treffe noen riktig store
valg. Vi kan nevne:

Valg av yrke

Valg av bosted

Kj¢p av gard

Valg av driftsopplegg p2 en gard

Valg av store investeringer (f.eks. nybygg)
Skal en gifte seg - og med hvem?

Skal en ha barn - og hvor mange?

Utfallet av disse valgene far stor betydning for ens
livssituasjon i mange &r framover, og pdvirker i stor grad
ogsd mdlsettingselementer i den tredje gruppen. Ved slike
valg er det grunn til & tro at de fleste mennesker vil legge
stor vekt ogsd pd slike ting. Men ogsd ting i de to fgrste
gruppene vil i hgy grad bli bergrt, og det er i alle tilfelle
nyttig & f& disse tingene utredet, selv om det ogsd er mange

andre ting en vil legge vekt pd ved valget.

Ved siden av disse store valgene m& enhver gardbruker
ta et stort antall avgjgrelser som hver for seg ikke har sa
store konsekvenser. Noen f& eksempler: Skal en skifte ut
traktoren i &r, eller vente til etisenere ar? Hvor stort
potetareal skal en ha fgrstkommende driftsdr? Hvordan skal en
fore mijglkekyrene? Hvordan skal en gjgdsle til eng? De valg
en treffer i slike situasjoner vil tilsammen ha stor innvirk-
ning pa mdlsettingselementer i den fgrste og den andre
gruppen, mens elementer i den tredje gruppen blir lite bergrt.
Som grunnlag for slike valg skulle ¢gkonomisk teori og @gkono-
miske kalkyler i alle tilfelle vare svart nyttige.
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ITI. REGNSKAP 0G NOTZTInGLR® QoM
LEDD I STYRINGSPROSESSEN

A. Regnskap i jordbruket fram til i dag

Det har foregatt organisert regnskapsvirksomhet i
jordbruket omtrent siden 1910. Regnskapsopplegget ble ut-~
formet f¢rst og fremst med sikte pd deiftsdkonomiske formal.
I &rene f¢gr 1955 kunne en gardbruker som hadde fgrt et til-
strekkelig ngyaktig regnskap kreve seg lignet etter regnskap,
men det var f& som benyttet seg av dette. De fleste fgrte
regnskap hovedsaklig eller bare som et hjelpemiddel i drifts-
ledelsen. Antallet regnskaper i jordbruket var forholdsvis

beskjedent.l)

F.o.m. 1955 ble det direkte likning etter regnskap i
landbruket. Ogsd bgndenes organisasjoner gikk inn for denne
reformen, cg det var trolig ut fra to motiver. En mente at
dette ville fgre til en rettferdig beskatning, og en mente at
regnskapet ville vise seg 3 vare et s& verdifullt hjelpemiddel
for den enkelte gardbruker at det ville vare verdt de ekstra-
utgifter og det merarbeid som regnskapsf@gringen fgrte med
seg.

Det kan se ut som om de forventninger som ble stilt
til regnskapet som driftsgkonomisk hjelpemiddel forelgpig ikke
er blitt innfridd nér det gjelider det store flertall av gard-
brukere. Interessen omkring regnskapet har kommet til & kon-
sentrere seg omkring skatte- og avgiftsspgrsmil, og det har
vert ferholdsvis liten interesse for & bygge skatteregnskapene
videre ut til driftsregnskaper, som grunnlag for driftsgkono-
misk analyse og planlegging.

Det kan vare flere grunner ti] dette. Et vanlig skatte-

regnskap er ikke uten videre smrlig velegnet til analysefor-
médl. For & oppnd dette kreves et noksé betydelig merarbeid

l)Jfr. Kvaal: Forelesninger i regnskapslare, avsnitt IIT,

s. 2.
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av den enkelte gardbruker og pd regnskapskontor.--Mange har
kviet seg for dette meravbeidet. En har ogsa manglet gode
metoder til driftsanalyse p& grunnlag av regnskap. Uten
slike metoder har det vart vanskelig for den enkelte & ut-

nytte regnskapsresultatene.

Det er grunn til & tro at de muligheter som ligger i
regnskapene vil bli utnyttet bedre i drene fremover enn til-
fellet har vart hittil. BAade i Norge, Danmark og Sverige
har landbruksgkonomer arbeicet meget de siste arene for 2
utvikle regnskapsformer og analysemetoder som kan gjgre
regnskapene mer anvendelige. Vi fdr etter hvert gardbrukere
med mer skoleutdannelse enn fgr, disse vil kanskje vare mer
innstilt p&@ & arbeide "med papir og blyant" enn den gamle
generasijonen var. Ikke minst viktig er den gkonomiske ut-
viklingen: Det blir stadig vanskeligere for den enkelte
gardbruker & klare seg dersom han ikke har god oversikt over
sin ¢gkonomi. Regnskapet kan hjelpe til med A& gi ham slik

oversikt.

B. Utbygging og omforming av et skatteregn-

skap til et tradisijonelt driftsregnskap

Vi kan sikkert regne med at praktisk talt alle
driftsregnskap her i landet kommer til & bygge pad regnskap
som er fgrt for skatteformdl. Et opplegg der skatteregn-
skap og driftsregnskap ble fgrt som to helt atskilte regn-
skaper ville bli ungdig kostbart.

Norges Landbruksgkonomiske Institutt har fgrt videre
det arbeid med "driftsgranskinger i jordbruket" som ble
begynt av Det kgl. Selskap for Norges Vel for over 50 ar
siden. Driftsgranskingene er en statistikk som bygger p&
et stgrre antall driftsregnskap (for tiden ca. 1000) fordelt
pé& forskjellige landsdeler og bruksstgrrelser. Til de
regnskaper som skal vere med i disse granskingene stilles
det bestemte krav ndr det gjelder pdlitelighet og nér det
gijelder omfanget av opplysninger som regnskapet skal inne-
holde. Regnskapene blir ogsé& gjort opp og resultatene pre-
sentert pd en bestemt mdte. Denne mdten har dannet norm
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for det meste av driftsregnskaper her i landet, selv om den
enkelte gardbruker som fgrer driftsregnskap for sin egen del
og ikke deltar i driftsgranskingene, selvsagt stdr fritt

til & utforme sitt regnskap som han selv ¢gnsker.

1. Utbygging oz omforming av skatteregnskap til tradisjo-

nelt driftsregnskap

a. Korreksjon av eventuelle feil og utelatelser

Skattemoralen i det norske folk later ikke til & vare
den aller beste. Ogsd enkelte landbruksregnskap kan inne-
holde bevisste feil som skyldes ¢gnsket om & unndra seg skatt.
Fgrst og fremst kan inntekter vare utelatt. For de produk-
sjonsgrener som teller mest for det norske jordbruk samlet
er muligheten for & '"lure unna" inntekter riktignok svart
sma. Muligheten er stgrre ndr det gjelder produkter som
egner seg godt for salg direkte til forbruker. I viss ut-
strekning er utgifter som burde ha vart f¢grt som privatfor-
bruk blitt belastet gardsdrifta.

b. Vaningshus tas ut

I skatteregnskapet fgres utgifter og anslatt inntekt
av egen bolig under jordbruket. I driftsregnskapet tas alt

som gjelder vaningshuset ut.

c¢. Korreksicner av statusverdier og avskrivninger.

I skatteregnskapet vil de aller fleste utnytte de
helt lovlige muligheter som skattereglene gir for & oppnad
et gunstig skattemessig resultat. Ved overtakelse av eien-
dom vil en sgke & fgre mest mulig av kjgpesummen pa avskriv-
bare driftsmidler. Ved senere investeringer, restaure-
ringsarbeider etc. vil en utgiftsfgre mest mulig i &ret fremfor
4 aktivere det. Ogsd ellers vil en utnytte de muligheter
som gis for & nedskrive eller avskrive driftsmidler raskest
mulig. Her er det skatteregler og ligningspraksis som
setter grensen. Iblant er disse grensene lite gunstige fra
skatteyters synsvinkel, i andre tilfelle tillates det raskere
nedskrivning/avskrivning enn hva en mener vil vare for-

nuftig ut fra driftsgkonomiske vurderinger.
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Fordi statusverdier.og avskrivniager i skatteregn-
skapet blir bestemt av-skattewegler og ikke av driftsgkono-
miske overveielser, kan en ¢gnske.& nytte andre verdier i
driftsregnskapet. Blir det mange slike korreksjoner, kan
det vare hensiktsmessig & ha en egen statusbok for drifts-~

regnskapet.

d. HNyanlegg holdes utenom

Dette fér virkning bare dersom familien har utfgrt
arbeid pa nyanlegg og verdien av dette arbeidet er tatt
med ved aktiveringen av nyanlegg. I driftsregnskapet
beregner en "driftsoverskott i jordbruket" mens skatteregn-
skapet beregner “overskott i jordbruket". Hvis vi ser
bort fra andre korreksjoner ved overgang fra skatteregnskap
til driftsregnskap, er sammenhengen:

Overskott 2 Driftsoverskott + verdi av familiens

arbeid pd& nyanlegg
e. Oversikt over "inntekter og utgifter" omformes til en
oversikt over "“produksjonsinntekter og kostnader" ved

at statusendringer fordeles.

I skatteregnskapet beregnes overskottet i prinsippet
slik:
Overskott = (inntekter - utgifter) +
(sluttstatus - dpningsstatus)

I driftsregnskapet beregnes det slik:

Driftsoverskott = produksjonsinntekter -~ kostnader

Hvis det ikke har vart familiearbeid pd nyanlegg og
det heller ikke har vaert foretatt endringer ved overgang fra
skatteregnskap til driftsregnskap, skal de to beregnings-
mater gi identisk resultat. NAar det gjelder teknikken

henvises til regnskapslazren.

f. Tilleggsopplysninger av teknisk art

Driftsregnskapet inneholder tilleggsopplysninger om
tekniske stgrrelser: Arealanvendelse, avlinger, dyretall,
avdratt osv. Fordi en i tradisjonelt driftsregnskap har
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lagt betydelig vekt p&d & beregne slike stgrrelser som "lgnns-
evne pr. time" og "familiens arbeidsfortjeneste pr. time",
har en ogsd lagt stor vekt péd & fa registrert arbeidsfor-

bruket ngyaktig.

g. Beregning av forskjellige resultatmdl ut over ‘overskott"
eller "driftsoverskott".

2. Andre mulige avvik

Fgr vi fikk regnskapsligning i jordbruket gikk regn-
skapsdret i driftsregnskapene fra 1. april et dr til 31. mars
neste ar. I danske landbruksregnskaper lar en fortsatt
regnskapsdrene g& fra en var til neste, men avslutnings-
tidspunktet varierer fra bruk til bruk og kan vazre f.eks.

1. april, 1. mai eller 1. juli. Ved overgang til regnskaps-
ligning i Norge ble det innfgrt kalenderdrsregnskap for
skatteregnskapene, og driftsregnskapene la da samtidig om

til det samme.

Fordelen ved & la regnskapsdret avsluttes om varen er
at en far virkningen av det enkelte driftsdr bedre avgrenset,
og problemene med & ansld verdien av lagerbeholdninger blir

mindre,

Kalenderdrsregnskap gir praktiske fordeler: Arsopp-
gigret er enklere nar skatteregnskap og driftsregnskap har
samme regnskapsdr. En har bedre tid til & arbeide med opp-
gjgret om vinteren enn om véren, og en kan lettere utnytte

regnskapsresultatene ved planlegging av kommende drs drift.

Alt i alt synes det ikke vare hensiktsmessig a velge

noe annet regnskapsdr enn kalenderdret.

C. Noen sentrale begreper i

regnskap og kalkyler

1. Kostnader - ytelser (produksjonsinntekter)

En enkel og god definisjon pa kostnader er slik:
"Kostnader er verdien (mdlt i pengeenheter) av de produk-

sjonsfaktorer som settes inn i produksjonen”.
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Etter denne definisjonen er det klart at ogsd verdien
av familiens arbeidsinnsats og verdien av kapitalinnsatsen
(rentekravet) er kostnader. Dette er av og til blitt mis-
forstdtt, kanskje fordi den vanlige oppstillingen over
"kostnader" i et tradisjonelt driftsregnskap ikke har med
disse kostnadsartene. Merk at avbetaling pd 1lén ikke er en
kostnad!

Norsk standard for kostnadsterminologi (N.S. 437)
har en 1litt avvikende definisjon: "Kostnader er i penger
vurderte produksjonsoppofringer som ansees som normale for
en bedrift". Forskjellen ligger i uttrykket *normale".
Det ligger i dette at uvanlig store innsatser som f.eks.
kan skyldes vanskelige varforhold, sykdom, naturkatastrofer
etc. ikke regnes med blant kostnadene, mens en pad den annen
side ogsd i et vanlig ar bgr regne med en viss "forsikrings-
premie” for & dekke risikoen for at slike uvanlige ting
skal inntreffe. I praktisk kalkylearbeid kan en ta hensyn til
dette p& noe forskjellige méater, dels ved at en fgrer opp
en egen post for ‘risiko" under kostnader, og dels pa andre
mater. Det henvises til det som vil bli sagt om dette under
behandlingen av "risiko og usikkerhet".

Ytelser er par-begrepet til "kostnader". Definisjonen
blir tilsvarende: '"Ytelser er verdien (mdlt i pengeenheter)

av de produkter som kommer ut av produksjocnen".

Betegnelsen "ytelser" er den vanlige i generell be-
driftsgkonomisk litteratur. I landbruksgkonomien er det
vanlig & bruke betegnelsen "produksjonsinntekter"” om det
samme, og det vil stort sett bli gjort her.

Merk at all- verdi av produksjonen i Aret regnes med
blant produksjcnsinntektene. Det gjelder ogsd verdien av
produkter som ligger pa& lager ved drets slutt, og verdien av
gkning i besetningen gjennom eget oppal. I landbruket
regner vi ogsd forskjellige trygder og tilskott som er knyttet
til produksjonen eller til det at en driver gard, med blant
produksijonsinntektene, mens tilskott til investeringer ikke
regnes med. Men om en i ldpet av dret fér pengeinntekter
ved salg av produkter som 1& p& lager da &ret begynte, eller
ved & selge ut besetningen, sd er dette ikke produksjonsinn-
tekter vedkommende &r.
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Kostnader kan deles i undergrupper etter forskjellige
kriterier. I litteratur om bedriftsgkonomi og om regnskap kan
en finne et meget stort antall slike inndelinger. Her skal vi
bare nevne tre som er meget brukt i landbruksgkonomien.

En vanlig inndeling er etter kostnadsart. Vi kan

dele inn kostnadene ved et gardsbruk i bygningskostnader, maskin-
kostnader, kraftférkostnader, kunstgjgdselkostnader, arbeids-
kostnader, rentekostnader osv.

En viktig inndeling er i faste og variable kostnader.

Med under-grupper kan de stilles opp slik:

Faste kostnader
Absolutt faste kostnader
Driftsavhengig faste kostnader
Sprangvis faste kostnader

Variable kostnader
Underproporsjonale variable kostnader
Proporsjonale variable kostnader
Overproporsjonale variable kostnader

Merk at denne inndélingen er knyttet til en bestemt
tidsperiode, vanligvis et ar. Vi ser p& hvordan kostnadene
for denne tidsperioden varierer med produksjonsomfanget i samme

tidsperiode.

Faste kostnader kan defineres som "kostnader som innen
visse grenser for produksjonsomfang ikke varierer med produksjons-
omfanget." Et eksempel pd en "driftsavhengig fast kostnad"
kan vzre motorvognavgiften: Den er like stor pr.ar enten en
vil kjgre bilen 10 km eller 30 000 km i dret, men faller bort
hvis en innleverer skiltene og lar vare & bruke bilen. "Sprangvis
faste kostnader" er ofte knyttet til driftsmidler (og til arbeids-

kraft) som en bare kan skaffe seg i hele enheter.

Variable kostnader er definert som “"kostnader som vari-
erer med produksjonsomfanget og som gdr mot null ndr produksjons-

omfanget gdr mot null. '
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Inndelingen i faste og variable kostnader er en
to-deling: Enhver kostnad kan plasseres 1 den ene eller den
andre gruppen. Merk at en bestemt kostnadsart sivel som kost-
nadene ved en bestemt produksjon ofte er sammensatt av en fast

del og en variabel del.

En tredje inndeling vi noksd ofte mgter er inndelingen
i direkte og indirekte kostnader. Dette er en inndeling en ofte
ser i forbindelse med regnskap og kalkyler: Direkte kostnader
er kostnader som en kan fgre direkte pd em bestemt produksjon,
mens indirekte kostnader er kostnader som en fgrst mé fgre pé

et annet kostnadssted og derfra fordele videre til den kommer
1)

fram til de enkelte'produksjonene. Eksempler:
Dyrlegekostnader kan en f¢gre direkte pd melkeproduksjonen,

mens kostnader vedr. traktoren gjerne fgrst samles opp pad en
hjelpekonto for traktoren, fgr de fordeles videre til de produk-
sjonsgrener som skal bare disse kostnadene. For enkelte kostnader
er det egentlig bare et spgrsm@l om hva som er mest hensikts-
messig under regnskapsarbeidet: Hvis en vil, er det fullt mulig
under regnskapsarbeidet & postere kraftfdrkostnader direkte pd en
konto for vedkommende husdyrgren. Av praktiske grunner gar en

likevel ofte omveien om en konto for "kraftfdérkostnader".

l)Nér vi bruker denne definisjonen, burde vi strengt tatt
snakke om "produktdirekte" og "produkt-indirekte" kostnader.
I stgrre bedrifter med flere avdelinger snakker en tildels om
"avdelingdirekte" og "avdelingsindirekte" kostnader. En ser
det da i forhold til bedriftens avdelinger i stedet for i
forhold til produktene.
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2. Utbetalinger - innbetalinger

Utbetalinger er betaling av penger til andre gkono-
miske enheter, enten dette skjer som kontante penger eller
ved sjekk, girooverfgringer eller pa andre miter. Pa til-
svarende mdte er par-begrepet, innbetalinger, innbetaling
av penger fra andre gkonomiske enheter, uansett hvilken

betalingsform som brukes.

3. Utgifter - "inntekter”
En utgift kan defineres slik: "En utgift er en
padratt plikt til & foreta en utbetaling". Vi padrar oss

slike plikter bl.a. ved & motta varer eller tjenester fra
andre, ved & bli ilignet skatt, osv., uansett om utbetalin-
gen skjer samtidig med at plikten oppstar, om en betaler
forskott eller senere.

P& norsk mangler vi en utvetydig betegnelse som kan

danne par-begrepet til "utgift". Vi vil her definere
"inntekt” slik at det svarer til "utgift": "En inntekt er
en rett en vinner til & motta en innbetaling". En slik rett

vinner en f.eks. ved & selge varer eller utfgre arbeid til
andre som sier seg villige til & betale for det. =~ For a
unngd misforstdelser bgr vi likevel huske p& at betegnelsen
"inntekt" i dagligtale brukes ogsd@ om andre ting enn det vi

her snakker om.

4, Forskijeller mellom begrepene

Det er dels tidspunktet som gir forskjellen mellom be-
grepene kostnad - utbetaling - utgift samt de tilsvarende
begrepene pa& inntektssiden. Ta f.eks. et parti kraftfor som
settes inn i produksjonen: Utgiften vedr. kraftforet opp-
stédr nér vi mottar kraftforet, utbetalingen ndr det betales,
og kostnaden ndr det fgres opp. Disse tre ting kan falle til
forskjellige tidspunkter og ofte i forskjellige regnskapséar.

Men vi har ogsa kostnader som ikke motsvares av
utgifter/utbetalinger og omvendt: F.eks. er avdrag pd lén
en utbetaling, men ikke en kostnad. Rentekrav pé& egen
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kapital satt inn i produksjonen er en kostnad, men ikke
en utgift eller utbetaling.

Ved vurdering av kostnader ‘e» det ogsd mange til-
felle der det er fornuftig & bruke andre grunnlag for verd-
settingen enn den historiske utgift/utbetaling. Dette skal
vi komme tilbake til.

5. Resultatmdl (lgnnsomhetsmdl)

I prinsippet kan vi skille mellom tre ulike typer

resultatmdl:

Internt resultat = produksjonsinntekter - kostnader
Eksternt resultat = inntekter - utgifter
Finansielt resultat = innbetalinger - utbetalinger

Vi skal merke oss at alle de vanlige resultatmdl som
brukes ved oppgidr av jordbruksregnskapet i prinsippet er
uttrykk for det interne resultatet. Forskjellen mellom de
enkelte resultatmdl ligger i de kostnadsarter som er tnukket

fra produksjonsinntektene.

De tilsvarende resultatmdl som regnes ut for skog-
bruket er derimot ikke rene uttrykk for det interne resultat,
men ligger nzrmere det eksterne resultat i innhold. Ar-
saken til dette er at en ved oppgigdr av skogbruksregnskapet
ikke har gjort justeringer for endring i trekapitalen.

For & vise sammenhengen mellom de resultatmdlene som
brukes vanlig ved oppgidr av jordbruksregnskap, kan en
begynne med driftsoverskottet. Driftsoverskottet er det som
fremkommer ndr en fra samlede produksjonsinntekter som ved-
r¢rer driften trekker samtlige kostnader unntatt kostnader
til familiens arbeidsinnsats og til rentekrav. En vanlig
tolkning av "driftsoverskott" er at "det er det som er igjen
til betaling for familiens arbeidsinnsats og all innsatt
kapital (sével egenkapital som l&nekapital) ndr alle andre
innsatte produksjonsfaktorer har fatt sin betaling".

Vi kan vise sammenhengen mellom resultatmdlene
"driftsoverskott", "familiens arbeidsfortjeneste", "lgnnsevne",
"forrentning' og "fortjeneste" slik:
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Ved & sette visse av disse resultatmdlene i forhold

til innsatt kapitalmengde eller innsatt arbeidsmengde, fér

vi noen relative l¢nnsomhetsmil:

Lgnnsevne _ .
Antall arbeidstimer = L¢nnsevne pr. time

Fam.arbeidsfortjeneste Familiens arbeidsfor-
Fam.arbeidsinnsats 1 timer tjeneste pr. time

Forrentning x 100 _ .
Samlet verdi av aktiva under ~ Forrentningsprosent
jordbruket

Alle disse resultatmdlene gjelder den enkelte yrkes-
grenen, i dette tilfelle jordbruket. En kan beregne tilsvar-
ende resultatmdl for andre yrkesgrener, men ndr det gjelder
skogbruket, beregner en "driftsoverskottet" og "overskottet”

uten & gjgre korreksjoner for endringer i trekapitalen.
Dette m& vi huske pd& ndr vi skal tolke resultatene.

Nettoinntekt er et mdl for resultatet av den samlede

nzringsvirksomheten. Dette resultatmdlet kan vi beregne pa
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forskjellige méter:

Overskott fra jordbruket Driftsoverskott fra jordbruket
+ overskott fra skogen + driftsoverskott fra skogen
+ overskott fra andre + driftsoverskott fra andre
yrkesgrener yrkesgrener
+ familiens arbeidvederlag pa
nyanlegg
+ renteinntekter + renteinntekter
- prenteutgifter -~ renteutgifter
-~ verdi av kdrytelser - verdi av kérytelser

nettoinntekt

it

= nettoinntekt

Vi kan ogsd beregne nettoinntekten uten & gd veien om
resultatmdlene fra de enkelte yrkesgrenene. Dette blir da
samlede produksijonsinntekter fra samtlige yrkesgrener, inklu-
sive verdien av nyanlegg, minus samtlige kostnader unntatt
vederlag for familiens arbeidsinnsats og rentekostnader,
pluss renteinntekter minus renteutgifter og verdi av karytelser,

6. Begreper i status

Fra regnskapslzren for landbruket kjenner vi begrepene
status, aktiva og passiva. I generell regnskapslzre er det
blitt vanlig & nytte noen andre betegnelser for de samme

begrepene, slik:

Status = Balansé"\,\
Aktiva = Eiendeler
Passiva =z Egenkapital og gjehi\\

™~
Her skal vi likevel bruke de betegnelsene som studentene

er vant til.

De postene som gér inn under aktiva kan vi dele inn i
omlgpsmidler og anleggsmidler. Omldpsmidler bestdr av be-
talingsmidler (kontanter, disponible bank- og postgiroinnskudd
og kortsiktige verdipapirer), kortsiktige fordringer, varebe-
holdninger, etc. Det vil si eiendeler som enten er 1 form
av betalingsmidler, eller normalt vil bli omsatt cg gjort om i
slik form i lgpet av ett dr. I jordbruket er det naturlig &
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regne slaktedyr med blant omlgpsmidlenec.

Anleggsmidlene bestdr av varige driftsmidler og lang-
siktige investeringer i f.eks. aksjer og andeler. Dette er
eiendeler som normalt vil beholdes i mer enn ett &r. I jord-
bruket er det naturlig & regne livdyr med i denne gruppen.

De postene som gdr inn under passiva kan vi dele inn i

kortsiktig gjeld, langsiktig gjeld og egenkapitall).

Kortsiktig gjeld er gjeld som forfaller innen ett &r
fra statustidspunktet. I denne gruppen kommer bl.a. skyldige
skatter og avgiftsmidler, gjeld for mottatte varer som enna
ikke er betalt, "kjgpmannsgjeld", kassakredittlédn etc.

Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett
Ar fra statustidspunktet. Det meste av den langsiktige gjelden
har form av 1dn der det foreligger avtaler om avdrag og rente.
Om lénene er pantelin eller er sikret pa annen mate, har mindre
betydning i den forbindelse vi snakker om her.

Arbeidskapital er definert som omlgpsmidler minus kort-
siktig gjeld. Dette begrepet fadr vi bruk for ndr vi skal stu-
dere likviditetsutviklingen i et regnskap, stille opp likvidi-
tetskalkyler etc.

D. Problemer ved tolkning av regnskaps-

sammendrag, av resultatmdl i regnskapet,

og av andre kalkyleresultater

Vi har sett at alle vanlige resultatmdl i prinsippet er
forskjellige uttrykk for det interne resultat, altsd for
(produksjonsinntekter - kostnader). Produksjonsinntekter og
kostnader er igjen definert som verdien av de produktmengder
og av de produksjonsfaktorer som henholdsvis kommer ut av pro-
duksjonen og settes inn i produksjonen. N3r vi skal sette
priser pa disse fysiske mengdene, vil vi ofte komme ut for
problemer. Dette gjelder ba&de ved det tradisjonelle regnskaps-
oppgjgret, og ved andre former for kalkyler som en setter opp.
Det som.er sagt nedenfor gjelder derfor ikke bare for regnskaps-
oppgjgret, men ogsd for andre kalkyler. Ved andre kalkyler.
fgler en seg imidlertid gjerne friere til & bruke de "priser
som en finner mest hensiktsmessig i det enkelte tilfelle.

l)Skattefrie fondsavsetninger er det vanlig & plassere 1 en

egen gruppe, sd& de hverken fgres under gjeld eller under
egenkapital.



1. Problemer som skyldes prisendringer i markedet

a. Avskrivningsgrunnlaget for varige driftsmidier

Vi vil se pd et eksempel: En seks ar gammel traktor
kostet ved anskaffelsen kr 30.000. N& md& en betale kr 45.000
for en tilsvarende traktor. Vi har kommet til at 10 3r er en
passende avskrivningstid. Bgr da avskrivningen for inne-
vzrende ar settes til kr 3.000 eller til kr 4.5007?

Det er mange fornuftige grunner som taler for at en
burde bruke gjenanskaffingsverdien, alts3d i dette eksemplet
kr 45.000, som grunnlag for avskrivningene. Da vurderer en
avskrivningen ut fra dagens prisnivd, og det er jo dagens
prisnivd vi nytter for andre poster i regnskapet. Xr 4.500
er ogsd et mer realistisk uttrykk for hvor meget penger
gardbrukeren md sette til side dersom han skal vedlikeholde
sitt produksjonsapparat p& lang sikt.

Likevel vet vi at bade skatteregnskaper og alle van-
lige driftsregnskaper foretar avskrivninger pé& grunnlag av
de nominelle anskaffingsverdisr - altsd i dette tilfelle med
kr 3.000.

b. Verdi av vareinnsats og av varelager

Vi vil se pd dette eksempelet: En gardbruker hadde
1.1.1974 pé& lager 10.000 kg fullgj@ddsel som var innkjgpt for
kr 48,- pr. 100 kg. Denne gjgdselen ble brukt i produk-
sjonen i 1974, og gardbrukeren har kjgpt inn nye 10.000 kg
av samme fullgjgdselslag som ligper pd lager ved &rets ut-
gang. I mellomtiden har imidlertid gj@ddselprisene gatt
sterkt opp, og for den nye gijgdselen har han betalt kr 68,-
pr. 100 kg. Skal gjgdselskostnadene i Aret settes til
kr 4.800 eller til kr 6.800?

Det er en del fornuftige grunner som taler for at en
burde bruke de nye prisene som grunnlag for fastsetting av
kostnadene gjennom A&ret. Gardbruker=n har mdttet bruke
kr 6.800 for & holde sitt produksjonsapparat uendret gjennom

dret.

Likevel vil bade skatteregnskaper og alle vanlige
driftsregnskaper registrere kunstgjgdselkostnaden i Adette
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tilfelle til kr 4.800 - altsd@ p& grunnlag av den nominelle
anskaffingsverdi for den kunstgjgdsel som -er brukt.
Regnskapsmessig fremkommer dette resultatet slik:

Utgifter til kunstgjgdsel i dret kr 6.800
- statusgkning (kr 6.800 - kr 4.800) " 2.000

Kostnader til kunstgigdsel 1 aret kr 4.800

c¢. Buskapverdier

For buskap far en den samme virkning som for vare-
lager: Selv om en gardbruker har ngyaktig like stor (og
like god) buskap ved ett drsskifte som det foregdende, vil
buskapverdien i kroner gke. Dette registreres i regnskapet
som inntekt. Gjennom et eksempel kan vi se hvordan det

virker regnskapsteknisk:

En gardbruker har ved et Arsskifte en buskap med
total statusverdi kr 60.000. Ved neste &rsskifte er buskapen
ngyaktig like stor, men p.g.a. prisstigning blir status-
verdien kr 65.000. Han har solgt slakt i aret for kr 15.000.
Regnskapet registrerer dette slik:

Inntekter fra livdyr og slakt kr 15.000
+ statusgkning (kr 65.000 - kr 60.000) " 5.000

Produksjonsinntekter fra livdyr og kr 20.000
slakt

I skatteregnskapet har slike "falske inntekter" slatt
szrlig sterkt ut enkelte ar, fordi skattemyndighetene ikke
har justert opp buskapsverdiene kontinuerlig, men med noen
ars mellomrom. Fordi driftsregnskapene oftest har fulgt
skatteregnskapene ndr det gjelder buskapsverdier, har en

fadtt den samme virkningen der.

d. Kapitalinnsats, rentefot og rentekrav

Fordi statusverdiene bygger p& nominelle anskaffings-
verdier, ligger "sum jordbruksaktiva" i de fleste jordbruks-
regnskap betydelig under det som svarer til verdien av
samlete aktiva vurdert ut fra dagens prisniva.
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Rentefoten settes ut fra den nominelle rentefot i
markedet - ofte som et gjennomsnitt av innldnsrente og utldns-
rente. Vi skal senere se at '"realrentefoten" for innlén og
utldn i perioder med prisstigning kan ligge betydelig under
den nominelle rentefoten.

Ved fastsetting av rentekravet fdr vi altsd to virk-
ninger i motsatt retning: Reellt bedgmt er kapitalinnsatsen

undervurdert, men rentefoten er overvurdert.

Det kan kanskje diskuteres om markedsrenten ved innlén
- utldn egentlig alltid er det mest fornuftige utgangspunkt
for fastsetting av rentekrav. Men dersom en godtar dette
som utgangspunkt, og s& regner om markedsrenten til en
"realrente" kan en si fglgende: Med den sterke prisstigning
vi har hatt de senere drene, er "rentekravet" i jordbruks-

regnskapene stort sett blitt overvurdert.

Dette har bare betydning for de resultatmdl som kommer
fram etter at rentekravet er trukket fra, og virker altsa
ikke inn p& driftsoverskott og nettoinntekt.

e. Gevinster pd pengeposter

De fleste gkonomiske enheter har i sin status bdde
fordringer (bankinnskudd, obligasjoner, utestdende lén etc.)

og gjeld.

I perioder med prisstigning vil fordringshavere tape.
Skyldnere far en gevinst fordi de kan betale tilbake sin
gjeld med kroner som er mindre verdt enn dem de lénte. I
netto vil den som har mere gjeld enn fordringer (en hvis
netto finanskapital er negativ) tjene, mens det gdr omvendt

for den som har mere fordringer enn gjeld.

De fleste bgnder har mere gield enn fordringer, og
tjener derfor pd prisstignng pa denne maten. TForholdene
varierer imidlertid sterkt fra gardbruker til gardbruker.
Gjennomsnittstendensen er at yngre gardbrukere har mere
gjeld enn eldre, og at brukere p& stgrre bruk har mere gjeld
(bdde totalt og som prosent av aktiva) enn brukere pd& mindre
bruk.
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Slik vinning eller slikt tap pd pengepester som
skyldes prisstigning blir ikke registrert i regnskapet.

f. Kapitalgevinster (og kapitaltap) pa fast eiendom

Hvis markedsprisen pa den faste eiendom gker pro-
porsjonalt med prisstigningen i samfunnet forgvrig, sd gir
dette reellt sett ingen "kapitalgevinst". Hvis derimot
markedsprisen gker sterkere enn prisstigningen i samfunnet
som helhet, kan en snakke om at eiere av fast eiendom oppnér
"kapitalgevinster". For landbrukseiendommer som omsettes
utenom familien har nok tendensen de senere ar vart en pris-
stigning som er noe sterkere enn den generelle prisstigning.
For eiendommer som omsettes innen familien vet ikke forele-
seren hvordan tendensen har vart, men det er nok sannsynlig

at prisstigningen har vart svakere for slike.

Heller ikke slike "kapitalgevinster" registreres i

regnskapet.

Na-kan jo en eventuell kapitalgevinst av dette slaget
ikke 1 noe tilfelle "tas ut" fgr en skal skille seg med
eiendommen, og for vanlige gardbrukere som har jordbruket
som yrke og dessuten har et sterkt gnske om at bruket skal bli
i familien er det neppe grunn til & legge noen vekt pd& slike

kapitalgevinster.

g. Burde regnskapet gigres opp slik at de forhold som er
pekt pé& her kom til uttrykk i regnskapet?

En kan si at bdde skatteregnskap og alle vanlige
driftsregnskap behandler de spgrsmél som er diskutert her

"ved & ignorere dem!.

Betydningen av slike forhold er selvsagt stgrre jo
sterkere prisstigningen er. De senere dr har en del regnskaps-
folk arbeidet serigst med problemene, og det er utarbeidet
metoder som kan brukes til & gjgre opp regnskap slik at en
bedre far fram det "reelle" resultatet.

1)Se Arne Kinserdal: Regnskapsanalyse (1972):s. 123-138:
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Disse metodene har imidlertid ikke hittil fé&tt noen
utbredelse, hverken i industri- eller handelsregnskap eller
i jordbruket. Arsaken er vel bl.a. at de korreksjoner som
mé& gjgres er kompliserte og arbeidskrevende.

Det beste forelgbig er vel at den som skal analysere
og tolke regnskapsresultater for driftsgkonomiske formil
er oppmerksom pa disse problemene og tar hensyn +til dem,
men at en ikke gjgr endringer i det formelle regnskaps-

arbeidet.

h. Hvor mye betyr slike forhold?

Dette er svart lite undersgkt. I 1974 skrev imidler-
tid sivilagronom Nils Age Jegstad en hovedoppgave om disse
problemene. Han tok for seg 9 jordbriuksregnskaper for 1973,
og sgkte A& korrigere for disse forhold. Materialet er alt
for lite til at en kan trekke generelle slutninger fra re-
sultatene, som vil variere betydelig fra bruk til bruk.

Det kan likevel nevnes at i gjennomsnitt for de 9 bruk 14
det "korrigerte driftscverskott" 1l4% under det driftsover-
skott som var kommet fram i regnskapene. "Gevinst pd
pengeposter" trakk i motsatt retning, og utgjorde i gjennom-
snitt ca. 4% av det driftscverskott som var kommet fram i
regnskapene. "Gevinst p& fast eiendom" var i gjennomsnitt
av omtrent samme stgrrelse som "gevinst p& pengeposter".
Dette siste bygger pd et meget mer usikkert beregningsgrunn-
lag. Dessuten bgr en vel, som nevnt ovenfor, ved vanlig
jordbruksdrift og p& familiebruk ikke legge nevnverdig vekt
pd& den mulige kapitalgevinst p& fast eiendom.

2. Problemer som ikke har sammenheng med prisendringer

a. Fordeling av avskrivninger over tiden

Driftsgkonomiske overveielser kunne ofte tilsi at bade
driftsbygninger og maskiner blir avskrevet noksd sterkt de

fgrste arene og mindre senere.

En ny driftsbygning er gjerne godt tilpasset bade
markedsforhold, vanlig teknologi, og forhcldene pa& bruket de
fgrste &rene. Nar den er blitt 15-20 &r gammel er den
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kanskje ennd i fullgod stand rent teknisk sett. Men da kan
markedsforholdene ha endret seg slik at det ikke lenger er
sd l¢gnnsomt & drive med de produksjoner den er bygget for.
Det er kommet nye maskiner og produksjonsmetoder som ikke
passer sd godt sammen med bygningen (jfr. de gamle kjgrebru-
ldver som var tilpasset lavetresking av korn og hgyberging
av gras). Familien pd bruket er ogsd endret i alder og
sammensetning slik at det samme driftsopplegg kanskje'ikke
lenger er s& godt som fgr. Ved fastsetting av avskrivnings-
tid for driftsbygningen har det vel vart vanlig & skjele
litt for meget til bygningens rent tekniske varighet, og
for lite til slike forhold.

Maskiner har kortere teknisk levetid og blir derfor
ikke sa lett foreldet f¢gr de er utslitt. Men ogsd en maskin
har ofte stgrst &rlig nytteverdi de f@grste Arene, bl.a. fordi
den har lavere reparasjonsutgifter og er mer driftssikker.

Bidde i skatteregnskap og i driftsregnskap brukes
linezr avskrivning (samme avskrivingsbeldgp pr. ar) inntil
et driftsmiddel er helt nedskrevet. Det kan lett gi for smd
avskrivninger de fg@grste drene, for lite de senere. Hvis
driftsmidlene pé& et bruk er av "blandet alder" vil dette

utjevnes.

b. Verdi av naturaluttak

Uttak av naturalier til egen husholdning verdsettes i
regnskapet til det en ville fa for dem ved salg. I enkelte
kalkylesituasjoner vil kanskje en pris som svarer til hva
en md betale for de samme produkter om en skulle kjgpe dem
giv . et riktigere resultat.

¢c. Verdi av familiens arbeidsinnsats

I norske driftsregnskap legges det lite vekt pa slike
resultatmdl som "forrentning" og "produksjonsfortjeneste",
og derfor er fastsettingen av verdi pa familiens arteidsinnsats
ikke noe stort problem under regnskapsoppgjgret.

I andre kalkyler trenger en ofte & sette en verdi pa
arbeidsinnsatsen - f.eks. for & beregne l¢nnsomheten ved in-
vestering i arbeidssparende maskiner. Det fins forskjellige
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alternativer, som f.eks.:

- tarifflgnn, eller hva en md betale for leid arbeid
pd stedet

- hva familien kunne ha tjent om den hadde nyttet
tiden til arbeid utenom bruket

- "Talternativverdien™ av arbeidet anvendt til andre
produksjoner innen bruket i samme tidsrom. (Begre-
pet "alternativverdi" vil bli diskutert senere.)

Hvilket alternativ som er fornuftig 38 velge avhenger

av formdlet med kalkylen.

d. Verdi av mellomprodukter - ved delkalkyler innen
bruket

Ved del-kalkyler for & belyse detalj-problemer innen
bruket ¢nsker en ofte & sette pris pd produkter som omsettes
innen bruket - f.eks. pd gras som "leveres" fra fdrproduk-
sjonen til melkeproduksjonen. Det fins ikke noe enkelt
verdsettingsprinsipp som vil gi "riktig" resultat. Ved regn-
skapsoppgj¢gret har en ikke dette problemet - unntatt nér
det gjelder status-verdier av férlager.

e. Verdi av produkter pa lager og av "halvfabrikata"

Hvis &rets potetavling eller kdlavling ligger pa
lager ved arsskiftet, kan en lett komme til & feilvurdere
det belgp disse beholdningene vil bli solgt for.

Ungdyr av storfe, griser og andre dyr som er under
oppforing til slakt kan ogsd gi problemer ved verdsettingen.

I enkelte land har landbruksgkonomer lagt ganske stor
vekt pa & anslé verdien av sd&kalt "jordinventar" - henunder
bl.a. investaringer i kalking og forrddsgjgdsling og av
etablerte plantebestand. Hva er f.eks. verdien av et godt
etablert beite, av et halvt dr gammelt gjenlegg til eng, eller
av en dker med hgsthvete, sammenlignet med hgstpldyd &ker?

Her i landet har en sjelden bekymret sesg nevnsverdig om dette.

N& kan en si at de problemer som er nevnt under dette
punktet, som oftest ikke har sid stor praktisk betydning
som de foregiende. De kan fgre til en forskyvning av inn-
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-

tekter mellom naboér-under'regnskapsoppgj¢ret4 men- ikke . — -
til systematiske feilvurderinger pa& lengre sikt... I de
fleste forkalkyler f¢glger en slike fremgangsmdter at disse
problemene unngds.

3. Bruk av resultatmdlene

Bdde ndr en skal studere regnskapsresultatene for
et bruk og ndr en skal studere budsjettall for det samme
bruket, er det naturlig & begynne med resultatmdlene. Disse
kan en sammenligne med tidligere drs regnskapsresultater
for samme bruk, med budsjettall for samme bruk for samme eller
alternative driftsopplegg, eller med regnskapstall for
andre bruk.

Slike sammenligninger kan vzre svart nyttige, men en
m& samtidig ha i tankene hvordan de forskjellige resultatmdl
er framkommet, sd en ikke trekker gale slutninger. Intet
enkelt resultatmdl forteller den fulle sannhet om det gko-
nomiske resultat p& bruket. Men er en varsom og tenker seg
godt om, skulle det ikke vare sd& vanskelig & bruke resultat-
midlene.

Fgrst og fremst mid en huske pé at alle resultatmdl
bare er forskjellige mdter til & uttrykke den totale l¢gnn-
somheten av en naringsgren eller nzringsvirksomheten under
ett. De gir ikke noe uttrykk for produktiviteten av den
enkelte produksjcnsfaktor eller gruppe av produksjonsfakto-
rer, verken gjennomsnittlig eller marginalt. Dersom f.eks.
"ldnnsevne pr. time" er lav, betyr det ikke at arbeidspro-
duktiviteten p& bruket er lav, og det sier ikke noe om det
vil l¢gnne seg & ¢gke eller redusere arbeidsinnsatsen. Dersom
"forrentningen" er lav eller kanskje endog negativ, betyr
det ikke at gjennomsnittsproduktiviteten av kapital er lav,
og det sier ikke noe cm det vil lgnne seg & ¢gke eller redu-

sere kapitalinnsatsen.

Alle resultatmdlene er restmdl som kan tolkes som
"det som er igjen til betaling for visse grupper av produk-
sjonsfaktorer, etter at alle andre produksijonsfaktorer har
fatt full betaling". Dersom dette som er igjen til betaling
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for visse faktorer-er life—i forhrold *il a;t som. vi ville
betrakte som et normalt vederlag, betyr dette at lgmmeom-
heten av naringsgrenen som helhet er ddrlig, men det for- -
teller ikke noe om hvorfor lgnnsomheten er ddrlig. En hgy
"rest" i forhold til det som vi ville betrakte som "normalt
vederlag" betyr god lgnnsomhet som helhet.

a. Sammenligninger innen samme bruk

Her mgter en fazrre problemer enn ndr en skal sammen-

ligne med regnskapsresultater for andre bruk.

Nettoinntekten er et sarlig sentralt resultatmil,
fordi den uttrykker resultatet av all dkonomisk virksomhet
under ett. En del svakheter som ogsd gjelder nettoinntekten

som resultatmidl er nevnt under punktene 1 og 2 foran.

I tillegg til disse punktene mé en vare oppmerksom
pa& dette:

Nettoinntekten forteller ikke noe direkte om hvor me-
get en gardbruker kan tillate seg & bruke til (privatforbruk
+ skatt). Sarlig yngre gardbrukere som nylig har overtatt
garden vil ofte avtalemessig vare bundet til & betale avdrag
pd gjeld som langt overstiger avskrivningene i regnskapet,
og de mé& da finne seg i & bruke mindre enn nettoinntekten.
Slike gardbrukere kan ogsd ofte vzre cpptatt av & bygge ut
garden gjennom nyinvesteringer, som de delvis md finansiere
av lgpende oppsparing. Derfor kan de vere presset til &
holde privatforbruket pd& et nivd langt under nettoinntekten.

Omvendt kan en eldre gardbruker som regner med at ingen
av barna ¢gnsker & overta garden etter ham, i mange tilfelle
tillate seg & bruke mer enn nettcinntekten. Han investerer
mindre enn de regnskapsmessige avskrivningene. Han lar
dermed kapitalapparatet pd bruket slites ned, men kan gidre
det med god samvittighet fordi det ikke blir bruk for dette
kapitalapparatet i framtiden.

Driftsoverskottet (i jordbruket) er cgsd svart
meget brukt som resultatmdl. De samme svakheter som er nevnt
for nettoinntekten gjelder ogsd for driftsoverskottet.
Dessuten m3 en huske pa& at driftsoverskott i jordbruket
viser bare en del av det totale gkonomiske bildet. Hgyt
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driftsoverskott i jordbruket kan bety«et“godtuﬁkonamisk“ /
totalresultat, men behgver ikke alltid gjgre-det. —Det er
ofte mulig & heve driftsoverskottet i jordbruket ved & over-
fgre mer ressurser dit. En gardbruker kan f.eks. legge am
til en mer intensiv driftsform i jordbruket, bruke mer av
sin arbeidskraft i jordbruket cg investere meget i bruket.
Driftsoverskottet kan ¢gke sterkt pa den mdten, men totalre-
sultatet blir kanskje ikke bedre enn fgr, fordi brukeren fér
mindre inntekter fra andre yrkesgrener og far hgyere gjelds-
renter. N&r en ser pd driftsoverskottet bgr en alltid ha i
tankene hvor meget som stdr bak dette resultatet i form av
kapitalinnsats og innsats av familiens arbeidskraft.

Familiens arteidsfortjeneste har lignende svakheter

som driftsoverskottet. Ved sammenligninger innen ett og
samme bruk har mdlet den fordel i forhold til driftsover-
skottet at en har korrigert for forskjeller i kapitalinnsats.
Utregnet pr. time gir mélet et inntrykk av om det gkonomiske
utbyttet av gardsdrifta er rimelig i forhold til innsatsen.
Det er likevel i de fleste tilfelle neppe noen miélsetting

& gj¢re familiens arbeidsfortjeneste pr. time stgrst mulig.
Det kan en ofte lettest oppnd ved & velge et driftsopplegg
som krever liten arbeidsinnsats - f.eks. kornproduksijon.

Et slikt opplegg kan samtidig gi en lite tilfredsstillende
totalinntekt.

Forrentning, forrentningsprosent og produksjonsfor-
tjeneste blir lite brukt som resultatmdl i norsk jordbruk.
Grunnen er vel helst denne: Om vi ser pad verdien av de
produksjonsfaktorer som gardbruker-familien setter inn i
produksjonen betyr arbeidsinnsatsen oftest betydelig mer
enn kapitalinnsatsen. Garden er 1 fdrste rekke en arbeids-
plass, i mindre utstrekning et investeringsobjekt.

b. Bruk av resultatmdlene ved sammenligninger mellom bruk

Ndr en skal sammenligne det ¢konomiske resultatet pd
forskjellige bruk, md en for det fdrste huske p& at den
ressursinnsats som ligger bak kan vere svzrt forskjellig.
P4 et bruk kan driftsoverskott og nettoinntekt vare Letyde-
lig stdrre enn p& et annet. Arsaken kan vare at det fgrste
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bruket har et bedre driftsopplegg eller er mer effektivt
drevet enn det andre. Men arsaken kan ogsd vare at det pd
det f@drste bruket er en stor arbeidsfgr familie som yter en
stor arbeidsinnsats, og/eller at brukeren har meget mer

egenkapital som er satt inn i driften.

En annen "feilkilde" kan ligge i forskjellig over-
takingstidspunkt, og dermed i forskjellig prisnivd som ut-
gangspunkt for avskrivninger pad varige driftsmidler. Dette
kan ha sarlig betydning for avskrivninger p& bygninger.

De samme resultatmdl scm er omtalt under punkt a
foran har interesse ved sammenligninger mellom bruk.
Lgnnsevnen har kanskje stgrre interesse nar det gjelder sam-
menligninger mellom bruk enn innen bruk. P& ett bruk er det
kanskje lite familiearbeidskraft, s& der leier en meget
arbeidshjelp. Et annet bruk har meget famlliearbeidskraft,
og kan derfor klare seg med lite leid hjelp. "Driftsover-
skott" og "familiens arbeidsfortjeneste" pdvirkes sterkt
av slike forhold, mens lgnnsevnen ikke blir pavirket av
dette.

E. Finansielt og eksternt resultat

Alle de vanlige resultatmdl som regnes ut ved drs-
oppgigdret i et driftsregnskap er forskjellige miter til &
uttrykke den totale lgnnsomheten av en nzringsgren eller
av naringsvirksomheten under ett. De gir derimot ikke noe
direkte uttrykk for gardbrukerens evne til & klare sine
lgpende betalingsforpliktelser, til & betale sine skatter og
opprettholde et privatforbruk av rimelig stgrrelse.

De senere ar har sdkalte "strgmningsanalyser" fatt
stgrre utbredelse som ledd i regnskapsanalyser og planleg-
ging. Dette er beregninger som konsentrerer interessen om
betalingsstrgmmene. Her tar en f.eks. ikke hensyn til av-
skrivningene, fordi disse ikke svarer til penger som skal
betales ut. Avdrag p2 gjeld og opptak av nye lédn er derimot
viktige stgrrelser 1 en slik strgmningsanalyse.

Ved driftsplanlegging i jordbruket er det nd blitt
vanlig & stille opp en "likviditetsoversikt" som er en
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prognose over betalingsstrgmmer de nazrmeste Aarene framover.
Det vil vare nyttig om en under regnskapsoppgjsdret stiller
opp en tilsvarende oversikt over betalingsstrgmmer for det
dret som er gdtt, og over hvordan dette har virket til &
endre likviditetssituasjonen. Nedenfor er vist et eksempel pad
hvordan en slik strgmningsanalyse kan stiller opp:

(1) Kapitalamvendelse og kapitaltilgang

Kapitalanvendelse

Investert i bygninger kr. 20 000

" maskiner " 8 000

" storfebesetning " 5 000
"o skogen " 2 000 kr. 35 000
Avdrag 1an " 6 000
Renter 1lan a 5 000
Skatt " 18 000
Privatforbruk " 30 000
Sum kr. 94 000

Kapitaltilgang

Eget arbeid nyanlegg kr. 2 000
Driftsoverskott jordbruk " 43 000
" skogen i 4 000
" bierverv " 7 000
-Renteinntekter " 1 000
Avskrivninger " 14 000
Realisasjoner: Realkapital " 2 000
" : Aksjer, dbligasjoner etc. " 1 000
Tatt opp nylén " 6 000
Statstilskott investeringer i 8 000
Sum kr., 88 000

Endring i arbeidskapital kr. (88 000 - 94 000) = - kr. 6 000
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(2) Arbeidskapital i dpnings- og sluttstatus

1.1.1973 31.12.1973.

Omlgpsmidler kr. 62 000 kp:60 000

- kortsiktig gjeld " 34 000 " 38 000

Arbeidskapital kr. 28 000 kr.22 000
Endring i arbeidskapital - kr. 6 000

Hvis det er riktig gjort skal Zcrskjellen mellom kapital-
tilgang og kapitalanvendelse iflg. (1) svare til den endringen
i arbeidskapital som en kan beregne direkte p& grunnlag av
status 1 (2).

Hvis en vil, kan en lett vise hvorledes endringen i arbeids-
kapital er sammensatti . f.eks. slik:

Endring i betalingsmidler + kr. 7 000
" i kortsiktige fordringer - " 4 000
" i varelager - " 8 000
" i slaktedyr 4" 3 000
" i omlgpsmidler - kr. 2 000
- gkning kortsiktig gield - 4 000
Endring i arbeidskapital - kr., 6 000

Denne siste oversikten er vel neppe ngdvendig i et vanlig
jordbruksregnskap.

Under (1) er postene ordnet pa samme mdte som i den
"likviditetsoversikten"” som det er vanlig & stille opp som
del av langtidsplanen (se s. 116 b). Det er derfor enkelt
& sammenligne plan med resultat. Oppstillingsmdten ligner
. 0ogsd sterkt pd den som nd er blitt vanlig nar aksjeselskaper
og samvirkeorganisasjoner offentliggigdr sine regnskaper.

For & f4 strgmingsanalysen til & stemmg, md en vare kon=-
sekvent ndr en deler inn statuspostene i anleggsmidler og om-
lgpsmidler, kortsiktig og langsiktig gjeld. Dersom f.eks.
storfebesetningen er regnet med under anleggsmidler md& gkning
i storfebesetningen regnes med under investeringer, selv om
dkningen er skjedd ved eget oppdrett. Reduksjon av storfebe-
setningen md pd tilsvarende mdte tas med under “realisasjoner".
Avdrag pd langsiktige ldn skal med under "avdrag 14n", men
ndr en betaler kortsiktig gjeld skal ikke dette med under
"avdrag". Den siste betalingen er nemlig bare en omplassering
av noen av de postene som hgrer til under arbeidskapitalen.

F. Andre former for driftsregnskap

Som nevnt under avsnitt B har de regnskaper som inngdr
i "Driftsgranskinger i jordbruket" (Norges Landbruksgkonomiske
Institutt) dannet norm for det meste av driftsregnskaper her
i landet. Her skal vi kort nevne noen avvikende typer drifts-
regnskap.
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1. Bidragsregnskap

Bidragsrégnskap,kunne mere fullstendig kalle "deknings-
bidragsregnskap”". Dette er regnskaper som er fgrt og gjort
opp slik at en far fram deknihg;bidragene ved de viktigste
produksjonsgrenene pa bruket. "Dekningsbidraget" er definert
som produksjonsinntekter minus variable kostnader. Produk-
sjonsinntekter og variable kostnader ma altsé fgres pd de

produksjonsgrener der de hgrer hjemme.l)

Et bidragsregnskap stiller stgrre krav til noteringer
pd bruket enn et tradisjonelt driftsregnskap. Er det flere
dyreslag pé bruket, m& en fgre noteringer over hvordan inn-
satsen av kraftfor (bdade innkj¢gpt og heimeavlet) er fordelt
pa dyreslagene. Det samme gjelder fordelingen av grovforet
dersom det er flere dyreslag som bruker grovfor, men denne
fordelingen kan kanskje likevel lettere tas pa skjgnn. For
& kunne skille produksjonsgrenen "kornproduksjon" fra hus-
dyrgrenene mé& en holde regnskap over forbruket av heime-~
avlet korn til husdyr. Ogsd kunstgjgdsel og andre drifts-
midler md8 fordeles p& produksjonsgrener, og slik fordeling
bgr skje p& grunnlag av noteringer. I det hele tatt er det
viktig i bidragsregnskapet & f& registrert den indre omset-

ningen p& bruket.

Nir en avgrenser "produksjonsgrener" i et bidragsregn-
skapy er det vanlig & sl& de husdyrgrener som bruker grovfor
sammen med den tilsvarende grovforproduksjon. Produksjons-
grenen "mj¢lkeproduksjon" omfatter vanligvis bade mjglke-
kyrne, oppdrettet og den grovforproduksjon som skal til for
4 skaffe grovfor. Hvis en forer opp noen fid slakteokser
eller kastrater ittillegg blir kanskje ogsd disse sldtt sam-
men med melkeproduksjcnsn, men hvis det foregdr kjgttproduk-
sjon p& storfe i stgrre omfang kan det vzre nyttig d skille
dette ut som en egen produksjonsgren. Kronproduksjon holdes
gjerne for seg som egen produksjonsgren, selv om kornet blir

malt og oppforet pd bruket.

l)Kvaal, avsnitt III, s. 12, gir et eksempel p& et "bidrags-

regnskap". Her er kostnadene spaltet opp 1 faste og variable
kostnader, men produksjonsinntekter og variable kostnader er
ikke spaltet opp pd produksjonsgrener. Dette er ikke et bi-
dragsregnskap etter den definisjonen som er brukt her.
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Ogsa oppgjigret av et bidragsregnskap krever betydelig
mer arbeid enn et tradisjonelt driftsregnskap.Til gjengjeld
gir regnskapsformen grunnlag for en betydelig grundigere
og mer omfattende analyse.

Bidragsregnskap har hittil vart lite utbredt i Norge, men
bdde Landbrukets Datasentral og Trgnderdata har n& EDB-
opplegg som gj@gr at gardbrukeren kan f& fgrt regnskapet som
bidragsregnskap om han vil. I Danmark har denne regnskaps-
formen vart forholdsvis vanlig de senere &r. Pa sz 37 er vist
et dansk eksempel pa& et regnskapssammendrag fra et bidrags-

regnskap.

2, Effektivitetskontroll - for enkelte husdyrproduksjoner

De siste arene er det satt i gang sdkalt effektivitets-
kontroll i melkeproduksjonen. Virksomheten drives av NKL
i samarbeid med Norges Landbruksgkonomisk Institutt.
Foreleseren kjenner ikke til hvordan det for gyeblikket
ligger an i andre husdyrproduksjoner, men forholdene skulle
ligge til rette for tilsvarende virksomhet i svineholdet,
i fjgrfehold osv.

Ved effektivitetskontrollen lages det bidragsregnskap
for den husdyrproduksjonen det gjelder, og regnskapet
omfatter ogsd grovforproduksjonen. Ved siden av de @konomiske
midlene beregner en ogsd forskjellige tekniske effektivitets-
mdl. Ved innsamlingen av data utnytter en bade gardsregnskapet

og figskontrollen.
Dette regnskapet omfatter altsa bare produk830n51nn-

tekter og ‘'variable kostnader ved’ en enkelt ‘produksjonsgren.
Dette foregdr altsd "p& siden av" det ordinzre gardsregn-

skapet, men gardsregnskapet er selvsagt viktig som kilde til
data som en trenger.

3. "Utvidet driftsregnskap"

Norges Landbrukgkcncmisk Institutt laget i sin tid et
opplegg for sdkalte "utvidete driftsregnskap" og samlet inn
en del regnskaper som ble fgrt etter dette opplegget.

N3 har regnskapsformen neppe annet enn historisk interesse.



Eksempel p& et regnskapssammendrag oppstilt etter

dekningsbidrags-prinsippet

Kilde:

Johannes Christensen:

< i

Bidragsprincippet soﬁ grundlag

for produktionsstyringen.

drifts@gkonomiutvalg.
Bidragsregnskab for perioden 1/6 - 1969 til 21/5 - J970

Lanabrugsmlnlsterlets

Arhus 1971.

Fordeling pa de‘enkelte drifts-

r

| grene
-
Udbytte, kr.: 1 al: Korn Kger Slagtesvin
Korn 39.951 | .39.951 |
Halm 15338 1.338 |
Mzlk 44,266 44.266
Tilvazkstvardl 97.867 1u 665 83.202
Cadningsvaerdi 2.650 515 1.135
& At . . 186.072 41.289 SO.QHG 84.337
Variable cmkostnlnger,kr j
g godning 18.634 11.1756 7.459
Brazndstof 287 182 105
Maskinstation 5.996 2:277 35719
Tgrring Y 1.090 f
Hgjpet.kraftfoder 22.274 9.758 12.516
Korn 38.726 8.759 29.967
Mzlk 6.209 3.160 3.049
Mineralstoffer 622 622
Dyrlzge, medicin Ik S 1.163 582
Avlsomkostninger 693 693
Kontrolforening 1i621 528 1.093
Klovbeskaring m.m. 224 224
I alt 98.121 | 1u.724 36.190 47.207
Dakningsbidrag 87.951 26.565 24,256 37.130
Andre udbytter, kr.: ;
Lejevardi af bolig 800 |
Jagtleje 600
Udleje af maskiner 120
Udleje af stuehus 4.200 ;
1 alt 5.720 |
I alt til dzkning af i
faste omkcstninger 93.671 f
Faste omkostninger,kr.: |
Folkehold 2.360 |
Inventar: vedligehold 4.053 g
- do - : afskrivning 5 500
Energi 130
Bygninger: vedligehold 742
- do - afskrivning 3.000
Ejendomsskat 2.250
Forsikringer 1.825
Andel i bil 492
Andre omkostninger 1.612
I alt 23.66Y4 |
Udbytte af gadfri ejend. | 70.007 |
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Det "utvidete driftsregnskap" skilte seg fra bi-
dragsregnskapet ved at en sgkte & fordele samtlige kostnader,
altsd ogsd de faste, p@ de enkelte produksjonsgrener. Som
stgtte for fordelingen trengtes det mer omfattende noteringer

enn de som kreves som grunnlag for bidragsregnskap.

Fordelingen av faste kostnader p2 enkelte produksjons-
grener md ofte bygge pd mer eller mindre vilkdrlige avgjgr-
elser. Da regnskapsformen i tillegg neppe ga opplysninger
til gardbrukeren av verdi ut over de opplysninger som en
ogsd far ved et bidragsregnskap, har dette opplegget de
senere drene neppe blitt brukt.

4. "Produktregnskap"

Norges Landbruksgkonomiske .Institutt hadde tidligere
opplegg ogsé for sdkalte "produktregnskap".'.bette-var
regnskap som bare omfattet en enkelt produksjonsgren. De
lignet altsd p& de regnskaper som fgres som ledd i effekti-
vitetskontrollen, men i likhet med hva en gjorde ved de
"utvida e driftsregnskap" belastet en vedkommende produk-
sjonsgren ogsd med en andel av brukets faste kostnader.

F. Forholdet mellom regnskap og kalkyler

I neste kapittel skal vi definere "kalkyler" og
diskutere forskjellige kalkyleformer. Det er likevel et
spesielt synspunkt som det kan vere grunn til & nevne

allerede her.

Foreleseren syns det er nyttig & skille noksd skarpt
mellom to forskjellige stadier i regnskapsarbeidet.

Det fgrste stadiet er den systematiske innsamling
av data, bdde ndr det gjelder den ytre og den indre omset-
ning p& bruket. Disse data er i prinsippet rent objektive
data, selv om en av praktiske grunner ofte bruker en del
skignn for & registrere stgrrelsen av ting som det er tid-

krevende 3 mdle ngyaktig (f.eks. arbeidstids-innsats,
stgrrelse av avlingene).
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Det andre stadiet er &rsoppgjgret med beregning av
resultatmdl. Arsoppgigret bygger pd objektive data som er
registrert gjennom &ret, men i tillegg md en fastsette en
god del stgrrelser gjennom konvensjonelle eller vilkdrlige
metoder. Det gjelder f.eks. stgrrelsen av avskrivningene og
prisen pd naturalytelser - jfr. avsnitt D i dette kapittelet.

Fordi en i dette stadiet fgrer inn stgrrelser som
ikke er objektive og heller ikke kan gjgres objektive, bgr
en holde dette stadiet klart atskilt fra det fgrste. Det
gigr det lettere dersom en senere skal bruke regnskapsdata
for andre formdl enn arsoppgigret.

Nér det gjelder adrsoppgigret, mener foreleseren at
en kan se pd dette som en spesiell form for kalkyle. Det
er en totalkalkyle og en etterkalkyle, og det er et visst
regelverk som bestemmer hvordan denne kalkylen skal stilles
opp og hvilke prinsipper en skal f@glge ndr en skal fastsette
en del av forutsetningene for kalkylen. Men d&rsoppgigret
tilfredsstiller helt ut den generelle definisjonen vi vil
gi av en "kalkyle".

Ogsé& i mange andre forbindelser bruker en kalkyler
som hjelpemiddel i foretaks@gkonomien. Ogsa da er det ofte
svert nyttig & bygge pé& data som er innsamlet gjennom det
"fdrste stadiet" i regnskapsarbeidet. Men i slike andre
kalkyler er en ikke bundet av noe formelt regelverk, og
kan derfor bruke de oppstillingsmetoder og de verdsettings-
prinsipper for produksjonsfaktorer og produkter som en
finner mest hensiktsmessig, ut fra de formdl kalkylen skal
tjene og hva kalkyleresultatene skal brukes til.
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IV. KALKYLER

A. Innledning.

Kalkyler er regnestykker som en setter opp for a vise
de ¢konomiske konsekvensene (eller noen av de gkonomiske konse-

kvensene) av gkonomiske handlinger.

Forkalkyler gjelder ¢gkonomiske konsekvenser i frem-
tiden, etterkalkyler i fortiden. Forkalkyler md ngdvendigvis
bygge pa antagelser om hvordan det kommer til & g& hvis en velger
et bestemt handlings-alternativ. Det vil derfor alltid vere
en del usikkerhet ved resultatet av en forkalkyle. Etterkalkyler
kan bygge pa det faktisk registrerte resultat av det som en gjorde.

De fleste vanlige kalkyletyper kan stilles opp bade som
forkalkyler og som etterkalkyler.

Nér en arbeider med kalkyler bgr en alltid ha i tankene
hvilket eller hvilke formé&l kalkylen skal tjene. En kalkyletype
som er egnet for et formdl, er ikke alltid egnet for et annet
formdl. Dessuten kan det standpunkt en vil ta til visse verdset-
tingsproblemer, vare avhengig av hva kalkyleresultatene skal
brukes til. F.eks. vil en kanskje sette en pris pa sin egen arb-
eidskraft dersom en skal bruke kalkyleresultatet til & velge
mellom ulike mekaniseringsopplegg, en annen pris dersom en skal
bruke kalkyleresultatet til & sette pris pa varer som en produserer.

Noen vanlige formdl med a stille opp kalkyler kan vara:

- valg mellom alternativer
-~ effektivitetskontroll
- pris-setting pa produkter

- fastsettings av hva som skal deles ut i utbytte i et aksje-
selskap

- fastsetting av etterbetaling i et samvirkelag
- grunnlag for beskatning
etc.

Som hjelpemiddel for styringen av et foretak kan kal-
kyler komme inn flere steder: som ledd i registreringsarbeidet
(regnskapsarbeidet), som ledd i analysearbeidet, og som hjelpe-
middel under planleggingen.
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B. Totalkalkyler.

-Totalkalkyler cmfatter foretaket som heihet, eller
en stgrre del av virksomheten innen foretaket, som f.eks. jord-
bruket.

Som det er pekt pa pd s. 39, kan vi se pd det vanlige
drsoppgigpet i regnskapet som en totalkalkyle. Arsoppgigret er
en etterkalkyle. P& helt tilsvarende mate kan vi stille opp et
totalbudsijett som omfatter den samme del av virksomheten som

drsoppgjgret omfatter, men som altsd@ er en forkalkyle.

Det er to oppstillingsmiter som er vanlige ndar en
lager totalbudsjett i jordbruket.

Ved den ene mdten stiller en opp oversikten over kost-
nader ordnet etter kostnadsart. En har f.eks. en post for
kostnader til kunstgjgdsel, uten & skille mellom den del av
kunstgjgdselkostnadene som gjelder kornet, den del som gjelder
potetene og den delen som gjelder enga. Ogsd produksjonsinntekt-
ene ordnes etter inntektsart, (f.eks. melk, storfekjgtt koprn-
osv.), men her fremgdr det jo som regel av inntektsarten hvilken

produksjonsgren det er det gjelder. Denne midten tilsvarer helt
oppstillingsmdten i det tradisjonelle driftsregnskapet.

Den andre mdten bygger pd dekningsbidrags~prinsippet.
Her kalkulerer en fgrst dekningsbidrag pr. enhet for hver enkelt
produksjonsgren. Dette multipliseres med antall enheter for &
gi dekningsbidrag fra vedkommende produksjonsgren, og disse
summeres for samtlige produksjonsgrener for & gi totalt deknings-
bidrag. En plusser til eventuelle inntekter som ikke er fg@grt pa
de enkelte produksjonsgrener (f.eks. driftstilskott), og trekker
fra faste kostnader for & komme fram til de forskjellige resultat-
mal.

Denne siste mdten er na blitt den mest vanlige ndr det
gjelder totalbudsjetter som del av driftsplanen., Ved etterkal-
kyler (regnskapsoppgjgr) derimot er som nevnt den tradisjonelle
oppstillingsmdten fortsatt den dominerende. Dersom totalbudsjet-
tet er stilt opp etter dekningsbidrags-prinsippet, ville det
vere en fordel om ogsd regnskapsoppgigret kunne stilles opp pad
samme mate. Det ville gjgre det lettere & sammenligne plan med

resultat.
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En detalj som gjelder oppstillingen er verdt & nevne:
Nar det gjelder de faste kostnadene vedr. bygninger, maskiner,
grgfter etc. er det sterkt gnskelig at avskrivninger og ved-

likehold spesifiseres hver for seg slik at de to delene lett
kan skilles fra hverandre senere. Grunnen er at avskrivninger
ikke er utgifter eller utbetalinger. En ma vite stgrrelsen av
avskrivningene ndr en skal sftille opp kalkyler over likviditets-
utviklingen. Det vises til s.32 - 33.

C. Dekningsbidrags-kalkyler.

1. Generelt.

Dekningsbidrags-kalkyler blir for enkelthet. skyld
ofte kalt bidragskalkyler. (Jfr. uttrykket "bidragsregnskap",
se s.35.)

Disse kalkylene tar sikte pd & beregne dekningsbidraget
fra en produksjonsgren. Dekningsbidraget er definert som differ-
ansen mellom produksjonsinntekter og variable kostnader.(Jfr.s 35):

N&r dekningsbidrags-kalkyler brukes som forkalkyler,
er det mest praktisk & beregne dekningsbidraget pr. enhet av

prosessen. Kalkylen far altsd formen:

Produksjonsinntekter pr. enhet
- variable kostnader pr. enhet

= dekningsbidrag pr. enhet

Siden kan en, om en vil, multiplisere ut med antall enheter for
4 f& samlet dekningsbidrag fra vedkommende produksjonsgren.

Ogs& ndr kalkyleformen brukes som etterkalkyle kan en
starte med & beregne dekningsbidrag pr. enhet. Men hvis beregning-
en gar inn som del av regnskapsoppgidret vil en i f@grste omgang
f3 fram samlet dekningsbidrag fra produksjonsgrenen, som sa kan
divideres med antall enheter.

Betegnelsen "dekningsbidrag" viser til fortolkningen
av begrepet: Det kan tolkes som produksjonsgrenens bidrag til
dekning av foretakets faste kostnader, etter at de variable
kostnadene fgrst har fitt sitt vederlag.
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Hvilken enhet en vil bruke kan avgjgres helt vilkir-
lig. I jordbruket er det gjerne praktisk & regne med enheten
1l dekar ndr det gjelder salgsproduksjoner av planter, og f.eks.
1 drsku (inkl., oppdrett), 1 slaktegris, 100 drshgner, etc.ndr

det gjelder husdyrproduksjonene.

-]

Videre er det ofte svart praktisk & stille opp kalkyl-
ene slik at de omfatter "sammensatte produksjonsgrener". Det
gjelder spesielt for husdyrproduksjoner som bygger pd heimeavla
groviér, men ogsd ellers nar to eller flere enkeltproduksjoner
drives i svert nzr sammenheng (f.eks. melkeproduksjon + oppdrett).
Hvis vi f.eks. skulle stille opp atskilte bidragskalkyler for
grasproduksjon, rotvekstproduksjon og mjglkeproduksjon, si ville
vi m@gte mange problemer. Bl.a. mdtte vi sette priser p& gras
(evtl. hdy og ensilasje) og pd rotvekster, og vi mitte til sist
under planleggingen passe p& at rotvekster, eng og melkeproduksjon
ble kombinert i helt riktig forhold. (Det er jo forholdsvis
sjelden i praksis at det er aktuelt 4 basere driftsopplegget pa
kjidp eller salg av disse mellomproduktene.) I slike tilfelle er
det meget mer praktisk & la kalkylen omfatte grovférproduksjon
og husdyrproduksjon 1 sammenheng.

2. Et eksempel

Som eksempel skal vises en dekningsbidragskalkyle for
et av de mest kompliserte tilfelle vi kan mgte i praksis:
Kombinasjonen av melkeproduksjon, oppdrett og den grovfdrproduk-
sjon som er ngdvendig bade til kua og til oppdrettet.

Enheten er 1 arsku. I eksempelet er det regnet med
en pdsett-prosent pd 40, d.v.s. at det for hver arsku i beset-
ningen i gjennomsnitt blir satt pd 0,4 kvigekalv pr. ar, og
at denne kvigekalven féres fram til kalveferdig kvige. Dersom
gjennomsnittsalderen ved fgrstegangskalving er 2,25 3r, vil det
si at en for hver arsku 1 besetningen gjennomsnitlig har
0,4 x 2,25 = 0,9 kvigekalver/kviger i forskjellige alder.
Samlet férforbruk til oppdrett for hver drsku kan vi beregne
ved & multiplisere samlet férforbruk fra fgdsel til kalving med
O,u.

Forgvrig skulle de fleste forutsetninger framga av
tallene i kalkylen. Eksempelet byggér PA prisnivdet i 1973.
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Vi md fgrst kalkulere variable kostnader pr. dekar
for férvekstene:

Hgy :
Nettoavling (etter svinn) Hey 280.f.e.
Habeite gp "

Variable kostnader:
S&frg (kostnader ved gjenlegg/engdr) kr. 11,-
Fullgj. A 50 kg & 0,45 " 22,50
Kalksalp. 30 kg & 0,25 n 7,50
Staur, trad " 2,00

Sum kr. 43,-

Surfdr:

Nettoavling (etter svinn) Surfoér 400 f.e.

Variable kostnader:

S&frg ko, 11,-
Fullgj.A 60 kg & 0,45 " 27 ,~
Kalksalp. 40 kg & 0,25 " 10,~
Silosyre 400 f.e. & 0,064 " 25,60
Vedlikehold siloen " 4 ,-

Sum  kr. 77,60

Beite:
Nettoavling Beite 300 f.e.

Variable kostnader:

Fullgj. A 40 kg 4 0,45 kr. 18,-
Kalksalp. 50 kg & 0,25 " 12,50
Spr¢yting, safrg etc. ! 3,-

Sum kr. 33,50
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Det trengs videre en férplan bd&de for oppdrett og for

melkeproduksjon, og med beregning av samlet férbehov pr.enhet:

Surfdér

Hgy "
Luta halm, "
Beite, "
Férkorn, "
Helmelk, kg
Helmelkerst. "

Kalvestarter,"

Annet kr.fér f.e.

f.e.

laungdyr5 ungé;r 1 ku Sum |
380 152 800 952
300 120 400 520
300 120 360 480
850 340 800 1140
500 200 600 800
60 24 24
40 16 16
100 40 40
100 40 740 780
(2630) i (1052) 3700 (4752)

(De summene som stdr i parantes er tatt med bare som kontroll

P& beregningene.)

Deretter kan en beregne arealkrav og variable kost-

nader pr.enhet:

Surfér, f.e.
Hey "
Beite, "
-h&beite "
Luta halm, f.e.
Férkorn, "
Malingsavgift
Helmelkerst. ,kg
Kalvestarter,"

Annet kr.fér f.e.

Mineraler etc.
Inseminering
Dyrlege ,medisin
Fjgskontroll

Forbruksartiklenr

Melkefrakt

| Férkrav
. 952
L 520
1140
167
973

480
é%gb)
16
| wo

| 780

4916 kg

Netto-
dekar

400
280

300

Renter av dyrekapital 6 % av kr.3875§

avling/ :

Areal-.
krav,
dekar

2,38
1‘,86

3,24
7,48

E enhet !

Var.

-kostnads’

dekar ;
77,60
43,-

33,50

pr.

0,35 !
B %%
4,50
1,10
1,10 |

Var.
kostnad
i alt
184,70

4y ,-
858, -
15,-
50 ,-
4o ,-
15 ,-
25 ,-
98,30

1 232,50
2.823,05
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Til sist kan en beregne produksjonsinntekter og
dekningsbidrag:

Melk 5.200 kg
- 5 % svinn 260 "
- kalvemelk 2y n

§.916 kg a4 kr. 0,95 kr. 4,670,20
Oksekalv 0,45 stk. " " 300,- " 135,-
Spekalv 0,05 "o o165,- " 8,25
Kukjgtt 0,37 "4 280kg " " 7,80 " 692,65
Gigdsel " 0
Kraftférrefusjon 326 kg " " 0,35 n 114,10
Korntrygd,grunn 80Q " woon 0,28 " 224 ,-
u ,tillegg 3y """ 9,12 " 40,80

Sum kr. 5.885,~

- variable kostnader " 2.823,05
kr. 3.061,95

I dette kalkyle-eksempelet er renter av dyrekapital tatt
med under variable kostnader, mens renter vedr. grovfdérproduk-
sjon, férlager etc. ikke er regnet med. Iflg. definisjonen
av variaple kostnader skulle egentlig renter av all kapital~
innsats som varierer med produksjonsomfanget vare regnet med.

Av praktiske grunner pleier en likevel i de fleste praktiske
kalkyler ikke & ta med rentekostnader i det hele tatt. Det samme
gjelder den variable del av maskinkostnadene (drivstoff, vedlike-
nold etec.) som pr. definisjon er en del av de variable kostnadene.
I praktisk kalkylearbeid er disse kostnadene gjerne vanskelige a
skille fra de faste kostnadene til maskiner og redskap.

iferk den méten heimeavlet korn er behandl=t pd i kalkylen.
Melkeproduksjonen har "kijgpt" férkorn fra kornproduksjon til den
pris en vilie ha oppnadd for kornet ved salg (alternativ-verdien).
S& har melkeproduksjonen biret kostnadene ved maling, og er
godskrevet inntektene fra korntrygd.

En alternativ méte & behandle kornet kalkylemessig p&
ville ha vert & innarbeide korndyrkingen i kalkylen pa samme mite
som grovidrproduksjonen er innarbeidet. Melkeproduksjonen ville
da bare ha blitt belastet de variable kostnadene ved kornproduk-

sjonen, og dekningsbidraget ville ha blitt stérre pr. enhet.
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Til gjengjeld ville en enhet av produksjonsgrenen defineri pa
denne méten ha krevet mer av faste ressurser. Hvis vi til sist
utarbeider en totalkalkyle for bruket pd grunnlag av deknings-
bidragskalkylene for de enkelte produksjonsgrener, blir slutt-
resultatet ngyaktig det samme enten vi behandler kornet p& den
ene eller den annen mate. |

Som oftest er der mest praktisk & behandle kornproduk-
sjon som en selvstendig produksjonsgren. Grunnen er at kornare-
alet i praksis kan varieres temmelig uavhengig av kutallet,
fordi en kan kjgpe kraftfdr og selge korn. Det gkonomiske
resultatet av melkeproduksjon vil bli lite forandret om en i
stedet for hjemmeavlet korn setter inn innkjgpt kraftfér. P&
den annen side er grovifdrproduksjonen i praksis som oftest
intimt knyttet sammen med husdyr som nytter grovfdér.

Med en pasettprosent pd 40 skulle en egentlig ogsd ha
fatt inntekter fra slakt av 0,4 kyr pr. ar, men i kalkylen er
det bare regnet med inntekter fra 0,37 utrangerte dyr. Dette
er for & ta hensyn til det tap av dyr som en mé& regne med.

En annen mdte & innarbeide forventet tap pd, ville ha vart &

sette inn en post for "risiko" blant kostnadene.

N&r vi.stiller opp en dekningsbidrags-kalkyle, bgr vi
samtidig alltid gjgre et overslag over innsatsmengden av faktorer
som ikke er tatt med blant de variable kostnadene: Her er et
overslag over de viktigste av slike faktorer i dette eksempelet:
Arealinnsats o 7,48 dekar
Arbeid:  Grovférproduksjonen : 32 timer

Husdyrproduksjonen 145 timer

Bygninger: . ' 1 bé&splass
til ku

0,9 plass til
ungdyr

Maskininnsats vedr. grovfdér=produksjonen.

3. Diskusjon av kalkyletypen.

Brukt med varsomhet gir kalkyletypen ofte et godt grunn-
lag for & vurdere lgnnsomheten av den enkelte produksjonsgren.
Dette kommer meget tydeligere fram i en dekningébidragskalkyle
enn i en totalkalkyle, der god l¢gnnsomhet av enkelte grener lett

kan kamuflere ddrlig lgnnsomhet av andre grener. Vi unngdr ogsé
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det vanskelige arbeidet med § sette tall for stgrrelsen av faste
kostnader og fordele faste kostnader mer eller mindre vilk3rlig

pa& forskjellige produksjonsgrener.

Kalkyletypen egner seg ogsd godt som "byggekloss"” i en
totalkalkyle. Serlig dersom en ¢nsker totalkalkyler for flere
forskjellige driftsopplegg vil kalkyletypen vare arbeidssparende.
Erfaringsmessig faller det ogsd lettere & huske pad alle de kost-
nader som hgrer hjemme i totalkalkylen dersom en gdr veien om
dekningsbidragskalkyler for de enkelte grenene.

Ni&r tall for dekningsbidrag brukes isolert (ikke som del
av en totalkalkyle) md& en vise varsomhet. Som nevnt blir visse
kostnadsgrupper som strengt tatt er variable ofte utelatt. Naér
vi skal sammenligne resultater fra forskjellige kalkyler, ma vi
i hvert fall se etter at de samme kostnadsgruppene er med i begge
tilfelle. Videre er det svart viktig & vere klar over hvor meget
som "stdr bak" resultatet i form av faktorinnsats som ikke er tatt
med i kalkylen. Eksempel: Vi har satt slike kalkyler for &
sammenligne lgnnsomheten ved kjgttproduksjon pd okser og pa kast-~
rater (eller pa okser med forskijellig slaktealder og intensitet i
oppféringen). Nar vi sammenligner resultatene m& vi ogsd se pa
hvilke forskjeller det er i arealbehov, arbeidsbehov, tidsrom hvor

dyret opptar plass i driftsbygningen, osv.

Nar vi fgrst stiller opp dekningsbidragskalkyler pr.
enhet av en produksjonsgren og deretter multipliserer opp resul-
tatet med antall enheter, forutsetter vi egentlig at innsats og
utbytte varierer proporsjonalt, uansett omfang av produksjons-
grenen. Dette er nok ofte en god tilnarming til virkeligheten,
men ikke alltid. F.eks. kan faktorpriser og produktpriser endre
seg med produksjonsomfanget, og avlinger pr. dekar(f.eks.av korn)
kan bli lavere hvis en enkelt vekst opptar en stor del av total-
arealet.. Dette md& vi huske pd, og evtl. korrigere for dette i den

endelige totalkalkylen.

Hvordan stemmer denne forutsetningen om "proporsjonalitet
mellom innsats og utbytte" med "loven om den avtakende utbytte-
gkning"? Det er ingen uoverenstemmelse her, for den siste "loven"
viser til det tilfelle hvor vi gker mengden av en faktor mens
mengden av andre faktorer holdes konstant. Ved dekningsbidrags-
kalkyler forutsetter en at alle faktorer som inngdr i kalkylen
blir gket samtidig og i1 samme forhold.
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Hvordan stemmer sd forutsetningen "proporsjonalitet
mellom innsats og utbytte" med den vanlige erfaring at det
fins stordriftfordeler ved de fleste produksjoner? Heller
ikke her er uoverensstemmelsen sé& darlig, for de fleste stor-
driftfordelene er knyttet til utnyttingen av de driftsmidlene
og produksjonsfaktorene som vi ser pa som "faste" ndr vi stiller
opp dekningsbidragskalkylene. Vi bgr likevel huske p& at det
er enkelte av de forhold som gir stordriftfordeler og stordrift-
ulemper som er knyttet til faktorer som opptrer som variable.
Dette er det ikke tatt hensyn til i kalkylen.

Nér vi lager totalkalkyler ved & summere de deknings-
bidrag som kommer fra de enkelte produksjonsgrener, forutsetter
vi ogsd implisitt at det er uavhengighet mellom de enkelte pro-

duksjonsgrener ndr det gjelder faktorkrav og nar det gjelder
utbytte. Dette stemmer ikke alltid i landbruket. Vi har f.eks.
omlgpsvirkninger som kan gi positivt samspill mellom visse
produksjonsgrener, vi har hovedprodukter (f.eks. smdgriser) og
biprodukter (f.eks.halm, husdyrgj¢dsel) etc. fra enkelte grener
som med fordel kan utnyttes som faktorer av andre grener. 0Ogséd
slike "kombinasjonsfordeler" bgr en huske pd, og eventuelt
korrigere sluttresultatet i totalkalkylen for slike virkninger
dersom de er viktige.

Enkelte som har arbeidet med slike kalkyler 1 praksis
syns det er vanskelig & avgjgre hvilke kostnader som skal regnes
som variable og hvilke som faste. Dette er likevel mer et spgrs-
mdl om hva som er praktisk hensiktsmessig enn om hva som er
prinsipielt riktig. Men av og til kan det vare vanskelig &
skille den faste og den variable delen av en kostnad fra hverandre.
F.eks.: Hvor stor del av verdiforringelsen pd en bil skal vi si
skyldes alder, rust etc. (og dermed plassere som fast kostnad)
og hvor stor del skal vi si skyldeg slitasje? Slike problemer
vil en ofte stgte bort i i praktisk kalkylearbeid.

I vanlig kalkylearbeid vil en, av praktiske grunner,
ofte plassere blant de faste kostnadene en del kostnader som
strengt tatt er variable. Vi kan vel si at dette ikke er sa
farlig. Det gjelder bare at en er klar over hva en gjgr. Det er
ogsd svart viktig 4 passe pd at alle kostnader kommer med i total-
kalkylen, og at ingen kostnader fgres opp dobbelt (bade i gruppen
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"faste" og i gruppen "variable").

D. Differansekalkyler.

l. Generelt.

Ved differansekalkyler tar en utgangspunkt i en gitt
situasjon, og beregner endringer 1 produksjonsinntekter og i

kostnader ved en gitt og begrenset omlegning.

Denne kalkyletypen har en gitt struktur som vi skjematisk
kan vise slik:

@kning i produksjonsinntekter fkning i kostnader
~ reduksjon i produksjonsinntekter - reduksjon i kostnader
= differanseinntekt = differansekostnad
differanseinntekt

- differansekostnad

= nettodifferanseverdi

En beregner altsd endringer i resultatet i fcrhold til
et eller annet utgangspunkt. Ved vurderinger av eventuelle
driftsomlegninger er det naturlig & bruke nddriften som utgangs-
punkt. Det er imidlertid mulig & bruke en hvilken som helst
plan som "utgangspunkt'", og beregne endringen i resultatet i for-
hold til dette utgangspunktet.

En differansekalkyle kan settes opp slik at den viser
endringen i et hvilket som helst resultatmdl. Det gjelder bare
§ ta med endringer i nettopp de kostnadsgrupper som skal trekkes
fra for & komme fram til vedkommende resultatmdl. For eksempel:
Hvis vi vil fram til endringer i driftsoverskottet, md vi ta med
endringer i alle kostnadsgrupper unntatt rentekrav og familiens
arbeidsvederlag. Vil vi fram til endringer i familiens arbeids-
fortjeneste, m&8 vi ogsd ta med endringer i rentekravet. Hvis vi
vil fram til endringer i nettoinntekten, tar vi ikke med endringer
i familiens arbeidsvederlag, men vi mad ta med de endringer i rente-
inntekter og renteutgifter som fglger med omplassering av kapital,
opptak av nye lan osv.

Nettodifferanseverdien viser altsd endringen i det resul-
tatmdlet som vi har bestemt oss for & vurdere. En positiv netto-
differanseverdi viser at resultatm8let vil gke.
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2. Eksempler.

Vi skal vise noen enkle eksempler p& anvendelse av
differansekalkyler:

a. Intensitetsspgrsmdl ved gjgdsling.

Ved en landsomfattende forsgksserie med handelsgjgdsel
til eng ble det gitt stigende mengder fullgjgdsel A, kalium-
gjgdsel 33 %, og kalksalpeter etter sliatt. Avlingene varierte
naturligvis meget mellom forsgksfelt og mellom ar. Vi vil
forutsette at en p& grunnlag av forsgkene i et bestemt tilfelle
regner med & oppnd fglgende nettoavlinger m&lt i fdrenheter,

sum for begge h¢stingerl):

Gjgdselmengder og avlingsmengder pr. dekar:

Fullgj. A 0 kg 30,0 kg 60,0 kg 90,0 kg
Kaliumgj.33 % 0 " 7,5 " 15,0 " 22,5 "
Kalksalp. o " 12,5 " 25, " 37,5 "
Avling 196 f.e. 299 f.e. 389 f.e. U415 f.e.

Hvilken verdi en skal sette p& féret avhenger av situa-
sjonen. Dette er en delkalkyle for en begrenset del av en gkonom-
isk virksomhet, og i prinsippet skulle vi bruke férets grensepro-
duktivitet uttrykt i verdi. Denne avhenger i hgy grad av situa-
sjonen p& bruket, bl.a. om det er nok bygningsrom pa bruket eller
ikke, arbeidskraftsituasjonen pd bruket, kvaliteten av besetningen
osv. I kalkylen nedenfor vil vi forutsette at verdien er anslatt
til 70 ¢gre/f.e. Kaliumgjgdselslaget er byttet om med det slag som
na er a f&.

Hvert trinns ¢gkning i gjgdselmengde er like stort, og vi
kan beregne differansekostnaden for ett trinn felles for alle

trinn:

fkning i kostnader:

Fullgjgdsel A 30,0 kg 4 kr.0,75 Kr. 22,50
Kalium 49 % 5,0 """ 0,58 m 2,90
Kalksalpeter 12,5 = "* " 0,37 " 4,60

Differansekostnad - Kr. 30,00

i .
)Tallene i dette eksemplet er fremkommet p& grunnlag av gjennom-

spittstall for alle forsgk, ved at en har regnet nettoavlingene
til 85 % av registrerte avlinger og har regnet 2,3 kg hdy pr.f.e.
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l. trinn:

Differanseinntekt 103 f.e. & kr. 0,70 Ke. 72,10
Differansekostnad " 30,00

Nettodifferanseverdi Kr,_42.10

2. trinn:

Differanseinntekt 70 f.e. & kr. 0,70 Kr. 49,-
Differansekostnad " 30,-

Nettodifferanseverdi Kr._19,-

- S o B T e aw an e
- e e e - -

3. trinn:

Differanseinntekt 46 f.e. & kr.0,70 Kr. 32,20
Differansekostnad W 30 ,-

Nettodifferanseverdi Kr.__2.20

- o o S -
-_—— e - -

Med de forutsetninger som er brukt her er altsd gkning
i gjgdselmengde lgnnsomt helt opp til 3. trinn, men en har lite
igjen for det siste trinnet. Det er bl.a. forutsatt at av-
lingskvaliteten ikke endres i betydelig grad ved stigende gjg¢gdsel-
intensitet, og at merarbeidet med de stgrre avlinger kan utfgres
av gardens faste arbeidskraft. Nettodifferanseverdien angir da
éndringen i nettoinntekt ved & gke gjgdselstyrken pa ett dekar.

b. Lgnnsomheten ved en begrenset driftsomlegning.

Vi vil vurdere lgnnsomheten ved & ¢gke matpotetarealet
med 5 dekar pé& bekostning av byggarealet. Det er forutsatt at
bruket har de ngdvendige redskaper for begge produksjoner.
Forutsetninger om avlinger og avlingsanvendelse:

Poteter B
Bruttoavling 2.000 kg/dekar 300—%§§ﬁekar
herav aalgbarf 1.200 " 286 "
" dyrefér 300 "
v utsed 300 " 13 "
" svinn 200 " 1 "

For korn er det regnet med svart lite svinn fordi bare
sdkornet lagres. Det er regnet med & skifte ut sdkorn omtrent

hvert tredje dr, mens en har regnet a skaffe alle settepoteter
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av egen produksjon.

Med priser som angitt nedenfor kan differansekalkylen

settes opp slik:

@kning i inntekter:
6.000 kg matpoteter & kr. 0,65 kr.3.900 .
1.500 " dyrefér an" 0,22 ~ 330 kr. 4.230

Reduksjon i inntekter:
1.430 kg bygg & kr. 1,03 " 1.473
Differanseinntekt Kp. 2.757

Pkning i kostnader (vedr. potetproduksjon):

Gjg¢gdsel, 5 da. & kr. 40,- kr. ~°200
Var.redskapskost-

nader, 5 da. & kr. 36,- " 180
Sprgytevaske 5 da. & kr. 40,~ " 200
Bgtter,kasser " 30

Frakt,sekker,6.000 kg.4 kr.0,09 540 kr. 1.150

Reduksjon 1 kostnader (vedr.byggproduksjon):

Sékoern, 35 kg & kr..1,65 kr. 58

G+ Adsel, 5 da. a " 25,- " 125
Var.vedskapskost-

nadzr, 5da. " " 16,~- " 80
Sprgyteveske 22
Frakt,sekker 1430 kg" " 0,05 " 72 kr. 357

Differansekostnad kr. 793

Differanseinntekt kr.2.7%7
- differansekostnad " 793

Vi ser at differansekalkylen md bygge p& helt bestemte
ferutsetninger om produksjonsteknikk, avlinger, priser etc.
I kalkylen er det forutsatt at den faste arbeidsstokken pa bruket
kan utfgre det merarbeidet som potetdyrkingen fgrer med seg, og
at potetdyrkingen heller ikke vil fgre til gket rentekrav av
betydning. Under disse spesielle forutsetningene kan vi si at
nettodifferanseverdien i kalkylen ovenfor angir gkningen bdade
i driftsoverskott, i familiens arbeidsfortjeneste og i netto-
inntekt.
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3. Diskusjon av kalkyletypen.\\~
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Differansekalkyler har f&égtxog:fyemstmverdinqpmugrﬁhn-
lag for valg mellom alternativer. Da.pppykes derfor mest som ——
forkalkyler, og er blitt svart meget brukt i jordbruket.

Fordelen ved slike kalkyler er fgrst og fremst at de er
enkle, fordi en ikke trenger & vurdere andre inntekter og kest-
nader enn dem som blir bergrt av en eventuell omlegning. De egner
seg best til & vurdere noksd enkle omlegninger, der bare et lite
antall inntekts- og kostnadsposter blir bergrt. Ved mer omfat-
tende omlegninger blir det temmelig komplisert & holde styr pa
alle de inntekts- og kostnadsposter som vil endres, og det blir

snart enklere enten & gd over til bidragskalkyler, eller & sette
opp en helt ny driftsplan med totalbudsjett.

Det er ogsd mulig & bruke differansekalkyler som etter-
kalkyler som ledd i en effektivitetskontroll. En kan da stille
problemet slik: Hvor meget forskjellig ville resultatet ha blitt,
om en i stedet for & gjgre som en har gjort hadde gjort noe annet ?
I dette tilfellet er naturligvis etterkalkylen beheftet med en
del av den samme usikkerhet som forkalkylen, fordi vi jo ikke vet
med sikkerhet hva resultatet ville ha blitt dersom en hadde valgt

et annet alternativ enn det som faktisk ble valgt.

E. Selvkostkalkyler.

1. Generelt.

Selvkostkalkyler tar sikte p& & regne ut "selvkost" for
de enkelte produkter som blir produsert i en bedrift. Denne
kostnaden regnes ut pr. enhet av produktet.

Under dette skal alle kostnader som vedrgrer bedriften
fordeles pd de enkelte produkter og produktenheter som blir
produsert. Dette gjelder sdvel faste som variable kostnader, og
sdvel direkte som indirekte kostnader. Derimot blir inntektene
fra de enkelte produkter eller produksjonsgrener ikke trukket inn

i selvkostkalkylenl’.

Som hjelpemiddel ved dette fordelingsarbeidet lager vi

LY Det hender at inntektene i noen grad blir trukket inn som

fordelingsgrunnlag, men ikke pd noen annen mite.
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oss en rekke hjelpe-konti som kalles "kostnadssteder". Hvilke .

kostnadssteder en vil regne med er et hensiktsmessighetsspgrsmal.
I en stgrre bedrift lar en ofte inndelingen i kostnadssteder
fglge inndelingen i awdelinger, men det kan vare gnskelig med

en finere inndeling, eller med en inndeling etter andre kriterier.
En velger kostnadssteder slik at det er naturlig & samle visse
grupper av kostnader der fgr de fordeles videre til nye kost-
nadssteder. Noen kostnadssteder kan representere produksjonen

av mellomprodukter (f.eks. traktortjenester, eller rotvekster),
og andre kan representere produksjonen av sluttproduktene.

Eksempler pd kostnadssteder i en selvkost-kalkyle for

et gardsbruk kan vare "driftsbygningene", "traktoren","redskaper”,

"enga'", "beitet" osv., og "mj@dlkeproduksjonen”,"smdgrisproduk-
sjonen", "fleskeproduksjonen", "kornproduksjonen" osv. Den
fgrste gruppen er hjelpekonti som ikke representerer noe slutt-
produkt. Hensikten med disse er fgrst og fremst 4 samle opp
kostnader som sd skal fordeles videre til nye kostnadssteder. Den
siste gruppen representerer produksjon av sluttprodukter for
salg, men ogsa fra disse kostnadsstedene kan det vere aktuelt &

fordele kostnader videre til andre kostnadssteder.

Av bedriftens forskjellige kostnader kan noen fgres
direkte p& en av de konti som representerer sluttprodukter,
mens andre ma& innom en eller flere andre kostnadssteder under-
veis. En begynner ofte beregningene med en oppstilling over
bedriftens samlede kostnader ordnet etter kostnadsart. Sum
kostnader under en kostnadsart blir fordelt pd de forskjellige
kostnadssteder. Kostnader som er fgrt pd et kostnadssted blir
summert og fordelt videre til andre kostnadssteder, inntil
samtlige kostnader er fgrt over pa de kostnadsstedene som repre-
senterer produksjonen av sluttprodukter. Herfra blir de fordelt
pa de enkelte produktene, som kalles kostnadsbarerne.

Pa s Ss:fr vist et prinsippskjema for kostnadsfordeling
for et gardsbruk').
Under arbeidet med selvkostkalkyler mgter vi tre grupper

av problemer. Den fgrste gjelder & bestemme de faste kostnadene.

1) Gjengitt etter: Finn Reisegg og Per S.Veel: Konstruksjon.
av_modellbruk og selvkostberegninger (Norges -Landbruksgko-
nomiske Institutt,stensiltrykk, 1959) s.31.
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KOSTNADSFORDELING ETTER REGNSKAPET.
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Dette er de samme problemer som vi mgter ved totalkalkyler,

og slike problemer er diskutert pad s. 22 - 28 foran. Hvordan
skal vi f.eks. fastsette avskrivningene, hvordan skal vi
bestemme rentekravet, og hvilken verdi skal vi sette pa famili-
ens arbeidsinnsats? Disse avgj¢grelsene md ngdvendigvis bygge
pad vilkdrlige eller konvensjonelle regler. Det er ingen frem-
gangsmdte som en kan si gir det "riktige" resultat.

Den andre problemgruppen gjelder fordelingen av kost-
nadene fra ett kostnadssted til andre kostnadssteder. Her md

en bruke en eller annen fordelingsngkkel, og problemene med &
fastsette en fornuftig fordelingsngkkel er hgyst forskijellig
for forskjellige typer av kostnader.

I mange tilfelle er det en klar arsakssammenheng
mellom produksjon og kostnader: Det er en bestemt produksjonsgren
som er drsaken til at en kostnad er oppstdtt. Da er det rimelig

at denne produksjonsgrenen m@ bazre kostnaden.

For eksempel: En gardbruker har slaktegriser, og ma
kjgpe inn kraftfér til disse. Det er naturlig at slaktegrispro-
duksjonen blir belastet kostnadene med denne kraftférinnsatsen.

Et annet eksempel: En gardbruker dyrker korn, og har et
forbruk av dieselolje til traktor og skurtresker som nyttes i
produksjonen. Det er naturlig at kornproduksjonen blir belastet
med kostnadene vedr. den delen av forbruket av dieselolje som

gér med til denne maskininnsatsen.

Et tredje eksempel: En gardbruker dyrker poteter. Fordi
han dyrker poteter har han anskaffet en potetopptaker. Det er
naturlig at potetproduksjonen blir belastet kostnader til av-
skrivning og renter pa potetopptakeren.

I andre tilfelle er det ingen klar &rsakssammenheng

mellom produksijon og kostnader.

For eksempel: En gardbruker har et fjgs som er blitt
stdende tomt fordi melkeproduksjonen ikke lenger er lgnnsom pé
dette bruket. Siden blir bygningen ominnredet og tatt i bruk
igjen til slaktegriser. Vi kan si at slaktegrisene er Jrsaken
til de ekstra bygningskostnader som fglger med ominnredningen.

Men en kan ikke si at slaktegrisene er arsak til de avskrivnings- .
og rentekostnader en hadde ved fj@gset allerede fgr slaktegrispro-
duksjonen ble tatt opp. Er det da naturlig at slaktegris-produks-
jonen blir belastet disse kostnadene?



Et annet eksempel: En gardbruker pd et mindre bruk har
mere disponibel arbeidskraft-enn han strengt tatt har bruk for
i produksjonen. I stedet for & ta seg mere fri bruker han .
mere tid enn nddvendig i fjgset. Er det da naturlig at melke-
produksjonen blir belastet fullt ut for arbeidskostnader ved-
rgrende den arbeidstiden som han bruker i fidset?

Nadr det er en klar &rsakssammenheng mellom produksjons-
gren og kostnader er det i alminnelighet lett & finne en logisk
fordelingsngkkel for fordeling av vedkommende kostnader.
Kraftférkostnader kan fordeles pd forskjellige dyreslag etter
det faktiske forbruket av kraftfér. Drivstoffkostnader kan
fordeles p2 avlingsslag etter det drivstoff som er gitt med
under maskininnsatsen p& de forskjellige arealene, osv.

Nér det ikke er noen klar &rsakssammenheng, fins det
heller ikke noen bestemt fordelingsngkkel som en kan si er
logisk riktig. For A gjennomfgre selvkostkalkylen m& en like-
vel bruke en eller annen fordelingsngkkel, men denne blir mer
eller mindre vilkdrlig. Eksempler pd slike vilkdrlige for-
delingsngkler kan vare: Bygningskostnadene fordeles pd de
enkelte husdyrproduksjoner i forhold til det antall kvadrat-
meter husdyrrom som de enkelte dyreslag disponerer. Faste
traktorkostnader fordeles pé& de forskjellige planteproduksjoner
og husdyrproduksjoner i forhold til det antdll timer traktoren
har arbeidet for vedkommende produksjon. Faste arbeidskostnader
fordeles p& de enkelte kostnadssteder i forhold til det antall
arbeidstimer som faktisk er forbrukt de forskjellige steder.

Pa s. 17 a har en inndelt kostnadene i faste og variable
kostnader og i direkte og indirekte kostnader. Som oftest er
det lett 4 finne fram til logiske fordelingsngkler for de
variable kostnadene. De faste direkte kostnadene kan som regel
ogsd fordeles uten vanskeligheter p& produksjonsgren. For
faste indirekte kostnader er det ofte vanskelig & finne ncen

logisk fordelingsngkkel.

Den tredje problemgruppen gjelder fordeling av de
kostnadene som er f¢grt fram: til en produksjonsgren, p& de
enkelte produktenhetene.
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Divisjonsmetoden brukes ndr det bare er ett produkt. &n divi-

derer rett og slett de totale kostnader som er samlet opp pa
vedkommende kostnadssted med produktmengden, og fir derved selv-
kost pr. enhet for dette produktet:

Totale kostnader = selvkost pr. produktenhet
Produktmengde

Restmetoden brukes ved samkoblet produksjon ndr det er et utpreg-
et hovedprodukt og ett eller flere biprodukter. En trekker verdien
av biproduktene fra de totale kostnadene, og sier at resten er

selvkost for hovedproduktet:

Totale kostnader - biproduktenes verdi = selvkost pr.
Mengde av hovedproduktet produktenhet av
hovedproduktet.

I virkeligheten er dette en kostnadsfordeling der en sier at
biproduktene md bare den delen av totalkostnadene som svarer til
deres verdi, mens resten fordeles pa& hovedproduktet.

Forholdsmetoden brukes ndr det er to eller flere sideprodukter.
Totalkostnadene fordeles i forhold til produktenes andel av den

totale produktverdien:

Totale kostnader x produktets verdiandel $selvkost pr.
Produktmengde av samme produkt enhet av vedk.
produkt

Begge de siste fordelingsmetodene er vilkarlige. Vi har
egentlig ikke noe logisk grunnlag for & fordele kostnader pa sam-
koblede produkter.

2. Diskusjon av kalkyletypen.

I mange europeiske land har det tidligere vart betydelig
interesse blant jordbruksgkonomer for selvkostkalkyler. Verdien
av slike kalkyler b¢r nok imidlertid diskuteres med utgangspunkt
i hva en skal bruke kalkyleresultatene til.

Selvkostkalkylens stgrste verdi og anvendelsesomrade er
trolig som stgtte for prisfastsetting, enten av myndighetene som
ledd i offentlige prisreguleringer, eller av bedrifter som er i
en slik markedsstrategisk stilling at de selv kan fastsette pris-
ene p& sine produkter. I mange bransjer er det trolig vanlig &

fastsette prisene med utgangspunkt i selvkost paplusset en viss
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fortjeneste- og sikkerhetsmargin. Selv om det er klart at meget
av kostnadsfordelingen pd de forskjellige produkter som bedriften
leverer er vilkdrlig, gir det i hvert fall bedriften en viss sik-
kerhet for at den far dekket sine totale produksjonskostnader

fullt utl). I arene under krigen og de fgrste drene etter ble en
stor del av alle priser fastsatt av prismyndighetene, og det var

da svart vanlig & legge selvkostkalkyler til grunn.

Ogsé for samvirkeforetak, som ifglge samvirkeprinsippene
skal levere sine varer og tjenester til selvkost, har slike
kalkyler stor interesse. Vi md erkjenne at kostnadsfordelingen pa
de enkelte varer og tjenester inneholder en del vilkirlige avgjgr-
elser, men det kan likevel vere vanskelig & finne noe bedre ut-
gangspunkt for prissetting enn slike kalkyler.

De fleste jord- og skogbruksbedrifter er i utpreget grad
kvantumstilpassere. En tar markedspriser for gitt, og sgker a
velge produktslag og produktmengder som gir et best mulig gkonomisk
resultat. I denne situasjonen er prisfastsetting ikke noe aktuelt
problem.

Som grunnlag for valg mellom alternative driftsopplegg
er selvkostkalkyler ddrlig egnet, og bdde differansekalkyler,
dekningsbidragskalkyler og totalkalkyler er bedre egnet for dette
formdlet. Selvkostkalkylene forteller nemlig lite om lgnnsom-
heten ved driftsomlegninger.

Det har vart gjort en del forsgk pd & bruke selvkost-
kalkyler som ledd i en effektivitetskontroll. Resonnementet er
at selvkost bgr ligge under markedsprisen dersom vedkommende
produksjon skal kunne sies & vere effektiv nok. Fordi "selvkost"
inneholder bade faste og variable kostnader, og fordi fordelingen
av kostnader p& de forskjellige produksjonsgrener og produkten-
heter inneholder mange vilkdrlige elementer, bgr en imidlertid
ikke trekke for vidtgdende slutninger av en slik sammenligning
mellom selvkost og markedspris. '

Som ledd i en effektivitetskontroll innen stgrre industri-
og handelsbedrifter er det mulig at selvkostkalkyler, eller kal-
kyletyper som er beslektet med disse, har st@grre interesse. Her

1) En annen sak er at slike bedrifter ofte ogsd vil legge vekt
pé synspunkter som diskuteres i teorien om monopsler og mono-
posistisk konkurranse. De vil ofte blant annet legge vekt pa
etterspgrselskurverr, og pd - formodninger om hva konkurrentene--
kommer til & foreta’ seg. Dette skal vi ikke diskutere her.



blir det ofte bygget opp regnskapssyseecmor som skal fortelle

noe om effektiviteten innen de enkelte avdelinger, og som ledd

i dette arbeidet trenger en interne "priser" pd ytelser mellom
de enkelte avdelinger. Slike "priser" blir delvis satt med stgtte

i selvkostberegninger eller liknende beregninger.

F. Alternativverdien av en produksjonsfaktor

Nar vi lager kalkyler som bare omfatter en del av virksom-
heten i et foretak, mé vi ofte sette priser pd faktorer som det

ikke er aktuelt & kjgpe inn utenfra.

Et eksempel: En gardbruker regner pi& lgnnsomheten av &
kj@dpe en ny maskin. Maskinen fgdrer med seg dkte kostnader, mens
fordelen ved maskinen er at den gjgr det mglig & spare et visst
antall arbeidstimer. Hvilken verdi b¢r han sette pd innspart
arbeidstid?

Et annet eksempel: En gardbruker vil regne ut hva det koster
ham & produsere vinterkdl. De variable kostnadene er greie &
beregne. Men hvilken pris b¢gr han sette pa arealinnsatsen, pa
egen arbeidskraft, pa maskininnsatsen og p& bruk av eget lager?

I begge disse eksemplene gjelder det produksjonsfaktorer
som er faste for foretaket som helhet, men som kan fordeles p&
forskjelligr mdte mellom forskjellige produksjonsgrener innen
foretaket. Dersom formdlet med kalkylen er & finne ut hva det
er mest lgnnsamt for foretaket & gigre, er det fornuftig 4 sette
verdien av faktoren til dens alternativverdi. Alternativverdien
av en fast produksjonsfaktor er dens verdi ved den beste alter-

native anvendelsen.

I eksemplene ma vi altsd spgrre: Hva kan gardbrukeren bruke
denne faktoren til, hvis han ikke bruker den til det formilet
som kalkylen gjelder? Den alternative bruken av egen arbeidskraft
kan f.eks. vezre 4 ta mere lgnnet arbeid utenom bruket, & arbeide
mere i egen skog i stedet for & leie folk til skogsarbeidet, eller
4 f& mere fritid. La oss som eksempel si at lgnnet arbeid utenom
bruket gir 30 kroner pr. time, at gardbrukeren kan spare lgnns-
utgifter som svarer til 35 kroner for hver time han arbeider i
egen skog, mens han werdsetter mere fritid til 20 kroner pr.time.
I det tilfellet er alternativverdien av eget arbeid 35 kroner
pr.time, for det er hva arbeidet vil kaste av seg
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ved det beste alternativet. Alternativene til & bruke arealet
til kdlproduksjon kan f.eks. vere & dyrke korn p& arealet,
eller & forpakte det bort. Hvis kornproduksjon gir en netto-
avkastning (etter at bdde arbeidsinnsats og maskininnsats er
dekket) pa 200 kroner pr.dekar, mens en kan f& 120 kroner/dekar
dersom en forpakter det bort, sd& er alternativverdien 200

kroner pr.dekar.

Hvis vi lager totalkalkyler for en gkonomisk enhet trenger
vi ikke sette inn alternativverdier. Hensynet til helheten
kommer fram gjennom totalkalkylen. Det er ved del-kalkyler,
som bare gjelder en del av virksomheten, at alternativverdi-

prinsippet er viktig.

I dekningsbidragskalkyler er det sjelden bruk for alter-
nativverdier. Der trekker vi jo bare inn de variable kostnadene,
og de gjelder som oftest faktorer som en kjgper i -markedet.

Men i differansekalkyler og i selvkostkalkyler for en del
av produksjonen kan det vare riktig & bruke alternativverdier
for enkelte fdktorer.

Vi skal merke oss at prinsippet med alternativverdier bare
gjelder interne kalkyler med sikte pa & finne fram til den
gunstigst mulige anvendelse fra et helhets-synspunkt av de
faktorene som er faste eller begrenset for den gkonomiske en-
heten vi planlegger for. Hvis en f.eks. vil sette opp sjglkost-
kalkyler som grunnlag for prisforhandlinger, vil en bruke helt
andre prinsipper til & vurdere de faste produksjonsfaktorene.

Selv om prinsippet er greitt nok, er det ikke alltid sd
lett i praksis & ansld verdien av en faktor ved alternative
anvendelser. Vi m& nok ofte ngye oss med grovt skj¢gnn. Det er
likevel bedre & bygge pa dette prinsippet enn & gjgre noe annet.

Merk at det samme prinsippet med fordel kan brukes, og ogsa
ofte blir brukt, i samfunnsgkonomiske kalkyler og vurderinger.
I det tilfellet er det "bedriften Norge" som er den gkonomiske
enheten vi vurderer. La oss f.eks. si at wi skal vurdere den
samfunnsgkonomiske lgnnsombBeten av & drive jordbruk i et utkant-
omrade, og tar som utgangspunkt at samfunnet ¢nsker &

. ' S g,
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opprettholde bosettingen i dette* omradet. De naturgitte
forholdene for jordbruk kan vare betydelig ddrligere der enn
f.eks. i Akershus. Men i Akershus har arbeidskraften en hgy
alternativ verdi: Det er stor etterspgrsel etter den bdade

til industri og service-nazringer. I utkantomrddet er det

lite annet enn jordbruk som en kan bruke arbeidskraften til,
og derfor har den en alternativverdi, samfunnsgkonomisk

sett, som kan ligge langt under vanlig tarifflgnn. Resultatet
av slike vurderinger kan bli at det samfunnsgkonomisk  sett
er klart lgnnsomt & drive jordbruk i utkantomrédet til tross

for vanskelig naturgitte vilkér.



V. DRIFTSANALYSE
A. Tormdl

Méd .driftsanalyse mener vi her en systematisk under-
sgkelse av forholdene pé& det enkelte bruk, som grunnlag for &
kunne sette opp planer eller & ta beslutninger som gjelder
bruket.

Driftsanalysen faller naturlig i to deler: Regist-
rering  og effektivitetskontroll. Ved registreringen forsgker
en 4 skaffe seg en systematisk oversikt over gardbrukerens
ressurser, muligheter og mdl, og over det ndvarende drifts-
opplegget. Ved effektivitetskontrollen forsgker en & finne
fram til mulige feil og mangler som det er mulig & rette pé.

B. Registrering

l. Omfangc

Registreringen kan utfgres mer eller mindre fullstendig,
alt etter situasjon og formdl. Vi er ute etter de opplys-
ninger som en trenger for & kunne svare p& de spgrsmil som er
stillet. Hvis en skal lage en fullstendig langtidsplan, trenger
en svart mange opplysninger. Hvis problemstillingen er mer
begrenset, som f.eks. & vurdere lgnnsomheten ved & kjgpe en
ny maskin, kan en klare seg med fzrre opplysninger.

En gardbruker som planlegger for seg selv har mange av
de ngdvendige opplysningene i hodet. Han trenger ikke & skrive
dem ned. En rdadgiver som er innkalt til et bruk han ikke
kjenner fra fgr, mé spgrre og grave. For at han ikke skal
glemme viktige ting bgr han gd systematisk fram, og han bgr
skrive ned de opplysningene han far.

Her skal vi stille opp en systematisk oversikt over
opplysninger som rédgiveren ké&n fa bruk for som grunnlag for
fullstendig langtidsplanlegging. For & spare registrerings-
arbeid og unngd & plage gardbrukeren ungdig med spgr=smél,
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er det lurt om rdadgiveren noks& tidlig kan danne seg et inn-
trykk av i hvilken retning planen kommer til & g&. Da kan
han konsentrere seg om & f& gode opplysninger om de forholdene
som er viktigst for planer som gér nettopp i denne retningen.
Ofte kan det bli ngdvendig & komme tilbake senere for & skaffe
seg flere opplysninger.

2. Materielle ressurser og finansiecll situasjon

I denne gruppen hgrer slike ting hjemme som vi i
regnskapet tar med under status. Som grunnlag for planleggings-
arbeid trenger en ofte betydelig mer detaljerte opplysninger
enn dem en finner i statusoppstillingen. Som utgangspunkt
for grupperingen nedenfor kan det likevel vare nyttisz 3 tenke
pa hvordan en deler inn aktiva cg passiva i status.

P& aktiva-siden bruker en i mange regnskaper & skille
mellom anleggsmidler og omlgpsmidler. Blant anleggsmidlene
kan en ta med eiendeler som en har skaffet seg med sikte pé
a4 beholde dem minst et &r. Blant omlgpsmidler er det naturlig
& ta med slike ting som normalt vil bli omsatt eller for-
andre form i lgpet av &aret.

Et annet vanlig skille er skillet mellom realkapital
og finanskapital. Realkapital er fysiske ting: grunn, byg-~
ninger, maskiner, husdyr, varelager osv. Finanskapital er 1
prinsippet fordringer pd andre. Bankinnskudd, obligasjoner,
aksjer, kortsiktige tilgodehavender er eksempler pa for-
skjellige former for finanskapital. Ogsda kontante penger

regnes som finanskapital.

Maskiner er et eksempel pad anleggsmidler som samtidig
er realkapital. Aksjer og andelsinnskudd som en regner med &
beholde over noe lenger tid er eksempler pd& anleggsmidler
som samtidig er finanskapital. Varelager er eksempel pd om-
lgpskapital som samtidig er realkapital, og folioinnskudd i
bank er eksempel pd8 omlgpskapital som samtidig er finans-

kapital.
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P& passivasiden I™wegnskapet skiller en mellom gjeld
og egenkapital. Gjelden igjen kan deles i kortsiktig gjeld og
langsiktig gjeld.

Med utgangspunkt i det som er sagt ovenfor, kan vi
sette opp en systematisk liste over ting som det kan vare
snakk om & registrere, For & lette oversikten er det fgrst
satt opp en oversikt. Deretter er de enkelte punktene kommen-
tert.

a. Jordvei

b. Bygninger

c. Maskinpark

d. Buskap (livdyr)

e. Skog

f. Andre anleggsmidler pi ¢y utenom bruket

Omldpsmidler

09

Kertsiktig gjeld

Langsiktige forpliktelser (1l&n, kérforpliktelser
etc.)

j. Linemuligheter

e

a. Jordvei

Som grunnlag for driftsplanlegging i jordbruket
trenger en oversikt over arealene ev jord av forskijellig
kvalitet. Skillet mellom fulldyrket maskiniord og annen jord
er viktig. I mange tilfelle kan en ha bruk for atskillig mer
detaljerte opplysninger, f.eks. om jordart og jordkvalitet,
terrengforhold, arrondering, beliggenhet i forhcld til bruks-
sentrum, veikvalitet fra skifte til brukssentrum, hevd, ugras-
tilstand, grgftetilstand etc. Opplysninger om klima, tdrke-
fare, frostfare etc. er det naturlig & ta med her. En ¢nsker
ofte & vurdere mulighetene for & ¢gke jordbruksarealet. Der-
for har en ofte bruk for en oversikt over arealer som er
skikket til nydyrking og/eller arealer som kan gjdres om til
maskinjord gjennom planering, og arealer scm det er mulig &
forpakte eller kjgpe som tilleggsjord.

Et kart eller en mer eller mindre skjematisk skisse
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av jordveien gir en del av de opplysningene vi4¢nsker*ﬁ€5¥e
enn ord. Derscm eiendommen er oppmilt er det greitt. Ofte kan
en skaffe kart fra tidligere jordskifte-forretninger.

Om eiendommen ikke er kartlagt, kan en skaffe seg de
ngdvendige arealoppgaver pd annen mate. Slike oppgaver blir
mindre ngyaktige, men i forhold til de mange andre feil-
kilder som vi md regne med under driftsplanlegging, er disse

feilene sjelden sa vikticge.

En enkel mulighet er & mdle opp arealene med &ker-
passer. Interesserte gardbrukere har som oftest god oversikt
over arealene sine pé& grunnlag av slik enkel mdling. Mange
bygder er flyfotografert, og det er mulig & bestille for-
stgrrede utsnitt av flybildene. Dersom h@gydeforskjellene
innen eiendommen ikke er store, kan en ansld arealene med
noenlunde god ngyaktighet ved & mAle pd disse bildene.

b. Bygninger og andre tekniske anlegg

Vi har bruk for opplysninger om bygningenes kapasitet
og kvalitet, og ofte er det aktuelt & vurdere mulighetene
for ombygging eller restaurering. Det er praktisk & ta med
noen "ngkkeltall" som forteller direkte om kapasiteten: Hvor
mange kyr, ungdyr, slaktegriser, sauer etc. er det plass
til, hvor mange m3 surfor er det plass til i siloene, etec.?
Opplysninger om isolasjon, ventilasjon etc. er ofte av inte-
resse. Det samme gjelder driftsfunksjonelle forheld. Ligger
f.eks. siloer hensiktsmessig til i forhold til fbrbrett, og
hvordan er mulighetene for lettvint utkjdring av giddsel ?
Ogs& opplysninger om bygningenes tekniske tilstand er viktige.
Er det behov for stgrre pdkostninger til vedlikehold de
fgrste drene framover ?

Opplysninger om vannfocrsyning og avigpsforhold, og
orm mulighetene for & bedre disse tingene, hgrer hjemme under
denne gruppen av opplysninger. Det gjelder ogsd eventuelt
vanningsanlegg, og muligheten for & skaffe seg slikt.
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c. Maskinpark, og muligheten for leie/samarbeid nér dat

gjelder maskiner

Vi trenger opplysninger bé&de om den maskinparken som
er pd& bruket nd, og mulighetene for & f& utfdrt maskinarbeid

ved leie eller samarbeid.
d. Buskap

For dyr som vil vare p& bruket i omtrent uendret
antall &ret rundt vil vi registrere dette antallet. Det
gjelder f.cks. melkekyr og oppdrett til rekruttering av kube-
setningen, vinterféra sauer, purker osv. Tor dyr som fores
cpp til slakt er det bedre & registrere Arsproduksjonen:
f.eks. antall slaktegriser og antall slakteckser pr. ér.

(Disse siste kan vi se som en del av omldpsmidlenec.}

e, Skogen

c

P& mangs bruk er skogen en viktig del av ressurs-
grunnlaget. For mange gardsskoger er det utarbeidet drifts-
planer, co¢ fra den registreringen som er utfgrt i forbincelse
med driftcplanen for skowen kan en hente detaljopplysninger
om skogarealer, bonitetsfordeling, hogstklassefordeling, til-

vekst og balansekvantumn =tc.

Om driftsplan for skogen ikke fins, fir en likevel
forsgke & skaffe best mulige opplysninger cm de sider ved
skogbruket scm har stgrst betydning for driftsopplegget i
jerdbruket. Noen slike '"ngkkelopplysninrer" er fglgende:

- Ever stort 2rlipg hogstkvantum er det rimelig & regne med
de f¢grste drene framover ?

- I hvilken grad kan arbeidene i skogen utfgres av brukets
faste arbeidskraft ?

- B¢r en tenke pd trekkraftbehovet i skogen ndr en skal velge
traktor i jordbruket, og hvordan vil dette virke ?

- Er det behcv for store investeringsarbteider 1 skogen ?

2

- Er det mulig og forsvarlig & foreta forsert hegst i skogen,

dersom bruket har store investeringsbehov som kan del~

finansieres pé& denne maten ?



- 57 -

f. Andre anleggsmidler p& og utenom bruket

Dette punktet blir sjelden tatt med under analysen
i tilknytning til vanlig driftsplanlegging. Det er nevnt
her for fullstendighets skyld. Av og til kan det bli
aktuelt & realisere slike "andre anleggsmidler" - f.eks.
en bil, en hytte - for & finansiere svart ngdvendige inves-

teringer.
g. Omlgpsmidler

h. Kortsiktig gjeld.

Husk definisjonen:
Omlgpsmidler - kortsiktig gjeld = arbeidskapital

Det er meget mer viktig 3 registrere stgrrelsen pa
arbeidskapitalen enn & registrere de enkelte postene som
arbeidskapitalen er sammensatt av. De enkelte postene varie-
rer sterkt i stgrrelse gjennom dret, mens arbeidskapitalen

varierer meget mindre.

Hittil har det vart svart lite vanlig 4 registrere
arbeidskapitalen, eller de postene som arbeidskapitalen er
sammensatt av, under driftsanalysen. (Kortsiktig gjeld har
likevel vanligvis blitt registrert.) Arbeidskapitalen spiller
en viktig rolle i likviditetskalkylen (se s. 114).Det bgr

derfor bli mer vanlig & registrere den.

En kan finne arbeidskapitalen pa grunnlag av for-
skjellige poster i status i regnskapet. Men varelager, som
er en del av omlgpsmidlene, er nok ofte ufullstendig regi-~
strert i status. Heller ikke verdier som er nedlagt i plante-
produksjonen (f.eks. verdien av forridsgj¢dsling, verdien ned-
lagt i et gjenlegg, eller verdien av et h¢gstsed-bestand) er
registrert i regnskapet. Nar det gjelder dette siste er det

vel som oftest heller ikke ngdvendig & arbeide sd ngyaktig
at en tar med dette.
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i. Langsiktige 1&n og andre langsiktige forpliktelser

Nir en skal sette opp en oversikt over gijeld, bgr en
alltid skille mellom kortsiktig og langsiktig gjeld. Lang-
siktig gjeld har nesten alltid formen av ordnete 1ldn der det
foreligger avtaler om avdragsvilkdr etc. Stdrre 1lan bgr
oppfgres hver for seg, og en bgr fad med opplysninger bade

om avdragsvilkiar og om rente.

j. Lé&nemuligheter

Mulighetene for & oppnd nye 1l&n er som oftest vanskelig
& vurdere sarlipg sikkertpd forhdnd. Det er fgrst nér en lén-
taker har konkrete léne-planer og gdr til sine bankforbindelser
at en fidr ncenlunde sikkert rede pid dette. Lénemulighetene
avhenger av hva en har av lan fra fgr, om en kan stille god
sikkerhet (f.eks. gjennom pant eller kausjon), om en har gode
forbindelser med bank eller annen l&ngiver, og av lédneformalet.
Med de kredittrestriksjoner som gjelder nd, blir visse inves-
teringer favorisert framfor andre ndr det gjelder kreditt-

giving.

k. Hvor mye bgr en spgrre om?

En rédeiver som kommer utenfra og skal hjelre gard-
brukeren med analyse og planlegging, vil sjelden ha noen
problemer med & f& opplysninger om det meste av det som
gjelder punktene a til f foran. Disse gjelder anleggsmidlene

pé& bruket.
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Nér det gjelder punktene g til j kan det kanskje
veare litt verre. Dels er det meget mer komplisert & skaffe
seg oversikt over de postene som hgrer inn under "arbeids-
kapitalen” (punktene g og h). Dessuten ser nok mange gard-
brukere p3d slike ting som bankinnskudd, 13n og andre gjelds-
poster som ting av mer personlig art. De kan f¢gle at de
"utleverer seg' om de skal fram med alle opplysninger om

slike ting.

Dersom gardbrukeren ikke har ncen problemer med
likviditeten, og han mener at han kan klare & ordne opp 1
dette selv, s& har planleggeren heller ikke noe behov for &
vite noe om datte. Men svart ofte er nettopnp likviditeten
et av de vanskeligste spgrsmélene, ogf et av de spgrsmdl der
réadgiveren utenfra kan vare til hjelp. Det gjelder spesielt
pé& bruk scm nylig er overtatt og som er under sterk utbygging,
og det er kanskje nettopp slike bruk ridgiveren oftest far

& gidre med.

Det kan vare en fornuftig lgsning ikke & spgrre om
disse tingene ved det fdrste besdket pé garden. Senere er
en blitt bedre kjent, cg da har <¢ardbrukeren trolis mindre
motvilje mot & legge fram opplysningene. Nir en kommer sa
langt at en bestemt plan kan gjennomfgres, er det ofte helt

ngdvendig & ha disse opplysningene.

For en gardbruker som selv utfgrer analyse og plan-
legging for egen gard =r ikke dette noe problem. Han sitter
inne med de opplysningene han trenger. Men ogsd for ham er
det viktig & ha oversikt over disse forholdene.

3. Personlige ressurser

Opplysninger i denne zruppen kommer ikke med i ncen
statusoversikt, men er svert viktige ndr det gjelder hva
en kan f& ut av et bestemt gardsbruk. Det gjelder ting som:
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a, Familiens disponible arbeidskraft i dagsverk eller timer.

Hvilke personer hgrer hjemme pd bruket, og hvor meget
arbeidstid kan hver av disse sette inn i produksjonen til
forskjellige tider av dret? Barn er ofte bundet av skolegang,
men kan hjelpe til i feriene.

b. Familiens faglige dyktighet, erfaring og motivering

Brukerens og familiemedlemmenes faglige dyktighet og
innsatsvilje er av stor betydning for de resultater det er
mulig & oppnd under ellers like forhold. Fagutdannelse er
viktig, og dette er det lett & fa opplysninger om. Praktisk
erfaring fra forskjellige produksjonsgrener og fra yrkesvirksom-
het utenom bruket er ogsd forholdsvis lett & registrere, og
har betydning: En stdr pé& tryggere grunn ndr en planlegger
produksijonsgrener som gardbrukeren kjenner fra fgr og behersker,
enn om en skal foresld produksjonsgrener der han mangler er-
faring. I tillegg til dette er det mange ting som kommer inn
under begrepet "faglig dyktighet og innsatsvilje" som er vanske-
lig & registrere eksakt. En innkalt ré&dgiver vil nok likevel
prgve & danne seg et inntrykk av slike ting. Dels kommer de
til uttrykk gjennom de effektivitetsmidl som er oppnadd pa
bruket tidligere.

c. "Goodwill" og "kredittverdighet

Gardbrukerens omd¢gmme hos arbeidstakere, eventuelle
arbeidsgivere og forretningsforbindelser har utvilsomt betyd-
ning for hans muligheter for & oppnd et godt resultat i frem-
tiden. Dette er noe det er verdt & vare oppmerksom pd& under
analyse og planlegging, selv om slike forhold er svert vanske-
lige & registrere eksakt. Nar det gjelder muligheter for &
oppnd kreditt, kan slikt omdgmme lett gi seg direkte utslag:
En lantaker som tidligere har ordnet sine forpliktelser punkt-,
lig vil ha lettere for & oppnd 1lé&n i fremtiden, P& samme mdte
som n2r det gjelder materielle ressurser, kan et sodt omdgmme
bygges opp eller ¢gdes ved uvettige handlinger.

4. Muligheter pé stedet

Lokale forhold og muligheter utenfor selve bruket har
ogsd betydning nér en skal legge opp en driftsplan. Det gjelde
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slike ting som:

a. Markeder for produkter

Lokale avsetningsmuligheter kan ha betydning for
lgnnsomheten av forskjellige produksjonsgrener. Dette gjelder
sezrlig for lite holdbare produkter og for produkter med store
transportkostnader i forheld til produktverdien. Mange hage-
bruksprodukter faller i denne gruppen. For jordbrukets
"hovedprodukter", slike som kumelk, kjdtt og korn, er avset-
ningsapparatet godt utbygd de aller fleste steder i landet.
Fraktutjevningsordninger sgrger ofte for at prisene varierer
lite fra sted til sted, men regionale pristilskott kan ha stor
betydning, spesielt for melk. Utbetalingsprisen til produsant
er ogsa pavirket av forhold ved det enkelte meieri, slakteri

osV.
b. Markeder for produksjonsfaktorer

Tilgang pd leid arbeidskraft (fast eller sesonghjelp)
kan vare svart viktig ved en del driftsopplegg. Priser pé&
kraftfdr og kunstgjgdsel kan variere en del fra sted til sted,
bl.a. pd& grunn av ulike transportavstander. Muligheter for
bulkleveranse av kraftfdr og kunstgjsddsel kan vare av betydning.
Service-muligheter er ogsd viktige, szrlig ndr det gjelder

maskiner.
c. Sysselsettingsmuligheter utenom bruket

P& svart mange bruk er lgnnet arbeid utenom bruket et
gunstig supplement til jordbruksdrift, og i en del tilfelle kan
det vare et viktig alternativ til jordbruksdrift. Lokale

sysselsettingsmuligheter utenom bruket er derfor ofte av

stor betydning for planlegging innen jordbruket.
d. Fagmilid

Det er lettere & cppnd gode produksjonsresultater i
en bestemt produksjonsgren dersom det fins et godt lokalt fag-
miljg for denne produksjonsgrenen. Det kan oppleves som en
serlig stor belastning & drive en produksjonsgren som er sarlig

slitscm, eller som binder eh szrlig sterkt, dersom en er den
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eneste i miljdet som driver denne produksjonsgrenen. F.eks.
vil en ensom melkeprodusent i et milj¢g av kornbgnder trolig

mislike dette med & vare bundet hver dag &ret rundt mere enn
en melkeprodusent som er omgitt av andre melkeprodusenter.

En annen ting som har 3 gidre med fagmiljget gjelder
mulighetene for produksjonssamvirke. I en bygd der mange
holder sau kan forholdene ligge til rette for & organisere
felles sanking og kanskje fellesdrifter. I en bygd med mange
melkeprodusenter kan det vare lettere & f& til fellesbeiter,
og ndr mange driver med samme planteproduksjoner kan forhcld-
ene ligge bedre til rette for maskinsamvirke.

For dyreslag som nytter utmarksbeite kan ogs@ problem-
ene omkring gjerdehold gjgre at det er "lettest a drive med det
damme som de andre gjgr". S& lenge alle driver med sau ma alle
gjerde mot sau, mens den som er ensom saueholder i en grend kan

fd store problemer med gjerdeholdet.

5. Ndvzrende driftsopplegs

En beskrivelse av ndvaerende driftsopnlegg hgrer med
til den registrerende delen av analysen. Store endringer i
driftsopplegg fgrer som oftest med seg en del “omstillings-
kostnader”, f.eks. fordi en mé anskaffe nye maskiner mens gamle
maskiner blir dérlig utnyttet, ved at en md foreta endringer i
driftsbyzningene, ved at det tar en tid fgr en behersker de nye
protduksjonsgrenene like godt som de gamle, osv. Derfor bgr en
gardbruker unngd ungdige eller hyppige endringzer i driftsopp-
lege. Det ndverende driftsopplegget er ofte et naturlig utgangs-

punkt for planleggsingen videre framover.

En enkel beskrivelse av det navarende driftscpplegget
far en ved & registrere navarende arealer av forskjellige
vekster, og navarende husdyrhold. Som grunnlag for effektivi-
tetskontroll trenger en meget mer detaljerte opplysninger,
bl.a. om avlinzer, avdrdtt, gjddselmengder, férforbruk osv.
Dette skal vi komme tilbake til.



6. Brukerens mdlsettinger

P4 s. 5 og i kap. II (s.7 - 11) understreket vi betyd-
ningen av madlsettinger for driftsopplegget. En rddgiver kan
aldri si hvilke milsettinger en bruker bgr ha. Dette mid helt
og hcldent vere opp til brukeren selv og hans familie. Gjennom
samtale med brukeren og gjerne dennes ektefelle b¢gr han derfor
sgke & danne seg et inntrykk »v hvilke milsettin-er disss vil

legge mest vekt pa.

N& «r dét nok slik &t en gardbruker i fdrste omgang slett

A

&

ikke alltid er i stand til & si sd veldig mepet konkret om sine
mdl. Han har kanskje ikke tenkt sd meget over dette. Kanskje
forestiller han seg at "rddgiveren bdr kunne hjelpe ham til a
oppnd et bedre gkonomisk resultat®, men han har ikke tenkt gjen-
nom at ¢gnsket om et bedre gkonomisk resultat kanskje konkurrerer
med gnsket om e¢n viss mengde fritid, ¢nsket om en sikker inntekt,
en brukbar likviditet, osv. Det er blitt sagt at "fclk blir
sjelden klar over sine egne milsettinger, fgr de star overfor

konkrete valgsituasjoner”.

Dette er sagt for at leseren skal vare klar over at det
slett ikke alltid er noen cnkel sak & fi klarlagt bruksrfamili-
ens mdl., I den utstrekning der er praktisk mulip b¢gr rddgiver-
en likevel prgve & fa det best mulige inntrykk av hvilke umdl

familien vil legge mest vekt pa.

7. Skjema-materiell til registreringsarbeidet

Norges Landbruksgkonomiske Institutt eolrte tidligers
et skjemahcite pa 16 sider kalt "Driftsanalyse". Dette heftet
inneholdt :s)l.jemaer for de fleste av de cpplysninger som er
nevnt ovenfor. Dette skjemaet er imidlertid né& ¢itt ut av hand-
elen.

N& leverer instituttet et enkelt skjema pa to sider:
"Opolysningzer om jordbruket." Dette skjemaet har plass til de
aller mest sentrale data, men det er ikke plass til mer detal-

jerte oprlysninger.

Det kan anbefales at en bruker dette skjemaet, men i til-

legg gig¢r notater utenom skiemaet om opplysninger som en



mener er viktige i det enkelte tilfelle.

C. Effektivitetskontroll

1. Formdl

Formidlet med en effektivitetskontroll er & lete etter
mulige feil eller mangler som kan rettes. Ofte kan brukeren
oprnd et bedre resultat ved & rette cpp slike feil eller mang-
ler, uten at det krever hvzrken betydelige investeringer eller
noen stg¢rre omlegging av driften som helhet. Et par eksempler:
Bedre arbeidsrutiner under midlkearbeidet kan kanskje bade gi
I'adre jurhelse og mer fritid. Bcdre metoder for ugrasbekiermp-
else kan kanskje gi stgrre avlinger, og dermcd hzdre gkoncmisk
resultat. Bedre salgskanaler for et hagebruksprodukt kan kans-
kje gi bedre gkcnomisk resultat.

Vanlig gardsdrift omfattzr 2n mengde detaljer. Under
effektivitetskontrollen er det 1 praksis umulig & undersgke
alle disse detaljene for & se om noen av dem kan forbedres.

En fornuftiz fremgangsmdte kan vare & starte med & undersgke
regnskapssammendrag og andre totaltall for bruket. Disse kan
gl en pekepinn om p& hvilke omrdder der ser ut til & kunne
vare svikt. S& kan en gd narmere inn p& disse omrédene for &
g#e om en kan oppspore drsaken til svikten. Selv om arsaken
finnes, er det ikke sikkert at det er mulig & rette opp noe:
Enkeite svakheter skylces forheld som det ikke er mulig a gidgre
noe med. Tksempel: Hvis ddrlige avlinger skyldes darlic jord-
kvalitet =ller uheldis klima, sé& er det sonm oftest ikke stort
en ken gjdre med dette, i1 hvert fall ikkepvis tiltakenc skali
fgre til bedre samlet ¢konomisk resultat.

2. Vanlige drsaker til svakt dkonomisk resultat

pad et gardsbruk

Nedenfor er det fgrt opp en liste covezr vanlige arsaker
til svakt ¢konomisk resultat. Nocen av disse arsakene kan ha
sammenheng med forhoeld sor en ikke kan gigre nce ved, andre med



forhcld som kan endres.

Fcerdelen med en slik liste er 2t den gir grunnlag for
systematisk "feilsgkning”. Fglger en en slik liste, har en
ikke sd lett for & overse viktige ting.

Listen har slett ikke med alle mulige "&rsaker', og
den kunne ha vart satt opp pad andre mdter. Listen her er fcr-
sgkt laget slik at den i stdrst mulig utstrekning gdr veien on
stgrrelser som kan mdles sller registreres direkte.

Da det ble gitt et ekcamensspgrsmidl om dette viren 1975,
var det enkelte studenter som fgrte opp som muliz arsak at
"rardbrukeren kan vere lite interessert i gardsdrifta."

Dette kan vare riktig nok, men gardbrukerens interesse for
gardsdrift er vanskelig & méle. Derimot kan en lettere mile
utslag scm den ddrlige interessen gir: Den kan resultere i
ugrasfull &ker scm gir darlige avlinger, i darlig tilsyn med
dyr og derfor hgy sykdomsfrekvens, csv. En kan nevne mange
slike mulige "Arsaker"”, men de fleste av derm vil gi sez utslag

gjennom ting som er oppfgrt »ad listen.

Nér en undersgker et regnskap, «r dat naturlig & starte
med resultatmélene: Driftsoverskott, familiens arbeidsfortijen-
aste, nettoinntekt, og kanskje enkelte andre. Ivis et eller

flere av disse synes lave, kan det skyldes:

Smé& ressurser
Lav teknisk effektivitet

Dirlige avlinger

Lav avdritt

gyt féricrpruk i forhold til avdritten

Edet arboidsforbrus i forheld til nrefiksjonsom-
fanret og m:kenlseringsgraden

Ugunstige prisforhold

Hgye faste kostnader

Dérlig gkonomisk tilpasning
-i detaljer (f.cks. gjgdslingsstyrke, fdérstyrke,
kembinasjon av faktorer i den enkelte produksjon,
oSV,
~-totalt for bruket (uheldig vale av driftsopplegg)

Disse punktene skal kommenteres litt narmere,
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a. Sm& ressurser

Med lite areal, liten kapitalinnsats og liten arbeids-
innsats kan en ikke vente & f& ut et hdyt gkonomisk resultat.
De enkelte resultatmdl md alltid vurderes i forhold til den
innsats som disse resultatene skal dekke: Driftscverskottet
ma sees i forhold til total kapitalinnsats cg innsats av fami-
liens arbeidskraft pa gardsbruket. Familiens arbeidsfortjeneste
na sees i forheold til innsatsen av familiearbeidskraft pad gards-
bruket. Nettoinntekten m& seee i forhcld til det som netto-

inntekten skal dekke: Innsatsen av egenkapital og av famili-

ens arbeidskraft pd alle yrkesgrener under ett.

En viktig grunn til inntektsforskjeller, bdde innen
jordbruket og innen samfunnet som helhet, er at forskjellige
individer eier svart forskjellige ressursmengder. Den kapital-
sterke, arbeidsfgre og dyktige vil gjerne tjene betydelig mer
enn den som har lite bdde av kapital og av egen arbeidskraft.
Det er lite av rent driftsgkonomiske ting en kan gjgre for a
kompensers mangel pa ressurser. tjevning av inntektsforskjel-
ler som skyldes slike ting md helst skje gjennom politiske
tiltak.

b. Darlige avlinger

Hvis en kan konstatere didrlig avlingsnivd, bgr en g
videre for & forsgke & finne drsakene til dette. Arsakene kan
ligge i forhold som det ikke er noe & gjgre ved, som f.eks.
jordkvalitet og klima, men kan ogsd ofte skyldes ting som det
kan l¢gnne seg & rette opn. Gr¢gfting, kalking, gjddsling,
kanskje vanningsanlegg, sortsvalg, sdvarekvalitet, metoder for
ugrasbekjempelse, tidspunkt fcr jordarbeiding, sding, tynning
og hgsting. hgstemetoder - alt dette er stikkord p& variabler
som en kan overveie & endre. Diskusjon av disse tingene hgrer

hjemme under andre fagomréder.

Hvis en undersgker et statistisk materiale som bestédr
av regnskaper innsamlet fra et antall bruk, er det scm regel
lett & pavise sterk statistisk sammenheng mellom avlingsniva
og gkonomisk resultat. Darlige avlinger er en vanlig drsak til
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darlig ¢gkonomisk resultat. Arsaker til ddrlige avlinger

igjen md sgkes lenger bak i1 &rsakskjeden.

Dette m& ikke narre oss til & tro at det bestandig
er slik at det lgnner seg & ta hgyest mulige avlinger. Tiltak
for & heve avlingsnivdet kan koste mer enn de gkte avlingene
er verdt. Det er lett & gjgdsle mer enn det som er dkoncmisk
optimalt, og i vdre dager er det trolig mange gardbrukere som
gjgr dette. Ogsé andre tiltak for & heve avlingsniviet kan
vare ulgnnsomme, eller de kan overdrives, med det resultat at
gkonomien bli ddrligere.

c. Lav avdratt

Som nar det gjelder avlinger, kan lav avdratt skyldes
mange arsaker. Avlstiltak og rasevalg, kriterier for utsjalt-
ing av darlige dyr, fdrstyrke, foérsammensetning, férkvalitet,
huskvalitet, kvalitet av det daglige stell, metoder for sykdoms-
bekjempelse, parringstid - alt dette er stikkord p& variabler
som er mer eller mindre under gardbrukerens kontroll, cg som
kan pavirke avdrattsnivéet. For beitedyr har beitekvaliteten
stor betydning. Utmarksbeiter mé an som regel "ta som de er",
og det er lite en kan gjgre for 4 rette opp darlig kvalitet der.

Ogsa for avdrdtt finner en i =t statistisk materiale
gjerne en sterk sammenheng mellom avdrdttsnivé cg gkonomisk
resultat. De enkelte tiltak som kan fgre til ¢kt avdrdttsniva
bgr likevel vurderes gkonomisk. En del av disse tiltakene kan

vere ulgnnsomme, eller kan overdrives.

d. Hgyt forforbruk i forhcld til avdridtten

En del drifts¢kcnomiske undersgkelser har vist at det
kan vare betydelig variasjon i fdrforbruket mellcm bruk med
samme avdrattsnivd, og at dette igjen gir betydelig utslag i

gkonomisk resultat.

Dette er lettest & konstatere ved slaktegrisproduksjon,
der "férforbruk pr. kg tilvekst” er brukt som et viktig
effektivitetsmil. For dyr som eter mye grovfdr er det totale
férforbruket meget vanskeligere & mdle i praksis.



Men ogsé der har mer ngyaktize undersgkelser vist det samme
som ved slaktegrisproduksijon.

Nér det gjelder dyr som eter meget grovfdr,kan en i
praksis sjelden kcmme nzrmere enn & se pd grovfdrareal og
kraftférinnsats, sett i forhcld til avdrattsnivdet. Stort
grovidrareal og/eller stort kraftférforbruk i forhold til av-
drattsnivdet tyder pa at noe er galt, men drsakene kan béde
ligge i at fdrforbruket direkte er for stort, eller at grovfér-
avlingene er sm&, lagringssvinnet er stort, eller kvaliteten av

grovfdret er diarlig.

Nér det gjelder férforbruket, er det ikke s& enkelt
i praksis & konstatere om noe er galt. Det er mulig, men 1litt
arbeidskrevende, & stille opp et totalt foérregnskap for bruket.
Der kan en bercgne hvor meget fr som har stdtt til rddishet
siste dr, ut fra tall for avlinger og kigpt og solgt for.
Dette kan en sammenligne med tall for fdrbehov beregnet etter
normer og tall for husdyrholdet.

Det er heller ikke sd enkelt & finne drsakene til at
férforbruket er for hgyt. Oftest er vel &rsaken at kraftfdret
ikke tildeles med tilstrekkelig omhu. Iblant kan forspillet
vere urimelig stort. TFdringsmetoder og féringsinnredninger kan
ha noe 2 gjgre med dette. Dyrematerialet kan ogsd ha betydning.

e. Hgyt arbeidsfecrbruk i forhold til produksicnscmfang cg

mekaniseringsgrad

Det er vanskelig & f4 pdlitelige tall fra enkeltbruk nér
det gjelder arbeidsforbruket ved de enkelte produksjoner. Det
er svaert fad gardbrukcre som fgrer notater over dette. Men mange
vet nck hvor mange timer Jdagligz de bruker til husdyrstellet.

Det er lettere & vurdere totalt arbeidsforbruk pa
garden, ut fra arbeidscstyrken pa bruket og hvor lang dag en
arbeider.

Hgyt arbeidsforbruk kan henge sammen med ting som det
er vanskelig eller umulig & gjgre noe med, som f.eks. tung-
brukt jord, tungvinte driftsbygninger og redusert helse.
Men ellers er det mange variabler som gardbrukeren har ner eller



mindre kontroll over og som pdvirker arbeidsforbruket.

Arbeidsmetoden er viktig, of spesielt i husdyrhcldet er det ofte
meget & vinne ved forbedrete arbeidsmetoder., Ellers kan en
nevne som stikkord: mekaniseringsopplegg, byéhingsinnredning,
skifteinndeling, bakkeplanering, produksjonsomfang.

Hgyt arbeidsforbruk henger ogsda ofte sammen med “skjult
under-sysselsetting”. P& smd@ bruk med overskudd av arbeidskraft
og uten gode sysselsettingsmuligheter utenfor bruket blir
arbeidsforbruket ofte stcrt, fordi gardbrukeren er lite motivert

for & spare inn arbeidstid.

Som ndr det gjelder avlinger og avdratt, er det nok
meget en kan gjigre for & spare inn arbeidstid - men slett ikke
alle tiltak er gkonomisk l¢nnsomme.

Forgvrig ken det henvises til arbeidslazren, der slike
spgrsmdl blir behandlet meget mer inngdende.

f. Uheldige prisforhold

Sammenhengen mellom prisniviet pa jordbruksvarer og
l¢gnnsomheten i jordbruket er &penbar. Ved lavt prisnivd kan
selv ikke det mest effektive gardsbruk oppné rimelig lgnnsomhet.
Men dette kan den enkelte gardbruker ikke gjgre nce med

Iblant kan lave priser pé visse produkter skyldes for-
hold hos den enkelte kjgper - f.eks. hdye kostnader pa -det
lokale meieri. Eeller ikke dette har gardbrulkeren nevneverdig=

muligheter for & pdvirke.

I noen grad kan gardbrukeren pdvirke prisene pd drifts-
midler og p& produkter, gjiennom valg av leverandgrer og salgs-
kanaler, gjennom valg av tidspunkt for kjdp og salg, og gjennom
kvaliteten av de produkter han selger. Derfor er ogsd dette

forhold en md& vere oppmerksom pa under analysen.

g. Hgye faste kostnader

En del gardbrukere har overinvestert i bygninger eller
maskiner, noen har kjgpt bruket for dyrt, og enkelte kan ha mer
fast arbeidskraft p& bruket enn hva som er forsvarlig ut fra
bruksstgrrelse og driftsopplegg. Under driftsanalysen bgr =n
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alltid se_pé stgrrelsen av de faste kostnadene. O0fte er det
slik at om en f@rst har begdtt en feil her og skaffet seg for
hgye faste kostnader pd halsen, sd md en dras med byrdene av
dette i mange ar fremover. P& kort sikt er det ofte lifé en
kan gjg¢re for & rette pa denne feilen, men en kan unngd &
gigre slike féil i fremtiden.

h. Darlig gkonomisk tilpasning i detaljer

Dette punktet overlapper mange av de punktene som er
nevnt foran, men inneholder ogsd noe mer. Vi skal se litt
nermere pa dette, og pad forholdet mellom “teknisk effektivitet"

og "dkonomisk tilpasning".

Hvis f.eks. avlingene er dérlige, sd kan dette bl.a.
skyldes for svak gjgdsling. Dette er et eksemnel pad darlig
gkonomisk tilpasning: En har ikke gitt ¢konomisk optimal gjgd-
selmengde. Men darlige avlinger kan ogsd ha mer rent
"produksjonstekniske"” drsaker: En kan f.eks. ha brukt sorter
som passer darlig pd stedet, eller ha brukt ddrlige metoder

for ugrasbekjempelse.

Det kan ogsa tenkes at avlingene er svaert gode, men at
en har brukt mer gjgdsel enn det som svarer til gkonomisk
optimal mengde. Denne failen finner en ikke fram til bare ved
& se pa avlingsnivaet. Dette er et annet eksempel pd darlig

pkonomisk tilpasning.

I prinsippet kan en skille mellom “teknisk effektivi-

tet” og "gkonomisk tilpasning”.

En hgy grad av teknisk effektivitet vil si at en for
en gitt innsats av produksjonsfaktorer oppndr en stor produkt-
mengde, eller at en kan produsere en gitt produktmengde med
liten innsats av produksjonsfaktorer. Forholdet kan illustreres
som 1 fig. 5.1. I del A er vist to produktfunksjoner ved
partiell variasjon av en produksjonsfaktor. Den gverste
(a) representerer her en hgyere teknisk effektivitet enn den
nederste (b). I del B e¢r vist et faktordiagram med to pro-
duktfunksjoner, representert ved hver sin isokvant som repre-
senterer en og samme produktmengde. Isckvanten a representerer



en hgycre teknisk effektivitet enn isokvanten b, fordi en

og samme produktmengde kan fremstilles med mindre faktorinn—
sats. I del C er vist et produktdiapgram med tc pro-
duktfunksjoner, representert med hver sin transformasjonskurve.
Den ytterste stdr her for den hgyeste tekniske effektivitet.
Hvis vi vil bruke terminologien fra produksjonsteorien, kan vi
si at en bedring i teknisk effektivitet medfgrer en endring i

produktfunksjonen.

Fig. 5.1
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Riktig ¢konomisk tilpasning vil si at en her kombinert
produksjonsfaktorer og produktmengder i overensstemmelse med
de prinsipper som diskutercs i produksjonsteorien. Dette
gijelder bdde tilpasningen innen den enkelte produksjonsgren, og
komhinasjcren av produksjonsgrener pd bruket.

Iblant kan en hdre fglgende sp@grsmdl bli reist:
Hva er viktigst for & oppnd et godt dkonomisk resultat:
A arbeide for & hdyne den tekniske effektiviteten, eller &
arbeide for at den gkcnomiske tilpasningen (med gitt produk-~
sjonsteknisk nivd) skal bli best mulig?

Denne problemstillingen er neppe sarlig fruktbar.
Nér spgrsmédlet i det hele tatt blir reist, skyldes det vel
helst at det lett kan oppstd prestisje~konkurranse mellom
forskjellige grupper av fagfolk, som hver vil mene at det de
har best rede pd er det viktigste.
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Forfatteren av dette kompzandiet mener: at begge deler
er viktige. P& mange gardsbruk er det lettest & oppnd bedring
i det gkonomiske resultatet ved & pavise produksjonstekniske
forbedringer som lett kan gjennomfgres, Pa andre gardsbruk er
det fgrst cog fremst den gkonomiske tilpasningen som det er
noe galt med, slik at det er her en mé@ angripe problemet.

P& de fleste bruk er det vel trolig en kombinasjon.

i.Uheldig valg av driftsform

Dette er ogsd et eksempel p& darlig gkonomisk tilpas-
ning. Ofte er vel &rsaken at forholdena har endret seg: Den
driftsformen som bruket her, var fornuftig ut fra forholdene
for en del dr tilbake. Senere har mange av forutsetningene
endret seg, slik at driftsformen ikke lenger passer.

En betydelig omlegning av driftsform vil gjerne med-
fdre omstillingskostnader og betydelige investeringer, og vil
fa konsekvenser for bruket mange dr framover. Derfor bgr en
overveie saken godt f¢gr en foresldr en omlegning av driftsform.

3. Datagrunnlag for effektivitetskontroll

a. Data fra bruket

En grundig effektivitetskontroll forutsetter at en kan
f& mange opplysninger og pilitelige opplysninger fra det
enkelte bruk, og at en kan skaffe sammenligningstall som passer
til formdlet.

Enkelte av de opplysningene som vi trenger fra bruket,
er slike som de fleste gardbrukere har "i hodet™. Det er nok
om vi kan f& snakke med gardbrukeren for & f& disse opplysning-
ene.

Den menneskelige hukommelse er imidlertid usikker som
lager for data. Data som ble skrevet ned da de ble registrert
er som regel langt mer palitelige.

Et godt regnskap, og med bilagene tilgjengelig, er
en verdifull kilde til data fra bruket. Det vanlige forretnings-
regnskapet (skatteregnskapet) mangler mange av de opplysningene
som en trenger til mer grundig analyse, selv om det ellers er
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pélitelig nok. Et tradisjonelt driftsregnskap, med de tilleggs-
notatene som gjerne samles inn i Samband med driftsregnskapet,
er betydelig bedre. Et bidragsregnskap, der produksjonsinn-
tekter og variable kostnader er fordelt pd de produksjonsgrener
hvor de hgrer hjemme, vil vare det beste. Men dette er ogsa

det mest arbeidskrevende & fdre.

I tillegg til tall som en kan finne i et pdlitelig
gkonomisk regnskap, kan en dgnske seg detaljerte tall for mange
tekniske forhold, som f.eks. avlinger, avdritt, férforbruk og
arbeidsforbruk. I viss utstrekning kan nok slike tall vare
registrert og tilgjengelige fra f.eks. fj@gskontroll og andre
kilder. I praksis ma en nok som oftest regne med at slike tall
ikke fins, eller bygger p& svaert usikre skjgnnsmessige anslag.
Det krever rett og slett for meget arbeid og omtanke av den
enkelte gardbruker & fgre notater over slike forhold.

b. Sammenligningsdata

Sammenligningstall bgr vere slik at de forteller hva
dyktige gardbrukere som arbeider under lignende forhold som
det bruket som skal analyseres, klarer & oppnd. Det gjelder
bdde produksjonstekniske data, tall for priser, tall for faste
kostnader, dekningsbidragsregnskaper, og fullstendige gkonomiske
oversikter.

Det er forskjellige kilder der en kan finne slike
sammenligningstall. Et par viktige kilder er "Driftsgransking-
er i jord- og skogbruk" og "Handbok for driftsplanlegging".
Dette vil bli nzrmere omtalt i neste kapittel.

4, Analyse av enkeltspgrsmdl, uten & bygge pé& regnskapsoppgjgret

P4 s. 74 og utover er nevnt en rekke vanlige drsaker

til svakt ¢konomisk resultat.

Mange av disse drsakene er av slik natur at en slett
ikke trenger et ferdig oppgiort gardsregnskap for & granske

dem nazrmere.

Sett for eksempel at en har mistanke om at férforbruket
i slaktesvinproduksjonen ligger for hgdyt. Tall for totalt for-
forbruk kan en kanskje skaffe seg godt nok ved & gi gjennom de
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regnskapsbilag som gjelder kraftfér og leiemaling av korn.
Eventuelt kan det vare ngdvendig & fgre egne notater over for-
forbruket i svinehuset. Tall for produksjonen i svinehuset kan
en ogsé fd fra slakterioppgigr og pé& annern mite, uten § gi veien
om det ferdige gardsregnskapet. Sammen vil disse tallene gi
grunnlag for vurdering av om férforbruket er rimelig i forhold
til produksjonen.

P& grunnlag for slike tall kan en ogsd sette opp en
etterkalkyle over dekningsbidraget fra slaktesvinproduksjon
i ldpet av et dr, eller for en omgang griser.

Som et annet eksempel kan vi se pd arbeidsforbruket
ved en enkeltproduksjon. En kan f.eks. f@dre notater over arbeids
forbruket i fjgset i en viss tidsperiode, cg sammenligne disse
tallene med tall for arbeidsbehov som en finner i "Handbok for

driftsplanlegging".

Den totale arbeidseffektiviteten pd bruket kan en fé& et
inntrykk av ved & se pd hva som fins av arbeidskraft p& bruket.
Hvor mange timer er det rimelig & tro at disse arbeider pr.
dag til forskjellige tider av dret -~ og hvor stort arlig arbeids-
forbruk svarer dette til? Hvor stort er arealet av forskjellige
vekster, og hvor mange husdyr er det p& bruket? Ved hjelp av
data i "Handboka" cver giennomsnittlig arbeidsforbruk ved for-
skjellige produksjoner, kan en fi et overslag over hvor stort
arbeidsbehov det er rimelig 4 regne med. Dette kan sammenlignes
med overslaget over faktisk arbeidsforbruk.

For alle eksempler gjelder det at dersom slike overslag
tyder p& at effektiviteten p3 et omrdde er lav, si& fir en ga
videre for & prgve & finne drsakene til dette - og vurdere om
drsakene er slik at det kan rattes pa.

I det hele tatt er det svart mange ting i effektivitets-
kontrollen som en kan studere direkte, uten & g& veien om
regnskapsoppgigret. I noen tilfelle trenger en data som en
kan skaffe seg fra regnskapsbilag eller andre registreringer
som en utfgrer i tilknytning til regnskapet. I andre tilfelle
er det snakk om data en mad skaffe p& annen mate.
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Men det er bare regnskapet som kan fortelle om det gko-
nomiske resultatet fra gardsbruket er bra eller ikke. Og en
del av de mulige 8rsakene til dérlig resultat kan en best stud-

ere pa grunnlag av et ferdig oppgjort regnskap.

5. Analyse av et oppgjort gardsregnskap

De senere drene har landbruksgkonomer i alle de nordiske
land lagt meget arbeid i & utvikle nye metoder for regnskaps-

analyse.

‘Noen av disee metodene bygger pd manuelle beregninger.
Andre gidr ses Dytte av EDB-teknikk. Hvis regnskapet er fgrt
og gjor+ OPP med EDB, s& er det ogsd mulig & la EDB-maskinen
regne ut tall som en trenger til analysen, stille disse tallene

sammen med sammenligningstall, osv.

Disse metodene er for tiden under stadig utvikling og
endring, og skal derfor ikke bli detaljert beskrevet her.
Under forelesningene vil noen slike metoder bli demonstrert.
Her skal vi ngye oss med en kort omtale av noen av de metodene
som for ¢gyeblikket er "p& markedet”.

a. Snaranalyse 1

Dette er et svart enkelt analysecpplegg, som bare forut-
setter at vanlig skatteregnskap er fgrt og naringsoppgaven for
jordbruket er utfyly{, Horges Landbruksgkonomiske Institutt har
utgitt et skjema for denne metoden: "Resultatanalyse pa grunn-
lag av nzringsoppgaven for jordbruket" (Trykn.nr. A 1). Dette
inneholder bté&de skjema for de ngdvendige beregninger og en

veiledning i bruk av metoden.

Metoden kan brukes pd gardsbruk der det er en dominer-
ende produksjonsgren, og tar sikte pa & beregne et anslag for
dekningsbidrag totalt og pr. enhet for denne hoved-grenen.

I veiledningen heter det til sist: "Disse tall kan s& sammen-
lignes med normtall, tall for andre bruk eller tall for

1) Her og i punktene b og ¢ nyttes de samme navn pd metodene
som en finner i boken: Lars Afdal: Plan og enalyse i land-
bruket (Landbruksforlaget, 1975).
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tidligere 4r. En md finne fram til de viktigste &rsaker til
det resultat som er oppnadd, fgr en kan antyde hvor innsatsen
bgr konsentreres for & bedre resultatet. - En vurdering av de
faste kostnadene er ogsd@ ofte av stor betydning.r®

Nettopp dette & finne frem til de viktigste Arsaker
til det resultat som er oppnédd" er nok ofte ikke sd enkelt,
og til dette er ikke skjemaet til stgrre hjelp. Det vises til
det som er sagt om dette pa s.74. Som oftest trenger en et
mer omfattende datagrunnlag for dette enn det som et vanlig
skatteregnskap kan gi. Men metoden er en hijelp til & f& noe
mere ut av det vanlige skatteregnskap for analyseformdl enn
det som de fleste far.

Det bgr nevnes at Landbrukets Datasentral har et opp-
legg for en enkel regnskapsanalyse av de skatteregnskaper
som fgres av Datasentralen. I tillegg til de opplysningene
som fins i skatteregnskapet forutsettes det noen ganske f&

tilleggsopplysninger.

Ogsd i andre nordiske land fins lignende opplegg for
analyse p& grunnlag av vanlig skatteregnskap. Den svenske var-
sjonen kalles "Oversiktlig resultatanalys'. Ved denne bruker
en skatteregnskapet som grunnlag for & beregne en del
"ngkkeltall™ som skal fortelle noe om effektiviteten av driften.

b. Oversiktsanalyse

Dette er et mer omfattende opplegg som bygger pd
skatteregnskap + en del tilleggsopplysninger om arealanvendelse,
avlinger, varelager ved drsskiftet, og overslag over arbeids-
innsatsen. Norges Landbruksgkonomisk Institutt har utarbeidet
skjemaer: "Driftsanalyse pad grunnlag av skatteregnskap med
tilleggsopplysninger”. Dette skjemaet er utgitt pad Landbruks-
forlaget (Bestillingsnr. 144).

Ved dette opplegget er det forutsatt at "inntekter og
utgifter" fra skatteregnskapets utdragsskjema skal omformes
til "produksjonsinntekter og kostnader” ved at det korrigeres
for statusendringer og andre justeringsposter. En kommer der-
med frem til et regnskapssammendrag av samme slag som i et
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tradisjonelt driftsregnskap. Produksjonsinntektene og kost-
nadene blir gruppert etter inntekts- og kostnadsart, men de
variable kostnadene blir ikke fordelt pa produksjonsgrener.

Opplegget fgrer fram til en "sammenlignende regnskaps-
analyse". Dette er den metoden for regnskapsanalyse som er
mest omtalt i noe eldre litteratur om driftsgkonomi i jordbruk-
et. Datagrunnlaget fra bruket kan enten vare et tradisjonelt

driftsregnskap, eller data som en har f&tt fram ved bearbeiding
av skatteregnskapet med tilleggsopplysninger, slik som forut-

satt foran.

En trenger ogsd et sammenligningsgrunnlag. Dette kan
vere tilsvarende data fra tidligere &r for samme bruk, budsjett-
tall for bruket, eller tall for samme dr fra andre bruk.

Slik metoden gjerne har blitt beskrevet, har en gjerne forut-
satt at en skal sammenligne tallene for bruket med tilsvarende

tall for andre bruk.

Det kan da vare et stort praktisk problem hvordan en
skal skaffe slike sammenligningstall. Det beste vil kanskije
vere tall fra enkeltbruk som arbeider under svart like forhold
som det briket som skal analyseres, og som er godt drevet.

Men slike tall kan vare vanskelige & skaffe.

Det lettest tilgjengelige er de tall som offentliggjdres
i "Driftsgranskinger i jord- og skogbruk". Disse tallene er
giennomsnittstall for grupper av bruk, og kan derfor dekke over

en god del variasjon i forutsetninger. Tallene er gruppert
etter driftsform og geografisk omrdde. For bruk som har en av
de vanligste driftsformer kan en derfor finne sammenligningstall
her. Bruk med mer spesielle driftsformer vil ha stgrre problem-
er med & finne tall fra andre bruk som er brukbare til sammen-
ligning.

De bruk som deltar i driftsgranskingene far automatisk,
som resultat fra EDB~behandlingen av driftsgranskingsmaterialet,
utskrift av et skjema "Driftsanalyse med sammenligning'. Her
er en rekke viktige tall for "eget bruk" stilt ved siden av til-
svarende gjennomsnittstall fra en gruppe liknende bruk. Disse
er igjen gruppert i to grupper: "Alle" og "Teknisk gode".
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c. Driftsgrensanalyse

Driftsgrensanalyse bygger pd dekningsbidrags-prinsippet.
For & kunne gjennomfgre en slik analyse md en da enten ha fgrt
regnskapet som bidragsregnskap (se s. 35), eller en md ha sa
mange opplysninger i tillegg til de en finner i skatteregn~-
skapet, at det er mulig & fordele produksjonsinntekter og
variable kostnader pad de enkelte produksjonsgrenene etterpd.

Bédde forfatteren og enkelte andre som har forsgkt seg
pd det siste har kommet til at dette er mulig, selv om det
kan bli ngdvendig & bruke 1litt mer skjgnn og normtall ved
fordelingen~ av enkelte poster enn det som er ¢gnskelig. Jo
bedre notater som er fgrt i arets 1lgp, jo mer ngyaktig kan
fordelingen bli.

Som nevnt pd s. 36 har na bade Landbrukets Datasentral
og Trgnderdata EDB-opplegg som gjgr at den enkelte gardbruker
kan f& fgrt regnskapet som bidragsregnskap om han vil.

Det er opp til gardbrukeren & avgjgre hvor sterk oppspalting
pé& produksjonsgrener han vil gjennomf@gre. Han kan helt slgyfe
spesifiseringen pa produksjonsgrener, eller spesifisere de
produksjonsinntekter og variable kostnader som gjelder for
narmere angitte produksjonsgrener.

1) sikter en mot & fa fram dekningsbidrags~

I Afdals bok
regnskapene for de enkelte produksjonsgrenene pad samme typen
skjemaer som en nytter under planleggingsarbeidet. Det kan
veare en fordel, bdde fordi slike skjemaer finnes tilgjengelige,
og fordi det letter sammenligningen av regnskapstall med

planleggingstall.
N&r det gjelder melkeproduksjon inneholder "Effektivitets-

kontrollen i melkeproduksjonen" et liknende analyseopplegg,
men det er begrenset til denne ene produksjonsgrenen.

l)Se henvisning pa s. 89
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VI. EKSTERNE INTORMASJONS~KILDER

I "styringsmodellen for et foretak! pd s. 5 er det et
ledc som heter "Innhenting av data fra omgivelsene". Dette er
ogsd et viktig ledd. 1Intet foretak vil klare seg lenge hvis
det ikke stadig fglger med i hva som foregar utenfcr foretaket.
Dette er selvsagt en ting som ogsd en gardbruker md gjgre.

A. Hva trenger en "eksterne data" til?

I forrige kapittel diskuterte vi effektivitetskontroll
scm del av driftsanalysen. Effektivitetskontrollen foregdr for
en stor del ved at gardbrukeren (eller rddgiveren) sammenligner
tall for hva en oppndr pa bruket, med tall for hva andre gard-
brukere klarer a oppnd. Han trenger derfor slike "normtall"
til bruk i analysen.

N&r en skal legge planer for fremtiden, fidr en ofte bruk
for tall pd omrdder der en ikke i det hele tatt har erfarings-
tall for bruket som en kan bygge p&. Sett at en skal nydyrke
et jordstykke. Hva slags dyrkingsmetoder er aktuelle, og kvor
store kostnader md cn regne med? Sett at en skal bygge ny
driftsbygning. Hva mé en regne med at bwvgningen vil koste? o
Sett at en tenker pd & ta inn en produksjonsgren som en ikke
tidligere har hatt p@ bruket. Hvilke +all for avlinger,produk-
sjonsinntekter og kostnader er det rimelig & regne med?

En gardbruker ngter stadig situasjoner der en under planlegging-
en md bygge pad erfaringstall fra andre bruk enn sitt eget.

Videre har enhver gardbruker at "forrdd" av kunnskaper
som han til stadighet fdr bruk for i sitt arbeid. Det gjelder
alle slags faglige kunnskaper i tilknytning til produksjonen:
Kunnskaper om plantedyrking, om husdyrhold, om teknikk, om
gkonomi, om lover og regler og om annet. Disse kunnskapene
kan trenge oppfriskning, og md kompletteres og &ajourfgres
etter hvert.

En gardbruker md ogsa fglge med i det som skjer
omkring ham. Det kommer nye produksjonsmetoder og nye drifts=-
midler. Markedsforholdene endres over tiden. Andre gardbrukere



- a1 -

: : /h
gjér erfaringer som??an nyttiggjgre seg. Og forskningen
bringer fram resultater som han bgr kjenne til.

B. Viktige informasjonskilder utenonm

garden

1. Naboer og andre gardbrukere

Undersgkelser i flere land har vist at for den vanlige
gardbruker er naboer og andre gardbrukere i bygda en svert vik-
tig kilde til informasjon. Gardbrukeren stoler ofte mer pa det
som en annen gardbruker har erfart, enn pd det som raddgiveren
forteller ham eller som han kan lese i en larebok.

(Som rddgiver kan en kanskje med fordel utnytte dette.
En lokal rddgiver kan gjg¢re meget nytte ved & formidle informa-
sjon mellom gardbrukere. Det kan skje ved at han forteller om
hva den og den gardbruker har erfart - eller ved at han far til
faglige arrangementer der gardbrukerne fér hgve til & komme sammen

og utveksle erfaringer.)

2. Radgivningstijenesten-

Réddgivningstjenesten har som viktig del av sin oppgave
a4 bringe informasjon til gardbrukerne. Dels kan gardbrukeren
henvende seg til rddgiveren for & f& opplysninger som han trenger.
Dels kan rédgiveren pi eget initiativ sgke & bringe ut til gard-
brukerne kunnskaper og informasjon som han synes de bgr ha.

3. Forretningsforbindelser

Ogsd forretningsforbindelser er en viktig informasjons-
kilde for gardbrukere. Dette gjelder vel aller mest pa maskin-
omradet. Men ogsd@ leverandgrer av andre driftsmidler driver
informasjonsvirksomhet overfor gardbrukerne, dels gjennom
reklame og dels pd andre mater. Og flere av salgsorganisasjonene

har bygget opp en egen konsulentvirksomhet overfor produsentene.



4, Trykte kilder

Forskjellige trykte kilde¥r~spiller-stor rolle som
informasjonskilder. Tendensen til & nytte seg av trykte kilder
varierer vel mellom mennesker, og er nok stort sett gkende
med gkende utdanningsniva. Tildels vil de opplysninger som kan
skaffes p& denne miaten komme til gardbrukeren indirekte, ved
at rddgiveren tjener som mellomledd. Det er f@grst og fremst
trykte kilder vi vil se pad her.

“a. Handbok for driftsplanlegging

Denne er svart nyttig i forbindelse med driftsanalyse
og driftsplanlegging. Den er jo ogsd@ laget spesielt for dette
formidlet.

b. Heies lommeh&ndbok

Ogsé& denne er nyttig som oppslagsbok i forbindelse med
driftsplanlegging. Den inneholder imidlertid mindre av slike
data som en har umiddelbart bruk for under analyse og planlegging,
og er mer produksjonsteknisk preget. P& mange méter kan den
vel sees som en "kortfattet lzrebok™ pa en rekke av jordbrukets
fagomrader. En fordel er at den gjerne inneholder en orientering
om siste jordbruksavtale, detaljer om kraftfdorordning og andre

jordbrukspolitiske ordninger.

c. "Landbrukets priser"”

"Landbrukets priser" kommer ogsa ut arlig, og utgis av
Landbrukets Prissentral. Den inneholder fyldig prisstatistikk
bdde ndr det gjelder produkter og driftsmidler, men gir bare
priser som gjaldt for en tid siden. Den boken som inneholder
prisene for et kalenderdr, kommer gjerne utpd hgsten neste ar.

d. Ldpende prisoversikter fra Landbrukets Prissentral

Slike lgpende prisoversikter gjengis gjerne 1 dagsaviser
med god landbruksdekning (f.eks. Nationen). De har den fordel
at de er helt &jour. Men da det er dagens priser som gjengis,
kan ikke prisene her uten videre nyttes til planlegging. Bade
sesongsvingninger og mer eller mindre tilfeldige svingninger
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kan jo sl& sterkt ut i dagens priser. Det er sarlig produkt-
priser som kommer i dissc oversiktene.

e. Prisoversikter i regionale landbrukstidsskrifter

Jeg tenker her pa tidsskriftene Norden, Landbrukstidende,
Vestlandsk Landbruk, Bondevennen og Samvirke. De fleste av disse
utgis av eller i nart samarbeid med felleskjgpene. I disse
tidsskriftene finner en gjerne gode og djourfgrte oversikter
over priser pd driftsmidler.

f. Driftsgranskinger i jord- og hagebruk

Denne utgis av Norges Landbruksgkonomiske Institutt,
og er sarlig nyttig i forbindelse med driftsanalysen, der en
ofte har behov for data til sammenligning. Det vises til det
som er sagt om dette pd s. 87. Driftsgranskingene inneholder
ogsé& en tabell over "oppnddde priser pd& garden". Meldingen for
et kalenderdr foreligger gjerne sent pd hgsten det fglgende ar.

g. Jordbruksstatistikken

Jordbruksstatistikken utgis av Statistisk Sentralbyra,
og bygger pda fullstendige tellinger hvert tiende &r (1959, 1969
osv.) og utvalgstellinger hvert ar.

Jordbruksstatistikken har fgrst og fremst betydning for
helt andre formdl enn analyse og planlegging pd de enkelte bruk,
Enkelte ting kan nok likevel i visse tilfelle vare til nytte.
Det gjelder f.eks. spesialanalysen "Produksjonsutviklinga i
jordbruket 1925 -1972", som bl.a. beskriver utviklingstendenser
ndr det gjelder avlingsnivd og avdrdttsnivd pa fylkesbasis.

h. Landbrukets fagpresse

Fagtidsskrifter som Norsk Landbruk, Buskap og Avdritt,
de regionale landbrukstidsskriftene som er nevnt under punkt e
foran, og andre slike er av betydning for & "fglge med" i pro-
duksjonsteknisk og gkonomisk utvikling. Ut over de prisover-
siktene som ble nevnt i punkt e inneholder de forholdsvis lite
av tall som kan nyttes direkte til analyse og planlegging, men
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enkelte artikler kan inneholde slike data.
i. Lzrebgker og kompendier

Lzrebgker og kompendier har vel fdrst og fremst betyd-
ning ndr det gjelder oppfrisking og komplettering av ens genereille
kunnskapsmasse.‘ Hvis en skal ta opp en produksjonsgren som en
ikke har godt kjennskap til fra fgr., kan det vazre fornuftig &
starte med & studere en lazrebok som behandler denne grenen.

j. Forsgksmeldinger og forskningsrapporter

Det er fgrst og fremst radgiverne som kan ha nytte av
4 studere slike, og selv for dem blir vel fremstillingen svart
ofte for detaljert. Ofte kan det vare nok & lese sammendraget
og ellers bla 1litt i meldingen.

k. LOT-referater -~ "lMeldetjenesten'

Landbruksdepartementets opplysningstjeneste (LOT) sender
ménedlig ut enkeltark i A 5-format som kan samles i ringpermer.
Disse inneholder korte sammendrag av forskningsrapporter og
omtaler av fagbgker. Det er vel igjen fgrst og fremst rddgiverne
som kan ha utbytte av & fglge med i disse, som gir en mulighet for
& holde seg orientert om nye forskningsresultater uten & studere
de omfangsrike forskningsrapportene.

C. Problemer ndr en skal nytte data fra eksterne
kilder.

1. Tallene er ikke tilpasset brukets spesielle forhold

Det gjelder alle de data som en kan f& fra kilder
utenom bruket, men spesielt de data som en finner i trykte
kilder, at de ikke er tilpasset forholdene p& det bruket der en
skal utfgre analyse eller planlegging. Derfor md de alltid bru-
kes med forsiktighet.



2. Tall fra forsgk kan ikke overfgres direkte til praktiske
forhold-

Forsgk utfgres under andre betingelser enn de som
gjelder i vanlig praksis, og gir som oftest gunstigere tekniske
utbytteforhold enn dem en kan regne med i praksis.

Planteforsgk legges gjerne ut pd god og ensartet jord
der en bl.a. ikke far tap pad grunn av kant-virkninger, og forsgk-
ene stelles og hgstes sarlig omhyggelig. I husdyrforsgk er det
kanskje bare den opptatte fdérmengden som registreres. Forspill,
som ofte er uunngdelig i praksis, kommer ikke til uttrykk i for-
sgkstallene. Ved registrering av kapasiteten av ulike maskiner
og arbeidsbehovet ved ulike produksjoner under forsgksbetingelser,
far en ikke med meget av det tidsspill og heft socm det er vanske-

lig & unngd i praksis.

I en undersgkelse der en sammenlignet avlingstall i for-
sgk og praksis, fant en at kornavlingene i praksis i gjennomsnitt
var 85 % og potetavlingene var bare 70 % av de avlingstall som
ble registrert i forsgk pa de samme bruk.l) For andre vekstslag

mangler vi tilsvarende undersgkelser.

Ved melkeproduksjon er det vanlig at férforbruket ligger
i overkant av normene, selv om man med utforming av normene
trolig ogsé har tatt en del hensvn til praktiske forhold. I
"Effektivitetskontrollen i melkeproduksjcnen" har reelt férfor-
bruk i landsgjennomsnittet over de siste tre dr variert mellom
102 og 105 % av fdrkravet etter normene. I tilsvarende svensk
effektivitetskontroll 18 i 1969/70 férforbruket i innefdrings-
perioden i gjennomsnitt p& hele 113 % av normtallene, men med
store variasjoner mellom bruk, fra ca. 100 % og helt opp i over
130 %. En kan nok spgrre om det store cverforbruk av fér i
forhold til normene scm en ofte finner i praksis egentlig er ngd-
vendig, eller om det kunne unngds f.eks. ved mer omhyggelig ut-
mdling av kraftféret. Like fullt er det et forhold som en md

vere oppmerksom pa ved planleggingen.

1) Lars Arne Wiersholm: Avlingsdat+a ved driftsgkonomisk plan-
legging. Korn og potetavlinger i1 forsgk og praksis.

Norges landbruksgkonomiske institutt, szrmelding 48, 1969.




3. Prisstignings-prcblemet

Dagens priser, som en kan finne i prisoversikter fra
Landbrukets Prissentral, kan ikke nyttes direkte ved planlegging.
De er for sterkt preget av sesongvariasjoner og tilfeldige
svingninger.

Gjennomsnittspriser for aret for et &r eller to tilbake,
slik som en kan finne dem i drsmeldingene fra Landbrukets Pris-
sentral og tildels i "Driftsgranskinger i jord- og skogbruk”,
er sikrere p& den mdten at sescngsvingninger og andre tilfeldige
svingninger gjennom dret er eliminert. P& gzrunn av den stadige
prisstigningen er imidlertid disse prisene foreldet. Det er ogsa
mulig at senere jordbruksavtaler eller endringer i markedsforhcld-
ene har gjort at cgsé forholdet mellom forskjellige priser er
blitt endret.

En plan gjelder fremtiden, og selv om vi kunne fa kor-
rekte “gjennomsnittspriser for dret" ut fra dagens prisnivd, sa
ville ogsd disse prisene vare foreldet fgr planen blir realisert.

Ved planlegging er det fgrst og fremst forholdet mellom
forskjellige priser som er viktig. Derfor kan en like gjerne
basere kalkylene i planen pa fjorirets prisnivd som pa drets
prisnivé. Forfatteren har derfor ofte antydet dette som en mulig
praktisk lgsning: Bygg kalkylene pd prisnivdet i det siste av de
dr <n har fullstendige priscversikter fra. Men juster noe pa de
enkelte prisene, dersom ting som har skjedd senere gir grunn til
& tro at forholdet mellom de enkelte priser blir annerledes i
planperioden enn de var vedkommende ar. Det kan vare spesielt
stor grunn til & overveie om arbeidslgnnene bgr settes hgyere, ut
fra den langvarige tendensen til at lgnninger stiger sterkere

enn andre priser.

Husk ogsda pa at dersom det enkelte bruk har en annen
sesongfordeling av produksionen enn gjennomsnittet, sd kan dette
ogsd sléd ut i en annen gjennomsnittspris for dret pad dette
bruket.



4. Detaljer omkring frakt cg oppzigrshetingelser fremgdr

ofte ikke av prisoversiktene

I prislistene for kunstgjgdszl, kraftfdr og andre
driftsmidler gjelder prisene gjerne fob. importhavn eller
fabrikk. Frakt fram til garden kommer i tillegg. P.g.a. frakt-
tilskuddsordninger blir ikke fraktut~ifiene for bonden sa store,

men det kan ofte dreie seg om ca. 2 ¢gre/kg.

Né&r det gjelder produkter, kan frakt fra gard til mot-~
takssted komme i fradrag fra oppgitte produktpriser fgr en far

rris pa garden.

Det kan ogsad vare andre ting ved leveringshetingelsene
som pavirker den effektive prisen, og som ikke fremgdr direkte
av prisoversiktene., Det kan f.eks. vere kvantumsrabatter og
kontantrabatter, serlige betingelser knvttet til bulkleveranse,

QsvV,

En far best nversikt over slikc forhold derscm en har

b
anledning til & studere tidligere avregninger.
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VII. DRIFTPLANLEGGING

A. Om planlerging i jordbruket

1. En overskt over ulike planer for et gardsbruk

"Planleggind' i jordbruket kan st& for mange forskjel-
lige ting. Nedenfor er en oversikt over forskjellige slags

planer:

Plan for drets planteproduksjon, med gjgdslingsplan
Férplan for innefdringsperioden
Férplan for nzrmeste mdned (eller kontrollperiode)

Fullstendig driftsplan (8rsplan) for kommende &rs
drift, med budsjett

Grgfteplan for et grgftefelt
Dyrkingsplan for et nydyrkingsfelt

Bygningsplan for nybygg eller restaurering av drifts-
bygningen

Plan for investeringer pé& bruket de nzrmeste ar framover
Langtidsplan for gardsbruket

Av disse er langtidsplanen den mest omfattende, og
mange av de andre planene som er nevnt, gdr inn som del~
planer i langtidsplanen. For at langtidsplanleggingen ikke
skal kreve alt for meget tid, legger en i fgrste omgang ikke
sd meget arbeid i detaljene i de enkelte delplanene. For
eksempel: I en langtidsplan kan det std at en sikter pad a
fgre opp ny driftsbygning om fire Ar, og det er fgrt opptall
for hva den nye bygningen skal romme og anslag over hva den
kommer til & koste. Men selve bygningsplanleggingen venter
en med til byggeperioden er kommet nzrmere, og arbeidet med
denne delen av planleggingen blir nesten alltid overlatt til
tekniske fagfolk.

Nar vi snakker om driftsplanlegging i jordbruket,
tenker vi som oftest pa fullstendig langtidsplanlegging.

2. Nar er det aktuelt med fullstendig driftsplanlegging?

Fullstendig driftsplanlegging er arbeidskrevende.
Erfaringer viser ogsi at etterspgrselen etter denne typen
planer ikke er sd svart stor.
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Det er ndr en gardbruker stdr overfor et av de “store
valg" at denne formen for planlegging er mest viktig (se s. 11).

Vi kan nevne:

Ved kj¢gp av gard

Ved store omlegninger av driften

Ved store investeringer (f.eks. nybygg eller tilkjgp
av jord)

Slike valg fdr store virkninger for familiens gkonomi
og arbeidssituasjon i mange &r framover. Derfor vil det lgnne
seg & legge meget arbeid bade i planlegging og i a4 tenke
gjennom konsekvensene.

I en del tilfeller kan endringer i driftsopplegget pa
en gard skje gradvis over en drrekke. En gardbruker gker f.eks.
gradvis omfanget av en produksjonsgren som viser seg l@gnnsom,
eller trapper gradvis ned pa en annen produksjonsgren som gir
mindre godt resultat. Endringene fra det ene ar til det neste
er ikke s& store, og han kan vinne erfaringer etter hvert som
han gar fram. I et slikt tilfelle er det ikke s& viktig med
langtidsplanlegging. En serie drsplaner som stilles opp for
ett og ett &r av gangen kan kanskje gjigre stdrre nytte,
eller en kan ngye seg med enda mindre omfattende planlegging.

B. Hva langtidsplanen omfatter-

1. Vanlige langtidsplaner

Det har vart vanlig & stille opp langtidsplaner i jord-
bruket slik at de gér fem-seks &r framover i tiden. Tids-
avgrensningen kan likevel tilpasses det som er praktisk i det
enkelte tilfellet. Som nevnt ovenfor, er langtidsplanlegging
mest aktuelt ndr det er snakk om store investeringer eller
store driftsomlegginger. Planen bgr fgres sd langt fram at
en f8r med de viktigste investeringene og omlegningene, at
driften etter det nye opplegget er kommet i gjenge, og en fér
oversikt over hvordan likviditeten kan ventes & utvikle seg.

En fullstendig langtidsplan for f.eks. seks 3r framover
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skulle i prinsippet omfatte drlige driftsplaner med budsjetter
for hvert av de seks &rene, planer for alle investeringer som
er tenkt gjennomfgrt i lgpet av disse secks drene med tidfesting
av hver investering, og en likviditetskalkyle der en regner pa
kapitalkrav og kapitaltilgang for hele planlegingsperioden.

De é&rlige driftsplanene igjen bestdr av forskjellige
delplaner som vi snart skal komme tilbake til.

Sa& detaljert og omstendelig utformer en aldri langtids-
planen i praksis. Det har liten hensikt & legge meget arbeid
i detaljplaner for ér som ligger et stykke fram i tiden. Vi
mda i alle tilfelle regne med at slike planer md justeres
eller revideres senere. Ved vanlig langtidsplanlegging er det

vanlig & stille opp:

(1) en driftsplan pé& é&rsbasis for det driftsopplegget en
regner med 4 komme fram til nar de viktigste invester-
inger er giennomfgrt og omlegninger foretatt. Tids-
messig blir altsd denne drsplanen plassert ved utlgpet
av planleggingsperioden.

(2) en plan for investeringer som en regner med & gjennom-
fgre i lgpet av planleggingsperioden, og en likviditets-
kalkyle for denne perioden.

Den fgrste delen av denne langtidsplanen ser vi pd som
en "prinsipp-plan", som skal vise det driftsopplegget en
sikter mot og det ¢gkonomiske resultatet som dette driftsopp-

legget ventes & gi.

En driftsplan pd &rsbasis, enten det nd er en drsplan
som inngdr i langtidsplanen eller det er en konkret &rsplan
for fé¢rstkommende driftsdr, bestér i prinsppet av fire hoved-

deler:

Planen for planteproduksjonen er en plan for hvordan
arealet skal-nyttes til forskjellige vekster, hvordan en skal
gjddsle, hvilke dyrkingsmetoder en skal nytte, osv. Den
inneholder ogsa et overslag over hvor store avlinger en venter

i et "normaldr", og hvordan disse avlingene skal anvendes.

Planen for husdyrproduksionen er en plan for hvor mange

dyr en regner med av forskijellige dyreslag, hvordan disse skal
féres, beregning av ngdvendige férmengder og hvordan féret
skal skaffes, og et overxlag over ventede avdrittsmengder.
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Arbeidsbudsiettet er i prinsippet en nlan for hvordan

de forskjellige arbeidsoppgavene skal utfgres, et overslag over
samlet arbeidsbehov i sum for &ret og i viktige onneperioder,
og hvordan arbeidsbehovet skal dekkes ved innsats av familien

og av fast og tilfeldig leid hjelp.

Det ¢gkonomiske budsjettet er en oversikt cver ventede

produksjonsinntekter, kostnader og gkonomiske resultat. Det

bgr stilles opp slik at det ogsé@ gir grunnlag for & stille
opp likviditetskalkylen.

2. Rullerende langtidsplaner

Det finnes alltid meget usikkerhet i en plan for
framtiden. Usikkerheten blir stgrre jo lenger inn i framtiden

en fgrer planen.

Det er viktis at en ser pd planer som hjelpemidler, ikke
som direktiver som skal f¢lges uansett hvordan tingene utvik-
ler seg. Det er ofte ngdvendig & revidere en plan.

Mange steder er revisjnon av langtidsplaner satt i system
gjennom rullerende langtidsplaner. Slike planer revideres med

regelmessige mellomrom, gjerne hvert dr, og fgres samtidig
tilsvarende lenger fram i tidem. Hvis en f.eks. arbeider med
en "rullerende femidrsplan" kan en tenke seg dette slik:

Vinteren 75/76 planlegges for driftsdrene 1976-81

Vinteren 76/77 revideres planen og fgres fram til
1977-82

Vinteren 77/78 revideres planen og fgres fram til

1978-83 OSV.

En s& systematisk form for revisjon og viderefdring av
planene er svart sjelden i jordbruket. I praktisk planleggings-
arbeid foregdr det nok heller slik at langtidsplanene tas opp
til revisjon med mer uregelmessige mellomrom. Ideen er likevel
av interesse. Ved rullerende langtidsplanlegging oppndr en
at en hele tiden far dratt mest mulig nytte av de kunnskaper
og erfaringer som en vinner etter hvert, cog at planene kan
justeres i trad med de skiftende ytre forutsetninger.
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C. Valg av forutsetninger

1. Plan og forutsetninger

En langtidsplan bygger pa& en lang rekke forutsetninger.
Fgr eller under planleggingsarbeidet m& planleggeren bestemme
seg for hvilke forutsetninger han vil bygge pd. Planen bgr
ogsd utformes slik at de viktigste forutsetningene kommer

klart fram.

Forutsetningene bgr bygge pé& slike ting som er kommet
fram under driftsanalysen eller som er skaffet til veie som
"data fra omgivelsene”. Det er likevel ikke til & unngéd at

valg av data md bygge p& en god del skignn.

a. Prukets ressurser

De ndvarende ressursene framgdr av den registrerende
delen av analysen. Som oftest er denne delen av forutsetningene
noksé@ sikker. Men planen m& jo regne med de ressursene som
bruket kan disponere i framtiden. Da kan likevel usikkerhet
komme inn. Det gjelder kanskje sazrlig det vi har kak "per-
sonlige ressurser". F.eks. kan sykdom redusere familiens
arbeidsevne, eller en s¢gnn som brukeren har regnet med skal bli

hjemme, bestemmer seg likevel for & reise ut.

b. Produksjonstekniske data

Forutsetninger om avlinger, avdrdtt, fdrforbruk og
arbeidsforbruk er svart viktige, fordi disse variablene pa-
virker det gkonomiske resultatet sterkt. (Se s. 75)

S& langt rdd er bgr planleggeren ta utgangspunkt i det
som er oppnadd pd bruket de senere ar. Ofte er det fullt
forsvarlig om han regner med gunstigere tall enn det som er
oppnéddd pa bruket tidligere, men han bgr bare gjdre det dersom
han kan vise til bestemte og realistiske drsaker til at tallene
kan forbedres: F.eks. hgyere avlinger p.g.a. bestemte forbed-
ringer i1 kulturmetodene, lavere arbeidsforbruk i figset p.g.a.
bestemte forbedringer i arbeidsmetodene, osv. Det kan ogsa
vare tilfeller der det er mest realistisk & regne med mindre
gunstige tall enn det som har vart oppnddd de siste &rene.
Hvis det har vart spesielt gunstige varforhold de siste
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drene, kan en ikke uten videre regne med & oppnd like gode
avlinger i framtiden. I planen bgr en som hovedregel regne
med de tall som en tror kan oppndes i et gjennomsnittsdr.

Av og til mangler det erfaringstall fra bruket fordi
brukeren vil starte opp med en ny produksjonsgren. Ofte mangler
det sikre erfaringstall fra bruket fordi de tallene en trenger
ikke er blitt registrert. Derfor ma en planlegger ofte stdtte
seg pa tall fra "Handbok fra driftsplanlegging™ eller pd andre
tall utenfra. Han md i alle tilfelle alltid vurdere om de
tallene han regner med er realistiske ut fra brukets forut-

setninger.

c. Priser

Problemer knyttet til valg av priser er diskutert foran
pd s. 79 og 96-97. Uansett hvor gode prisoppgaver en har, ma °
planleggeren selvsagt vurdere om de prisene han skal nytte i
planen er realistiske for de dr i framtiden planen skal gjelde,
og for de forhold som gjelder i den spesielle bygda og pad det
spesielle bruket. Husk f.eks. at utbetalingsprisen pd melk
varierer fra meieri til meieri, og at prisen for mange jord-
og hagebruksprodukter avhenger av ndr pd aret produktene blir

levert.

Husk ogsé& at det er de relative prisene som har stgrst

betydning.

d. Anleggskostnader

Mange langtidsplaner omfatter bl.a. nybygg eller res-
taurering av bygninger, grgfting, nydyrking, bakkeplanering
etc. Anleggskostnader er ofte vanskelig & vurdere p& forhénd.
Som oftest md en stgtte seg til normtall, f.eks. fra "Handbok
for driftsplanlegging”, og til andre gardbrukeres erfaringer.

e. La&n og tilskott
Vurdering av ldnemuligheter er nevnt pi s. 68.

Tilskottsregler finner vi bl.a. i "Handbok for drifts-

planlegging". Men det er ikke alt vi kan finne i denne boken.
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Nar det f.eks. gjelder tilskott til driftsbygninger, oppgir
"Handboker!' bare maksimumssatsene. Det er svart sjelden det
blir utbetalt tilskott helt opp til maksimumssatsen.

Noen bruk er utpekt som "utbyggingsbruk" og kan da fa
hgyere tilskott. ’

i

Lokalt er det trolig herredsagronomen som har best
forutsetninger for & vurdere hva en gardbruker kan regne med
av tilskott i det enkelte tilfellet. Han vet hva andre
bruk har fatt, og kan vurdere utsiktene ut fra det.

f. Avsetningsmuligheter

For poteter og hagebruksprodukter er avsetningsmulighet-

ene ofte begrenset, eller noksd& usikre.

Vi kan vel heller ikke utelukke at det for noen produk- .
ter kan bli innf¢grt produksjonskvoter i framtiden, selv om
det ikke har vart slike ordninger i Norge hittil.

g. Andre forutsetninger

Det er ogs& mange andre forutsetninger som kan gd inn i
enkelte planer. Mange gardbrukere delforpakter jord fra
naboer som har innstilt driften, og planen avhenger av om de
far fornyet forpaktningsavtalene. Noen vil kanskje satse
pé kj¢p av tilleggsjord, og det kan vere usikkerhet knyttet
til dette. Leie av fast eller tilfeldig arbeidskraft er ogsid
noe som det ofte er knyttet usikkerhet til. Som grunnlag for

planen er en ngdt til & gjgre bestemte forutsetninger ogsa
om slike feorhold.

2. Hva hvis forutsetningene ikke holder?

Som vi har sett, er det en lang liste av enkeltforut-
setninger som planen md bygge pd. Hva hvis noen av disse
forutsetningene viser seg & ikke holde?

I virkeligheten kommer naturligvis mange ting i fram-
tiden til & avvike fra det som er forutsatt i planen. De
forutsetninger som stilles opp, er jo i virkeligheten bare
gjetninger om framtiden. Hvis planleggeren har vart heldig
og noenlunde realistisk, vil han likevel hverken ha vart
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systematisk for optimistisk-eller for pessimistisk. Noen
ting vil komme ut gunstigere enn forutsatt, andre ting mindre
gunstig, men pluss-poster os minus-poster vil trekke i motsatt
retning, slik at totalresultatet likevel blir i narheten av

det som en regnet seg fram til i planen.

Hvis vi undersgker en bestemt plan nazrmere, finner vi
ofte at enkelte forutsetninger er meget mer viktige enn andre.
De er mer viktige, dels fordi endringer i disse forutsetningene
vil sld svazrt sterkt ut i resultatet, oc dels fordi disse
forutsetningene er mer usikre enn de andre. Det er gnskelig
om en er klar over om det finnes slike bestemte '"ngkkel-

forutsetninger"” som planen sA & si stér og faller med.

D. Planlegging med dekningsbidrags-metoden

1. Prinsipp og varianter

Hovedprinsippet ved denne planleggingsmetoden er slik:
Fgrst lager en “detaljplaner” for de enkelte produksjonsgren-~
ene som det kan tenkes skal med i driftsplanen. For hver
slik produksjonsgren stiller en opp en dekningsbidrags-kalkyle.
Deretter kombineres produksjonsgrenene til en eller flere full-
stendige a&rsplaner for bruket. Det totale gkonomiske resultatet
beregnes pa& grunnlag av dekningsbidragene for de enkelte

grenene.

Selv om prinsippet er enkelt, varte det lenge fgr
noen fant pa 8 anvende det til driftsplanlegging i jordbruket.
Det var fgrst da den matematiske metoden som heter "linear
programmering”, som vil bli diskutert i kap. X, var utviklet
og var blitt brukt til gkonomiske planleggingsprocblemer, at
noen fant p& & nytte et lignende prinspp til praktisk planleg-
ging uten & nytte den kompliserte matematikken som linezr
programmering anvender. Maten & se gkonomiske planleggings-
problemer pa er omtrent den samme ved planlegging med deknings-
bidragsmetoden som ved planlegging ved hjelp av linezr pro-

grammering.

Rundt i forskjellige land er det utviklet mange vari-
anter av planleggingsmetoder som bygger pa dette hovedprinsippet.
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En engelsk variant kalles "Programme-Planning". En svensk
variant, som ble utviklet litt—£dr de norske, kalles "HUV-
metoden”. Den danske utgaven kalles dekningsbidragsmetoden,
den finske for "Mel-metoden". Den fdrste norske varianten,
som ble utformet av foreleseren, ble kalt "prosess-metoden'.
Navnet ble valgt fordi metoden bygget p& det begrepet som
blir kalt "prosesser" ndr en snakker om linezr programmering:
Bestemte mater 4 utfgre hver enkelt produksjon pd. "Prosess-
metoden", slik den ble beskrevet i en melding, var ngyaktig,
men noksd tidkrevende. Omtrent samtidig utviklet Lars Afdal.
i Norges Landbruksgkonomiske Institutt en forenklet versjon
som ble kalt "snar-~kalkyler". Denne er viderefgrt og danner
nd grunnlaget for skjema-materiell etc. som Norges Landbruks-
gkonomiske Institutt utgir.

Publiserte metoder for driftsplanlegging har en del til
felles med kokebok-oppskrifter. De gir anvisning pd en mate
som arbeidet kan utfgres pd, og kan vare til god hijelp i det
praktiske planleggingsarbeidet, kanskje szrlig for nybegynneren.
En planlegger som har en del erfaring finner ofte fram til sine
egne "snarveier" og varianter, og han trenger ikke & fglge en
publisert "oppskrift" slavisk. Den publiserte metoden skal
snarere vare en rettesnor enn et direktiv for arbeidet. De
forskjellige "planleggingametodene™ som er nevnt ovenfor er
alle bare varianter som alle utnytter det samme hovedprinsippet.
Derfor synes ikke foreleseren at det er grunn til & skille
mellom dem.

2. Litteratur om metoden

En melding av foreleseren gir en temmelig detaljert
diskusjon av metoden, og diskuterer en del av de prinsippielle
problemer som oppstdr ved bruk av metodenl). Den framgangsmdten
som beskrives er forholdsvis omstendelig i forhold til det en
vil gjgre ved vanlig praktisk planlegging. Siden meldingen er

15 ar gammel, er talleksempler selvsagt foreldet.

1)Harald Gizver: Prosessmetoden. En ny metode for drifts-

planlegging (Norges Landbruksgkonomiske Institutt,
szrmelding nr. 21, 1961) 93 ss.
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En nyere bok av Afdal er skrevet med sikte p& 2 nyttes
i undervisningen ved landbrukets fagskoler}). Den fremgangs-
maten som beskrives er betydelig forenklet, og svarer nok mere
til hva de fleste planleggere rjgr i de fleste praktiske til-
feller. En fordel ved denne boken er at bide produksjonstek-
niske forutsetninger og priser i talleksemplene er ajourfgrt.
Boken anbefales som den viktigste litteratur-stgtten for
studentene. Enkelle ting er kanskje forenklet vel meget, og i
hvert fall i opple®ringsfasen bgr studentene utfgre planleggings~

arbeidet 1litt mer detaljert enn det som denne boken anviser.

Fordi det finnes god litteratur om metoden utenom
kompendiet, er behandlingenter ganske kortfattet. Vi skal
szrlig se pd noen av de mer prinsippielle spdrsmilene, og pa
spgrsmdl der foreleserzn kan tenke seg & utfdre arbeidet pa en
annen mé&te enn det som er anvist i den siste boken. Det vil
bli henvist til denne boken, som bgr vere for hdnden nér det

f#lgende leses.

3. Rekkefglgen i arbeidet

I hovedtrekkene bgr arbeidet med driftsanalysen komme
fgrst og arbeidet med planleggingen etterpd. I praksis gdér
likevel de to delene av arbeidet mer eller mindre i hverandre.
Under analysen oppdager en kanskje visse feil og svakheter,
og bestemmer seg med en gang for hvordan en vil rette disse
opp i planen. Under planleggingen far en kanskje #ye pa
problemer som det mé& ndyere analyse til for & avdekke.

Arbeidet med driftsanalysen er beskrevet i kapittel
5. Her vil vi bare se pd planleggingsarbeidet.

Som oftest kan det vare praktisk & ta de enkelte delene

av planleggingsarbeidet i1 denne rekkefglgen.

a. Hvilke produksjonsgrener kan komme pd tale?

Det er ofte fornuftig & stille opp kalkyler for flere

1)Lar's Afdal: Plan og analyse i landbruket (Landbruksforlaget,
Oslo 1975) 139 ss.
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produksjonsgrener enn de som kommer med i den endelige planen.
Resultatet av dekningsbidragskalkylene kan f& virkning pd hvilke
produksjonsgrener en vil ta med. Ofte vil en pr¢gve seg fram
med flere alternative driftsopplegg f¢gr en gjdr det endelige
valget.

b. Kalkylen for planteproduksjoner

Til de fleste jordbruksvekstene passer det 3 bruke
skjemaet "Eng- og ettdrige kulturer"(Afdal s. 24). Det fins
et annet skjema "Flerdrige kulturer" til bzr, frukt etc.
(Afdal s. 36).

For vekstslag som i sin helhet skal nyttes til fdr pa
bruket beregner en bare variable kostnader. For salgsproduk-
sjoner beregner en dessuten produksjonsinntekter og deknings-

bidrag.

Nir en planlegger for andre kan det vare nyttig & gidre
merknader pad skjemaet eller pd baksiden om spesielle forhold
som den som skal bruke planen m& kjenne til: F.eks. om hvordan
kunstgijgdela skal fordeles mellom vérgj@gdsling og senere over-
gj@gdsling, metoder en anbefaler for ugrasbekjempelse, sorts-
valg, bruk av tekniske hjelpemidler, etc.

For salgsproduksjoner av planter bgr en spesifisere de
forutsetninger som er gjort ovobruttoavling, svinn, frasortert
(til fér?), sdvare av egen avl,/netto salgsproduksjon. For
férvekster kan en ngye seg med & oppgi nettoavling i férenheter.

Hvis en regner med & leie maskiner til noe av arbeidet,
kan det vare mest fornuftig & ta leien med under "variable

kostnader”.

Ellers vises det til en rekke eksempler i Afdals bok,
s. 23-39.

c. Kalkyler for husdyrhold

For husdyrslag som bruker grovfdr avlet pd garden er
det avgjort mest praktisk & lage en felles kalkyle for en
"sammensatt produksjonsgren' (se Kompendiet s. 43). En slik
kalkyle omfatter bade husdyrproduksjocnen og produksjonen av den
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ngdvendige mengden grovfér, eventuelt ogsd oppdrett av dyr
for & holde besetningen ved like. Scm "variable kostnader"
regner en de variable kostnadene bdde direkte ved husdyrholdet
og ved produksjon av grovfdér. En kan nytte skjemaet for "hus-
dyrhold", se Afdal s. Uk,

Hvis en regner med & fore opp eget korn, kan det over-
veies om kornproduksjonen skal innarbeides i den felles kalkylen.
Slutt-resultatet blir det samme enten en gjgr det slik eller
holder kornproduksjonen for seg selv som en egen produksjonsgren.
Forfatteren synes at det oftest er mest praktisk & holde korn-
produksjonen for seg selv,

(Se hva som er sagt om dette pa s. 47.)

Et detaljert eksempel pd fdrplan og kalkyle for melke-
produksjon: er vist i dette kompendiet p& sidene u43-46. Merk
at der er férplan for oppdrett og férplan for melkeku spesifi-
sert hver for seg. Foreleseren mener at dette alltid bgr gjdres,
Da er det lettere & vurdere om férplanen er realistisk, og
det er en fordel for den som skal sette planen ut i1 livet.

d. Sammendrag og vurdering av de enkelte produksjonsgrenene.

Etter at dekningsbidragene er beregnet for alle aktuelle
produksjonsgrener bgr en samle de viktigste data for hver gren
pé& et eget ark for & fd bedre oversikt. Ndr disse tallene er
samlet er det lettere 3 vurdere de forskjellige produksjons-
grenene i forhold til hverandre. Enkelte produksjonsgrener kan
en kanskje fra nd av se bort fra fordi de gir for lavt deknings-
bidrag i forhold til hva de krever av ressurser. Andre kan vare
sd gunstige at en vil prgve & fa dem med 1 planen i st¢grst mulig

omfang.

Afdal har en slik oversikt p& s. 61. Det kan vare nyttig &
ha med litt flere "ngkkelopplysninger" enn de som finnes i denne
oversikten. Det gjelder f.eks. tall for arealkrav pr. enhet,
kanskje ogsd for arbeidsbehov pr. enhet, etc.

Det er ogsd@ en amnen ting vi md merke oss ndr vi skal sammen-
ligne forskjellige produksjonsgrener. Forskjellige former for
offentlige tilskott spiller nd& en viktig rolle pd mange bruk.

Det gjelder bl.a. kraftforrabatt, korntrygd, silotrygd, tilskott
til sauehold, m.fl.
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Ved driftsplanlegging er det vanlig & holde slike tilskott
utenom deningsbidragskalkylene, mens de kommer inn som egne
poster pd skjemaet "fkonomisk oversikt ... ". Rent planleggings-
teknisk sett er det det enkleste. Men de tilskottene som ble
nevnt er slike som stort sett varierer proporsjonalt med om-
fanget av enkelte produksjonsgrener. For & fd det best mulige
inntrykk av gkonomien ved den enkelte produksjonsgrenen, kan vi
cvebwegie om vi, i tillegg til delningsbidraget beregnet péa
vanlig mdte, ogsd burde beregne "dekningsbidrag med tilskott".
og ta det inn pd oversiktsskjemaet.

Andre tilskott varierer ikke proporsjonalt med omfanget av
enkeltgrener. Det gjelder bl.a. driftstilskottet og tilskott
til ferie og avlgser. Disse tilskottene md vi derfor i alle til-
feller holde for seg selv.

e. Oppstilling av et eller flere driftsopplegg, og beregning av
gkonomisk resultat for hver.

Til dette kan en bruke skjemaet "@konomisk oversikt for
19..". (se Afdal s. 65). Det kan vare en fordel 3 gjgre et over-
slag over arealfordeling og over total arbeidsmengde med det
samme, pd skiemaet "Produksjonsomfang og arbeidskrav (. Afdal
s.64).

P4 skjemaet "gkonomisk oversikt.", under "Faste kostnader",
er det skilt mellom avskriwing og vedlikehold. Dette skillet er
svert viktig ndr en senere skal bruke tallene i likviditets-

oversikten.

Merk at i Afdals eksempel er samtlige kostnader til traktor,
maskiner og redskap fgrt under "faste kostnader". Slik blir det
nesten alltid gjort under praktisk planlegging, og det er heller
ikke grunn til & tilré& noe annet bortsett fra helt spesielle
tilfelle. Strengt tatt er bdde drivstoffkostnadene og det meste
av vedlikeholdskostnadene "variable kostnader" som ut fra prin-
sippielle synspunkter burde ha vert fgrt under de enkelte pro-
duksjonsgrenene. Men vi mangler erfaringstall som grunnlag for
4 fordele disse kostnadene der de egentlig hgrer hjemme. Det ville

ogsa kreve et betydelig merarbeid under planleggingen. Endelig
kan en peke pd at det, ved vanlig jordbruksdrift, neppe er sarlig
store forskjeller i variable maskinkostnader for de forskjellige
planteproduksjonene. Derfor er det lite & oppnd ved & fordele
slike kostnader pd enkeltgrupper. Kostnader til maskinleie er det
derimot
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sjelden noe vanskelig 3 nlassere-pd den planteproduksjonen
som er drsak til kostnaden, slik det ogséd er gjort i Afdals
bok.

I Afdals eksempel er heller ikke renter tatt med som
variable kostnader under de enkelte produksjonsgrener. Det
ble derimot gjort i eksempelet i kompendiet, s. 45, se ogsd
diskusjonen pd s. 46. Hvis en tar renter med som variable
kostnader under noen av de enkelte produksjonsgrener, md en
huske pd & plusse dem til pd dette skjemaet f¢gr en kommer fram
til "driftsoverskott i jordbruket”. Driftsoverskottet er jo
definert slik at det er gkonomisk resultat fgr fradrag for
renter. Forfatteren vil ikke generelt tilrd & ta renter med
under de enkelte produksjonsgrener. Det kompliserer planleggings-
arbeidet en del. Men det kan finnes situasjoner der en ¢nsker

34 gjgre det slik, for 4 fid et mer ngyaktig grunnlag for &
veie ulike produksjonsgrener mot hverandre.

f. Forelgpig valg av alternativ

Dersom en har beregnet gkonomisk resultat for flere
forskjellige driftsopplegg, bdr en nd bestemme seg for ett av
dem som en vil arbeid videre med. Det kan vise seg at dette
alternativet senere md@ endres dler forlates fordi en ikke far
arbeidsbudsjettet eller likviditetsoversikten til & ga opp,
men det er altsd fornuftig 3 gj¢gre et foreldpig valg for a

spare arbeid med resten av planen.

Hvis det er annen enn gardbrukeren som foretar planleg-
gingen, bgr dette valget foretas i samrdd med gardbrukeren.
Hvilket alternativ som vil bli foretrukket, avhenger av hvor
godt en synes alternativet tilfredsstiller de mdlsettinger en
har. De fleste vil nok legge stor vekt pa det ¢konomiske re-
sultatet, men ogsid andre forhold ved planen vil sikkert bli
vurdert. Se diskusjonen om mdlsettinger pid s. 9.

Ett forhold ved planen som ikke gér direkte fram av
tallene, er sikkerheten. Med de planleggingsmetoder som
brukes i praksis kan sikkerheten bare vurderes skjgnnsmessig.
En vil ofte vurdere en driftsplan til & vare 'sikrere" eller &
medfgre mindre "risiko og usikkerhet" enn en annen driftsplan,
og de fleste gardbrukere vil nok legge en god del vekt péd
dette forholdet.



- 112 -

g. Arbeidsbudsiett

Under punkt e nevnte wi at en kan gjgre et overslag
over totalt arbeidsbehov samtidig med oppstilling av drifts-
opplegget.

En planlegger vil nok ogsa - ofte i samrdd med gard-
brukeren - vurdere skjgnnsmessig om et driftsopplegg er
arbeidsmessig forsvarlig, f¢r han stiller opp det gkonomiske
budsjettet. I praksis er det nok mange planleggere som ngyer
seg med en slik skjgnnsmessig vurdering - 2ller svart grove
overslag over arbeidsbehovet - f¢gr de gjdr planen ferdig.

Skjemaet "Arbeidsplan"” (Afdal s. 79) gir mulighet for mer
detaljert beregning av arbeidsbehovet fordelt pad ulike tids-
perioder, og for en plan over hvcrdan arbeidsbehovet skal
dekkes gjennom familiens arbeidsinnsats, fast og tilfeldig
leid hjelp.

Inndelingen i tidsperioder kan avpasses etter situasjonen.
Ved noen driftsopplesgg er det en eller to onnepericder som er
de virkelige "flaskehalsene" nér det gjelder arbeidet. Da kan
en ngye seg med a beregne arbeidsbehovet for disse toppbe-
lastningsperiodene og for Aret samlet. I Afdals bok er inn-
delingen gjort slik at de fem spesifiserte periodene til-
sammen dekker hele 3ret.

Forfatteren har av og til funnet det nyttic & beregne
"arbeidsbehov pr. dag som kan nytes til onnearbeid" for de
travleste onnene. Da mé& en fgrst gigre et overslag over hvor
mange "nyttbare arbeidsdager” det er i hver onneperiode. P&
grunn av helgedager og styggvarsdager er jo dette betydelig
mindre enn totalt dagtall i perioden.

Det stgrste problemet med arbeidsbudsjetter er & komme
fram til noenlunde sikre tall for arbeidsbehov pr. enhet ved
de forskjellige produksjonene, ut fra forholdene pd det bruket
som det planlegges for. Det er svart fa gardbrukere som fgrer
arbeidsnoteringer. For husdyrstellet bgr det likevel g& an &

fd noenlunde sikre oppgaver over arbeidsforbruket p& bruket.
Men ellers mé& en stort sett stdtte seg pd normtall fra
"Handbok for driftsplanlegging"”.
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Problemet er at arbeidsforbruket varierer svart meget
fra bruk til truk, og derfor kan normtall bare vare til grov
rettledning. Slike variasjoner kan skyldes forskjeller i
maskinutrustning, og det er det ikke sd& vanskelig & ta hensyn
til. De kan ogsd skyldes at en jordvei er mer lettdrevet
enn en annen, eller at en driftsbygning er mer lettstelt
enn en annen. Dette er det vanskelirere for planleggeren a
vurdere. Det er ogsd forskjeller som har & gjgre med de som
utfgrer arbeidet: Noen holder et hgyere arbeidstempo enn
andre, og noen er flinkere til & finne fram til rasjonelle
arbeidsmetoder. Dette er det ikke sd@ lett for planleggeren
& vupdere. Av slike drsaker blir det arbeidsbudsjettet som
en kan stille opp pa papiret noksé usikkert. Noen setter
derfor spgrsmidlstegn ved verdien av en sa detaljert beregning.

Hva skal en s@ gjgre dersom beregninger av dette slaget,
eller mer skjgnnsmessige overslag, viser at det driftsopplegget
en forelgpig valgte blir vanskdig & gjennomf@gre med den arbeids-
kraften som finnes pd bruket?

P4 en eller annen mdte md en f& arbeidsbehov i planen
og disponibel arbeidskraft pa bruket til & stemme overens.
Hva en skal gijgre i det enkelte tilfellet, kan bare vurderes
ut fra det enkelte tilfellet.

P& mange bruk kan metcde-forbedringer fgre til store
innsparinger, uten A& koste sarlig meget i investeringer. Det

vises til arbeidslzren.

I noen tilfelle kan det vare riktig & mekanisere
sterkere nér det gjelder de arbeidsoppgavene som skal utfjres
i de travleste periodene, eller & modernisere driftsbygningen
for & spare arbeid der. Dette vil kreve investeringer, som
det m& tas hensyn til bdde ndr det sjelder de faste kostnadene
i totalkalkylen, og ndr det gjelder likviditetskalkylen.

I noen tilfelle er den beste lgsningen & leie mer hjelp.
Ogsd dette vil selvsagt kreve justeringer i totalkdkylen.

I noen tilfelle kan det vare riktig & g& tilbake og
velge et annet og mindre arbeidskrevende driftsopplegeg.
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h. Investerings- og finansieringsplan. Likviditetskalkyle

Siste ledd i planleggingen blir op»pstilling av inves-
terings- og finansieringsplan, med likviditetskalkyle. Dette
vil bli diskutert i neste avsnitt.

I noen tilfelle kan det vise seg at det driftsopplegget
en forel¢gpig har valgt ikke lar seg gjennomfgre fordi en ikke
makter & finansiere ngdvendige investeringer, eller at likvi-
diteten i &rene framover vil bli for diarlig. Da er det ikke
annet & gjgre enn & gd tilbake og velge et annet driftsopp-
legg som krever mindre investeringer.

Det kan altsd vise seg at det driftsopplegget en fra
fgrst av velger ikke lar seg sjennomfdre, enten fordi familien
pa bruket ikke kan klare den arbeidsbyrden det fgrer med seg,
eller fordi en ikke klarer investeringsprogrammet. I begge
tilfelle md& en velge et nytt og mindre krevende driftsopplegg,
og sd& m& en p& ny undersgke om driftsopplegget kan gjennomfgres,
arbeidsmessig sett og finansielt sett.

E. Investerings- og finansieringsplanen
Likviditetskalkylen

Arsplanen, som vi har diskutert i avsnitt D, omfatter
bare jordbruket. Investerings- og finansieringsplanen md ogsd
omfatte investeringer i skogbruk og eventuelt i bierverv, og
inntekter fra disse grenene. Ogsd privatforbruk og personlige
skatter m& med i plan og kalkyler.

Investerings- og finansieringsplan og likviditetskalkyle
henger sammen. Likviditetskalkylen fglger av investerings-
og finansieringsplanen, p3 samme mdte som arsbudsjettet fdlger
av arsplanen. Denne delen av planleggingen blir utfgrt pa
samme mdte enten en har brukt dekningsbidragsmetoden eller en
annen planleggingsmetode til 4 legce drsplanen. Det er
enklest & begynne med likviditetskalkylen.

1. Likviditetskalkylen

Skjemaet "Likviditetsoversikt" (Afdal s. 77) er svart
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verdifullt til oppstilling av denne kalkylen. I Afdals
eksempel er imidlertid mulirhetene i skjemaet ikke utnyttet
fullt ut. Derfor er et omarbeidet eksempel tatt inn pad nefte
side.

Skjemaet vier hvilke ‘investeringer en tar sikte pa &
gjennomfgre, hva de vil koste, og hvordan en mener & finansiere
investeringene. Det viser videre likviditetsutviklingen
(uttrykt som utvikling i arbeidskapital) gjennom planleggings-
perioden. Men skjemaet viser bare virkningene av en viss
investeringsplan og finansieringsplan, og gir ingen anvisning
pad hvilke investeringer det er fornuftig & ta med i planen.

Det vil vi se mere p& nedenfor.

Merk at de postene som er tatt med pd skjemaet (unntatt
linjen for "udisponert kapital® og "egne midler") tilsammen
bestemmer endringene i arbeidskapital fra begynnelsen til slut-
ten av hvert ar.(Se ogsad s. 33-3 %.1 ] stedet for "egne midler"
burde det derfor-std "Arbeidskapltélz og i stedet for "udispo-
nert kapital" burde det std "Arbeidskapital 31.12". Hvis en
kan danne seg en mening om hvor meget arbeidskapital det er
ngdvendig & ha ved hvert &rsskifte for & klare;seg“gjennom=énet
uten likviditetsvansker, vil skjemaet vise om planene er. likvi-

ditetsmessig forsvarlig.

Forfatteren .vil ogsd sterkt anbefale at en fgrer opp
"privatforbruk® og "skatt"hver for seg. Hvor stor skatten vil
bli et bestemt &r, kan en gjgre et overslag over ut fra bereg-

“het nettoinntekt vedkommende d». (Nettoinntekten igjen kan

lett beregnes etter sammenhengen pd s. 21.) Hvor stort privat-
forbruket md vzre kan en kanskje best ansld pd grunnlag av
privatforbruket hittil. Husk at endrinper i familiens stgrreise

og sammensetning vil fgre til endringer i privatforbruk!

2. Vurdering av investeringer

I prinsippet er all anskaffing av varige driftsmidler
(anleggsmidler)investeringer. Av praktiske grunner tar vi
likevel bare med anskaffinger over en viss verdi i investeriggs-
planen. Utgifter til mindre redskaper blir oftest regnet som



Norges landbruksgkonomiske institutt

Trykn. nr P 42 — 1973 e rrvernreecsssnttrsecansssssssssssssssnsenees seeesesssndesesines 19.........
- Navn Dato
Likviditetsoversikt
Kapitalkrav 19.76... 19.77.. 19.78... 19.79... 19.80... I alt
Driftsbygning g 170 000}] 30 000 200 000
§| Nydyrking 15 000/ 10 000 25 000
g| Grefting | 5 000 5 000
2| Traktor 6Q 000 60 000
$| Forhgster - 8 000| 8 000
§ Buskap 8 000/ 8 000{ 12 000f] 8 000 36 000
Avdrag pa eldre 13n "4 000 000 000 000 000| 20 000
Renter —»— 3 800 600 3 300f 3 100/ 2 900| 16 700
Karytelser
“_C‘! Driftsbygning - avdrag 4 000 4 000
g —»—  -renter 8 500 8 500
!'| Sparebanken,avdrag 500 5 500y 5 500 5 500§ 21 000
g " " renter 3 000| 3 400] 3 000| 2 600| 12 000
8
g
2
Skatt 14 000/ 13 000| 13 000f 19 800{ 21 000| 80 800
Privat forbruk og skatt 26 000| 26 000| 26 0560} 29 000| 32 000|139 000
Arb.kap. 31.12. 23 000/ 24 000| 30 000} 31 200| 39 500| 39 500
Sum 153 800|109 100|267 200|133 600|120 000|675 500
Kapitaltilgang
___Arb. kap. 1.1, 28 000/ 23 000| 24 000/ 30 000| 31 200| 28 000
Eget arbeid pd nyanlegg 5 000 5 000 5 000 3 000 18 €09
A Materialer pa lager ) ' . B . . .
Driftsoverskott J 44 800| 45 100| 45 200] 60 600| 71 000{266 700
- S
—— B
Avskrivninger 11 000 12 000/ 13 00@| 17 000| 17 800 70 800
Realisasjoner 10 000 10 000
Tilskott til driftsbygning 80 000 80 000
_|Lan —»— 100 000 23 000 123 00
l_«f Tilskott,nydyrking| 10 000| 12 000 22 000
2 " , grgfting 2 000 2 000
<| L&n, sparebanken 45 000 10 000 55 000
Sum 153 800|109 100|267 200 £33 600{120 000|675 500
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kostnad i det &ret de blir anSkaffetl).

All anskaffing av varige driftsmidler over en viss verdi
md tas med i investeringsplanen, selv om noe bare er til erstat-
ning for eldre driftsmidler som blir utskiftet.

Ogsd ¢kning i besetningen gjennom eget oppdrett md tas
med som investeringer. Under "kapitaltilgang"” gdr verdien av
besetningsgkningen inn som del av driftsoverskott pd jordbruket,
og vi narrer oss selv om vi ikke p& tilsvarende mite tar beset-

ningsgkningen med p& investeringssiden.

Nér vi skal vurdere hvilke investeringer som b¢r tas med
i planen, kan det vare hensiktsmessig & dele dem i tre grupper:

a. Investeringer som er ngdvendige om driftsopplegget skal

gjennomfdres.

I jordbruket faller gjerne de fleste investeringene 1
denne gruppen. For & gjennomfgre et driftsopplegg med f.eks.
utvidet melkeproduksjon, kan det vare ngdvendig & nydyrke jord,
bygge pd driftsbygningen og gke besetningen. Det har ingen
hensikt & regne pd lgnnsomheten av hver av disse investeringene
uavhengig av hverandre og uavhengig av driftsopplegget. L¢nn-
somheten kan bare vurderes for hele driftsopplegget samlet,
og kommer til uttrykk gjennom totalbudsjettet for bruket.

Hvis en ikke makter & finansiere disse investeringene, md en
velge et annet og mindre kapitalkrevende driftsopplegg.

b. Investeringer som kan vurderes uavhengig av driftsopplegget,
og som skal vurderes ut fra vanlige lgnnsomhetskriterier

I jordbruket er det vel s=zrlig en del av maskininvester-
ingene som faller i denne gruppen. Et gitt driftsopplegg kan
kanskje gjennomfgres med mindre maskiner og redskap, med eldre
redskaper, og/eller ved leie av redskaper i stedet for eie.

Men samtidig kan det tenkes at det er lgnnsomt & anskaffe stgrre
redskaper, bytte ut redskapene cftere, eller eie selv i stedet

for & leie. Dette kan en forsgke 2 belyse med dkonomiske kal-

l)Skattereglene tillater for tiden at anskaffing av redskaper

til verdi opp til kr 4.000 blir fgrt som kostnad i anskaff-
ingsaret. I driftsplan og driftsregnskap kan en likevel
overveie & ta med mindre redskaper som investeringer.



- 118 -

kyler for den enkelte investering.

Lgnnsomhetskriterier ved investeringer er gjennomgdtt i
investeringsteorien i kurset F¢ 1, og vil bli repetert i
kapittel 13. Skatt og prisstigning virker sterkt inn pd l¢nn-
somheten ved slike investeringer. Dette blir dr¢gftet narmere
i kapittel 13.

c. Investeringer av "velferdskarakter”

En del investeringer kan vare motivert ut fra andre
hensyn enn de "ren-gkonomiske". De kan ha_ég§¢re med ¢nsket
om & gjgre arbeidet lettere, med interesser, med gnsket om &
ha det pent omkring seg, med status-hensyn etc. En del maskin-
investeringer, delvis ogsd bygningsinvesteringer kan komme i
denne gruppen. Spgrsmdlet om en skal ta slike investeringer
med i investeringsplanen md vurderes ut fra andre kriterier
enn de gkonomiske. Kravene til ¥nnsomhet og likviditet vil
likevel sette grenser for hva den enkelte gardbruker kan til-

late seg av slike investeringer.

3. Vurdering av finansieringskilder

Merk at en betydelig del av investeringene i mange til-
feller kan finansieres fra den l¢gpende driften. Dersom familien
pad et utbyggingsbruk er villig til & "spenne inn livremmen® i
utbyggingsperioden og nAye seg med et forholdsvis beskjedent
privatforbruk, vil lgpende drift kunne dekke en stgrre del av

investeringene.

Offentlige tilskott er ogsé en viktig finansieringskilde
i landbruket.

I mange tilfeller kan eget arbeid pé& nyanlegg dekke en
del av finansieringsbehovet. I enkelte tilfelle kan en f& ut-
fdrt anleggsarbeider betydelig billigere ved & std for dem selv
enn ved & bruke entreprengr. Dette gjelder selvsagt ikke
generelt, men ndr det er slik, kan det vare en ekstra grunn til
4 sette inn egeninnsats. Egeninnsats gir ogsd skattemessige
fordeler, fordi skattereglene tillater at en ikke aktiverer

verdien av egeninnsatsen.

Ut over dette kan opptak av nyldn, salg av andre anleggs-
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midler ("realisasjoner") og forsert hogst i skogen vare aktuelle
finasieringskilder.

Ut fra investeringsteorien bgr en fgrst utnytte de finans-
ieringskildene som gir det laveste renteoffer. Dette gjelder
etter at en har tatt - hensyn til skatt og prisstigning. Slik
forholdene har vart i &rene etter krigen, blir renteofferet
ved & bruke penger som stdr i bank svart lavt. Det samme gjelder
renteofferet ved ldneopptak. Det er likevel grenser for hvor
meget kapital en kan skaffe ved laneopptak. Fgrst og fremst er
det grenser for hvor meget penger en far lane. Mange synes ogsa
det er for usikkert & sitte med svart store 1lén.

Salg av anleggsmidler kan vare en mulig finansieringskilde.
Ogsé her kan en regne pd eller vurdere renteofferet. Ved om-~
legging av driften blir ofte en del realkapital (f.eks. buskap
og enkelte spesialmaskiner) overflgdig, og vil bli solgt i alle
fall.

For en gardbruker som har meget skog i hogstklasse § kan
framskutt. sluttavvirkning av skogbestand iblant vare en mulig-
het. Skattereglene virker imidlertid slik at dette ikke blir
hgyt prioritert som finansieringskilde. En b¢gr ogsa tenke p& den
langsiktige avvirkningssituasjonen i skogen. Mange vil nok vare
betenkt pa 4 hogge svart meget mer enn balansekvantumet.

4, Hvor stor "arbeidskapital" er ngdvendig?

Likviditetskalkylen viser hvordan arbeidskapitalen vil
endre seg over tiden dersom forutsetningene som planen bygger pa
holder.

Desverre er det aldri gjort noen undersgkelse som kan vise
hvor meget arbeidskapital en bgr ha ved forskjellige driftsformer,
bruksstgrrelser og andre forhold. Det er likevel klart at det
finnes visse nedre grenser, og at en gardbruker som kommer under
en slik grense vil f& store problemer med & klare sine betalings-
forpliktelser.

Behovet for omlgpsmidler varierer gjennom aret og er sikkert
noksd forskjellig for forskjellige driftsformer. F.eks.
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vil en svinekjgtt-produsent som driver etter "alt inn - alt ut"-
prinsippet ha svart store beldgp bundet i kortsiktig dyrekapital
like fgr en omgang griser er slakteferdige.

Bedre muligheter for & oppnd kortsiktige 1léan reduserer
behovet for arbeidskapital. Det ser vi av definisjonen:

Arbeidskapital = oml¢gpsmidler - kortsiktig: gjeld

Ut fra definisjonen kan arbeidskapitalen godt vare negativ, og
det er den p& en del gardsbruk. Det er likevel ikke heldig at
kortsiktig gjeld blir stor i forhold til omlgpsmidlene. I annen
virksomhet (f.eks. industri og handel) er det vanlig & stille
som krav at omlgpsmidlene skal vare minst dobbelt sd store som
den kortsiktige gjelden. P& mange gardsbruk er nok forholdet
mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld betydelig lavere.

De senere &rene har gardbrukere fatt langt stdrre mulig-
heter for kortsiktig kreditt enn de hadde tidligere. Drifts-
kredittordningen i jordbruket er en slik mulighet. Merverdi- og
investeringsavgiften, som fgrst skal betales inn 10.april &ret
etter at avgiftene er opparbeidet, er en annen kilde til
kortsiktig kreditt.

Alt i alt ser det ut til at mange gardbrukere klarer seg
med relativt lite arbeidskapital. I en hovedoppgave i 1979 om
bruk som hadde investert i driftsbygning fant Jon Rannem at pa
bruk der arbeidskapitalen hadde ligget over 10 000 kroner var
det f4 som mente at de hadde hatt likviditetsproblemer. Pa de
brukene som drev melkeproduksjon 1&8 gjennomsnitlig arbeids-
kapital de senere drene pd omkring 40 000 kroner.

5. Vurdering av sikkerhet i forbindelse med investeringer og

finansiering

En vurdering av likviditetsmessig sikkerhet bgr tas med
under finansieringsplanleggingen. Likviditetskalkylen b¢r inne-
holde sikkerhetsmarginer slik at en har noe & gd pd for a4 mgte
svingninger i driftsoverskottene fra dr til ar p.g.a. varierende
avlinger, priser etc., og ogséd for & mgte annen svikt i forut-
setningene i planen,

En kan mgte svikt i budsjetterte poster bl.a. ved &:

tzre pd arbeidskapitalen, hvis denne er stor nok til &
tdle dette,

realisere verdipapirer,

realisere realkapital,
utsette planlagte investeringer,
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skizre ned privatforbruket,

ta opp nyléan ut over det som er regnet med
i finansieringsplanen,

oppné utsettelse med nedbetaling av gamle 1lén.

En vurdering av slike muligheter hgrer med i vurderingen
av den likviditetsmessige sikkerheten. N2r det gjelder realiser-
ing av eiendeler, bgr en vurdere bdde hvor raskt en kan regne
med 8§ f& solgt vedkommende eiendel, og hvor store tap en mé
regne med dersom en selger dem. En del eiendeler kan vare
lette & selge, mens det vil oppsté store tap for driften dersom
en selger dem (f.eks. salg av melkekyr p2 et melkeproduksjons-
bruk). Slike muligheter vil en naturligvis svart ngdig nytte.
Ogs& nadr det gjelder muligheten for & utsette planlagte invester-

inger md en vurdere hvor store tap det vil f@re med seg.

6. Likviditetskalkylen og prisstigning

Kalkylene i driftsplanen bygger pé et bestemt prisniva:
enten drets prisnivéd, eller prisnivdet for det siste &r som en
har fullstendige prisoversikter for (se s. 96). Prisniviet
for de &rene som langtidsplanen omfatter kan komme til 3 ligge
h¢yere, men dette har liten betydnine for lgnnsomheten ved
forskjellige driftsopplegg sé lenge de relative prisene er

uendret.

Her er det imidlertid ett viktig unntak. Det gjelder
lgnnsomheten ved forskjellige investeringer og finansierings-
mater. Ogsd likviditeten vil tli pdvirket av endringer i pris-
niva.

Virkninger av prisstigning (og skatt) pd@ lgnnsomhets-
spgrsmd@l i forbindelse med investeringer vil bli behandlet i
kapittel 13.

Her skal vi se pa virkningene pa likviditeten. Hvis
prisnivéet stiger og prisene stiger like meget for alle varer
og tjenester, vil de fleste av de nominelle kronebeldgpene i
kalkylen pd s. 116 stige tilsvarende. Det gjelder béde postene
pad kapitalkrav-siden og pd kapitaltilgang-siden. Men de
postene som gjelder avdrag p& 1lén vil ikke stige etter det Aaret
lédnet er opptatt. Rente-postene kan vi vel ogsd stort sett
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regne med vil bli uendret. (For en del 1la&n blir renten Jjustert
i takt med Norges Banks diskonto, og det kan vzre en viss sammen-
heng mellom diskontosatsen oef prisstigning-takten)

Dette at nominelle kronebelgp for alle andre poster
stiger, men blir uendret for avdrag og renter pd 1ldn, gidr at
likviditeten vl bli bedre enn kalkylen viser, dersom alle

andre forutsetninger holder.

En kan diskutere om en b¢r innarbeide dette forholdet i
kalkylen. Det tryggeste vil nok likevel vzre & ikke kalkulere
med prisstigning pd denne mdten, men la dette vzre en ekstra
sikkerhetsmargin i kalkylen.

Hvis prisnivdet i fremtiden skulle synke, ville forholdet
bli omvendt: Da vil likviditeten bli darligere enn kalkylen
viser. Men det er svart f& fagfolk som tror at det generelle

prisnivdet kan komme til & synke i overskuelig framtid.

F. Andre planleggingsmetoder

De andre planleggingsmetodere som vil bli nevnt her, er
alle metoder til & legge &rsplaner. Nir det gjelder invester-
ings~ og finansieringsplanen, kjenner ikke foreleseren til noe
brukbart alternativ til det som er beskrevet ovenfor.

1. Budsjettmetcden

Budsjettmetoden er eldre enn dekningsbidragsmetoden, og
er blitt meget brukt ved praktisk planlegging her i landet. De
senere &r har imidlertid dekningsbidragsmetoden blitt mer og

mer dominerende.

Budsjettmetoden kan utformes i mange varianter. Det som
fgrst og fremst kjennetegner metoden i forhold til andre meto-
der, er fglgende: En begynner med 32 lage en fullstendig produk-
sjonsteknisk plan for bruket. Fgrst nér denne planen er ferdig,
setter en opp en totalkalkyle (et budsjett) for & undersgke
hvordan planen virker gkonomisk. Dette totalbudsjettet er
hittil alltid blitt satt opp i samme form som ved det tradisjo-
nelle regnskapsonpgjgret: Med produksjonsinntekter og kost-
nader ordnet etter inntekts- og kostnadsart, ikke etter produk~

sjonsgren. (F.eks. er kraftférkostnader fg¢rt som samlet post,



- 123 -

uansett hvilke dyreslag kraftfdéret er brukt til.)

Hvis en gnsker & vurdere forskjellige driftsopplegg,
kan en stille opp flere slike fullstendige driftsplaner med
hvert sitt budsjett. Mindre justeringer i forhold til den
opprinnelige planen kan en vurdere ved hjelp av differanse-
kalkyler.

En md8 altsd begynne planleggingen ved & velge ut ett
eller flere driftsopplegg som en vil stille opp planer for.
Disse driftsplanene md en komme fram til ved skjgnn eller
"intuisjon", og det sies derfor undertiden at budsjettmetoden
er en "intuitiv planleggingsmetode"”. Et godt resultat er av-~
hengig av at planleggeren har god evne til & finne fram til
gode alternativer uten at han pd& forhdnd har gkoncmiske kal-

kyler & stdtte seg til. Det er mange som regner dette for en
svakhet ved metoden.

Det er ikke sikkert at dette er noen stor svakhet ved
metoden i praktisk planleggingsarbeid. I mange tilfelle er
hovedtrekkene i driftsopplegget gitt pd forhdnd, enten av
"pelative omridefordeler” eller fordi brukeren ikke ¢@gnsker a
endre meget i forhold til det ndvzrende driftsopplegget.
Praktiske erfaringer fra planleggingsarbeid tyder ogsd pd& at
en erfaren planlegger i samrdd med gardbrukeren ofte kan komme
fram til planer som i gkonomisk resultat ligger forbausende
nzr det teoretisk sett maksimale som en kan komme fram til
f.eks. ved bruk av linezr programmering.

Likevel er det alltid en fare for at selv en erfaren
planlegger kan overse gunstige alternativer, kanskje s=zrlig
dersom valgmulighetene er mange. I forhold til budsjettmetoden
har dekningsbidrassmetoden den fordel at den i stgrre grad
viser hvilket bidrag den enkelte produksjonsgren gir til det
samlete gkonomiske resultat.

Foreleseren har ogsd i sin praksis merket en annen
svakhet ved budsjettmetoden: Det er meget lettere & glemme
ut kostnadsposter ndr budsjettet stilles opp samlet for r»
hele bruket, i stedet for fgrst for en produksjonsgren av
gangen.
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Vi b¢gr likevel nevne en annen fordel som noen har pekt
pd ved budsijettmetoden i forhcld til dekningsbidraesmetoden:
P4 en del bruk er arealene av sterkt varierende karakter.
Noen skifter kan g& inn i et fullt oml¢p, andre er tare egnet
til ograsdyrking, noen bare til beite, osv. Ved dekningsbidrags-
metoden kan det vare noe komplisert & tilpasse férplanen og
dyrkingsplanen for de enkelte produksjonsgrenene slik at en
akkurat fér utnyttet alle arealressursene. Dette er enklere
ved budsjettmetoden. Der vil en nemlig fdrst sette opp en
samlet plan for planteproduksionen uavhengig av husdyrplanen,
og deretter fordele disponible férmengder pd de forskjellige

dyreslagene.

2. Planlegging ved hjelp av linezr programmering

Linear programmering er en matematisk metode som er
godt egnet til & lgse mange dkonomiske optimeringsproblemer.
Metoden vil bli introdusert i kapittel 10. Studenter pa
studieretning 1@ fédr en langt mer utfgrlig behandling av metoden
i kurset OR 1.

Hvis en vil bruke linexr programmering som hjelpemiddel,
m& en utforme planleggingsproblemet i en bestemt matematisk
form, og kan sé& la en EDB-maskin regne fram lgsningen. Den
matematiske metoden er slik at maskinen med sikkerhet vil
regne seg fram til den optimale lgsning, dersom alle forutset-

ninger som en har stillet opp er riktige.

Det er fullt mulig & bruke linemr programmering som
hjelpemiddel ved driftsplanlegging i prdbruket. Likevel har
det vist seg at metoden blir svart lite ltrukt i praksis.
Arsaker til dette er diskutert pi slutten av kapittel 10.

3. Monte Carlo metoden

Monte-Carlo-metoder er egentlig en gruppe av metoder.
De regnes gjerne som del av det som vanlig blir kalt “opera-
sjons-analytiske metoder”™. I likhet med linezr programmering
krever de meget regnearbeid, slik at en er avhengig av EDB=-

maskiner ved bruken.
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Metodene er for det meste Lblitt brukt pa helt andre fag-
omrader enn til driftsplanlegeing for jordbruket. Men for en
del &r siden utviklet en svensk lisensiatstudent, Marten
Carlson, en versjon av metoden som kunne brukes til drifts-
planlegging i jordbruket. Siden er metoden blitt prgvet i
flere andre land, blant dem i Norge. SAvidt foreleseren kjenner
til har imidlertid heller ikke denne metoden fatt noen nevne-

verdig anvendelse i praksis.

Ved denne metoden begynner en med & stille opp prosesser
og skranker pa samme méte som ved line®r programmerinc. Ved
linezr programmering vil en videre bruke en matematisk fram-
gangsméte som med sikkerhet vil gi den hdyeste verdi av mdlset~
tingsfunksjonen innenfor rammen av de prosesser og skranker som
er formulert. Ved Monte-Carlo-metoden lar en i1 stedet EDB-
maskinen lare, ved en slumpvis fremgangsmdte, et meget stort
antall l¢sninger. TFor hver lgsnine kan maskinen bererne for-
skjellipge aktuelle m2lsettingselementer, f.eks. totalt deknings-
bidrag, et mdl for totalt arbeidsbehov, et mil for risikograden,
oSV. Disse mdlsettings-elementene trenger ikke vzre lineare
funksjoner av variablene, slik som ved linezr programmering.
Maskinen kan s& sammenligne hvert av disse midlsettineselementene
med visse minstekrav som planleggeren har stillet opp pd forhind.
Den forkaster de lgsningene som ikke tilfredsstiller minste-
kravene, og trykker ut de som tilfredsstiller kravene. P& den
mdten f&r gardbrukeren en del alternative driftsopplegg &
velpge mellom, fadr presentert en del viktire konsekvenser av
hvert alternativ, og kan til sist selv foreta valget av

alternativ.

Dette er altsi en "prgve- og feile-metode" pé samme
mdte som dekningsbidragsmetoden, men en utnytter den veldige
regnekapasiteten til en EDB-maskin slik at en kan prgve ut et
meget stdrre antall alternativer enn det som er mulig ved dek-
ningsbidragsmetoden.

I forheld til line=r programmering har metoden bade
fordeler og mansler. En av manglene er at den bare kan be-
handle problemer av temmelig begrenset stdrrelse.
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4. Andre metoder

P& forsgks-nivad har en ogsd arbeidet med andre metoder
som kan tenkes anvendt til driftsplanlegeging i jordbruket.
Stort sett dreier det seg om avanserte matematiske og matema-
tisk-statistiske metoder som bl.a. krever bruk av EDB-maskiner

om de skal nyttes i praksis.

"Kvadratisk programmering” er en slik metode. Metoden
har den fordel at den ogsé& kan avveie hensynet til risiko mot
hensynet til forventet gkonomisk utbytte, og komme fram til
en lgsning som er "optimal' i den forstand at disse to hensyn
er veiet mot hverandre med den vekt som planleggeren pé forhénd

har bestemt.

"Heltallsprogrammering™ er en annen slik metode. Dette
er en form for linem=r programmering, men i motsetning til
vanlig programmering kan en sette inn krav om at visse variabler
bare far forekomme i hele stdrrelser i l¢gsningen. Dette gidr
det mulig Hant annet & ta hensyn til stordrift-fordeler ved

planleggingen.

N&r slike metoder er blitt svart lite brukt i praksis,
henger det nok meget sammen med at de blir svart arbeidskrevande
& arbeide med, og at de data som vi bygger planleggingen pa,
ofte er for usikre til & rettferdisgidre bruken av svart ngy-

aktige metoder.

G. Driftsnlan for fgrstkommende driftsér

Selv om det er laget langtidsplan for et gardsbruk, er
det ofte svart nyttig 2r for Ar 3 sette opp en driftsplan for
farstkommende driftsir. Denne planen kan avvike fra drsplanen
i langtidsplanen pa flere mdter. Omlegning av driften kan ta
tid, og en del av de investeringene som er forutsatt i lang-
tidsplanen er kanskje ikke gjennomfgrt ennd. Arsplanen for
fgrstkommende driftsdr m2 tilpasses den jordvei, de byeninger,
den maskinpark osv. som fins pd bruket nettopp dette &ret.
Planen for planteproduksjonen kan gj¢res mer spesifisert: Det
er ikke bare spgrsm@l om hvor stort areal en:skal ha av for-
skjellige vekster, men ogsd om hvilke skifter de skal dyrkes
péd. Plan for gjddsling, ugrasbeskjemping osv. kan tilpasses
forholdene pd det enkelte skiftet.
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Ors& pd& bruk der det ikke er satt opp langtidsplan kan
det vare nyttig ma2d en slik driftsplan for fgrstkommende
driftar.

Ved en slik planlegging for ett Ar av gangen blir det
lagt mindre vekt pd valg av driftsopplegg. Dette vil stort
sett fremgd av langtidsplanen eller av driften »& bruket fram
til nd, og &rsplanen vil stort sett bare inneholde mindre
justeringer i forhold til dette. Til rjengjeld kan det lepges
stgrre vekt pé detaljene.

H. Krav til en god driftsplan

1. Planen md bygge pd realistiske forutsetninger

Dette synes elementmrt, men er nok 1 virkeligheten det
vanskeligste kravet & tilfredsstille i praktisk planleggings~
arbeid. Planen mid bygge p2a en lang rekke forutsetninger om
avlingsnivd. avdrétt, priser osv. - se side 102 - 104 ., Vi
vet at mange av disse forutsetningene ikke vil holde ng¢yaktig,
men det er om & gjgre at forutsetningene ikke er systematisk
for optimistiske, og heller ikke at de er for meget pessimis-
tiske. For & tilfredsstille dette kravet, er det svart ¢gnskelig
at planleggeren har cod kontakt med praktisk jordbruk i det

omradet han arbeider.

2. Planen md vere planleggingsteknisk riktig

Med dette mener jeg at utregningene md vare riktige i
forhold til forutsetningene, at alle inntekts- og kostnads-
poster skal vare tatt med, men heller ikke vazre fgrt dobtbelt,
at alle produksjonsomfang mé@ lipre innenfor de kapasitets-
grenser som fins p& bruket, osv. Hvis det svikter i denne rent
"planleggingstekniske" delen av planen, vil planen bli urealis-
tisk selv om forutsetningene en har gdatt ut fra er realistiske.

3. Planen ma vare god i forhold til brukets forutsetninger

og brukerfamiliens mdlsettinger

Med dette mener jeg at de mAlsettinger som brukeren og
hans familie har, skal oppfylles s& langt som mulig innen ram-
men av de muligheter som finnes pd bruket og er gitt av ytre
forhold.
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I. Litt planleggingsteori

Foran dette kapittelet har vi for det meste diskutert
mer praktiske sider ved driftsplanlegging. Til sist skal vi
kort nevne noen mer teoretiske aspekter.

1. Sikkerhet, risiko og usikkerhet.

Ogsd& ved driftsplanlegging arbeider vi med modeller.
Disse modellene beskriver den delen av virkeligheten pd et
gardsbruk som vi for dette formélet er mest interessert i:
Nemlig sammenhengen mellom de handlinger som gardbrukeren
bestemmer seg for, og de resultater han kan vente & oppna.

Begrepene 'sikkerhet”™, ‘risiko" og 'usikkerhet" vil bli
diskutert i kapittel 11.

I prinsippet kan vi skille mellom planleggingsmodeller
som forutsetter henholdsvis sikkerhet, risiko cg usikkerhet.
Alle de planleggingsmetodene som brukes i praksis, bygger pad
planleggingsmodeller som forutsetter sikkerhet. Det vil si:
Vi forutsetter at vi vet hva avlinger, avdritt, priser osv.
kommer til & bli i framtiden, og foretar alle beregninger i
planen som om disse forutsetningene er riktige.

Vi vet naturligvis at ikke alle disse forutsetningene
kommer til & holde,og pd forskjellige méter tar vi hensyn til
risiko og usikkerhet nédr vi arbeider med planlegging. Men
dette hensynet kommer inn s& og si utenfor den egentlige plan-
leggingsmodellen. Det er ingen ting i de tallene vi stiller
opp i de forskjellige peregningene og kalkylene som forteller

hvor stor risikoen og usikkerheten er.

I kapittel 11 vil vi cgsd@ drdfte forskjellige miter som
en kan ta hensyn til risiko og usikkerhet pA under praktisk
planleggingsarbeid.

I prinsippet er det mulig & lace planleggingsmetoder
som innarbeider hensynet til risiko og usikkerhet i selve plan-
leggingsmodellen. Det kan en gjdre bl.a. ved hjelp av kvadra-
tisk programmering, og ved planleging ved hjelp av sdkalte
"Markov-prosesser”. Né&r slike metcder har fatt lite innpass i
praktisk planleggingsarbeid, henger det nok sammen med at de

(-]

blir svart kompliserte & arbeide med.
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2. Data, instrumener og endogene variabler

I en planleggingsmodell inngar det forskjellige variabler.
Noen variabler representerer arealene av forskjellige katego-
rier av jord, noen representerer planlagte arealer av forskjel-
lige vekster, noen representerer antall av forskjellige husdyr-
slag, noen representerer priser, noen representerer mél for det
gdkonomiske resultatet, osv.

Vi kan dele disse variablene inn i forskjellige grupper:

Exogene variabler
Data
Instrumenter

Endogene variabler

"Exogene variabler" er slike som blir bestemt utenfor
selve planleggingsmodellen. Av disse igjen er det to under-

grupper.

"Data" er variabler som blir bestemt utenfor planleg-
gingsmodellen og som er utenfor planleggerens kontroll.
Eksempler pé& variabler som opptrer som data ved planlegging
pd et vanlig gardsbruk er priser p& produkter, priser pa
driftsmidler og ressurser pa bruket pa det tidspunkt planleg-
gingen starter. Disse stgrrelsene md gardbrukeren eller den

som planlegger bare ta som gitt.

Et annet begrep som er blitt meget brukt de siste &rene
er "rammebetingelser”. Dette er beslektet med "data"-begrepet.
Med "rammebetingelser" mener en forhold som blir bestemt
utenfor foretaket, og som foretaket md tilpasse seg innenfor.
"Rammebetingelser" er likevel et noe videre begren enn "data",
fordi det ogsd omfatter slike ting som lover, forskrifter,
skikk og bruk, m.m.

"Instrumenter” er variabler som ogsé blir bestemt utenfor
planleggingsmodellen, men som den som skal ta beslutninger har
direkte kontroll over. Eksempler pé& variabler som er instru-
menter ved planlegging pd et gardsbruk, er areal av forskjel-
lige vekster, gjgdselmengder, sorter, antallet av forskjel-
lige dyreslag, férstyrken, m.m.
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Andre betegnelser som ofte brukes om det samme er
"handlingsparametrer"” og "virkemidler'. "Virkemidler" brukes
meget som betegnelse né&r det er snakk om samfunnsplanlegging.

"Endogene variabler” er variabler hvis stgrrelse blir
bestemt innen modellen, fordi de f@glger som et resultat ndr
data er gitt og en har valgt stdrrelsen p2& instrument-variablene.

Som eksempel kan vi se pd planlegging pa et melkeproduk-
sjonsbruk. Eksempler pd variabler som faller i forskjellige
av de tre gruppene er:

Data
Melkepris
Kijdttpris
KraftfSrpris
Instrumenter
Dyretall
Innsatsmengde av forskjellige fdérslag
Endogene variabler
Melkeytelsetotalt og pr. ku
Produksjonsinntekter
Dekningsbidrag pr. ku og totalt
Driftsoverskott

Ved all planlegging er det nyttig & skaffe seg en klar
oversikt over hvilke variabler en mé& ta som gitt (data),
hvilke variabler den som skal beslutte selv kan variere
Uinstrumenter), og hvilke som fremkommer som resultat av vari-
ablene i de to foreglende grupper. Dette er avhengig av
hvilken beslutningsenhet en planlegger for, fordi samme variabel
kan opptre som data for noen gkonomiske enheter, som instru-
mener for andre gkonomiske enheter, og som endogena variabler
for atter andre gkonomiske enheter,
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STIKKORDSREGISTER
Absolutt faste kostnader
Aktiva
Alternativverdi
Anleggsmidler
Arbeidsbudsjett
Arbeidskapital.
Balanse
Bedrift
Betalingsmidler
Bidragsregnskap
Budsjettmetoden
Data
Dekningsbidrag
Dekningsbidragsmetoden (til planlegging)
Differanseinntekt
Differansekalkyler
Differansekostnad
Direkte kostnader
Divisjonsmetoden
Driftsavhengig faste kostnader
Criftsoverskott
Driftsregnskap
Effektivitetskontroll
Egenkapital
Eiendeler
Eksternt resultat
Endogene variabler
Etterkalkyler
Exogene variabler
Fagmilig
Familiebruk
Familiens arbeidsfortjeneste
Familiens arbeidsfortjeneste pr. timr
Familiens arbeidsvederlag
Faste kostnader
Feed-back
Finansielt resultat
Finansgéeringsplan
Finanskapital
Fordelingsngkkel

Side

17 a

21 a

61

21 a, 63
112

21 b, 67
21 a

21 a
35
122
129
35
105
50
54
50
17 b
59
17 a
15, 19
13
36, 74
21 a
21 a
19
129
40
129
72

20
20
20
17 a

13
11y
63
57



Foretak
Forholdsmetoden
Forkalkyler
Forrentning
Forrentningsprosent
Fortjeneste

Gjeld

Goodwill
Handlingsparameterer
Heltallsprogrammering
Husholdninger
HUV-metoden
Indirekte kostnader
Innbetalinger
Inntekter
Instrumenter
Internt resultat
Investeringsplan
Jordinventar
Kalkyler
Kapitalgevinst
Kortsiktig gjeld
Kostnader
Kostnadsart
Kostnadssteder
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Kvadratisk programmering

Langsiktig gjeld
Likviditetskalkyle-
Line=®r programmering
Lgnnsevne

Lgnnsevne pr. time
Lan

Markov-prosesser
Materielle ressurser
Mel-metoden
Modeller

Monte Carlo-metoden
Malsettinger
Nettodifferanseverdi
Nettoinntekt

59
Lo
20
20
20
21 a
70
130
126

106
17 b
18
18
129
19
11y
28
40
25
21 b
16
17 a
55
126
21 b
1l
105, 124
20
20
21 b
128
63
106
3, 128
12y
2, 8
50
20
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Normativ wWeiledende) gkonomi
Offentlige forvaltningsenheter
Omlgpsmidler

Overskott

Passiva
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