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Lopande text

Rubriker i blatt rdknas inte som en rad i den I6pande texten.

** indikerar att raden raknats nerifran och upp.

Sida Placering Fel Korrigering

Vil Rad 16 samma funktion en ordinar samma funktion som en ordinar

2 Rad 1** efterfragan och tillbudssidan efterfrage- och utbudssidan

4 Rad 4** olika planmassiga tilltag olika planmaéssiga atgarder

6 Rad 4 juridisk bindande juridiskt bindande

6 Rad 8 samtidigt ar plantypen ar samtidigt ar plantypen

7 Rad 12** vad for handlingar ar vad férhandlingar ar

8 Rad 8 anpassa sig sina villkor anpassa sina villkor

8 Rad 11** till grund &r det pa det uppenbart att till grund ar det uppenbart att

8 Rad 8** ramarna som lagger underlaget till ramarna som utgor underlaget i
forhandlingarna. forhandlingarna.

9 Rad 11 darfor ar det av intressen darfor ar det av intresse

10 Rad 14** som ger grundlaget for som &r grunden for forskningsfragorna
forskningsfragorna

10 Rad 5** tilloud och efterfragan utbud och efterfragan

10 Rad 1** byutvecklingen stadsutvecklingen

11 Rad 3 som VPOR, en informella, men som VPOR, &r informella men

11 Rad 11 som framja som framjar

12 Rad 7 Kommuners Kommunens

12 Rad 18 sjalvreglering med grundlag i sjalvreglering med underlag i

13 Rad 4** baserar sig med pa teorin om baserar sig pa teorin om

15 Rad 4 ett utbyggningstilltag ska fa bygglov en utbyggningsatgard ska fa bygglov.
(Ibid.).

16 Rad 16 & 17 | klara - och mer detaljerade ramar an klara och mer detaljerade ramar an
arealdeln - arealdelen

16 Rad 9** gavs i inledningsvis gavs inledningsvis

17 Rad 8** | PBL § 17-1 definierar | PBL § 17-1 definieras

17 Rad 5** maste ha grundlag maste ha underlag

18 Rad 7 Av § 17-3(3) Av Pbl. § 17-3(3)

18 Rad 8 «berspgrge». «besgrge»

18 Rad 10 "Bersgrge” "Besgrge”

18 Underrubrik | forhdllsmdssighet forhdllsmdssighet

i blatt
18 Rad 2** kan genom egna bidrag paverkar kan genom egna bidrag paverka
19 Rad 15 vara ta tolv veckor. ta tolv veckor.

** indikerar att raden raknats nerifran och upp.




19 Rad 19 ett plan har antagits en plan har antagits

19 Rad 7** av loven av lagen

23 Rad 14** har ett langsiktiga intressen har langsiktiga intressen

24 Rad 10 utbyggningsprojekt ofta kapitalkravande | utbyggningsprojekt ofta ar

kapitalkravande

24 Rad 17 infrastrukturtilltag infrastrukturatgarder

24 Rad 10** med grundlag i med utgangspunkt i

24 Rad 4** genomforingsverktyg genomforandeverktyg

25 Rad 1 olika avdelningar olika anledningar

25 Rad 12 Detta ar Dessa ar

25 Rad 12 en utbyggarens utbyggarnas

25 Rad 11** tilltag som atgarder som

27 Rad 15%* vinst for det ena vinst for den ena

27 Rad 6** Forskning visar att tva Forskning visar tva

29 Rad 4 Integrationsforhandlingar ut pa Integrationsforhandlingar gar ut pa

30 Rad 6** ska vardet som skapats ska fordelas ska vardet som skapats férdelas

33 Rad 8 Nar makt lyft upp Nar makt lyfts fram

34 Rad 10 Mottagaren férmaga Mottagarens formaga

34 Rad 19 Omsesidighet avhéingighet Omsesidig avhédngighet

34 Rad 7** forhandlingar om mellan kommun och forhandlingar mellan kommun och
utbyggare. utbyggare.

34 Rad 6** kdnner dem forpliktade kdnner dem sig forpliktade

35 Rad 4 onskar att parten onskar att motparten

35 Rad 5 pressa parten mot pressa motparten mot

35 Rad 12 Ett annat satt 6vertala Ett annat satt for att overtala

36 Rad 14 kan ses ett substitut kan ses som ett substitut

38 Rad 1 utgangspunkt den teoretiska utgangspunkt i den teoretiska

38 Rad 6 utbyggarens bidrags utbyggarens bidrag

40 Rad 5 vilka forskningsfragorna vilka forskningsfragor

40 Rad 11 var mest lampliga var den mest lampliga

41 Rad 9 valde jag ocksa att gora valde jag att gora

41 Rad 13 en bredare faktagrundlag ett bredare faktaunderlag

43 Rad 9** tva intervjuer var med utbyggare tva intervjuer med utbyggare

43 Rad 2** en anstalld i (EBY) en anstalld i EBY

44 Rad 5 Pga. av Covid19 Pga. Covid19

44 Rad 8** forhansuttalelser forhandsuttalelser

46 Rad 13** med grundlag i med utgangspunkt i

46 Rad 3** syftet med projektet syftet med studien

48 Rad 16 information om projektet information om studien

48 Rad 18 jag att fortlopande hansyn jag fortlopande ta hdansyn

50 Rad 7 med grundlag i 6verordnade dokument. baserat pa 6verordnade dokument.

50 Rad 5** forsoker zoomar ut forsoker zooma ut

52 Rad 7** ett eget kapital i 2006 ett eget kapitel

54 Rad 1 | 2013 karades Oslo | 2003 karades Oslo

55 Rad 9** (2020 [dialog via e-mail med anstalld i (03.04.2020 [dialog via e-mail med
PBE]) anstalld i PBE])

55 Rad 5** KDP Torg og motesplasser KDP Torg og mgteplasser

58 Rad 12 Samtidigt har det ocksa Samtidigt har ocksa

59 Rad 1 den kompakta byutvecklingen den kompakta stadsutvecklingen

59 Rad 2 stort fokus invanarnas stort fokus pa invanarnas

** indikerar att raden raknats nerifran och upp.




59 Rad 6 i dagens miljodebatt. i dagens debatt.

60 Rad 1** ett par hundra nordost. ett par hundra meter nordost.

61 Rad 2 viktigaste grundlagen viktigaste forankringen

61 Rad 4 Dessa var i strategiska dokument Dessa var strategiska dokument

62 Rad 13** mot skolan och torget i soder mot skolan i norr och torget i séder

62 Rad 3** och samt samt

66 Rad 7 o_torget var centralt i projektet. o_torget centralt i projektet.

66 Rad 14** var att o_torget inte skulle att o_torget inte skulle

67 Rad 6 kommer s3 sen kommer sa sent

67 Rad 11 Genom att realytelsen Genom realytelsen

68 Rad 1 samarbete med mellan samarbete mellan

68 Rad 7 kommenderade kommenterade

68 Rad 14 de fokus pa samspel fokus pa samspel

70 Rad 1 En 6ppna kommunikationen Den 6ppna kommunikationen

70 Rad 4 realisera projekt realisera projektet

70 Rad 9** som togs ut. togs ut.

71 Rad 4 fran kommunen sidan fran kommunens sida

71 Rad 9** inflytande pa andra inflytande pa den andra

72 Rad 15 det skulle bidra med den skulle bidra med

72 Rad 16 det storleken pa storleken pa

72 Rad 19 en legitim grundlag en legitim grund

73 Rad 3 norddst om aret nordést om omradet

73 Rad 14 utbyggaren ska finansiera utbyggaren skulle finansiera

73 Rad 18 darfor till nodvandighetskravet darfor till att nédvandighetskravet

74 Rad 2** visade ocksa omradet visades ocksa omradet

75 Rad 11** tvars emot syftet tvarsemot syftet

76 Rad 1 det &r dnda papekar en risk det &r 4nda en risk

76 Rad 2 Lewicki et al. (2016, s. 99). (Lewicki et al., 2016, s. 99).

76 Rad 19** av sin BATNA av sitt BATNA

76 Rad 17** ingen annat alternativ inget annat alternativ

77 Rad 11 langre utnyttjandegrad lagre utnyttjandegrad

77 Rad 14 bostadsdelen den forst hade 6nskat sig. bostadsdelen den forst hade 6nskat sig
men utan industrilokalerna.

77 Rad 8** ska anses uppfyllda ska anses uppfyllt

77 Rad 2** pga. av hogre pga. hogre

78 Rad 5 | arealdel | arealdelen

78 Rad 8 var fortfarande avsatt till var avsatt till

78 Rad 11 Planprocessen pagick fram till forslaget Forhandlingarna pagick fram till forslaget

78 Rad 19 forhandlingar EBY forhandlingar med EBY

79 Rad 5** fortatning knutpunkter fortatning runt knutpunkter

80 Rad 5 dock mindre grad dock i mindre grad

80 Rad 7** i forbindelse projektets bidrag i forbindelse med projektets bidrag

81 Rad 1 ett prioriterat insatsomradet ett prioriterat insatsomrade

81 Rad 14 En tidlig dialog En tidig dialog

81 Rad 12** rapporten till (Bygg21, 2018) rapporten till Bygg21 (2018)

83 Rad 9** | EBY yttrade EBY yttrade

84 Rad 6 omradesovergripande som omradesovergripande atgarder som

84 Rad 7** gjiennom omrader gjennom omradet

85 Rad 5** projekt med grundlag projekt med utgangspunkt

** indikerar att raden raknats nerifran och upp.




86 Rad 3 full ut fullt ut

86 Rad 10 varféor kommunen holl sig varfor utbyggaren holl sig
86 Rad 10 sin planerad strategi. sin planerade strategi.

86 Rad 14 dar ena parter dar ena parten

86 Rad 17 Utbyggarens Utbyggaren

87 Rad 1 Med grundlag i detta Med underlag i detta

87 Rad 3 presentera gora “byten” med gbra "byten” med

88 Rad 12 helt betoende helt beroende

88 Rad 12** aktiv koordinering aktor aktiv koordineringsaktor
90 Rad 3** vara sammanhang vara i sammanhang

91 Rad 4 naturligt att projektet pga. naturligt att pga.

92 Rad 2 vilket vederbdrande forsdka vilket vederborande forsokte
92 Rad 11 Utbyggarens hade Utbyggaren hade

92 Rad 13 huvudrivaren huvuddrivaren

92 Rad 13** med bade med med bade

92 Rad 3** kommunaldgda gréna strukturerna kommunaldgda gronstrukturerna
92 Rad 3** Men det handla Men det handlade

93 Rad 3 framfor allt tack vare framfor allt framfor allt tack vare

93 Rad 4 kommunen kunde brukar kommunen kunde bruka
93 Rad 6 prioritera av prioritering av

94 Rad 10 utbyggaren och kommunen var en utbyggaren och kommunen var av en
94 Rad 11 nagra gemensamma nagra gemensamma intressen
94 Rad 16 i ndrhet av i ndrheten av

94 Rad 8** rekekfglgekraven rekkefglgekraven

94 Rad 7** pga. pa grund av att pga. att

95 Rad 9** utarbetande av turstigen upparbetande av turstigen
96 Rad 2 i projekten i projektet

97 Rad 5 Data insamlingen Datainsamlingen

97 Rad 4** reducera kostnaden reducera kostnader

98 Rad 12 vilket ar i linje med vilket i linje med

98 Rad 9** pga. av VPORs pga. VPORs

99 Rad 13** storre frihet férhandla storre frihet att forhandla
101 Rad 4 sin starka BATNA sitt starka BATNA

101 Rad 13 Omsesidigt boende omsesidigt beroende

102 Rad 6 som grundlag for som underlag for

102 Rad 7 pga. av dess natur pga. dess natur

102 Rad 10 tog ut av planen togs ut ur planen

102 Rad 3** uyttjandegraden utnyttjandegraden

103 Rad 11** forhandla atgarder forhandla om atgérder
104 Rad 4 i projektet utan i projekt utan

105 Rad 15 saklig for sakligt for

105 Rad 17 om det enighet om det rader enighet

105 Rad 8** innebar for i innebar for

105 Rad 1** corona Corona

106 Rad 1 slutet i slutat i

106 Rad 7 pga. av att ett pga. att ett

107 Rad 1** det ar lik det ar likt

** indikerar att raden raknats nerifran och upp.




Tabeller och figurer

Sida Placering Fel Korrigering
32 Tabell 3 Tilpasningsstrategi Tillpassningsstrategi
79 Figur 7 Projekt Ammerud (15) Projekt Ammerud (12)

Tabell 3. Kdnnetecken hos férhandlingsstrategierna. Anpassad efter Lewicki et al. (2016), s. 94.

Dimension

Huvudattityd

Relation

Huvudmotivation

Insikt i behov

Férutsédgbarhet

Tillit och 6ppenhet

Losningsorientering

Ny plan-

bygningslov

KOP Targ og
mateplasser

Distributiv strategi

"Jag vinner, du forlorar"

Kortsiktigt tidsperspektiv,
parten forvéntar inte att
forhandla med motparten igen.

Maximera egen vinst genom
koncessioner och férdelning.

Parten ar klar dver egna behov,
men doljer eller férvranger
dem.

Férutsdgbarhet och
dverraskningar anvands for att
forvirra motparten.

Parten ar hemlighetsfull och
intar en forsvarsstallning; hog
tillit till sig sjdlv, men inte till
andra.

Parten verkar engagerad men
anvénder i realiteten
argumentations- och
manipulationstekniker for att
gynna sig sjalv.

Kommuneplan
2018 (samfunnsdel)

Kommuneplan
2015

Groruddalssatsingen

Integrativ strategi

"Vilket ar det bésta séttet att
tillgodose bagge parternas
behov?”

Langsiktigt tidsperspektiv; parten
forvantar att forhandla med
motparten i framtiden.

Maximera gemensam vinst genom
samarbete av olika l6sningspaket.

Parten uttrycker sina behov,
samtidigt som den dnskar veta
och ta hansyn till motpartens.
Flexibilitet och forutsdgbarhet nar
och iden grad det anses
nddvandigt, utan att férsoka
dverraska motparten.

Arlighet och 6ppenhet ar viktiga,
hog niva av aktivt lyssnande, tillit
och gemensam utforskning av
I6sningar.

Parten dr engagerad och stravar
att hitta gemensamma lGsningar
genom logiskt tédnkande,
kreativitet och konstruktivitet.

Projekt
Ammerud
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Figur 7. Overordnade ramar fér projektet

2020

Tillpassningsstrategi

«Du vinner, jag forlorar»

Lata motparten vinna for att
undvika konflikter just nu, eller
uppmuntra till reciprocitet i
framtiden.

Maximera motpartens vinst/lata
den fa mer for att starka
relationen.

Motpartens behovs blir s& viktiga
att de egna behoven
undermineras.

De egna handlingarna ar
forutsagbara, baserat pa stor
hénsyn till motparten.

Relativt mycket dppenhet fran
partens sida, till den grad att den
visar sina svagheter for
motparten.

Parten visar stort engagemang for
att anpassa sig och hitta IGsningar
som passar motparten.
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