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Innledning. 

I 

,. 

Samvirke er den norske benevnelse for det uten 
landske ord kooperasjon. Det betyr i sig selv å arbeide sammen - 
virke sammen - og kan således gjØres gjeldende for ethvert forhold 1 
livet hvor personer eller ting bringes til åvirke sammen. 

I vår tid har man begynt å tillegge ,ord.et en sær 
lig betydning. Man tenker for det f4,rste på samvirke mellem :personer, 
dernest på a.t dette samvirke skal ha. en bestemt Økonomisk forutset 
ning. Denne kan være å hjelpe medlemmene med å anskaffe utenfra ting 
som de trenger, Slik at de f~r disse ting billigere og sikrere, el 
ler å avsette ting som de har produsert, slik at der opnås en bedre 
pris. Dr. Sinding ser herunder særlig på. to forhold. Det ene er at 
der spares mellerJledd i omsetningen, og dernest at man styrker· den 
stilling som de i Økonomisk henseende svake inntar i samfundet. Sam 
virket får derved et socialt preg. Den Økonomiske forutsetning kan 

0 0 1 ogsa væra a produsere i fel esskap. 

Å definere begrepet er praktisk talt umulig. Men 
det re fe re rer·· sig i alle tilfelle til en bes temt form for produksjon 
eller"omsetning (forretningsforetagende), hvor personer arbeider 
sammen med det formål å fremi:ae d~l tagerne s f orbruksme seige eller yr 
ke smessige interesser, men for Øvrig uten tanke på fortjeneste. 

Ordet samvirke eller kooperasjon betyr handlingen. 
Organisasjoner kalles samvirkelag eller kooperative lag - innkjfps 
lag ,. for brukslag o .1. 

Efter det formål som samvirkesammenslutningen har, 
kan der stilles cp tre hovedgrupper: 

a) Forbrukssamvirke, som har til formål å skaffe deltagerne bil 
lige og gode forbruksvarer, boliger og andre fornødenheter. 

b) A.rbeidssa.mvirkela.g består av selvstendige produksjonslag - som 
er sammenslutninger av arbeidere for :produksjon av salgsvarer i 
fellesskap. 

c) Samvirkelag dannet av selvstendige næringsdrivende, enten for å 
skaffe deltaierne gode og billige.råvarer og andre .driftsmidler - 
derunder ogsa kredit og forsikring, - eller A foredle og omsette i 
fellessk.ap de produkter son deltagerne enkeltvis har fremstillet. 

Under hver av disse hovedgrupper kan der Ol)stilles 
forskj<tllige underavdelinger sou vi· siden konmar til å gjennemgå, 
ia.llf all for den tredje hovedgruppe • Under denne kommer landbruks 
samvirke med omsetning av produksjonsmidler til og produkter fra 
land bruke t • 

På mange må.ter ·bltr ·det stor ·rorskjell mellem lage 
ne. Det gjelder såve1-·med hensyn til medlemmenes ansvar overfor kre 
di torene1 som ord~ingen av det innbyrdes rettsforhold mellem mea.lem 
mene ro .m. Felles for alle samv i rkeLag er imidlertid at det som bin 
der medlemmene eammen ikke er hensynet til å opnå fortjeneste :på 
kapitalinnskudd,·men interessen for selve den virksomhet som foreta 
gendet går ut på. Som fØlge herav har man stillet op visse.grunnreg 
ler som gjelder alle samvirkelag og som tilsammenlagt skiller dem 
fra det vi kan kalle kapitalistiske foretagender. 
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A • S a ,,m v i r. k e t s v e s e n o g o p g a v e . 
I. Samvirkets grunnsetninger. 

l. Fordelingen rw overskuddet. - I den utstrelcn:1.ng sådan foretas, 
utføres den i forhold til de enkelte me d Lenrne r a d.elta6else i virk 
somheten .gjennem.kjØi eller levering av produkter. Herved skiller 
samvirkelagene sig pa en vesentlig måte fra.aksjeselskapene som for 
deler overskµddet i forhold til kapi.talen. Fordelingen av ove r skud- 

• det i forhold til deltagelsen i virksomheten er blitt en slags 
grunnlov for alt samvirke i likhet med de andre samvirkeprineip:per,, 
som fØrst blev utformet og tillempet i :praksis av Rochdalepionerene. 

:Prinsippet er en logisk fØlge av samvirkets formål, nemlig å fremme 
medlemmenes interesser i egenskap av forbrukere eller produsenter. 
Det har videre sin praktiske betydning. Det gir medlemmene en spore 
til å holde sig til laget med. sine· innkjØp eller produktleveranser 
og til å. arbeide for dets fremgang, Når deres andel av overskuddet 
bestemmes i forhold til deres deltagelse, vil medlemmene forstå at 
de arbeider til sin egen fordel. 

Utbytte som fordeles i forhold til ·deltagelsen, kan 
vi kalle del ta.gerutbytte (Patronage divi.dend - patronage re fund), 
mens utbytte som fordeles i fo:r·hold til kapitalinnskudd, kan kalles 
kapitalutbytte ( dividend on capi tal stock). 

Det er dog ikke gitt at man ved utdelingen av del 
tagerutbytte fØlger samme regel i alle samvirkelag. Et samvirkelag 
kan begrense sin virks,omhet bare til medlemmene eller det kan utfØre 
forretninger også for ikke-medlemmer. I det tilfelle at der gjØres 
forretninger med ikke-medlemmer kan utbyttet fordeles likt til alle 
som har deltatt i lagets forretninger eller bare til.medlemmene, el 
ler også kan ikke-medlemmene få utbytte, men efter en lavere sats. 
Lag som utdeler overskudd til alle d.el tagere, forlanger ofte at del 
tagerne skal bruke detta overskudd som betaling av medlemskontingent 
eller andeler. 

I tilfelle av at der utdeles overskudd. bare til med 
lemmer, mens der også gjØres forretninger med ikke-medlemmer, vil 
en del av overskuddet som utdeles til medlemmer være fortjeneste på 
ikke-medlemmer og ikke bare besparelser som det forutsetningsvis 
skal være. Man anfører at medlemmene har tatt risikoen og vist så 
stor interesse ved at de vilde bli medlemmer, hvorfor det er rime 
lig at de får så stor fordel av sin deltagelse som mulig. Og den 
kjennsgjerning at medlemsskapet er åpent - alle kan bli medlemmer - 
taler til fordel for denne betraktning. På den annen side har sam 
virkelagene fordel av å få størst mulig omsetning, og de vil derfor 
ha. fordel av å. gjØre forretninger med ikke-medlemmer, selv om dis 
se får delte. i utbyttedelingen. I U.S. helder man mere og mere til 
den o:pfatning at alle skal behandles likt enten de er medlemmer 
eller ikke. 

,f 

2. Swnvirkelag skal være åpne.for alle som har felles interesse 
med de Øvrige med.l.emmar , b:penheten er et av de viktigste samvirke 
prinsipper. Samvirkelagene skal alltid stå. åpne for nye medlemmer 
på samme vilkår son fastsatt for de oprinnelige medlemmer. Dette 
prinsipp henger også wpie samuen med se.nvirkets formål: å fremme og 
letta medlemmenes interesser som forbrukere eller produsenter. Alle 
forbrukere eller personer av samme yrke kan derfor være med, så 
fremt de loyalt arbeider for lagets interesser. Derimot er det i 
strid med samvirkets ånd å begrense medlemskretsen til en bestemt 
politisk eller religiØs gruppe. 
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Lagene må ikke i noe tilfelle stille strengere krav til 
de nye medlemmer enn de gamle. Andelene må således ikke skrivesop. 
Det vilde være å gi de tidligere medlemmer ekstraordinær fortjeneste 
på kapitalen,· 

På samme måte må utmeldelsen være fri, og når o-pgjøret 
er fore tatt og r:ia~ vet at ve dkorJmende. ande L er i behold, må ut tre 
dende medlemmer f a denne tilbake be talt • 

Under visse omstendigheter kan det være ne dven då.g å be 
grense bide inn- og utmeldelsen for i sikre lagenes fortsatte virk 
somhet. Et sa.rnvirke:neieri, hvis kapae t be t er utnyttet, kan ikke ut 
vide bedriften om et par gårdbrukere vil melde sig inn. }Tye medlem 
mer må vente :-ned å bli optatt inntil det blir så mange at anlegget 
med fordel kan utvides. 

3. Ett medlem, en stemme. Det er en fast regel for samvirkelagene 
at me d.Lem.nene skal he, Lfke stemmerett uten hensyn til kapf talinnskudd 
eller stØr:relsen av deres kjØp eller leverc..nsa. Prinsippet gir ut 
trykk Jor at samvirkelagene er pe r eonaanmene'lut.nånge r og ikke kapi 
talsammenslutninger. Det er et demokratisk prinsipp, ia.et den fatti 
ge vil fØ le sig lik ned den r tke, den som har li ten omsetning 1 ik med 
den som har megen; og de vil alle ha interesse av å arbeide for la 
gets fremgang,. I landbrukssaovirket 'Llir det ofte syndet mot dette 
prinsipp. 

Hvor det gjelder eamzaenal.u'trrmg av samvirkelag må dog 
prinsippet finne en praktisk tillemrming. Her kan man ikke stille op 
den re.l?el at hvert lag skal ha en s ternme • Det v i Lde være mot hoved 
prinsippet,·, idet enkel te lag representerer noen få medlemmer, andre 
flere tusen. Her tillempes ordningen f.eks. slik at lagene får stem 
merett i forhold til mea.lemsantallet, til geografisk område, eller 
til deltagelsen i centralorga..."1.isasjonens forretninger. 

4. Renten for medlemsinnskudd skal begrenses efter forut avtalte 
regler. Kapitilen skal ha sin godtgjØrelse, men det skal ikke være et 
foretagende, hvor der skal legges vekt på kapitalutbyttet. Utbyttet 
skal tilfalle den personlige deltagelse ved kjØp eller leveranse~ 

5. Små andeler. Samvirkelagene skaffer sig grunnkapitalen ved teg 
ning av andeler eller ved betaling av medlemskontingent. Disse ande 
ler skal ikke være store; de må kunne erholdes med letthet av selv 
den fattige. I forbrukslagene innbetales disse andeler ved overskud 
det som deles ut. En mann kan heller ikke tegne andeler utover en 
viss grense. Ingen e;1kelt mann skal få større finansiell innflytelse 
enn de andre. Kap i talen som me d Lemneno skyter inn, skal som nevnt 
ovenfor forrentes efter den al:.nindelige rentefot. Medlemmene yder 
ofte lån derved at overskuddet biir scåen åe ( efterat andelen er inn 
betalt). Disse lån er dog i'rivilllg~~. Innskudd som de må gjØre og 
sorn vil tjene som grunnlag for lagets foruue, betegnes som _?-n.sv~rs 
innskudd; innskudd son gjy.Sres frivillig, betegnes som låneinr1.s~udd, 
og de siste sttr helt ut p[l. like fot ned andre fordringer i laget. 

fr. Fond. FØr overskudd utde Le s , skal det avsettes en viss del til 
fond. Disse fond danner sannen ':".1e d ansvarsinnskuddet lagets grunnka 
pital. Efter Rochsdalcuionerenes rene prinsJpp skal lagene skaffe 
sig hele sin kapital p?1 den r.18.ten. }dan aku'l.de ikke bli avhengig av 
kreditorer. Nu avviker man dog fra pr'insirpet, idet man låuer mot 
medHhn.menes garanti. Det er dog en stJ7rk.e for lagene at grunnkapf, 
talen er sA stor som mulig. Laget arbeider sikrere, særlig i ned 
gangstider. 
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Medlemmene kan ta ut igjen sitt eventuelle låneinnskudd. 
Ved uttredelse har de videre rett til & få ansvarsinnskuddet utbe 
tait, hvis det efter regnskapsopgjØret viser sig··å være i behold. 
Fondene har de uttredende medlemmer derimot ingen rett til. I til 
felle oplØsnin~skal fondene anvendes til almennyttige eller samvir 
keme ssige formal. Medlemmene irder altså noe til opl8 gning av fond, 
men mottar samt idig noe fra gam}e fond. Så lenge Lage t bygges op, 
ydes der mere enn der mottas, nar La ze t er byg~et op , mottas mere 
enn der ydes, idet de får andel av en kapital som kan sies å være 

t blitt socialisert. Rochdalepionerene satte ogsA op det prinsipp at en 
del av overskuddet skulda anvendes til almennyttige formål. 

7. Salg til dagens priser. 

Betydningen av prinsippet om fordeling av overskuddet 
i forhold til deltagelsen i lagets forretninger understrekes av den 
praktiske forretningsregel som Rochdalepicnerene stillet o:p, nemlig 
at alt salg skal skje til dagens p!'iser. Det ur..der pnnkt 1 omtalte 
fordelingsprinsipp kan nemlig gjennemfØres p~ to m&tar: Enten slik 
at medlemmene ved selve kjØpet ikke avkreves hØiere priser enn det 
som svarer til lagets innkjØpspriser med tillegg av de· omkostninger 
som komms r til og hvad laget b0,r le gre cp til fond m. v. Eller slik 
at laget beregner salgsdagens gjengse priser i distriktet mot ved 
årets utg ang eller ved utl9pe t fW kort~re terr1iner å fordele det "· 
overskudd som opstår mellen deltagerne i forhold til a.e gjorte inn 
kjØp. I almindelighet roretrekkes den f'iste freogangsmåteo Den er ut- 
slag av sund forre 'tningsne m:d g be traktnine;. Det er på for hånd ofte 
vanskelig å si hvilke priser BOM vil gi leget nØiaktig c1ekning. Det 
kan inntre tap son man ikke r.ar regnet ned, f.eks. be åe rve l ee av va 
rer, eller omkostningene kan bli stfrre enn beregnet. Det· forsiktig 
ste er derfor å holde sig til gjengse priser i distriktet. Dette til 
sies også av andre grunner. Når und t as de aller fattige te, som bare 
sår pl hvad de i Øieblikket kan utbringe sin krone i, og de velstA 
ende, som ikke ser så nØie pl hvad de betaler, vil det for de flest~ 
ha større interesse å få utbetalt et ·visst belpp efter utlØpet av en 
viss periode enn eventuelt å f3, varene noe billigere. De fleste vil 
kanskje ikke være klar over hvorvidt prisene i laget er lavere enn 
hos de handlende. Den årlige eller kvartalsvise tilbakebetaling gir 
dem derimot et håna.gripelig bevis på hvad laget bringer dem av for 
deler og virker derigjen~em b&de til kontroll med at virksomheten 
drives rasjonelt og som reklame for å trekke nye medlemmer. Tilbake 
betalingssystemet virker direkte fremmende på me d Lemmane s sparsomhet, 
idet belØpene ofte blir stående som l~neinnskudd i laget. Systemet 
letter også lagenes egen lce,pitalog'sanling, idet lagene lettere kan 
skaffe sig fond no.r elet skjer såa si umerkelig gjennem en reduksjon 
av de beløp som Pkal tilbakebetales, enn hvis medlemmeneskulde :på 
legges positive bidrag. 

I landbrukets innkfiØpslag fØlger man dog det fØrstnelZn' 
te prinsipp at man leverer varene til medlemmene for selvkostenpris. 
For de lokale innkjfpolag e1· det greit nok, da omkostningene er let 
te~ fiksere. Ofte deler de bare ut de bestilte varer. FelleskjØperte 
må sette sine priser så hØit at de sikrer eig tilstrekkelig til fond. 
Disse er for Øvrig delvis henvist till fØlge detprinsipp, da de 
selv bestemmer "dagens pris", er de ledende forretninger. 

8. Salget okal tkje mo t !conte,nt beta1:ing~ Det er ~elvfØlgelig en 
praktisk f'oj-hc Ld ar-e geL som r12,nrre privs:,.,handlende ogsa tar. Men en 
privat handlende kan dog stå friere. Det e r intet som hindrer ham i 
å sortere sine kunde r , Or.1 han gir kre c7"i tt til en og nekter en annen, 
behØver han ikke Ei f.tVle~ge recnnkap for det. For en bestyrer av et 
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samvirltelag er det anderledes. Han må behandle alle likt og eft.er · 
fol"ut opsatta regler, da han faktisk har sine foresatte som kunder. 
En privat handlende kan videre inndrive gjelden 'På den måte som det 
paaee r ham. -·om en bestyrer av et samvirkelag gav kreditt og så inn 
drf:lV gjelden slik som han mente det burde gjøres, vilde han risikere 
å miste sin stilling, og derfor vil han ofte ikke være i stand til å 
V1$e den fasthet som lagets interesser krever. Det eneste riktige e~ 
derfor å gJennemfØre kontantsalget. Det fremmer deesuten sparesansen. 

• M~ "setter tæring efter næring", å leve på. kreditt vil si å leva på 
forskudd. 

Regelen om kontantbetaling er nØie knyttet til kapital 
spØrsmålet. Hvor regelen ikke ove rhof.de s , fører det til kapitalsvek 
kelse. Driftekapitalen består veeentlig av de daglige innbetalinger 
for leverte varer. Uteblir disse, vil laget ikke kunne kjØpe mot kon 
tant og varene fordyres. Ved kredittcivning er det bl.a. risiko for 
grossistene, og a.v den grunn settes også prisene op. Kredittgivnin 
gen vilde motarbeide de gode formål: Gode og billige varer. 

Enkel ta forbru.kslag går på aklcord med prinsippet ved at 
de innrømmer kreditt for inntil f.eks. halvparten av innskuddet. Det 
er et farlig skråplant idet dis se tilgodehavender er vanske lige å få 
inn. Det er særlig utover landdiF-triktene at forbrukslagene har meget 
utestående. Forholdene er også. vanskelige både blandt hØnder og fiske 
re, fordi inntektene er ujeitne. 

Hvor kretlitt a.v en eller annen grunn benyttes, må det 
ordnes med regelmessige oi:,gjipr •. IÆ'.f,et mt ikke i noe tilfelle beholde 
kontra.boken hos sig. Den må r.ie d.lemr.1et med.bringe hver gang. Den bØr 
videre være slik inn:.'"ettet at den til enhver tid viser den samlede 
gjeld. 

9. Rochda.le-pionerane stilte også op som prinsipp at der bare skul 
de forhandles gode var er og gis fullt r.1ål eller full vekt. Der skulda 
gjennemfØres ærlighet i forretningslivet, og medlemmene Skti.lde være 
sikre på å få gode varer. Prinsippet·ha.r hatt stor betydning for 
gjødsel-, kraftfor- og frØom.setningen i vårt land. 

-· Noen av disse setninger er 9'lmindelig gode forretnings 
messige :prinsipper som iegges til grunn for ledelsen a.v enhver·vel 
administrert forretning. Det er således tilfelle med den siste. An 
dre er derimot typiske for samvirket. Særlig betydningsfulle er de 
fire fØrste, nemlig: 

1) at overskuddet skal fordeles i forhold til de enkelte medlem- 
mers deltagelse i virksomheten. 

2) at medlemskapet skal være Apent. 
3) at hvert meclleu bare skal ha en stemme. 
4) at kapitalutbyttet er begrenset. 

II. Forskjellen mellem samvirkelag og kapitalistiske sam 
menslutninger. 

l) Aksje sel ska;eer. 

For å forstå de kooperative samnenslutningers særegne 
karakter har det sin interesse å. sammenligne deres organisasjon med 
de almindelige kapitalistiske sa.omenslutninger. 

Den nest almind.elige form for kapitalistiske foretagen 
der er aksjeselska.}.Jene. Aksjeselr:ke.pet er en sammenslutning med en 
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bestemt kapital fordelt p& et bestemt antall aksjer. Hvert medlem må 
overta. minst en aksje, men ellers har ne dlemr..1ene intet ansvar for 
ae Lskapet s forpliktelser. J3~de fordeling av overskudd og stemmerett 
på generalforsamlingen be s terme s i· almindelighet utelukkende efter 
mf.:ldlemmenes kapitalinnskudd, d.v .• s_. efter ået antall aksjer de har· 

,overtatt. Aksjeselskapene er som handelsselskaper lukkede selskaper. 
Dt:t der som. nevnt bara er et bestemt antall aksjer, kan utvidelse av 

+ a~sjonærantallet bare skje ved salg av eldre aksjer eller ved utvi 
d~lse av cSelskapets kapital og utstedelse av nya a.ksjer. I intet av 
disse tilfelle - overtagelse av eldre aksjer eller nye som fØlge av 
utvidelse av aksjekapitalen - har de som vil overta aksjer, krav·:på 
å få aksjene efter pari kurs. Har selskapets lØnnsomhet vært lØnnsom 
så. dets formue er kommet ·op i en høiere verdi enn den oprinnelige 
ka:pi tal, får dette sitt u.ttrykk i en overkurs på aksjene som de nye 
m~dlemmer må betale. Kunderne har ingen innflytelse på ledelsen eller 
an,.del i utbyttet. Deltagerne 1 aksjeselska.pat har ingen annen for 
pl,.iktelser enn å innbetale aksjebelØ,pene og eventuelt å, motta til- 
1~ tshverv. Undertiden har eksJonærene ikke engang kjennskap til hvor 
aksjeselskapets anlegg ligger. Den eneste interesse som aksjonærene 
har felles, er interessen :for å få utbytte på sine aksjer. _Det er 
utelukkende kapitalutbytte-(profit )-interessen som er grunnlaget for 
sa,.mmenslutningen. Det Viser eig også ved selskapets oplØsning, idet 
all formuetilvekst deles mallam aksjonærene i forhold til deres inn 
skudd. 

2) Konkurranseregulerende sa.mmenelutninger.x) 

Går man over til de konkurrans_eregularende sammenslut 
ntnger - trustene og ka11tellene - er .forskjellen i organisasjonen of 
te ikke så fremtredende. Det er vel sl at de fleste konkurranseregu 
l~rende sammenslutninger overhodet ikl;e driver direkte :forretnings 
virksomhet og skillei· sig derved, ut SE.i.Val fra handelsselska.per og ak - 
sJeselskaper som fra sa.nvirl:elag. Men i rJan.ge tilfelle driver også en 
konkurranse re gule rende se.nu:1enalu tning direkte forre tningsvirks omhe t, 
d~ls ved fellessalg av de tilsluttede bedrifters produkter. dels 
gjennem felle sinnkjØ:P av råvarer m, v. Som regel antar disse · salgs- el 
ler irink.jØpsse.mmenslutninger fort1 av aksjeselska.per. M'.en. det er dog 
ikke 'noe i veien fol" også. å bruke samvirkalagsformer.. eller fØlge de 
a.lmindelige sa.mvirkeprin.sip:per ved organisasjonen. Således v~l det 
være nattirlig at et salgsselskaps overskudd fordeles mellem kartell 
medlemmene ·1 forhold"til deres :produktleveranse. Stemmeretten grade 
res ofte under hensyn. til produktleveransen; men det er dog mange 
eksempler· på at man også har gjennemfØrt prinsippet om ett medlem 
en stemme •. Som regel er kartellselska.pene lukkede selskaper. Men"og 
så her kan tenkes avvikelser, idet et kartell kan finne det i sin 
interesse å få med andre n·xringsarivende innen branchen, Det kan a1 t .... 
så godt-·tenkes at et ke"rtell eller trustselskap kan anta samme orga 
nisasjon som et samvirkela~" I de land hvor man har særskilt lovgiv 
ning for samvirkelag er det også mange eksempler på at konkurransere 
gulerende sammenslutninger er organisert som samvirkelag. 

For å få tak på forskjellen mellem trustene og kartel 
lene på. den ene side og de kooperative sammenslutninger på den annen 
side må man derfor ikke ba.re se på organise.sjonen, men også :r,å sam 
menslutningenes formål og virksomhet og de interesser som de repre 
senterer. 

x} Dette og forrige avsnitt er vesentlig efter W. Thagård: Over 
sikt over samvirkebevegelsen. Bila.g I til samvirkelovkomiteens 
innstilling •. 
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Trustene og kartellene er i almindelighet ~ 1 motsetning 

til de· kooperative samrne11slt1.t11i1j,ee r - utprege de kapt t alsammenslu t 
nin,gor. De re:pre senterer fortrinrvis kap1.tr.lselskap:,r eller kapital 
ste::,.lce enkel tfi1~maer, og deres formål er i· fØrste rekke å <pke utbyt 
tet y,[. de tiL~1uttede bedrifters kapitaler. SeJv om et kartell eller 
t.ruat ee Lskap fo:cdelr~r . ove r ckucde t av sin forretningsvirkcornhet i 
fornold til de tilsluttede bedrifters pz-oduk t.Leve r-an se , vil dog over 
skuddet innenfor d'isse be1rj_fter regelmessig bli fordelt i forhold 
til innskutt k arri t a.L, ResrU.tatet av trustens eller kartellets virk 
somhet blir altuå at den f!'GY.'.lIBOr de ren~ kapitalprofittinteresser~· 
mens 'Samvirke skal lette f'o r'o'ruke t eller styrke de yrkesmessige inter 
esser. 

Res u m e, 
Forskjell mellem samvirkelag og.kapitalistiske 

sam.~enslutninger. 

Samvirkelag. 

Overskudd fordeles: 

Me d.Lemakape t: 
Stemmerett: · 
Renten av innskudds 
kapitalen: 
Me dlemsanaelen: 

Formål: 

Efter deltagelsen i 
virksomheten. 
0 Apent. 
Ett medlem en stemme. 

Begrenses. 
Små og begrenset. 

Frernne interessen som 
forbruker eller pr6- 
dusent. 

Kapitalistiske .sam 
menslutninger. 

Efter kapitalinnskudd. 

Lukket. 
En aksje en stemme. 
Be gre nee s ikke, bevirker 
overkurs på kapitalen. 
Kan være små, men ikke 
begrenset. 
størst mulig kapital 
profitt. 

3) EnkeltmannslJedrift og offentlig 1Hmc1elsvirksomhet. 

Den Økonomiske virksomhet kan foruten av kapitalistiske 
og kooperative organisaej ener også drives av enkeltpersoner og av 
stat og kommune. 

Fordelen som enkeltpersoner og kapitalistiske personer 
har, er :fprst og··fremst den sterke drivkraft som ligger i kapital 
profittinteressen og det dermed fØlgende initiativ. Konkurransen mel 
lem de næringsdrivende skulde fØre til at de mindre dyktige ledere 
blir trengt ut og at alle tekniske fremskritt hurtigst mulig blir-· 
tatt i bruk. Derved skulde forbrukerne få billige varer, arbeiderne 
beskjeftigelse og god lØnn og kapitalopbyggingen foreg& raskt. Den 
kooperative driftsfol"m vil bar e ha. be r e t t i ge Lse forsåvidt som samvir 
kelagene kan skaffe deltagerne billigere forbruksvarer eller bedre 
yrkesmessige betingelser samt sikre ka.pita.lopleggingen bedre enn de 
private bedrifter. 

Det er ingen tvil om at næringsfrihetens gjennembrudd i 
forrige århundrede bidrog mektig til de Økonomiske opsving som har 
funnet sted. Men næringsirHwne11 stimulerer ikke bare den sunde og 
gavnlige kapp?]strid, den åpner også slusene for all slags uhederlig 
konkurranse (Arum) , pro a.ukBti en av dårlige varer, vareforfalskning og 
u.sund spekulasjon. Konkurransen innebæ:rer også et spill av Økonomiske 
krefter, dels ved at spekulasjosprosessen spaltes for meget op, og 
dels ved at det skyter sig inn i et alt for stort antall mellemmenn. 

FØlgende oversikt illustrerer enkeltmannhandelens, kapi- 
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talistiske selskapers, kooperative selskapers og offentlig handels 
virksomhets innbyrdes forhold: 

Enkeltmanns 
handel. 

Offentlig. 

Personlige interesser 
hos ledelsen: 
Hurtighet i avgjørelse: 
Forretningsstørrelse: 
Detaljeftersyn: 
Ensartethet: 
Initiativ: - 
Risiko fo~ lederen: 
Varighet: 
Le del sen p hos: 

Formål: 

størst 
Hurtigst 
Mindre 
størst 
Minst 
størst 

Ubegrenset 
Ubestemt 
En person 

Profitt 

Fordeling av overskudd: Eieren 
Kapitalrente for 
den enkelte: Eieren 

Aksjesel 
skape r , 

Mindre 
Langsom 
større 
Mindre 
større 
Mindre 

I:api tal 

Samvirke 
lag. 

Mindre 
Langsom 
StØrre 
W:indre 
større 
Mind.re 

Begrenset Begrenset 
Mere varig Mere varig 
Aksjonæ- 1.1edlemmene 
rene 
Profitt Sparing el 

ler tjeneste 
Deltagelsen 

Ubegrenset Begrenset 

Minst 
Langsomst 

størst 
Minst 
størst 
Minst 

Be grenset 
Mest varig 
Politikere 

Tjeneste 

Ingen 

Ingen 

III. pe t spesielle landbru.kssamvirke 

faller i to deler: l) InnkjØ:pssamvirket, 2) Foredlings- og salgs 
samvirket. 

1) InnkjØps- og forsyningssamvirket, derund.er også kreditt- og" 
forsikringssamvirket har den tilsvarende betydning for jordbrukerne"i 
deres eg-enskap av produsenter som forbrukssamvirket har for de almin 
delige forbrukere. Uutidens jordbrukere må årlig års foreta betydelige 
innkj<fi:p av kunstgjØdsel, kraftf6r, frøvarer, maskiner og redskaper 
m. v. til sin bedrift. Selv er han mer eller mindre avsondret fra ma.r 
ke det og kan ikke fØlge med i alle fremskritt, han er ikke forret 
ningskyndig, og må. av begge grunner stole på nærmeste handelsmann. 
Prisene vil da ofte bli for hØie, og det verste er kanskje at kvalite 
ten kan bli dlrlig. Ofte er det mektige truster og karteller som le 
verer jordbrukets behovsartikle r og som dikterer sine betingelser. 
Gjennem et organisert samvirke kan produsentene møte kartellene og 
trustene på like fot. Det er vel endog riulig at leverandØrene kan le 
vere varene billigere til samvirkeorganisasjonen, fordi de sparer be - 
tydelige belØp i agent- og reklameutgifter, og de kan legge an pro 
duksjonen på en sikrere og jevnere leveranse. 

Det er ganske sikkert at innkjØpslagene har skaffet jord 
brukerne produksjonsmidler av bedre kvalitet enn den som var tilstede 
tidligere. Det gjelder både kraftf6r og frØ og vel også i noen grad 
gjØdselstoffer. Det er kanskje nettop bevisstheten om å få gode kva 
liteter som har bevirket at bØnderne i så stor utstrekning har slut 
tet sig til innkjØpslagene. Og ved at der er blitt innspart mellemledd 
kan bØnderne i a.lr:1indelighet få disse hJelpemidler forholdsvis billi 
gere. De store felleskjq>p· importerer direkte og sender varene umid 
delbart til de lokale lag. Der går ninst r:.mlig bort til agenter, mel 
lemhandlere, reklane, risiko ved usikre salg og lagre som kan bli Øde 
lagt. De fordeler som derigjennem opnås, vil komme sa.mfundet til nyt 
te i form av Øket produkejon og lavere priser. 

Det er også verdt å merke sig a.t den organiserte anskaf- 
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felse av produksjonsmidler vil gjØre det lettere i det hele tatt å f& 
fatt.i disse. Den sterke stigning i kunstgjØdsel- og kraftf6rforbruket 
skyldes for en del at disse l;>roduksjonsmidler kan kjØpes regelmessig 
og på rimelige be talingsvilkar gj e nnem innkj fpslagene. 

2} Betydningen av foredlings- og salgssamvirket er dog antagelig 
ennu større. Særlig vil det være tilfelle i et land som vårt, hvor 
brtJkene er små og ligger meget spredt. De små bruk har hver for sig 
sraa kvanta å selge. Skal disse små kvanta komme inn i omsetningen, må 
det være noen sorn samler dem og sorterer dem, slik a.t det blir større 
mengder av noenlunde ensartet kvalitet og utseende. Hvis forhandlere 
av forbruksvarer - grossister og detaljister - ikke kan få større · 
mengder av ensarta t kvalitet innenlands, går de utenlands efter dem. 

Det er selvfØlgelig intet til hinder for at enkeltmenn kan 
gjØre det til en forretning å san.l,e landbruksprodukter for derav å 
l~ve re gode og ens arte de varer i byene. Vi finner i U.S. mange som 
tJener godt pa dat, særlig er det tilfelle i nærheten av de store 
forbrukscentrer. Hos oss har noen slik utvikling iallfall ikke fun 
net sted. FØlgen er at bØnderne har vært henvist till selge til den 
lokale handelsmann eller å sende eine produkter til en kornmissjonær. 
I begge tilfelle vil prir:en ofte bli lav, de. kve.li te ten på den tid 
Vf.3.rene endeli~ ntr forbrukerne.ofte ikke er så god som den bØr være, 
ofte blir cgea omkostningene for store. l!r.n kan tenke pc~ smØrlagnin 
gen på gårdene. El" det en tilr:trekkelig Eiter gård, kan man ansette 
en fagmann, a.m;;;l:afie naakiner og skaffe sig gode og sikre kunder. På 
en a.lmindelig gård blir det gårdene folk som skal tilberede smøret, 
m~n da de ikke kjenner den nyeste teknikk eller har de beste hjelpe 
midler, blir re sul ta.tet mindre tilfrea.sstillende. De "kjenner for Øv 
rig ikke de krav som forbrukerne stiller. Og med noen kilogram kan 
ma.n ikke ofre meget på salget. Man må levere det på nærmeste sted - 
butikk - hvc;r det tas i bytte for varer. Nevneverdig kjennskap til 
behandlingen har man fkke i butikken, det blir ka.nsk,je stående mel~ 
lem en spikerkasse på. den ene side og.en grønsåpeka.sse :på den annen 
s1.·de for tilslutt å .. bli pakke t i f.eks. en mar.garinkasse ·og sendt 
til kjØtthallen for der a bli utstillet og solgt mellem noen slakt 
og en haug skind. 

. Nutidens produksjonsliv krever større og større Sfesiali- 
eering. Det er også tilfelle i jordbruket. Jordbrukerne må pa grunn 
av de stigende arbeidslØnninger og den intensivere drift 1 stadig 
større utstrekning vie selve produksjonen sin oprnerksomhet. Den 
raske tekniske utvikling gJØrdet nødvendig for ham å ofre megen tirii 
pA å fØlge medl sitt fag ved~ studere tidsskrifter, møte op pA 
f9redragsmfter1. kurser o s L, I en stor industriell bedrift vil man 
ha egne fagfolk til det, mens man he.r andre fagfolk som spesialiserer 
sig i omsetningen. Det er også. nødvendig i jordbruket. Man må ansette 
spesialister.i foredling og omsetninr.r. Dissa skal under jordbrukeraes 
kontroll og overo~syn :f9lge med i ai!e tekniske fremskritt vedrørende 
foredlingen. De ma.også fØlge med, i for~rukernes krav og fremstille 
en va.re som tilfredsstiller disse. De ma for det tredje ha den beste 
kjennskap til omsetningsteknikken or.r lede omsetningen slik at bønder 
ne kan opnå hØieste pris for sine verer. Ofte blir den tekniske for 
edling og omsetning hver for sig så kori.1plisert og omfattende at man 
må ha. egne spesialioter eller organisasjoner for hver a,,. disse funk 
sjoner. I meieriene foredles melken til snør og ost, men salget - om 
setningen - kan ut:røres av meierienes felles salgsorganisasjon. 

Denne Sj_Jesialisering av foredlingen og omsetningen kan ba 
re gjennemfØres når produktene fra nange produsenter kan samles slik 
at der blir tilstrekkelig store kvanta å behandle. En orge.nisasjori 
m~d det for Øie kan opbygges av private, men som regel vil bønde rne 
matte gjØre det selv. Og i det lange lØp vil det ha sine fordeler. 
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Vi skal :peke p& en. Ved foredling og omsetning a.v jordbruks:produkter 
gjelder det ikke bare å frernne å utvikle disse funksjoner isolert, 
man må også sØke å påvirke :produsentene - El læ-re aem cp i å fremstil 
lå de·beste rlvarer.· og det vil deres organisasjon gjØre bedre enn 
en privat forretning. 

IV. Salgssamvirkets viktigste o-pgaver be står 1 å: 
j 

• 

.. 

l·, Samle produktene. 
2·. Standardisere, rtlassifi sere og emballere produktene. 
3, O~dne med lagring og transport. 
4·. Ftnansie re omsetningen. 
5, Fastsette prisene. 
6. SØke efterspørselen Øket (reklame), 

1. Samlin,_g_av produkter er den f~rste opgave ; Forretningens stør 
relse og organisasjon v1l'dels avhenge av hvilket produkt samvirke 
laget Vil a.rbe ide med, dels av de 1i areal pro duk tet kan samles fra. 
Jo større produktmengde laget kan saml,e til behandling på et stad, 
d~ss bedre hjelpemidler kan man anskaffe til produktenes behandling, 
og de sto billige re blir behandl ingen. Skal man hente produktene fra 
for store områder, blir dog samlingen for dyr. ]'or å få tilstrekkelig 
produktmengde fra et område kan det· bli nØdvendig at produsentene 
s:pesi'?,liserer sig i visse produkter. 

2. Standardisering, klassifisering o! Eakking. Av de mange små 
u~nsartede produktkvånta. rnå der freL1stil~es store partier av ensartet 
kvalitet, pakket efter bestemte regler i standardisert emballasje. 

Standardiseringen oå begynne hos produsentene i den ut 
strekning driftsforholdene tillater det. :r.sted.etfor å dyrka mange · 
pQtetsorter som selges tilfeldig, rnå de sat1le sig om en eller noen 
få sorter som hØver f,or ,dir1t:riktet. 

Der tas f.or lite hensyn til me~rkedets krav med. hensyn 
til ensartethet og standardisering. Egg varierende fra helt friske· 
til bortskjemte, små og store, hvite og brune sendes· i1 sam!l8 kasse, 
Små poteter kommer sa.ctmen med store i samme sekk o.s.v. Alt slikt 
vanskeliggjØr avsetningen og sanker P!isen. 

· Samvirkelag kan ta hensyn til slike spørsmål og ·gjen 
n~mfØre standardiser ing og sortering og de kan gjennemf<pre ensartet 
het i produksjonen fra irodusentens side, Et godt eksempel p& dette 
er Aust-Agder Bærlag. Far et samvirkelag og dermed. et distrikt godt 
ord på sig for et produkt av ensartet og bestemt kvalitet, vil dette 
:produkt bli efterspurt, "d.et vil selge sig selv". 

3. Laa-ring og tral?-s;eort, Produksjonen i jord.bruket har regelmes 
sig typislc seson~messig karakter, og hvis hele produksj anen til enhver 
tid kastes inn i:>a. markedet, vil prisene til enkelte tider av året 
trykkes uforholdsmessig sterkt. Varene bØr derfor såvidt d.et er mu~ 
lig holdes på lager i sesongen for produksjonen for å sendes ut på 
markedet når produksjonen avtar. Derved kan det holdes jevne priser 
og i gjennemsnitt hØieste priser vil opnå.s (smør). 

De enkelte brukere kan ikke gjennemføre denne lagring. 
De må he. kontanter, og de har heller ikke tilstrekkelig gode lagre. 
Det må gjennemfØres kooperativt av lag son både har lagerplass og som 
kan yde produsentene forskudd. 

Av hensyn til transporten må produktene samles, så. de 
kan bli sendt i vognladninger. Derved ·spares betydelige transportut 
gi.fter i forhold til stykkgoclsforsendelsen. 
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4. Finansie~in.g. Produsentene trenger penger til betaling av de 

lØpende driftsutgifber. Ofte har de måttet sel.ge til en uheldig tid 
for å skaffe kontanter. Og mange pri.vate handelsmenn har benyttet sig 
av det, f.eks. ved r'e cpk j cp om våren. 

Et samvirkelag kan organisere denne forskudtering. Et 
eksemi:,el derpå har vi i den nye tipm..rnersalgsorganisasj on. 

" 
0 
5. FastsetteJ~?an av P.T~§~~e til kunne omfatte to opgaver: Den ene 

er a skaffe sig bed·t ~ulig cplysninger om de priser som betales på 
markedet; og gi pTo.-·1.uEr::ntcrv3 rne due Le Lse herom, samt å tilpasse salget 
til· disse priser., Do n annen kan bli selv å bestemme de priser som 
skal gjelde og sende så meget produkter ut på markedet at disse pri 
ser holdes. 

Ue Le r Lene f "eks. s eke r 01;1.ysn.inger om faktisk be tal te 
priser og sender pr c duk bo r i forhold til clj. ese • Felle ssls..kterie t be 
stemmer nok forut de pr-i ae r det vil be t e.Le , men disse baseres på pri 
ser og tilfØrsler i siste uke, 

Hvor et samvtrkelag behersker riarkedet derved at det har 
mestepartene.ven vare til salg~ kan det selv bestemme prisene. Fast 
setter det for hØie priser, vil. de~ ikke bJ.i av med hele produlttbe--· 
holdningen, setter det for Lave pr l se r , vil 01JkjØpere kjØ:pe op varen, 
lagre den og selge den ttl de llØiere priser som vil danne eig. Det er 
farlig både å sette· for hØie og for lave priser. Produsentene vil ta 
pe i begge tilfella. 

yed k{;51:, eller salg vil en stor. or ganf aae Jon ha større 
mulighet fora opna gode· pTiser enn de enkelte produsenter, f.eks. 
melkesalg til fabrikkene. 

6. Reklamering. :r~n del produkter som folk må ha, vil alltid finne 
omsetning. Det er tilfelle med en hel del av jordbruksproduktene. 
Vanskeligheten er imiC:.Jertid at der kommer en mengde surro~ater .som 
ved hjelp av reklame trykkes inn på mt.rkc de t . Jordbruket ma derfor gå 
samme ve i. Ved hjelp av r0kl ame f cr t r e nge r margarin smør" Ved hjelp 
av reklame kan smØrp:ccd".180r:.te:ne til en viss grad holde margarinfa 
brikkene stangen. Margarinen har sin billighet, smøret sin nærings 
verdi øg aroma. 

Man kan ogsa utvikle nye markeder. Typiske eksempler 
herpå er kaliforniske fi"u}:tdyrlrnrlag .. Vi s9ker å utvikle marked for 
geitost. En enkelt lJ.coduscnt kc;LY'. ikke ofre meget hverken på den direk 
te eller indirekte reklamee Kaliforniske appelsinsalgslag har ofret 
ap til 1,5 mill. dollar i &ret. 

B. Samvirke bevegelsen i Norge. 

I Norge ligger- gårdene s~Jredt og enkeltvis, og det har 
satt sitt preg p§ den norske bnntebefolkning. DBn norske bonde er·· 
individualist. Han vil ha full :;?rihe·t til å be s t emme over sine hand 
linger selv. På den annen side er han oplynt og klok. He rav fØlger 
at han nØdig vil binde sig i sine fremtidige handlinger, slik som 
man i samvirkelagen0 ofte må gjØre. Han vil iallfall ha noenlunde 
sikkerhet for at han vil ha gavn av ·det. Vfen han forstår også at man 
må hjelpe hverandre. Det har bØnderne all tid g,jort, og kanskje mere 
f</;r enn nu. Vi kje11ner til det fra doningen eller dugnaden, som man 
godt kan si var et slags arbeidssamvirke som blev satt i virksomhet 
når det blev behov for det. Det blev i noen tilfelle fastere organi- 
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ae r t , som f.eks. ved gjensid.ig stØtte i tilfelle av brand ( gjensidige 
brandf or sikr ingsse Lskape r) • 

Disse gamle former for eamvirke holdAr nu ofte på å far 
svinde, men samtidig hq,r omse tningsB8,,.c:.v-:.r1:e t u tv i1(le t sig til å bli 
en faktor av stor sr,mf11ndsm;3 ssig be tyd..ning. Den norske bonde har efter 
hvert lært., at skal han greie sig i konkurransen, må han slutte sig 
til organisasjonene. Det var dog ikke det egentlige landbrukssamvirke 
som fikk innpass fØrEt. Det er en forholdsvis ny gren av samvirkebe 
vegelsen. Det var f.orbruk.ssamvirke som brØt vei. BØnderne sluttet sig 
ivrig til dette, og derved kom forbrukssamvirket til å bli en skole 
for bØnderne i samvirkemessig arbeide og en forlØper for det e2entlige 
landbrukssamvirke. ..., 

Allerede i midten av forrige århundre blev der dannet en 
del forbrukslag. Det varte dog lenge fØr bevegelsen kom inn i snnde 
kooperative former. Mange av de lag som op gj ennem årene er blitt stif 
tet som kooperative, har i virkeligheten væ-rt erhvorvsdrivende for 
eninger, idet de hnr fordelt ove r skudd i forhold til 1-capi talinnskudd 
og ellers drevet som aloindelige handelsforetfagender med utstrakt kre 
dittgivning, stemmerett i forhold til anto.11 e.nd.eler o s s ,v , FØrst i 
1906 lykkedes det å få istand en feJ.ler.-;forening, og si~l.en har denne 
gren av samvirket vært i rask og uavbrut t f'rerngting ~ For landbru.kssam 
virke te vedkommena.e begynte utviklingen fØrst i slt-;. tten av forrige år 
hundre, men fremgangen har hei" vært overordentlig bterkc:. Spesielt med 
hensyn til· felleskj fp, sru.:virker.1eierier og sarnslakterier har man nådd 
Lang't frem. De koop0ra.ti-ve grunnsetninger· er dog ik.ke helt gjennerrtfØrt 
overalt i landbrulrnsa..l'llvirkat, I d.e eiete år har samv i rkebevese Lse n 
trengt frem ogs& i fisko1":5'bedr1ften. Kredittsamvirket har derimot ikke 
funnet nevneverdig utbrocle)Bo her i landet. Det samme gjelder de selv 
stendige produksj ens Lag og samvirket mallem selvstendige håndverksdri 
vende, mindre indust:ridr:Lvende og kjØpmenn m.v , Derimot har bo Lt gna 
den under· lcrigsårene gi t·t stØ"t·et til marigs koo:perative bygge- og bolig 
selskaper. Innen alle g'.".'er~er av samvirket gjelder det at lagene i stor 
utstrekning er mangelfullt oa ue naartst organisert. Dette forhold som 
henger sammen med e.t man i v.!rt land fullstendig savner lovregler for 
kooperative virksomheter, har i hØi grad hemmet utviklingen. 

I Forbrukssamvirket. 

De første forsøk på å danne forbrukslag blev gjort under 
Thraniterbevegalsen i slutningen av 1840-årene. Det blev dog ikke til 
noe med disse forsØk, men tanken blev tatt op igjen i 60-årene, og 
det blev da dannet adskillige forbruksla.g. Ved utgangen av 1871 var 
det i alt 163 foreninger i virksomhet, hvorav 140 på landet og 23 i 
byene. Det ~amlede medlemstall skal ha utgjort 17500 som fordelte sig 
med 12000 pa landslagene og 5500 på byla.gene. Den samlede vareomset 
ning utgjorde 2.880~000 kr~ Ut gjennem 70-lrene blev det stiftet ad 
skillige nye lag. Snart blev det dog stans med fremgangen, og hele be 
vegelsen kom litt efter litt inn i en bakov je. Dette skyldes i fØrste 
rekke at det blev syndet sterkt mot samvirkets grunnsetninger, likesom 
det ofte også for å spare på lØnningautgifteno blev ansatt Ukyndige 
bestyrere. J;\e sul te.tet blev at uange av de stifte de foreninger gikk 
konkurs eller blev oplØst på annen måte. 

En av de viktigste grunner til at bevegelsen fikk dette 
uheldige forlØp var nanglen på en fellesforening som ved siden av å 
skaffa· 1oka.llagene varer kunde bistå dem med ~ sette op vedtekter, gi 
ve.iledning f. or fo. rre. tningsfØrsel m.v •. Et forsøk e..v Hel~e Væringsåsen 
på å istandbringe en slik fellesforening blev gjort i· 870, og det 
blev også virkelig dannet en fellesforening av 8 foreninger under 
navn av "Spareforeningenes samlag"·. Samlaget ansatte en kommi s j onær 
som bistod lokallagene ved innkjØp. Noe videregående samarbeide mel- 
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lem foreningene .1:00 dog ikke istand, og det oprettede samlag og fel 
lesa..genturet blev visstnok ikke a.v lang varighet. 

Efterat samvirkebevegelsen i mange år hadde· ligget 
nede, b.,egynte saken 1 midten av 90t...å.rene igjen å få fremgang. Hoved 
mannen i arbeidet nu var advokat o. Dehli, som-··med statsstipendium 
hadde studert den engelske kooperasjon. Foruten g drive a.lmindalig 
propaganda for sa.l<:en deltok han bl.a. ved stiftelsen av Kristiania 
kooperative selskap. Der blev ogs3- stiftet a.d.ekilli~ andre . nye ·for- ... 
brukslag, og··1· 1894 gjorde Dehli et nytt forsøk på a istandbringe en 
fellesforening. Tanken fikk dog heller ikke nu denfornØdne tilslut 
ning. Arbeidet ·med å få sammen en centra.lsammenslutning blev ·stadig 
fortsatt, og endelig 1 1906 blev· tanken realisert ved stiftelsen av 
Norges kooperative Landsforening. 

Takket være denne land.sforenings energiske og om 
fattende arb ei de har forbrukssamvirket glitt raskt frem også hos oss 
1 de siste 15 .... 20 år~ Såv,al antallet av lag som me dlemsta.llet har 
Øket, kredittgivningen er innskrenket og de kooperftive prinsipper 
er ogsA ellers bedre gjennemført. 

Landsforeningen er organisert helt samvirkemessig. 
:aa.re forbruksla.g som fØlger kooperative grunnsetninger kan bli optatt 
som medlemmer •. Ethvert lag må forplikte sig til å. betale et innskudds 
belØp, stort· 10 kr., for hvert medlem som siste Ar har kjØpt for 
minst 100 kr. InnskuddsbelØpet forhØies i forhold til stigende med 
lemstall, mane reduksjon av medlemstall iklce bare ttiger til ne dse ttel 
~e av irinskuddsbelØpat. BelØpene betales med. 2 kr. pr. medlem ved op 
tagelsen og senere med se.mme belØp pr. år. Hverken renter eller utbyt 
te på. kjØp betales noe lag fØr det pliktige innskudd·er helt betalt. 
De innmeldte lag har intet ansvar for landsforeningens, forpliktelser 
utover innskuddene. Ved kjØp 1 landsforeningen oå alle varer betales 
pr. 30 dager. Noen direkte kjØpeplikt er derimot ikke fastsatt. La.nds 
:floreningens øverste myndir;het er kongressen, som avholdes annethvert 
år. Lag som har kjØpt fra landsforeningen det siste år for minst 
20.000 kr.·, kan sende en representant. Le.g som har kjØpt for minst 
100.000 kr., kan sena.e to re:presenta.nter, og lag som har kjØpt for 
større belØp·, kan sende ytterligere en rep1"esentant :for hvert over- · 
skytende 100.000 kr. Foruten kongressen har landsforeningen represen 
tantskap, strre og forskjellige andre orga.ner. 

Lokall~gene må· i henhold. til mønstarvedtektene ikke 
sette andelene lavere enn 60 kr. pr. medlem. Andelen kan innbetales 
avdragsvis. Medlemmene ha.r intet ansvar for.lagets gjeld utover dette 
pliktige innskudd. Den del av overskuddet· som skal fordele.s ··på med 
lemmene, skal fordeles i forhold til· kjØp. Av medlemmenes andel i· 
overskuddet tilba..1<:eholdes dog 100 kr. for hvert medlem som tvungent 
lå.neinnskud.d. Prinsippet om like stemmerett er gjennemfqirt, dog så 
ledes e.t lagene kan tilstå hustru stemmerett, s,elv om bare mannen er 
medlem. For øvrig er le.gane organisert på vanlig kooperativ måte. 

Ved utgangen av 1930 hadde landsforeningen tilslut 
ning av i alt 425 forbrukslag med 109,382 medlemmer. Hertil kom 30 
innkji;f,pslag (d.v.s. forbrukerlag uten fast utsalgssted} med tilsrun- 
men 694 medlemmer. 

Utviklingen sees av fØlgende tabell som gjelder lag 
som er tilsluttet landsforeningen (tallene for omsetning, overskudd 
og tilbakebetalt til medlemmene er omregnet til kroneverdi 1913): 
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1914: 1927: 1928: 1929: 1930 . . . . . . 
Antall lag tilsluttet •.•..•. : 149: 439: 43'7: 440 : 445 
Medlemsantall ••••••••••••••• :32000 :100400:99800 :104700:110100 
Omsetning, millioner kr •...• : 8710: 63550:65190: 70650: 79890 
Omkostninger i % av· omsetn. : 7,9 : 9,7 : 9,3 : 9,5 : 9,6 
Overskudd 1 1000 kr ••• ~ •••• ~: 549: 2939: 3725: 3836: 4244 

·Tilbakebetalt i 1000 kr ••• · •• : 3'79: 15'78: 1779: 2011 : 2236 
-- " -- i 56 a.v omsetn: : 424 :- 2,5 : 2,7 : 2,9 : 2,7 

. • 

Sou det fremg&r av t~bellen er der foregått en u.a:v 
brutt vekst såvel i medlemstall som med hensyn til kapital, omsetning 
og overskudd. 

Eet:æc :-1. /s,;t lqJ ene ~ om ,5, e fn,,1Qg_ 
l~oa-1930 

ht.~l~ /(il"'o ne vaerdl 19/J ao·- 

I 

2ci / ____., 
'-·---- 

0 ! I j I i ·~ ·+-1- t I I ,, · t I ! t t I f I t t 1 

/9/0 1920 1930 
De tilsluttede lag.hadde ved utgangen av 1930 til 

samm3n 638 utsalg. De sysselsetter ved handelsomsetningen i alt 2516 
funksjonærer .• En rekke av lagene har dertil egne produktive bedrifter, 
som bakerier, pØlsemakerier og slakterier, skredderverksteder, mØl 
ler og margarinfabrikl(er, i alt 137 bedrifter. Lagenes Økonomiske 
stilling pr. l. januar 1931 fremgår av fØlgende statusopstilling: 

Aktive.. 

Faste eiendommer ••.••••••••.•••••• Kr. 15.250·.900,- 
Inven tar •••.•••••• ·. . • • • • • • • • • . . • • • n 2·. 042·. 300, - 
Vare beholdning· • · •••••••••••••••••• ·• • " 12·. 614 ·• 200, - 
Innsku.dd i M.K.L ••••• · •••••••••••• ·• " 2·.406'.400,- 
Ute stående fordringer ••• · •••••..•• ·•• t, 6 .135·. 000, - 
:Bank og kasse •••••••••••••••••••• ·• " 3. O 71·. 200, - 
Anlegg og organisasjoner •••••••••• " 284,900,- 

S u m .••••••. Kr. 41.858.900,- 

Passiva. 

Pan te gjeld •.•••••• · Kr. 
Varegjeld, anndn gj.__!___" 

Formue: 
Knnskuddskapital •. Kr. 12.3'70,200,- 
Fond ••••••••.••••• " 11.609.100,- 
Avsatt til neste år " 455.300,-" 24.434.600,- 

6·.114·.100, - 
11.3100200,- Kr. 17.424.300,- 

Sum ••••.••.. Kr. 41.858.900,- 

Landsforeningens forretningsmessige virksomhet går 
som centralsam.lagene i andre land f~rst og fremst ut på almindelig 
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engrosformidling av va.rer. Dels importerer foreningen varer, dels 
kø.Øper den fra norske fabrikker og videreselger e.lt til lokallagene. 
Foreningen har 5 ekspedisjonslagre, ett i Oslo, ett i Bergen, ett i 
Trondheim, ett i Sta.vanger og ett 1 BodØ. Vareformidlingen fordelte 
sig i 1930 på de forskjellige varegrup:per således: 

.. 

Kolonial va.rar •••••••••••••• Kr. 13·. 348·. 900, - 
Fabrikkvarer •••••..•••••••.• " 11.917.000,- 
Jernva.rer ••••••••••••••••••" 2·.379.400,- 
Manufaktur • • • • . • • • • • • • • • • • • " l·. 5 33·. 600 , - 
Jordbruksprodukter ••••••••• " 1.389.100,- 

sum •••••••• Kr. 30.568,000,- 

Landsforeningen har også. igangsatt produksjonsvirk 
somhet som driver tobakksfabrikker, kaffebrennerier, smørfabrikker 
og såpefabrikker. 

Videre driver landsforeningen bankvirksomhet gjen 
nem en spesiell innskuddsa.vueling. De samlede innskudd utgjorde pr. 
1. januar 1931 6. 213. 400 kr , Innskuddene anvendes dels av landefor 
eningen selv, dels utlå.nes de til loka.llå&iefie og undertiden også til 

0 , . . . . _ '-' · . · 0 0 u.tenforsta.ende institusjoner. Bankavdelingen er ikke beregnet pa a 
skaffe landsforeningen noe direkte overskudd, men administreres til 
gjensidig fordel for innskytere og låntagere, idet innskyterne er 
holder ½ % hØiere rente enn den gjengse sparebankrente t, samtidig som 
låntagerne slip'.'Qer rned lavere lånerente enn den vanlige. Herigjen 
nam opnår landsforeningen og a.e låntagende lokalforeninger betydeli 
ge fordeler. De overskudd som frernkommer - i 1930 utgjorde overskud 
det 46.000 kr. - blir derimot utelukk.ende anvendt til å styrke av- 
ele l ingen ved eple gning av reservefond •. 

Endelig har landsforeningen sid.en l. november 1921 
drevet forsikringsvi:rksomhet. Av hensyn til forsikringslovgivningen 
blev denne avdeling opret tet som et særskilt aksje se Lskap nF orsik 
ringsaks j ese lskapet Samvirke". Selskapet begynte med. brandforsik 
ring, men i 1923 blev virksomheten utvidet til automobil, innbrudd-, 
tyveri-, glass- og ulykkesforsikring. Den 9. desember 1930 blev det 
oprettet en særskilt avdeling f.or livsforsikring, "Livsforsikrings 
aksjeselska];)et Samvirke". 

Ved siden av sin forretningsmessige virksomhet 
driver landsforeningen også props.ganda- og oplysningsvirksomhet, med 
virker ved grunnlegningen av nye lag og veileder de tilsluttede lag 
:på forskjellig vis •. Foreningen utsender he runde r i stor utstrekning 
foredragsholdere, den utgil"' e t rae.nedskrift "Kooperatøren" som sendes 
gratis til alle medlemr.1er av de tilsluttede lag, og sender ut for 
skjellige småskrifter om sanvirkesaken. Videre har foreningen utar 
beidet m-Ønstervedtekter aora alle tilsluttede lag 1 det vesentlige 
må godta. I sin propaganda- og oplysni:hJ"SVirksomhet har landsfar-· 
eningen bistand fr,a. 16 distriktsforenin.ger samt fra en rekke kvinne 
foreninger. 
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1920 ' 
II Felle skjØpene. 

1930 

Landbrukets innk.jØpssamvirkelag er utviklet efter 
tiltak av og i nær tilknytning til fylkenes landhusholdningsselskaper 
og disses underavdelinger, de lokale landbrukslag. 

Det fØrste skritt blev gjort i 1885, da Akershus 
landbruksselskap begynte å gjøre innkjø:p av kunstgjØdsel og kraft 
for for sine ms dj emmer-, et eksempel som efterhvert blev fulgt av an 
dre landbruksselsltaper. Det første særskilte felleskjØpsforetagende 
blev stiftet i 1896 ved oprettelse av FelleskjØ:pet i Oslo som fikk 
tilslutning av landbruksselskapene i Hedmark, Opland,. Østfold og 
Buskerud fylker og senere av landbruksselskapene i Akershus, Vest 
fold, Telemark og Aust-Agder. I 1899 blev et tilsvarende felleskjØp 
oprettet for Vestlandet under navn av nnet Vestlandske KjØpelagn, 
med tilslutning av Bergensfylkene, Rogaland og Møre fylker: Det neste 
år stiftedes "De Nordenfjeldske Landhusholdningsselskapers innkjØps 
og salgsforening", Trondhjem 1900, og "Agder KjØpelag" i Kristian 
sand. Senere er det foretatt en opdeling av distriktene ved oprettel 
se av særskilte felleskjØp for Rogaland (1906), for MØre (1915) og 
for Aust-Agder (1919). Endelig må nevnes Troms Felleskjfp som er en 
fortsettelse av den forretningsvirksonhet fylket satte igang under 
krigen, idet felleskjØpet blev omorganisert til et selvstendig sam 
virkelag uavhengig av fylket fra 1927. 

1. Nuværende felleskjØp. For tiden er det 7 felleskjØp i virksom 
het, nemlig: 

l) FelleskjØpet i Oslo, omfattende Østfold, Akershus, Hedmark, 
Opland, Buskerud, Vestfold og .Telemark fylker. 

2.) Agder KjØpelag, Kristiansand. S., omfattende Vest-Agder og 
vestre del av Aust-Agder. 

3) Rogaland Felle skj ØP, Stavanger, omfattende Ro galånd •.. 
4) Det Vestlandske Kjfpelag, Bergen, omfattende Hordaland og 

Sogn og Fjordane~~:~· , 
5) MØre FelleskjØp, · ~, omfattende MØre fylke. 
6) Felleskji;hpet i Trondheim., omfat tende TrØndela.g og Nordland. 
7) Troms FelleskjØp, Tromsø. 

Aust-Agder FelleskjØp pr. Grimstad, omfattende de 
midtre og Østre deler av Aust-Agder fylke, blev nedlagt i 1931. 
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2. InnkJØpsla.gene. Til å foreta den lokale innkjØpsformidling og 

varefordeling er der i almindelighet dannet s~rskil te tnnkjØpsle,g, ett 
eller flere i hvert herred. I stor utstrekning fungerer dog også de 
loka.le landbruks- og emåbrukaforeritnge r samt f'cr bxuke r-Lag og meierier, 
istedetfor særskilte. innkjøpslag. Derimot· selger lin'-HEJØf'Bl:&,eaM' re 
gelmessig ikke direlrte til enkeltpersoner. Agder Kjfpelag har dog i et 
p&r år i stor utstrekning sØkt å levere direkte til medlemmene, slik 
at lokallagene vesentlig innskrenker sig til å garantere betalingen. 
Ve etlandske .. sal slag selger ogs::.& d. i rekte t.11 roe dlemmer. Troms Felle sk j Øp 
solgte tidligere både til innkj~pslag, til private personer og til en 
keltmenn. Da det gikk 6ver tila bli selvstendig organisasjon, var 
det forutsetningen at det skulda oprettes tilstrekkelig mange innkjØps 
lag utover i bygdene, så e.11 omsetning kunde gå gjennem disse. Imid 
lertid har omsetningen gjennem innkjØpslagene gått noe tregt. Felles 
kj9Spet har derf'or i stor utstrekning gått over til kreditthandel med 
en,keltmenn. Også Møre FelleskjØp er organisert på en særskilt måte, 
id.et felleskjØpet bare fungerer som inn1cjøpskontor for de tre "fogde 
riforentnger" Sunnmøre salslag., Romsdals sa.ls- og kjØpelag og Nordmøre 
landbruksforretning. Disse fogderif'o1"retninger er stiftet fr/;r felles 
kjØpet og er både salgs- og· kjØpelag. ne har tilslutning både av direk 
te medlemmer og av kjØpela.g. 

Innk.j9pslagenes orgew.,isa.sjon er enkel. Laget ledes av et 
styre som ved sin foroann eller en ansatt forretningsfører mottar be 
stillinger t sender disse til fe D.eslcj ~pene, deler ut varene og innkas 
serer pengene. Oprinnelig var ordningen tenkt slik at medlemmene skul 
de send.e inn be stilling en gang i månet!len, rien nu lempes ofte på det 
te. Mange innkjøpslag holder le.eer, så man kan hente varene når man 
trenger dem. Det medfprer nere e.rbe:i.de, men innkjØ:psla.gene blir mere 
konkurransedyktige. I det tilfelle rJ& laget holde fast forretningsfø 
rer. 

Innl<jØpslagenes tilslutning til felleskjØpet. Fora.t et 
innk j Øpsla.g kan bli optatt i :felle s.kj s», kreves i alminde 1 ighe t: 

At· laget har 10 medlemmer som er solidarisk ansvarlig 
for lagets gjeld. 

At la~et skal dekke sitt behov for kunstgjØdsel og 
kraftfor ( tildels SfaVarer) i det tilslutte de felleskj<pp, og at vare 
ne betales efter de fastsatte regler. Lag som ikke beta.ler i rett tid, 
kan nektes å få sine ordrer effektuert inntil gjelden er ordnet. 

Samvirkelag som Ønsker å. bli tilsluttet felleskjØp, hen 
vender sig til det e styre, hvor oplysninger og skjema.er til utfylling 
fås. 

Medlemmenes forpliktelser. Medlemoene av innkj<,6ps1agene 
har kj<ppe:plikt for kunstgjqjdsel og kraftfbr, og enkelte steder også for 
såvare, forsåvidt det ikke avles i bygden. Derimot har de ingen inn 
skuddsplikt, Lagene arbeider uten egen kapital, men medlemmene må stil 
le ·si.g solidarisk ansvarlig overfor felleskjfpene for de mottatte va 
rer .• Som sikkerhet må medlem.-nene undertegne et garantidokument. som 
disponeres i felleskjØpet. Dette kan lyde slik: 

Til styret for FelleskjØpet, 
0 slo. 

Garantidokument fra ---N--u-- .... InnkjØpslag. 

Undertegnede medlemmer av u.u. InnkjØpsla.g erklærer sig 
herved gjensidig ansvarlig for de varer som i lagets navn mottas .fra. 
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FelleskjØpet, Oslo, og for uulig opståed.e tap i den anledning i hen 
hold til lagets ve rJ.tagne J.ov0r Q 

-~ ·-·----·--- den ----- 193----- 

Tap, fordgles :på medlemmene i forhold til mottatte varer 
i Siste driftsår. 

Varene skal betales pr. 30 dager, enkelte steder pr. 
60 dager. I enkelte lag, sæi-lig på, Østlandet, optar medlemmene mot 
felles solidarisk ansvar kassakreditlån i sparebanker til betaling 
av varene. 

3. Felle skj øpen~~ p:ri Rp ol i -'j ikk. Felle sk j Øpe ne f Ølge r ikk~ pr Inat p 
pe t om. salg til d age n s }J)_·tce1·, men stipulerer sine priser pa grunn 
lag av :faktiske_ orilko2t.niL.g1:.i:" ms a. et rir1elig tillegg for avskrivnin 
ger og fondsoplegninger rn~vo Enkelte felleskjepp yder en rabatt på 
2 % til de inr.Jcjfpslr,,g som overholder de fastsatte betalingsbetingel 
ser. Med denne rabatt dekkes da gjerne innkjfpsla.genes omkostninger. 
Innkjip:pslagene leverer all t'id varene til selvkostenpris. Noen steder 
ekspederes varene direkte fra. felleskjøpene til vedkommende gårdbru 
kere, slik at innkjØpslagene i Virkeligheten ba.re virker som bestil 
lingakont orer med an sva!' for varenes 'be taling. 

4. Rettslig organi!!_§,_Sj_p~ ~ 
0 
Direktør Thagård gir i sin "Oversikt 

over sa.mvirkebevegelsen'v ogsa en utredning av felleskjfpenes retts 
lige organisasjon. 

I sin rettslige organisasjon er felleskjØpene fremdeles 
sterkt preget av at de er kommet istand efter tiltak s.v fylkenes 
}ana~ruksselskaper. Organisasjonen er for øvrig meget u~nsartet og 
nokea Uklar. Bare .L.ust-J"gder Pelleskj s». som nu er inngatt, var orga 
nisert som en ren kooperativ lagsammenslutning. Også FelleskjØpet i 
Oslo er efter de nugjeldende vedtekter nærne ef å. anse som en koope 
rativ lagsammenslutning med de tilsluttede innkjØpslag som medlem 
mer. Diasa lokallag er dog i vedtektene betegnet som underavdelinger 
og ikke direkte som me dlernmer, og forbindelsen med ved.kommende fyl 
kes landbruksselskaper trer frem i be atenme leen om at hvert av de 
tilsluttede '7 landbrulcsselskape.r skal velge 1 medlem av representant 
skapet som er felleskjfpets Øverste myndighet. De Øvrige 38 med.lem..:·, 
mer i representantskapet velges fylkesvis av innkjøpslagenes formenn .• 
Styret velges 'av representantska-pat. Efter vedtektene er. det menin 
gen a.t hverken de godkjente innkjøpslag eller de tilsluttede land~ 
bruksselskaper skal ha noe ansvar for felleskjØpets forpliktelser·. 
Fordringshaverne sk:al ·holda sig til felleskjØpets cpspar te f'o rmue, 
I tilfelle av oplØsning skal formuen fordeles på de tilsluttede inn 
kjØislag i forhold til deres omsetning med felleskjØpet i de siste 
10 ar. 

De andre felleskjØp må også nærmest ansees som halvof 
fentlige institusjoner og ikke som kooperative Lageammens tut mngs r , 
Efter vedtektene for Agder KjØpela.g må således dette ansees ccm et 
underbruk under Vest-A.gder landbruksselskap og Vest-Agder fylke. Av 
styrets 5 medlemmer velges l

0
direkte av fylkestinget, lav landbruks 

selskapet og 3 e.v årsmøtet. ArsmØtet holdes samtidig med årsmøtet i 
landbruksselska!)et. Utsendinger velges ikke av lokale innkjfpslag, 
man av de lokale landbrukslag. ·Regnskapet og vedtektsfo:randringer 
skal innsendes til fylkesmannen og regnska.pat forelegges for fylkes 
tinget. Oplagte fond slca.l i tilfelle o:plØsning gå over til landbruks 
selskapet. De tilsluttede innkjØpslag har intet ansvar for kjifrpela 
gats forpliktelser og kan ikke ansees som medlemmer. I hvilken ut 
strekning fylket eller landbruksselskapet er ansvarlig er ikke klart. 
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Meningen har visetnol{ vært at la.ndbrukoselr:kapet· og fylket ikke skulda 
hai ansvar utover uttrykkelig overtatte garantier. 

Rogaland Fellesk'jØp må ogsg ansees som et under 
bruk under fylkets landbruksselskap. Dette velger direkte l medlem·av 
styret, mens "de Øvrige ··4 styremedlemmer velges av de tilsluttede inn 
kjØpslag. Innkjrppsla.gene velger også. utsendinger til årsmøtet· med 1 
representant for f5.000 kr. omsetning, 2 for inntil 50.000 kr., 3 foT 
inntil 100.000 kr. og l for hvert overskytende 100.000 kr. omsetning. 
Foruten disse utsendinger består årsmøtet av medlemmene av landbruks 
selskapets og felleskjØpete styrer. Oplagte fond ske.l i tilfelle op 
lØ,sning tilfalle Rogaland landbrukaselslcap. og av dette anvendes for 
ti:1nsvis til frem.me av samvirkesaken i Rogaland. De tilsluttede loka. 
le innkjØpslag er betegnet som underavdelinger og kan ikke ansees som 
medlemmer av felleekjØpet. De har intet ansvar for felle~kjØpets for 
p~iktelser. Vedtektene savner klare bestemmelser om i hvilken utstrek 
ntng landbruksselskapet eller fylket er ansvarlig. 

Det Vestlandske KjØpelag er organisert som et sel 
skap med landbruksselskapene i Horde.land og Sogn og Fjordane fylker 
som medlemmer. De tilsluttede landbruksselskaper velger kjippela.gets 
styre og er o .. g. s .. å ansva.rli.g.·. for. kj Øp.ela.gets forpliktelser •. D.e. lokale 
i}1l'lkJØpslag står i rettslig henseende helt utenfor kjØpelaget, de kan 
ikke ansees som medlemmer., har ikke andel i kj9pelagets styre og hel 
ler intet ansvar for kjØpelagets forpliktelser. 

Mø1Je FelleskjØp har sin særegne og hØist eiendom 
melige organisasjon, idet det som f</;r nevnt bygger på tre fogderisam-· 
menslutninger som igjen Virker som innkjpps- og salgssammenslutninger. 
Disse fogderif'orretninger har ti1s1utni11g bå.de fra lag og enkeltmann. 
FelleskjØpets styre består av 6 medlemmer, hvora.v fogderiaammenslut 
ningen~ hver velger 1 og de tre andre velges av fylkets landbrukssel 
skap. ArsmØtet dani1es av 5 utsenc"J.inger fre" hver fogderisammenslutning, 
samt av felleskjØpe te styre. I tilfella oplØsning skal midlene for 
deles mellem:fogderiforretningene. Antagelig· må fogderiforretningene 
~sees som felleskjøpets egentlige med.lemmer. Om ansvaret for felles 
kjØpets for-pliktelser savnes klare bestemoelser. 

FelleskjØpat i Trondheim er organisert som et sel 
skap rna d le.ndbru.ksse Lakape ne 1 sør- og 1-lord-TrØndele.g og 1 Nordland 
fylker som medlemmer. Styrets medlemmer velges delvis av de tilslut 
tede landbruksselskaper, delvis av årsmøtet. Dette består av 5 repre 
sentanter fo:r hvert av landbrukeselska.pene i TrØndela.gsfylkene og 1 
representant for landbruksselskapet i Nordland fylke samt av· like 
mange representanter valgt av de tilsluttede underavdelinger. Formann 
skal i tilfelle oplØsning deles mellem de tilsluttede landbrukssel 
skaper. Efter vedtektene er det visstnok meninge.n at hverken land 
brukssel.ska.pene eller innkjØpslagene skal ha noe ansvar for felles 
kjØpets forpliktelser. 

Troms FelleskjØp betegner de. tilsluttede innkjØps 
la.g som underavdelinger. Dessuten opte.s også som medlemmer offentlige 
institusjoner og enkeltpersoner. Representanter til årsmøtet kan dog 
bare sendes av lag som har kjØpt for mer enn l.000 kr. og betalt sin 
gjeld i overensstemmelse med felleskjØpete vedtekter. Av styrets 5 
medlemmer velges 3 av de tilsluttede lag, mens 2 velges av Troms 
Landbrukeselskap 

FelleskjØpenes ansvar, Som det fremgår av foran 
stående er det 1 alle nuværende felleskjØp forutsatt at de tilslut 
ted.e lokale innkjØpslag ikke skal ha. noe ansvar for felleskjØpets for 
pliktel.ser. I de fleste tilfelle er det såvidt skjØnnes meningen at 
heller ikke landb1--u.ksselska.pene eller fylkene skal ha noe slikt ansvar 
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- utover de garantier som uttrykkelig måtte være overtatt. Den nød- 
vendige kapital blev o:prinnelig skaffet til veie ved lån mot fylke 
nes garanti. Disse lån er nu for størstedelen innfridd og den cp 
sparte formue tjener som driftskapital. Desrmten har felleskjØpene 
gjennemgående et godt krea.ittgrunnlag i den kjØpeplikt som medlemme 
ne av innkj Øpslagene t1å påta sig i forbindelse med deres solidariske 
ansvar, 

5 • Fe He skj Ø~ene s virksomhet • l I . Felle sk j Øpe ne har g jennemgå t t en 
meget rask~·utvi Iing siden dat fØrste blev o:prettet i 1896. 'Den sam 
lea.e omsetning fremgår av fØlgenda diagram: 

jol 

2ol--------------,, 

)\; 
/'·,./- 

~~ I I I I 11 1, I I I I I I I I 11 I I I I I I I 1.i 
1900 /9/0 1920 1930 

I regnskaps~ret 1929 var stillingen: 

An tall lag •.••••• ·~· .• 2177 
Antall medlemmer •••• 63400 
Innskuadskapi tal og fond ••.• 6 ,. 2 mill. kr. 
Omsetning .•••••••.•......•• 38,3 " " 

III Samvirkeslakterier. 

1. Oversikt over tidligere omsetningsformer. 

Nesten all omsetning av slakt fore.gikk tidligere 
på slump til opkjØpere som i enkelte distrikter så å si fikk monopol 
på fehandelen. De var ofte bondens kredittgivere. Bonden kom på den 
måte i et avhengighetsforhold til o:pkj9':perne, til skade for et selv 
stendig fritt salg. I de bygder som lå lengst fra markedet, blev det 
for dyrt for den enkelte bonde å reise :på markedet med sine dyr. Han ~ "" ... ~ '. - 
. l) .De 1.fle~t:.EJ tN:tll.ipg~~~~ ,qver .ss.mvi:r-ls;eorg_$nttia~jQ~enq virkeomhet er· 
hen te.t fra,_ nsarp_vi.r.keforet.!}.g~nder .. i .Norgq': ._ :..J-1, tgi tt av. samvirkekonsulent 
H. Overaae. 



hadde for få dyr" Bandene. var heller ikke al tid he.nd.elskei.rer, 
og deres tid var optatt med anre t , De var henvist til opkjc:pe 
re, og måtte som rec;el Le ve re når det passet JJ.sse. 

Selve om.setningen artet sig noe forskjellig. I 
fjellbygdene foregikk det meste av opkjf5pet om vf.rrtor-en , Hver 
bygd hadde sine op].cjf:pere (fekc.rer) - ofte flere styl'--lrnr. Fra 
nyttårstid og utover reiste disse rundt i sine bygder og nabobyg 
der og kjopte dyr for levering om våren, når de var frrunfod.d. Om 
våren eller tidlig om somme ren blev dyrene sanket sammen i drifter 
som de drev tilfjells til de såkalte felæger, hvor feat blev gje 
tet 0m sonnneren. Om hosten blev feet drevet nedover bygdene·og 
solgt underveis. Den tiloversblevne rest blev solgt i byene. Ved 
denne omsetn: 1gsform blev nok de avsidesliggende fjellbeiter be 
nyttet, men ulempene var store •. Særlig i dårlige forår blev for• 
ingen snau, dyrene magre, og prisen kunde ikke bli annet enn dår 
lig. Risikoen for hande Lakarene var stor, og deres omsetning 
var li ten. Derfor måtte de ha stor fortjeneste pr. a~yr skul de 
forretningen gå. Det er ennu et godt styklrn igjen til vi kan 
si at alt salg av sJkaktedyr foregår i rasjonelle former. Slakte 
feet selges ennu for en stor del på slump og når det er flere 
dyr ofte efter sams pris" Dette medforer to store ulemper. 

1) Omsetningsmåten motvirker kvalitetsforbedring. 
2) Systemet gir lett a:nledning til spekulasjon og dette f6- 

rer igjen til utegulerte markeder med sterkt svingende priser. 

Når denne·ornsetningsmate har kunnet holde sig 
så lenge som den har gjort, konnner det for en stor del av at - 
den tilfreasstiller både op}:jo:pernes og produsentenes spekula 
sjonstrang. Produsenten regner or test med at han får den dår-·~ 
lige vare forholdsvis godt betalt, derimot tar han mindre hen 
syn til at han får dårlig betaling for den gode vare. 

2. Oversikt over samvirkeslakteriene, 

For å råde bot på de uheldige omsetningsfor 
hold som fulgte med opkjopernes virksomhet, har produsentene 
organisert sine egne slakterier som trer i opkjopernes, slak 
ternes og delvis også detaljistenes sted. 

Alt i begynnelsen av 1880-årene var det en 
del interesse for cure t.t.e'Laen av samvirkeslakterier-, og inter 
essen oket efterhvert som bandene blev opmerksom på de gode 
resultater de danske andelssvineslakteriene viste. Det forste 
slakterie med vesentlig Landbruksmes sf.g interesserte var Kris 
tiania Svineslakteri A/S, oprettet 1880. Det var et rent ak 
sjeselskap. Man vilde (fllrive fleskeproduksjon efter danskemons 
ter, og i·· overenstermnelse hermed, var slakteriet basert pa 
eksport t - til tross :ror at fleslæpri sene de. utvilsomt var 
bedre pa Oslo-markedet. Slakter:ie t gikk dårlig og blev snart 
nedlagt. 

I 1899 blev samvirkeslakteriet "More og. Rau 
ma slakteri" i Ålesund oprettet. Det måtte innstille efter 
få års drift. I 1904 blev Hamar slakteri oprettet.. Det var 
i begynnelsen nærmest et aksjeselskap og er forst i senere ir 
endret i retning av et samvirkesl~l.cteri. Efter flere mislyk 
kede forsok kom i 1910 Fællesslakteriet i Oslo i stand. I 
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1916 blev Skiens Andelsslakteri startet, Sam.slakteriet i Kris 
tiansand med underavdelinger i Mandal og Lillesand begynte :i. 1917; 
Vestfold .Andels slak.te ri, Horten, i 1918, og Samslakteri.et i Tons 
berg 1919 (beslutted.es oplo.st 1924), Vestlandske.Salgslag (Slak 
teri) Bergen i 192fJ, og Bonde rne s Salgslag (Slakteri) Trondheim, 
i 1921, Rogaland fellessalg for dyr 1921, Nere.more slakteri i 1922 
og Fredrikstad Slal:teri i 1923. · Romsdal Sals- og Kjo:pels.g, Molde, 
har en særskilt slakteriavdeling. 

Da samvirkeslakterier er· or~anisert efter noen 
lunde de samme prinsi:pp, gjennemgår vi her vart storste sam.vir- ·· 
keslakteri, Fællesslagteriet, Oslo, som vi her kaller Fellesslak 
teriet 

3. Fellesslakteriets o:prettelse. 

Optaket til oprettelse av et samvirkeslakteri i 
Oslo blev gjort av Soren Berg - gårdbruker og meierieier fra Hoff 
i Solar. Han sendte hosten 1908 en skrivelse rundt til formående 
menn som han tenkte interesserte sig for saken, med 1nnk~llelse 
til et mtlte. Matet kom istand, og det blev nedsatt en komite, 
som kom med sitt forslag alt samme host. Eorslaget gikk ut på å 
starte et fellesslakteri. Planen var å kjo:pe inn og modernisere 
A/S Kristiania Svineslakteri som sannne år var besluttet nedlagt 
og var tilsalgs.· Vedtektene var utarbeidet, og cirku.lærer blev 
trykt og utsendt. Interessen var stor, men ikke desto mindre var 
tilslutningen. Nærsagt enhver bonde onsket at organisasjonen 
kom istand, men de fineste vilde være utenom for å se hvordan·det 
gikk. Storparten håpet på at det blev mange nok med likevel. · 
Resultatet blev at komiteen nedla arbeidet utpå forsommeren i909. 
Men saken blev ikke opgitt Felleskjopet tok sig av saken efter 
forslag av disponent G. Stram. Forslaget var ledsaget av en ut 
redning av de sporsmål som hadde vakt motstand og forslag til 
forandring av vedtektene i henhold til denne kritikk. Nu gikk. 
det. I april 1910 var.anlegget sikret; minsteta.llet 30000 stk. 
beregnede.kyr, kr.30000 innbetalt driftskapital og garanti for 
kr. 300 000 var da tegnet. Dri.f ten begynte 15. november 1911. 

4. Fellesslakter:iæts formål og organisasjon. 

Fellesslakteriet er organisert som en samvirke 
organisasjon med direkte medlemmer. Formålet er å slakte, for 
edle og omsette medlerr.nnenes slaktedyr. Dyr i slaktet tilstand 
blir også mottatt; de omsettes på beste måte, oftest til noe lave 
re priser enn noteringen for 'levende slakt. Desuten gir de rett 
bare til halv bonus, På denne måte vil man opmuntre medlemmene 
til å sende dyrene levende. De hjem.11eslals::tede dyrene er som almin 
delig regel dårlig slaktet. Dette kj6tt blir også eldre f5r det 
blir omsatt eller foredlet. Ca. 85 ~-; av det slakt som Fellesslak 
teriet omsetter, blir nu slaktet av dette. 

Fellesslakteriet omsetter også slakt for ikke 
medlemmer. Det skjer pr. kommisjon og mot en passende provisjon. 
Til ikke-medlemmene utdeles ikke bonus. Det omsetter også bære .... 
kyr og smågriser. Medlenmn.ene må ved innmeldelsen forplikte sig 
til å bli stående som medlemmer i minst 5 år. ånsker vedkonnnende· 
å tre ut, må det sk je med 1 års varsel for utlB:pet av femårs-peri 
oden. Blir ikke det gjort, står vedkommende som medlem i nye 5 · 
år. Man vil si.kre sig en viss kontinuitet,- det er ikke de oie 
blikkelige, men varige fordeler man må se på. De uttredende får, 
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om visse betingelser er tilstede, garantibeviset sitt tilbake, 
derimot har de ingr-m rett til slakteri ets f ormue ,1 hvis det ikke er· 
hel oplosning om å gjore. 

Et med.lem kan ikke overdra sin garantierklæring 
til en annen uten styr0ts godkjennelse. Dette er for å ha oversikt 
og kontroll med medlemskapet. 

Medlemmene har rett og plikt til å leve;r._e h§le 
sin produksjon av slaktedyr til Fellesslakteriet. Men·her er vis 
se tillempninger. Eget forbruk er selvfolgelig undtatt. Likeså 
slakt som selges til forbruk i nærmeste by eller distrikt, Bestem 
melsen om leveranseplikt gjelder alt kj5tt som direkte ~ller indi 
rekte selges på Oslo-markedet eller dets nærmeste omegn. Overhol 
des ikke dette, kan styret ilegge vedkommende en bot fra kr. 10, 
til kr. 50,- :pr" levert dyr, eller han kan eksklude:res. - Da mister 
han også sitt innskudd. Det er nodvendig å gå e t reng't frem i slike 
tilfelle. Mange medl.emme r overser sin :plikt her, særlig var det il 
le under krigen. Siden har det bedret sig. Det går litt efterhvert 
o:p ror de enkelte at de skader sig selv og sin egen bedrift ved å 
bryte leveringsplikten. 

En av årsakene til at medlemmene har overtrått 
sin leveringsplikt er at det har vært tungvint og kostbardi å sende 
dyrene til Fellesslakteriet. Mange av medlemmene har 10-20 o:p til 
100 lan. fra nærmeste jernbanestasjon. Skal en enkelt mann sende 
et dyr ell.er to, må han tinge vogn:plass, reise lang vei, 
og endelig, fordi han ikl\'.e har full vognlast, kanskje betale dob 
belt frakt. Kommer det da en opkjoper ruslende, som byr litt mindre 
for dyrene, men tar imot dem i nærheten, så blir han fristet til å 
selge. For l gj6re det like lettvint, har Fellesslakteriet hen 
vendt sig til representantene i bygdene og bedt dem ordne sig med 
ekspeditorer. Disse tar imot innmeldelsen, bestiller vogner, tar 
mot dyrene og ordner alt med forsendelsen. Slik har man ordnet 
sig mange steder, og det virker bra. Betalingen til ekspedit5rene 
bæres helt a.v for-senderne og er en viss avgift :pr. dyr. Ved slak 
teriets opgjor trekkes det fra. og sendes ekspeditorene-kvartalsvis. 
Ved denne ordning er forsendelsen enklere og lettvintere, og frakt 
kostnaden b,lir mindre. For å lette samling av dyr i full vognlast, 
tillater jernbanen at vogn kan fylles på flere stasjoner. Forut" 
setningen er at en står som avsender. 

Hvert medlem tegner en garanti på kr. 10,- og be 
taler et kontant innskudd til driftsfondet på:=kr. 1, - pr. beregnet 
storfe som fos på gården. (l beregnet storfe= i storfe over 1 år 
gml.= 2 griser over 4 måneder= 8 sauer~. 

Medlerr .. mene tildeles andelsbevis. Medlemmenes ar.1. 
svar er begrenset~ idet de hef"tar bare for det garanterte belop. 
Garantierklæringen kan Fellesslakteriet disponere i bank som sik 
kerhet for lån. Videre s1:affer det sig driftskapital ved å holde 
l % av omkostningsbelopet tilbake. Dette belop godskrives medlem..;. 
menes andelskonto og forrentes med 5 %. Hvert 5.år påfØres d.et an 
delsbrevene. 

Slakteriet ledes av et styre på 3 mann og et re 
presentantskap. Styret med varamann velges på representantskapets 
årsmåte. Det får godtgjorelse·:ror sitt arbeide. Denne fastsettes 
på representantskapets årsmote. En rådgivende komite hjelper sty- 
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ret. Den består av et medlem for hvert tilsluttet fylke, og vel- 
ges av :fiyl·kets representanter under årsm6tet. Representants.skapet 
velges herredsvis ved direkte valg av medlemmene ..;. 1 medlem for hVEin:'.: 
kr. 2000,- tegnet garantisum. Herreder som ikke har tegnet så mye, 
kan ved styrets .samtykke slutte sig sammen i valg av fellesrepresen 
tant. Hver representant har l stemme. En representant kan ved full~ 
makt stemme for en fraværende. 

Overskuddet anvendes til avdrag på.lån (minst 20 
%) og til bonus til medlemmer i forhold til hvad de har levert •. 
Medle1;l1rrlers husmenn og arbeidere har rettigheter som medlemmer. 

5. Fellesslakteriets ;prisnotering .. sammenlifiet.med prisop 
_gavene fra Oslo Kjottha 1. 

Fellesslakteriet har sin egen prisnotering som er 
bindende for slakte~C'i-et. Denne notering fastsettes på grunnlag av 
markedets stilling, og fore.ndres så ofte som markedets stilling 
gjor det nodvendd g , som re{~el hver uke. Avregningen av levende 
okser! kuer og griser soro er tilsendt fra slakteriets medlemmer, 
foregar efter den noterJ.ng som ,er gjeldende på innkomstdagen. 
Noteringen er nettopris Fe Ll.es al.akne r-Let a jern.banestasjon, Alnabru 
eller Grefsen. Hjemrn.eslaktede okser eller kyr selges efter dagens 
pris, likedan sauer e Ll.e r kalver. HJermneslaktede griser avregnes 
inn til noteringspris efta r varer,s u t sceud.e ved ankoms ten. 

Kjottprisnoterings!J. gjelder :pr. kg~ slakt med hud 
og innmat; slakteriet be-~ale:r elt så intet eks t.ra for hud og inn 
mat, da v0rdien he r-av er j_:-1:,ibnfstt(~t :.L \:,jottpriseno For okser er 
det for tiden 4 kve.L; tet6h:l;;;J.saer, og for k'"Jr 2, hver med henholds 
vis 3 og 2 undergrupper. 

Oslo Kjotthalls priser på kjott meddeles på grunn 
lag av opgaver fra konnnisjomerene over de priser disse har betalt 
onsdag formiddag på Kjotthallen. Opgavene gjelder den pris komm.1- 
s jonærene opnår pr. kg" s Lakt uten hud eller jnrnnat. Hud og inn 
mat blir avregnet særskilt og i<omrle::· i tillegg ti'Iae noterte pri 
ser. Til fradrag kommer f orsl~jellige omsetningsutgifter, så som 
kommisjonsgodtgjorelse, kontroll- o~; sjaueravgift, hall-avgift, 
veiningsavgift, m.rn, Vil en sammen.LLgne Kjotthallens priser med 
Fellesslakteriets, må en huske på at de siste er bindende for frem 
tidig omsetning, mens de forste priser er priser som er betalt på 
et helt annet grunnlag enn ],ellcsslakteriets noteringsgrunnlag. 
Hvordan K.jotthallens pr-f.se r i dat Lange 15:p kommer- til å ligge i 
forhold til Fellesslakterieto pr:i.scr, vil avhenge av de priser som 
hud og innmat kan bringes ut j_, eg av de utgifter som omsetningen 
på Kjotthallen medforer" Fivis cl.37 ·j. beLop hud og innmat kan bringes 
ut i dekker utgiftene på kjot tha_:_len, skulde de noterte priser væ 

re like hoie. 

E:S• 
ser 

k,. slakt med hode os labber, 
eter slaktevekten: 

I.kl. 50 - 75 
II" 75 - 85 

III n 85 - 110 
IV n 110 - 140 
V it over 140 

FleskepriBnote:ctngen ved Fellesslakteriet gjelder 
og omfatter for tiden 5 prisklas- 

kg. 
" n 
tf 

" 
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I 1931 har det vært betalt et tillegg på 3 ore 

pr. kg. for magre svin mellem 50 og 68 kg. 

Oslo Kjotthalls priser for flesk meddeles på sam-· 
m~ måte som for kjo~t og ?j~lder p~. k~. s~~J:tt med h:>de og labber. 
Til fradrag kommer sa kommt s Jon ca. 3½ ~; sla:lccehu~savgift o. s. v. 
Fellesslakteri ets priser er derimot nettopriser. Fellesslalcteriets 
noter~ng må derfor ligge noe lavere enn Oslo Kj6tthalls :priser. 

6 • Klassi ~ i3«6!J~g!.. 
Alle dyr som sendes til Fellesslakteriet blir om- ·· 

hyggelig merket. Forst merkes de på avsenderstasjonen med slakteri 
ets oremerke som er :påstemplet stasjonens navn og et fortlopende 
nummer. Ekspeditoren eller stasjonsmesteren som har godtgjorelse 
pr. dyr, utfyller en folgeliste hvor avsenderens navn og oremerkets 
nunnn.er, samt dyrets art er angitt~ Ved ankomsten til slakteriet 
innfores dyrets art, nummer og avsenderstasjon i. "f josl-:laddenn, li 
keså nunnneret på den båsen dyret står i. Oremerket folger dyretun 
der slaktningen, siden heftes d.et til kjottskrotten og blir der til 
klassifisering og veining er utfart~ 

For klasslfiseringen blir kjottskrotten desuten 
:påstemplet et kontroll11ur.~1nsr, og ved. hjelp av dette, kan salget kon 
trolleres, idet alle veie29dler som utstedes på Oslo Kjotthåll, på 
fores Fellesslakteriets kcntrolln1Jxn:msr for hvert eneste dyr. Hvert 
dyr kan altså fc5lges fra det er aukoræue t til det er solgt. 

Mect und tak av H1..-inar Sl~kteri er de andre slakterier 
organisert efter monster f.V Fc]lessJ e~kteriet. Noen uvesentlig skil 
nad er det i enkelte· tilfell0, så10des er innBkuddsbelop og garanti 
sum ofte litt hoiere" Hamar Slakteri er i formen et aksjeselskap, 
men i de senere år er det foretatt endel lovforandringer i kooperativ 
retning. Således er det fastsatt at det ikke må utdeles mere enn 
5 % utbytte til aks joncerene. 

Vestlandske Salslag har ordnet sig med slaktelag 
og samlelag utover 1?ygdene. I 1930 var det 18 slike. Medlemmene 
bor så spredt at det er vanskelig å nå frem til alle uten gjennem 
slaktelag. En stor del av slaktedyra blir sendt i slaktet til~ 
stand, i 1930 20 % av storfeet og omtrent alt av gris og småfe. 
Medlemmene av slaktelaget må også være medlemmer av Salslaget. Når 
et slaktelag oprettes, blir slakteren sendt til Bergen hvor han får 
et lrursus i slaktni:n.g og behandliYiP-; av slaktet ved Salslaget" Slak 
telag er således til stor hjelp hvor det gjelder å sikre sig god 
slakting, pakking og merking av medlemmenes vare. 

Sporsmålet om slakteriene b6r offentliggj6re sine 
noteringer er tatt til be~aniling i den siste tid. Det hevdes at· 
offentliggjorelsen av p:c·1?,not(0:'in3ene blir til altfor stor veiled 
ning for slakterienes knrb1rPnter~ særlig da opkjoperne. Enkel 
te mener at hvis no t ør-Lngene ::.kke k:)1:1, skulde folk ikke lenger ha 
så lett for å bryte leve:c:1.ngT3.7PliJct9n og selge ti 1 opkj ope re. En 
del slakterier, f. eks. Bondernes Salgslag i Trondhej.m, har også 
sluttet med å offentliggjore notc.rl·agenes· de blir bare meddelt til 
slakteriets tillidsrnenn utover bygdene. 
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7. Samvirkeslakteri.enes omfang og betydning. 

For å gi en oversikt over samvirkeslakterienes ut-' 
vikling og deres betydning for ciarkedet hitsettes fØlgende tabeller. 
Medlemstallet Øket sterkt i åren~ 1920-24, siden har det holdt sig 
noenlunde fast.. Den største Økning av slakterienes relative omset 
ning foregikk også i disse år, men også i årene efterpå har slakte 
riene styrket sin stilling og fått større betydning ved at leverings 
plikten er blitt bedre overholdt. Samvirkeslakterienes andel i om 
setningen fremgår av fØlgende tabeller (se side 27). 
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Omsetning av slaktedyr 1929. 

:Omsatt antall skrotter :Omsatt ved samvirke :r 8 byer med:slakterie: i A8 byer 
I alt :samvirkeslak7 :r % av total 

:teri : I alt :omsetning i 8 
: : :byer med sam- 
; • ~virke sl. 

Storfe •.... 
Hest ••..•.. 
Svin ••.•.•• 
Kalv •....•• 
Sau ••..•... 
Geit ......• 

177 000 
6 000 

200 000 
220 000 
319 000 
16 000 

119 000 
5 000 

147 000 
156 000 
260 000 
13 000 

26 000 
900 

31 000 
31 000 

: 31 000 
800 

21,7 
19t9 
21,8 
19,8 
11,9 
6,3 

Omsetning av kjØttkontrollerte storfeslakt. 

0 

A r 
. . . 
• • it 

:Antall storfe- : Omsatt av samv-i r' :Slakterienes 
:skrotter pasert :keslakteriene :omsetrting i% 
:kjØttkontrollen : av kontrollert 

:storfeslakt 

1920 
1922 
1926 
1928 
1929 

..... . .. . ·• . 
,. 

• • I I ·• • 

122 428 
142 836 
192 993 
181 078 
176 843 

9 643 
16 691 
20 408 
26 339 
25 840 

7,9 
11,7 
10,6 
14,5 
14!5 

Omsetning av kjØttkontrollerte svineslakt. 

0 

A r 

. . ,. . 
:Antall svineslakt Omsatt av sam-:Slakterienes om 
: passert kj Øtt- : virke slakterie-: setning i 5f av 
:kontrollen :ne :kontrollerte 

:svineslakt 

1920 
1922 
1926 
1928 
1929 

..... ,. . . . . . . 

...... 

83 232 
83 999 

165 392 
184 472 
200 087 

8 256 
11 005 
21 450 .. 33 870 •. 
30 821 

9,9 
13,l 
12,4 
18,4 
15,4 
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8. §}_~_JiOYG_SS ~.,3:_~sl;:~rc_e_ll~r.~§)-L, 

Cprettelse. :./ed den sterke utvidelse av lrjott 
oc ennu mere av fleske1)rodulrnjonen efter krigen er prisene cLt·c 
raslet ned. l)rodusentci1e er eft.:: rhvert l:o.cr.:æt til den o\,fa.tning 
at en bedre orcsnisusjon av omsetningen vil skaffe ~em bedre pri 
ser. Det son de s~rlic h~r å innvende mot den uor8Uniserte omset 
ning er: 

1 l Ii:Carlcedsforhold.ene or planlose, ustabile o.::; tilfeldice når 
så .L~1a11 .... ~e enl: e 1 t »e r s on er s \:c.l se L-:: e C. c n s aøme vo.re 1.Jå et .na r l :e el. 2T Omsetni~csmJten er d~T r~r produsentene. - 

3} ;:~an :J1anc~ler en orc:,;ani so.s jon som kan set se icanc e.rspor t e.v 
:produltsjonsoverol:uo.d.et, o:.~ som sc11Ttidio; or stor~ no}: til å br~ro 
det tap en slik eksport ~an ei. 

V5.re so.~wir]:cslul:terier var i:·:læ i s tand til å 
vi rke tilstrek\:elic mc.r1:e(3ro;:-ule rencJ .. :·: med. deri tJlslntnin(; 0.0 >o.r 
ha t t , J.~V st o rf'e utcjorde i 1J29 anntall s,::rotter onaat t (;Jonnem 
:: 8, .. 't • :.- r:-1~··.·t ..... ~ - """ 116 ' <".'I - ,-,7 t ~1--:,_t_~t s·o;·, ,.; ,~~:- r·-·en- . :0'+1 v'""'re samvi r .. ,..e,.::i •.••.•.. 0~.J.e... _/.:., , u.V ._,,..... .::.i ••••• .:.. _ •.•.• G.1.J. .•. ~ •. ·,;,J - .L, 

kjottl:ontrollen, og av gr:..sor 15, 4 
J :, t , "'I'.') "' ••• • " 0 t ~ _; r-ocu son ene 11.oJ:t.c.,.e ua co veier t:. 5a: en on .i.a mar- 

kedet regulere sic: salv oc 0.crr:1eo. v~YJ."0 beredt ;_Ju. [i oehold.e de so.rn 
me sterke ;Jrisovinrminr~er aom Yi Lo.r :1:att c.e siste år, eller ved 

1 ° ... 1 - '...-t ';" .,. 0 t' 1·· ,., - . . .t:o se v a rec;u ere omac m ngen vea. v. orrc ·ce en anc scrv.cm aus jon r cr 
alle fleske)rodusontene for u. sol:c J. rce,ulorc tilf'orscl.on OG omsct- 

• 0 ('.> t ·~ t· t 1 . C _., , ... .1 f" . m ngen pa var vi"'.- 1r.;s ·e , ~o.r":cu, · t=u"o:;10.r •. ;:00.e G, o.: · 4 1ganc.; en re- 
o;elmessic; elrapor t av overs: uc'.<~.s:;)ro(Lu::s,jonon. Dct blev i ol-~-tober 
197-Q ,, • • t • t • - -,-- - -:-:i - • -~ - -- .t..t 1 • -4-, i:-o • " ; · }Ja in1 1.0. 1. v o.v .!-.orc;,3s i.io:10.cLi..o.:_: neo.se 1.1 en .• .omnn .. lle ror u ar- 
beide meo. spors;.:1:..:,1et;. I11:.J.stilli~:1c;011 blev /rer::le.gt hos t.en 1930, oc 
straks for Jul blev to0ninc:saroei6.et satt iGanG v06. f;/lkes- oc 
bygdel:omrni teer.. :{esu.l to.tet vc.r over i'orventninc;o loruts0t:nin5en 
var s.t rci.ns t Jo ~- o..v alt fles:;: so .. ·1 nlmldc omcc t te s :1u Os Lomarkede t 
·~:1~;,tte VDre in::1tc:-.:;net i orc;~misc;.s janen for · :1~1 kunde sette en så 
kr-evende orcanis.~.s jon i yir::so.:::;_~1c·t" Jet o Le v te(:21et ca , 90 000 
mec.Lemme r , altså vel 90 n og 16. juni 1931 blev S/L l!orccs Flesl:e 
central besluttet oprettet. 

~.~oe direl:tc forbillecl.e fr.:i andre land elrnisterer 
ik}:::e. Vs.rt Landø f'lcs1:e~Jro(iul:sj on er jo vesGntlic; nasjonalt inn 
stillet, i not se tru n-; til f. c.:s. Do.1iJ:no.r::, hvo'r elet im1onlan6.sJ.æ 
narl-ced fullstenCdc; l"cttor si:; efter eles ,ort. ·ulic(:1etcne oe:: hvor e.et 
derfor er ,.:-~indre behov for en orco.nL3asjon til å re·:ulere o.ot in 
nenlandske t·.ar::ed. :rer hcr r-an sff::t u re::ulorc e:::s;Jorten 1)o :-:t 
IDUlic;, O(; ca, j5 '1• av alt 6~.:S)ortflcs:~et cfir cjenn0.i-:1 andc Lss La. :ter 
Lene , .re t er nok o,:;så en lnnC.sonft1.ttende orc;o.nisasjon o.v slol:ter 
iene, "De Dans~ ·.e . .;,3. ... 1virb2mcl8 _:an6.elss1ac;terier ·, tien den t.o r sis mest 
av rent fasli,-~e oc; te~ :ni;3J:e tine o··; befatter si,.: .:11:lncJ.re ;,1ecI r:etr- 
~~eds- or} oraset111.·n,.,,...,.,0,.~·Ul1'='I'7•..,.,., ., ·- ,__ -- ' '' '' - b ' - ·.. ' ' ;_..,;;.".J..L' •,.._:. ' .....,, _ ..•..•••. ~:~.• 

Tysklo.ncl har en Land.somf'u ttencLe or~;'t"'.ni sas jon som 
skal solce å rec;ulere -~o.rLcc;e:::10 oc o 'S8tninc;en, neE:lig Die Gcnos 
senschaf tliche :Uei clls-Vi6:r?er.·;-crtu:nc. Den solrnr L~ H5so dorme op 
c;ave ved å dirj_gere tilfors:Lr:111 av slo.::t til de storre n.arlæder 
fra c1e Loka l,e l:oo:•.)eX'3. ti ve .so..::':'llT:.cnslutninGor for sLak t , c.o s,J,:o.l te 
V"iehver~",~ertunr;sc:enossensc::iaften. :i)ir;se so...'Til~enslutninc,;er rur over 
ca. 20-2 5 ,~ av d e t sl c. · ·t s OLL n·,sccte s av storfe, oc ca. 20-25 i, 
s.v svin. Tilslutninccn -til ri1-:ssJ] ... t:enslu.tnincen er .::'orli ten til 
at den J::an virke marked.sre:~:;ulercndo , men det er bevilcct stats 
midler til vt dero utbygnine:: o.v or:::;anisasjonen- 
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!_l_e~~_k_e_~~1trale.~~ f~rmål . Ofi <?._~Ganisasjon. 

. . Fleskecentralens forrr&l er å so~æ c;jenneri_fort en 
billic;ere og ··.,.ero hensE:tsmessic; onse::tninc ved å rasjonalj_scre oes 
centralisere den , oc videre skaffe G.en :?risstabili tet oc ne rlced s 
rsc;ulerins som er onskelic~ :1vis fleske:irodul:s.jonen sl:e.1 kunne utvik 
J..e sic til a..et ornfane; den kan og bor nL efter de Jvri.":e 11roo.u}.:s J'ons- . " . . ,. . . . -., ..••. 

v1E:ar. Slik. som. vtr or.1sctninc:; av flesk for oiebli:d:et lig~~er an, 
er Oslo-narJæd.ct elet vi::tir:s"Gc :::·•o.rl:ec'L, oc ens ctni11c;sspDrsr1ålet er 
forelobiG lost fro. d.et oie:Jlil:~: av orc;o.nisasjo11cn ~)0h0rsl:er dette. 
Uslo-:·-1arlcedet0 . dou ne rcnåe stilline; vil C::.a bevirl:e o t de :9ris- or; 
omsetnimc;sforllold. som ~1erskcr :oft d8tte r,·arketl, ossL. vil virke til 
bake på de ovri [].0 mere lo\:ale narL:ecJ.0r. :·,om ;_·::i.co.lomm.cr ovt ae sam 
virl~eslo.ktcrier 03 salcslaG som er sarnvirl:emessic; or~;.o.n:1.scrt med. 

tl. . . t O 
"· • • '··t..... ~1 , D ' · 1 t " vesen 1c; s1:,: e pa omse 1~111.115 av ;q,_1 1.1 oc J. · es.i:. er·c1 op ras oc;sa 

som direl<:tc ri-1eD.lemrn.er flesl:e·.-,rodusentor som il,::~a st§.r tilsluttet 
slal:terier eller salc;slac;. Centrcdcn nar o.l tså både d.irel·::tc og in 
d.irel:te medlcDs].(ap, men ovo ru l t :wor ,'et Lar sic c.F$re, soter man 
fortrinsvis å tegne meulemmone i et sl3.:,:teri eller salc;slo.s son er 
tilsluttet cent ro.len , j.det elet indirekte t~ccJ.lc; .akc p ansees for å 
vr~re fordelakti7st. 3lc"kterione or· C.orcs n.cclloEmter vil ::om.17e til 
å arb:.::ic1e o:n.trei1t Gom for, r1ecl.lcr·r:-.10·111J fortsetter å lovere sitt 1::::jott 
tl• 1 Vec,71ro1· ,10- n '! e Sl· · '.- .,- -,...; 1 7 f ... i~,, ~ •"' 1 ,.,('.~] ~. c-,• ('1 • ··t. ·"" -1 - • b- '-".--, ·t.·t · <::-!. rr- . • .l,\. il J o. u.... ,., e ,., _ c ., .. ,. .. ... , .. ,.~1. .. L: o .•..• :.., ., ven , 1. a 0 n e 1 u. er ..., 1 u 
bare med ens 0tn·J.~ ,..., :"'ro r:!.., 0 q 1 o·'·io_·r··-·~cl ,".'.I ·i· O· '"';·· :-··.~c' le· mne .... ,o ,1·,a,., r Leve r1· n .. ~,::, Dll' 1·"t v. ,..., ··~. y J.l.(.J .,.Jf,;,,~ >....). .. L ...•.. a •. \;i ·'-'V' ... : .... v . ~I .. .[J,,__, ~ ..., V _ ... '..;.)O.._ .. , J.'l.. 

bare for c.et 3lal:t som skul j_r.1.11 pu 0sloL1arlæcle·b eller som ska), eka 
porteres. 

En skul de ue cJ. r ocl. , .runn :::unne an ta at s lo.1ct e ri enes 
med.Lenme r vil o~må b.ed:'e :Y~ .i. }3Cr - enn .... t P proc1u3cmter som er o.i rek te 
medlernne r. Denne orc;anise:r:inG es fle ske~n·oduks janen i fleske een tro.l 
vil nemlig fure rn.ecJ. sig at m.00.lern.:nenos leverincsJlikt til slakteri 
ene bli effel:ti v, hvo.ei el.on ,jo ik::e har v.-.-~rt for. l~C:}d den okning 
i tilforslene til sla:-.terione &ette vil medfore, tom:ner ri:,·1clicvis 
slal:terienes ka:::-iasi tet til il bli bed.re utr.:rttet, oc; med slakterienes 
forholdsvis goc1e renomne , foredlingsvirlrno:n.i.'tet oc; salcsap~;arat, 
vil sla}:terienes meul.emne r enten at raks veD. o.vre{;ningenc eller se 
nere i form av bonus kunne c;jore regning l)U fordclo.ttic;ere avreening 
er enn de yroG.usentene som står utenom slakteriene. 

Vea. medlems te eninger be-'caler C.e clirel::te med Lemme r 
(enkelt pr ocu sen .e r) et e115ai1csinns::udd !Jå ler. O, 50 pr. gris på over 
4 måneder som vec.1T:ornn1encJ.e har hat t !)~;. ::trå.en sin det siste året. 
De indirclcte r:1edlercrr1er blir ned.Leræne r ve0. o.t den samvirkeorganisa 
sjon de tilh5rer meld0r sis inn. ~rtor at det blev besluttet at 
fleskecentralen s~:ulde opre tte s , hc.r Fellesslal~toriot satt ned Lnu 
meldninc;splil~ten t:.l 1:T~ 1,- pr/) bGT'O(snet storr ... e, altså kr', 0,50 
pr. gris, den so.tLne ln::.1n10lcl:air.1.csa"i.tcift som ved direkte medlemskap 
ved Norges Fleslæcentro.L 

~:ed.le!~1s~~a1)et er bj_miende de forste 5 år, regnet 
fra l.januar 1J32. busker et me d.Lem å tre ut, kan dette s::je ved 
:periodens ut.Lcp , når ns{J.:1r-1:·:et har se:.1cJ.t s]criftlic; vo.r3el minst 6 
måneder i forveie11.. i:.iec"'lemmer son tror ut har ikl:e noe 1:ro.v pu. å 
få del i oulo.Pte fond. e l.l.e r andre rcttir:l1ctor. - .•....•... - . . -~ 

Ka1)i t al anskar rel.se , ~ .•.. ·•· - .•. _ _....... ~-~~ 

Do t er forutsatt o. t een tro.len ska.L kunne 6.isponere 
over en bet1rD.eli ~, clriftsl~a1Ji tal veet starten, Denne sl:a.ffes til veie 
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e.els ved enca11:~.:sinz1Slo.1.do.o·t :Cro. de 6.ircJ(tc tecneo.e r.1edlernmer1 6.els 
.., 1° · t · l' ' -;il • -I. 1 ·1 t> .c." • t .. vea. an av oca 1ss:cor)onc;c11e. t es..ecent ra en vi ogsa Hi oe yue- 

lic;e be Lop til c.i.isposis jon vec. omsctninc;sav:.ifter :)u fleslrnor:set- 
c nincon" Den er f.t. (1J31) 1':r. 1,50 ~1r. e Lalrt , 

IV. *9i1viyl%mpssic~nms~:lnc ,_o.v .. eesc oc~~-- f(ic~r-~e" 
1. ?roo.ulrnjon Og for;Jrtlk • .:~rheid.et j~let å bril1(.;G G '..·:C;ODSctnint:en 

inn i rasJor;iIIct-:fori11er· 112~r···vc:Zrt drevet i menc:;erG tid, men c.let er 
f5rst i de senere år, efter 1920, man har opnådd å få organisert 
så mange av eggprodusentene 1·egglag at samvirkeorganisasjonene for 
omsetning av egg har hatt noen vesentlig betydning pl markedet. 
Vår :produksjon var helt til årene 192~-24 for li ten til å dekke 
landets behov for egg. Det gjorde egsa sitt til at det var vanske 
lig å få utbygget en sterk samvirlceorganisasjon for eggomsetningen. 

Oversikt over årlig innforsel og utforsel av egg. ("Norges Handel) 

: . innfljrseI : Utforsei 
: tonn : tonn -------~ .- .•......•• ~----- . . 

0 

Ar 

1909-13 281 

1920 : 3075 2 
1921 : 2782 
19 2 2 : 3 07 7 : 2 
1923 : 12~3 : 4 
1924 o3 743 
1.92.5 : s_ 6 : 768. 1925 86 : 308 
1927 : 57 : . 67 
1928 : 69 : 121 
1929 : 81 : 677 
~..9..3_()} -·.- 31 " 719 

Eggprodulcsjonens storrelse var omtrent uforandret 
de forste 20 år av dette århundre. Efter krigen har det VE:ert 
en meget rasle stigning. I mange år stod det som et mål å kunne 
produsere de egg vi trenger selv. Helt ut lyktes ikke dette for 
i 1924. I årene rar krigen hadde vi en betydelig underskuddspro 
duks j on sont blev del{ket ved innf Drsel fra Danmark og Tyskland" 
Importen var 200-400 tonn egg årlig. I de rarste år ~fter krigen 
var importen meget storre, i årene 1920-23 var den ca. 3000 tonn 
egg årlig eller over 1/4 av det se.mlede forbruk. (Se tabellen 
over tmporten av egg}. Omslaget kom i 1923-24, og siden den tid 
har Norge hele tid.en h<)rt med til de eggekspoterende land. Pro 
duks jonen har forovri.g 5}':ot sts:tLere enn antallet av· verpehaner 
gir uttrykl\'. for , idet egg1:1.engden pr. dyr er til tatt. 
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Fjærfehold og eggpr-oduks jan efter 1900. Antall ve rpehons er 
beregnet til 90 % av alt fjærfe. 

Antall ver-: Produh:- · "': Netto- : ,Samlet in-: Forbruk pr , : 
0 

pehone r be-: s jon tonn: Lmpor t + : nenlandsk innbygger. 
Ar : regnet : egg : eksport +: forbruk : kg. 

tonn I : . 
' ....• -- .._,.~ . " . . " 

1900: 1,557,600 ~ ii~9 • + 116 • 
190~: 1,~77,300 " + 1~7 : 834e 

. 
191 : 1, 49,500 . + 8 3 
1924: 2,~06,900 : 16235 . + 6~0 . 
192~: 2,·5 ,ooo : 177ol : + 6 2 
192 : 2,i47,800 : 1i25 : + 222 

: 1 920 . 10 192~: 2, g4,200 . . 
192 : 2,1 2,700 1Æ925 . + 52 . 
1929: 2,036,500 : 16557 . + 596 . 
1930: 2,779,400 : 174-55 + 642 . . 

8005 
7064 
9231 

15555 
: 17025 

17034 
16910 
16873 
15961 
16813 

. . 

3,6 
3,2 
3,i 
~' u,l 
5,8 
6,0 
6,o 
5,7 
5,9 

Eggforbruket" Efter produksjonstellingen 1927-28 var det gjen 
nemsni ttlige forbruk av egg pr. innbygger ca. 6 l<g. eller 110 stk. 
I forhold til f or bruket for og under krigen betegner dette en ok 
ning på ca. 80 o/o. Mens bruk av egg i lrnstholdet for var mere til 
feldig i de brede lag av folket, går egg nu inn som en fast bestand 
del av kosten. Sammenligner man nemlig eggforbruket i arbeider 
familier efter de offentliggjorte husholdningsregnskaper, ser man 
at stigningen i eggforbruket i disse familier er endel storre enn 
okningen i forbruket ellers" 

Forbrul~ av egg pr. forbruksenhet 1 arbeiderfamilier. 

:1912-13 

Oslo •.. ,. G •••• o o : 

Bergen . , o o ••• : 

Trondheim •• ,. .. : 
Stavanger •• ., •• : 
Drammen ••• o ••• : 

. . 
6,5 kg: 
3, 5 " 3 'l fT 

L't..12 n 

1927-28 

11, 5 k. g.: 
5' 6 ,I 

7 1 " . ' o,O" 
8 6 " 1 

Disse tall viser også at det er stor forskjell 
i forbrukets storrelse i de forslcjellige landsdeler. Storst er 
forbruket i byene og industristrolrnne. Ellers varierer forbruket 
meget med årsinntelttens storrelse, slik at det stiger sterkt med 
stigende kjopekraft. 

Eggforbruk pr. forbrul::senhet 1 arbeiderfamilier 1927/28: 

Husholdningsutgift 
pr. forbruksenhet. 

Gjennemsnitts 
forbruk. 

under 900 kr. 0•·. ••o••·• 4,3 kg. 
900-1300 ~! ··········~· 6,8 tt 

1300- 1700 " ••... 0 •••••• 11, 0 tf 

1700- 2100 11 ••••••••••••• 12, 8 n 
over 2100 " ••••.•• ~ ••• ~ 16, O " 
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Eggforbruket synes foravrig å være adskillig 
mindre hos oss enn i de fleste andre ±~nd. Det engelske land 
bruksdepartement har i en beretning ( J 1925 beregnet eggforbruk 
et pr. innbygger i de forskjellige land til: 

I 

' 
Norge o•~····• 61 egg 
Danmark •.• 0 0 • ~-g n 
,.., - • . It uver1ge .~.... • 
England·····~ 110 n 
Tyskland •••.• 117 " 

Eggforbruket i 1930 opgis for England å ha·o 
ket 'tii 135 stk. pr. innb~rgger og for Tyskland til 145 stk. 
Forbruket i Norge er for 1927-28 av Statistisk Centralbyrå be 
regnet til 6,0 kg. eller ca. 110 stk. pr. innbygger. Siden den 
tid har forbruket holdt sig omtrent ufor:andret. 

Frankrike •••.•••• 113 egg 
Ame rika • . • • • • . . . • 180 '' 
Belgia • • • . . • . . • . • 213 " 
Kanade. •••••••• b • 313 " 

2~ ~oms~t:gj._1?,gen; I den senere tid er 
O 
det nedlagt et meget 

energisk aroei.de for a forbedre omsetningsmaten for egg. Arbeidet 
med å bringe omsetningen inn i mere rasjonelle former gikk i 
forste rekke ut :på å gjenr.emfore vekthandelen istedenfor den gam 
le omsetningsmåte efter tylvteller snes. Det er ot?så lyktes, 
idet det nu vesentlig bare er v-ed detaljhandelen pa torvet at 
egg selges efter stykkpris .• 

Dernest har arbeidet c;ått ut på å ordne omset 
ningen semvf rkemeaai g , vea. å organisere produsentene i egglag og 
eggcentraler. 

Eg~ornsetningen har i. ·likhet med så mange andre 
jordbruksprodukters omsetning foregått ved at bygdenes landhand 
lere tok eggene i bytte mot andre va.rer. I noen grad er også eg 
gene solgt direkte til forbrukerne, og 1 distrikter med storre 
produksjon til vanlige eggopkjopere. Felgen av denne sterkt lo 
kaliserte og tilfeldige omsetning var at prisene blev ujevne og 
us~kre, både fordi varekYaliteten var ujevn, og fordi omsetnings 
måten var helt utilfredsstillende når det gjaldt l utnytte mar 
kedet. Enkelte markeder var overfyldt, samtidig som andre mar 
keder hadde for liten tilf5rsel. Den innforsel vi hadde av egg 
for krigen var nærmest for å fylle slike huller. 

I en årrekke har det -vært nedlagt et stort ar 
be td e , særlig fra Norske Fjærforeningers side for å skape et mere 
stabilt grunnlag for fjærfeholdet ved å organisere omsetningen. 
Organisasjonsarbeidet fikle for:3t fruktbare resultater i Rogaland 
og Trondelag, mens det tok forholdsvis lang tid for de andre lands 
deler kom efi\>;er. I 1912 var det i alt 31 eggsalgslag, derav 8 
i Rogaland og 10 i de to Tron~~lagsfyllter. Under k::ii?en gikl<.: 
mange egglag inn, ikke bare pa grunnlag av mangel :pa interesse; 
men or tect fordi formangelen og de andre vanskeligheter som fjær 
feholdet hadde å kjempe med, -.odte f jzarfeholderne til å gjore 
en stor del av sine honer et hode kortere. 

I 1920 var de·fleste fylker renset for egglag. 
En undtagelse danner de to Trondelagsfylker og Rogaland, som en 
da hadde tilsammen 9 lag i virksomhet. Inntil da hadde eggpri 
sene vært hoie og oftest stigende. I året 1920 opnådde egglagene 

rt "·Report on Egg Marlceting in England and Wales". Min. of 
Agr. and Fish. Econ. series no. 10. 
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de hoieste priser som noensinde er o:r;,nådd. Det forte til utvi 
delse av produksjonen hvormed avsetningen blev vanskelig og pri. 
sene falt. Arbeidet med organisasjon av nye egglag blev tatt op 
igjen sætlig i Rogaland, Bergenssistriktene og i Tr6ndelag. 

X) 
·,~Gglagenes virks~~het 1913-30. 

Q 

Ar 
AntalI li.tai! mea Omsetning 
lag, lemmer i tonn. 

1913 
1914 
1915 
1916 
1917 
1918 
1919 
1920 
1921 
1922 
1923 
1924 
1925. 
1926 
1927 
1928 
1929 
1930 

22 
20 
20 
20 
18 
8 
5 
9 
i 

251 
445 
497 
399 
287 

1630 
1773 
1784 
1355 
1493 
694 
430 
966 
934 
945 

3.500 
8904 

12000 
11759 
11500 
10491 
8900 

10300 

253 
323. 
296 
218 
207 
70 
17 

10~ 

t~8 
508 

1306 
1999 .. 
1976 

iå~~ 
2013 
2775 

De lokale ec;clag kunde besorge omsetningen så 
lenge markedene var små og prcduks jenen forholdsvis beskjeden.Da 
produks jonen ol<:et og ma rkedene trengte å reguleres, meldte beho- 
vet for storre salgsorganisasjoner sig. Man tok derfor o:p arbei 
d.et for å samle egglagene i eggcentraler. De forste eggcentraler 
som blev oprettet var Trondelag eggc~ntral og Bergens og omegn 
eggcentral. I 1923 kom Rogaland og Ostlandet med. I Rogaland 
eksisterte fra for "Jærens Honseavlsforening" stiftet 1896, sann 
synligvis det eldste av de egglag som greide å overleve krisetiden. 
Nu blev Rogaland eggce11tral og Eggcentralen 1 Oslo ( senere forandret 
til ast-Norges eggcentral) stiftet. 

Med året 1924 trådte vår eggpr-oduks jon inn i en 
ny __ :periode. Hittil hadde det Vcert lite av fagkyndig ledelse både 
i produksjon og omsetning. Forståelsen av fjærfeholdets 6konomiske 
betydning hadde også vært li ten. Produltsjonen var derfor innstil 
let på å tilfredsstille det innenlandske merked, og vi hadde en 
betydelig import av danske egg. I 1924 aket produksjonen så sterkt 
at vi måtte eksportere. Samtidig skjedde det et betydelig pris 
fall, i 10 av årets måneder var prisene på Oslomar1{edet betydelig 
lavere enn prisene på verdensmarkedet. Vi manglet en solid vel 
bygget landsorga.nisa..sjon som kunde regulere det innenlandske mar 
ked og eksportere den overflodige mengde som trykket :prisene ned" 
Det inntraff derfor det eiendommelige tilfelle at danskene im 
porterte egg fra Norge til ompakning og omsortering for videre 
eksport. Ialt blev det utfort 16,4 tonn egg til Danmark dette år. 
I 1924 blev det startet 5 eggcen t~aler, nemlig: 

Nord-Norges Eggcentral 
More Eggcentral 
Arendals Eggcentra.l 

xr-opgavene omfatter neppe alle egglag. 
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Telemark Eggcentral 
Sorlandske Eggcentral 

For det lokale marked kunde centralene når de fikk 
tilstrekkelig tilslutning, fylle sin opgave. Men alle centraler 
som hadde overskudd av egg skulde inn på Oslomarkedet. Derfor kom 
de til å konkurere med hverandre innbyrdes. Eksporten va:r ny, og 
de norske egg var ukjente på det utenlandske marked. Ulempen ved 
at vi manglet en organisasjon 1 toppen, så :produksjonsoverskuddet 
kunde samles på en hånd, blev nu sterk folbar. Sommeren 1923 inn 
kalte derfor Selskapet for Norges Vels samvirkeutvalg represen 
tantene for de eggcentraler som da var oprettet, til et mote for å 
drc:Sfte o:prettelse av landssammenslutning. Det blev også utarbeidet 
forslag til vedtekter for en slik; men det var vanskelig å opnå 
tilstrekkelig tilslutning. Forst 5 år senere blev denne plan til 
virkelighet, id.et "S/L Norske Eggcentraler" blev stiftet 25 okt. 
.1929 med tilslutning fra alle eggcentralene. 

Noe fremskritt haa.de det dog vært disse 5 år. Ro 
galand Eggcentral og Ost-Norges Eggcentral slo sig sammen om fel 
les salgsk~ntor og di.sponent i Oslo 1~24. Samarbeidet mellem Ro 
galand og Ostlandet blev fortsatt ogsa efter at Rogaland Eggcen 
tral og Jærens Honseavlsforening sluttet sig sammen under navn av 
Rogaland Egglag sommeren 1927. Likedan bor det nevnes at centra 
lene samme år oprettet felles noteringsutvalg for egg. Egg hadde 
da i noen år vært notert på Oslo Bors, ved et noteringsutvalg 
valgt av egg-grossistene. I noen få år hadde også egg-centralene 
en representant 1 dette utvalg. Denne representant blev ikke gjen 
valgt ved valget 1927. Det forte til at eggcentralene 1928 opret 
tet sitt eget noteringsutva.lg på 3 medlernmar. Dette er senere gått 
over til å være noteringsu.tvalg for s/1 Norske Eggcentraler, I 
1930 blev den yngste av Eggcentralene, Agder Eggcentral, stiftet 
som avleser av S5rlandske Eggcentral som hadde innstillet sin virk- 
somhet 

Eggcentralenes medlemstall. 

. . . . . . 
~orsk Eggcentral ;1200 ;4000; - ;3000 ;2800; - : - 
Ost-Norges 11 : - : - : - : - : - : 1800 : 1800 
Rogaland Egglag : - : - : - : - :2200 :2500 :2750 
Jærens Honseavlsf. :1200 :1600: :1730: - : - 
Sorlandske Eggcentr; : 424: : 350: 400: - 
Bergen og 0pland " : - : - : : 2i02 : 2306 : 2021 
Arendal ": - : 850: : oOO: - : 600: 500 
Telemark 11 : - : - : : 366 : 360 : 250 : 250 
Agder " • - • - • - • - • - • - • - 
More u ; - ; 480 ; ; 99 7 ; 1000 ; 800 ; 800 : 
Trondelag ":1100 :1350: :2332 :2434 :2500 :2800 
Nord-Norges :i : - : 200 : - : - - : - 
Samlet medl. tall. _:.J5_00 : 0904 : 1J.J59.(!-15dQ }049!= 8900 

:1923 :192,4 :1925 :1926 :1927 :192~ :1929 :1930~ 

... 

. . 
300: 

Felgende tabell viser eggcentralenes omsetning av 
egg. Man vil legge merke til at tallene for samlet omsetning er de 
samme som tallene for egglagenes omsetning i tabell s. 33• I fra 
1922 er egglagenes omsetning på det lokale marked ikke innbef.attet i 
denne statistikk. 
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Eggcentralenes omsetning av egg i tonn. 

: 192l : 1924 : 1.9..22 : 1926 : 1927 : 192~ : 1929 : 1930_: .. . . . . . . . .. 
411 9 ot • I • • • 4' 

~orsk Eggcentral : - : 406: : 493: 342: - : - 
Ost-Norges n : - : - : - : - : 21 : 89 : 104 : 201 
Rogaland Egglag : - : - : - : - : 701 :1046 :12.94 :1934 
Jærens . Honee avLar , : 377 : 573 : : 627 
sarlandske Eggoentr: - : 59: 37: 28 
Bergen og Opland": - : - : 296: 225: 159 
A.· rend. al. " = - : 7 5 : : 79. ·.. : - .. : 5.3 : 5. 5 : 62 
T. • elemark " : - : - : : 50 63 : 63 : 80 : 89 
Agder " : - : - : - - : - : - : - : 2 8 
More " : - : 42 : : 112 : 94 75 : 67 : 59 " 
Tr5ndelag ": 131 151 : 282: 311: 333: 413: 402 
Nord Norges n • • 9 • • • • • • • 
Saml;t omsetning ; 50~ iJ.3Q6 ~999 ;_1:97[ _; ~7å5 ·; ;.Ai§ ; go13 :; 2775 ~; 

.. 
3. Eggsamvirke"ts ors~nisr;_sjonø Eggomsetningssamvirket er opbygget 

nedenfra av lokale sa.1nvirkeiag, egglag som er sanmens Lutrte t i felles 
organisasjoner, eggcentraler , hvorav det er en eller flere i hver 
landsdel. Organisasjonsformen er altså, hvad amerikanerne lcaller, en 
"foderation"4 Formelt danner en av eggcentralene, Rogaland Egglag 
et und'tak fra dette, idet det her er direkte medlem.skap( centralized). 
De forskjellige eggcentraler er sammensluttet i landsorganisasjonen 
'-~S/L Norske Eggcentralern som har til cpgave å regulere markedet og 
skaffe avse~ning for de enkelte landsdelers produksjonsoverskudd. 

a. Egglagene. Et e~glag er en eamvd rkeme ssf.g sarnmenslutning av 
eggprodusenter. Dets formål er å omsette medlemmenes egg i fellesskap 
og under kvalitetskontroll. Ansvaret er begrenset, kapital og medlems 
antall er vekslende. Egglaget omfatter en krets som er passende stor 
for levering. Hvis egglaget skal tilsluttes en eggcentra.l, er centra 
len interesse:rt i at laget blir storst mulig. De fleste centraler 
krever at egglagene skal ha minst 5 medle··:·:Jner og 100 hone r f orat det 
skal kunne bli optatt i centralen. Men dispensasjon gis. Det blir 
avstandene og samferdselsmidlenes effektivitet som blir bestemmende 
for hvor stort geografisk område laget kan omfatte. De fleste egglag 
kan også omsette fjærfeslakt og andre fjærfeprodukter. Medlemskapet 
er oftest bindende fra 1-3 år, og utmeldelse skal skje med½ eller 1 
års varsel. 

Ka42itale.pskaffe}sen foregå!, ved at hvert medlem teg 
ner minst 1 andel som oftest er pa l<:r. 5, - ( Ost-Norge_, Rogaland, Tele 
mark). I egglag tilsluttet More Eggcentral skal· me.dlemmene efter 
monsterlovforslaget betale en årlig avgift på kr• l,-. De andre egg 
centraler har ikl{e nærme re angitt andelenes storrel:se for medlemsskap 
i tilsluttede lag, Ved innmeldningen betaler nver t medlem en innmeld 
ningsavgif t på kr.l, - til kr. 5.-. I lag t-ilsluttet More Eggcentral 
betaler medlemmene en inn..1neldningsavgift av.kr. Q,10 pr. hane. Denne 
ordning er også meget brukbar, da det i et salgssamvirlcelag av egglag 
enes natur ikke egentlig er de enkel te medlermner som 1;.ge"nabygger sin 
virksomhet på, men de enkel te produks jonsenheuer , nemlig honene. 

Resten av den kapital lag.et trenger, bl-ir å skaffe 
tilveie ved driftslån. Det, almindeligste har vært at medlemmene stil 
ler garanti ror lånet i fellesskap _nalle for en og en for alle"-·· 
I forslaget til loven for egglag tilsluttet Ost-Norges Eggcentral, 
heter det at medlemmene hefter bare for tegnede andeler, medlemmne 
har altså ikke garantiplikt" 

Medlemmene har- leveringsplikt for hele sin produk 
sjon med undtak av rugeegg og egg som brukes i husholdningen og 
tilfeldig funne egg. Efter Rogaland egglags vedtekter er det ikke 
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leveringsplikt for egg som kan omsettes ved direkte forbruk innen 
bygden. De andre centra.lers vedtekter nevner intet om dette. Medlem 
mer som bryter leveringspli.kten, sk~l tildeles advarsel forste gang. 
Gjentar det sig, blir de å stryke av medlemslisten, med ta:p av alle 
sine andeler. Enkelte lag har bestemmelse om bater forsteg.ang det 
hender. Det må bare leveres friske egg som iklfe er over 8 dager gam 
le. Tilfeldig funne egg leveres 1klce. Rogaland egglag har bestem 
melse om at medlemmer som ilcke har levert egg .de to si ste årskal 
strykes av medlemslisten. 
~3=agets le<. else . Den overs te myndighet er årsmotet. Forret 

ningsarel;er Ealenderåret, og på årsm6tet, hvor alle medlemmer har 
adgang, velges et styre på 3 medlemmer som leder driften og anset 
ter f orretningsfc5rer (eggsamler). Leverte egg avregnes 1 almindelig 
het efterskuddsvis 1 eller 2 ganger 1 måneden. Bestemmelsene om o 
verskuddets anvendelse er noe forskjellig. Enkelte lag bestemmer i 
sine vedtek.tter at alt ove rakudde t skal fordeles :på medlemmene i 
forhold til deres leveranse om.regnet til pengeverdi for året. Andre 
lag har også bestemmelse om avsetning til fonds, avskrivning på 
fast eiendom og låsore, samt avsetning til ophjelp av fjærfeavlen 
innen bygden. 

Forretningsforeren eller eggsamleren tar imot eg 
gene minst l gang ukentlig. Hvert medlem har sitt nummer i egglaget 
og får utlevert et stempel soni bærer dette nummer og egglagets merke. 
Medlemmene stempler selv sine egg med dette stempel. Noen egentlig 
kontroll med kvaliteten foregår Lkke i egglaget, men i tilfelle av 
reltlamasjoner, kan man v,ed hjelp av stemplingsnummeret få tak i syn 
deren og gi ham advarsel,mulkt eller kanskje ekskludere ham. 

Kan man få avsetning på det lokale marked, er denne 
enkle organisasjon nok. Som or tes er dette ild{e tilfelle. Eggla 
gene må da slutte sig sammen i centraler. 

b. Eggcentraler. Av eggcentraler har vi nu 8, nemlig: 

Rogaland Egglag 
5st-Norges Eggcentral 
Telemark Eggcentral 
Bergen og Opland Eggcentral 

Arendal Eggcentral 
Trondelag.Eggcentral 
More Eggcentral 
Agder Eggcentral 

En eggcentraler en sammenslutning av egglagene i 
et storre distrikt, og dens opgave er å skaffe medlemmene en god 
og s fkke r avsetning på egg og andre r jærfeprodukter gjennem felles 
behandling, sortering, pakning, merkning, preservering o.g lcjolehus 
lagning. Eggcentralen besorger all omsetning av egg i sitt eget 
distrikt, men alle egg som sl{al inn på Oslomarlcedet eller eksporteres 
skal leveres til s/L Ncrske Eggcentraler, som kan disponere denne 
overskuddsmangde efter markedsbehovet og eventuelt pålegge centralen 
å eksportere den. 

Med hensyn til organisasjonsform tilhorer centra 
lene som for nevnt foderasjonstypen, idet de bygger på lokale lag. 
Rogaland egglag er form.elt et und tak, idet der her er direkte med 
lemskap, medlermnene er delt inn 1 eggmottal~ingsdistrikter, og avreg 
ningen fra laget til medlemmene skjer gjennem de lokale eggmottakings 
stasjoner. I forretningsordning er forskjellen derfor ildce stor. 
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,Når et egglag onsker å bli medlem av distriktets 

eggcentral, sendes solcnad til een tralens styre, ledsaget av lagets 
vedtelcter og ga.rantidokumenter. Den nodvendå.ge kapi to.l skaffes ved 
~t hvert lag tegner og1nnbetal~r minst l andel for hvert medlem det 

• har. Andelene er på kr. 5,- i Ost-Norges Eggcentral, Telemark og 
J.Vlorel kr. 19,- i Arendal, kr. 15 1 Tr6ndelag, og kr. 0,50 pr. medlem 
i Bergen og Opland Eggcentral. Agder .Eggcentral er nærmest en un 
d.eravdeling av A.gder Kjopelag, og har hverken ande ts- eller garanti 
ka.p1 ta1. I Rogaland egglag betaler medlemmene kr. 5 i 1nnskrivnings 
penger, og desuten hefter hvert medlem for lagets gjeld med inntil 
'J-/10 av sin omsetning i siste regnskapsår •. ost-Norges,.More, Ber 
gen og Opland og Telemarlt eggcentraler har ikke bestemmelse om ga 
ran ti for lagets gjeld. I Arendal Eggcentral stiller egglagene ga 
ranti for kr. 20 pr. medlem 1 egglaget. Tr6ndelag hadde tidligere 
bestemmelse om at de tilsluttede egglag skulde stille garanti for 
kr. 15. pr. medlem •. Denne bestemmelse er ophevet fra 1~30. Nye 
medlemmer slipper altså garantiansvaret, og det vil ogsa sc5kes av 
viklet for de eldre medlemmers vedkommende. 

Egglagene er pli.ktige til å stå som medlemmer 1 
oentralen 3 eller 5 år efter lagets innmeldning, regnet fra forste 
januar i innmeldningsåret. Las som t>nsker å tre ut ef:ber denne 
:periode, må melde dette innen t eller l ·år for periodens ut.Lep, I 
Trondelag Eggcentral regnes da en ny 5-åraperiode for begynt, hvis 
laget ikke er utmeldt, med utmeld.ningsfrist minst½ år for periodens 
ut!op. I Ost-Norges Eggcentral

0
kan utmeldning .. efter den forste 

3-arsperiodes ·utl6p skje hvert ar med½ års varsel. 

Eg~centralene ledes av et styre og et representant 
Styret bestar av 5 medle.mmer med 2 års funksjonstid. skap. 

Representantskapet er overste myndighet. I ost 
Norges Eggcentral sender hvert egglag l representant ror hvert 
påbegynt 50 medlemmer, men ikke mere enn 2 representanter. I 
Trondelag Eggcentral l repr" for hver 25 medlemmer, maks. 3 re 
presentanter, More Eggcentral l repr. for hver påbegynt 15 med 
lemmer, maks. 3 representanter. Arendal l representant for 1).ver 
påbegynt 25 medlemmer. 

I Rogaland ivaretas lagets (centralens) interesse 
av generalforsamlingen, representantskap og styre.. Mottakings 
stas jonens medlennner velger en utsending til generalforsamlingen 
for hver påbegynt 25 medlemmer. Representantsltapet er på 15 med 
lemmer med personlige varamenn. Hele R'1galand Egglags distrikt er 
delt inn 1 15 valgkretser ,efter medlemstall. På generalforsamling 
en trer utsendingene fra eggmottalcingsstasjoner som horer til sam 
me valgkrets sammen og velger re_presentant og varamæin med 2 års 
funksjonstid~ Styret består av~ mann som velges av representant 
skapet. Dets funksjonstid er 3 ar. 

Lever1nss11likt. Alle lag som skal bli medlemmer av centralen 
må ha leverings:plikt for sine egg. Det er uklart om legene skal 
levere alle sine egg til centralen, eller også om de kan omsette di 
rekte til f,orbrukere og detaljister. Forholdet er forsåvidt det 
samme som for eggltigene som heller ikke har klare bestemmelser 
om hvorvidt deres medlemmer har leverings:plikt for alle egg i 
honsegården, undtatt ruge- og husholdningsegg, eller også om det 
kan skje salg direkte til forbruker. Enkelte centraler har dog greie 

bestemmelser om dette. I Rogaland egglag er alle egg som kan 
omsettes til direkte forbruk innen bygden undtatt fra. leveringa- 
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plikten. I ost-Norges Egscentral kan tilsluttede lag fritt om.sat" 
te sine egg på det Lokal e marked, men de plikter å levere til een 
tralen alle egg som skal inn på Oslomarkedet" 

Ber~en og Opland eggoentral vil ha 3 % av egg 
lagenes bruttosalg pa det lokale marked, og lokalsalg av egg fra 
egglag skal, bare innvilges efter sc5knad fra forbruker direkte. Egg 
laget er i slilte tilfelle plilctig til å holde samme pris som centira 
lan. I loven for de andre eggcentraler heter det bare at det er 
leveringsplikt. 

.Avregning. Centralen betaler de mottatte egg efterskuddsvis, 
1 eller 2 ganger 1 må.neden efter det såkalte "poolings-systemn, 
som går ut på ac man soper inn salgsbelopet for alle egg i en fel 
les kases og deler belopet likt på alle egg som var leveringsdykti 
ge. Nu kan det hende at noen av de egg som det skal leveres opgjBr 
for ikke er solgt, men ligger i centralens beholdning, er preserver 
te eller lagret 1 kjolehus. Prisen på disse egg må da settes så 
nær som mulig den pris partiet kan tenkes å opnå ved salg, under 
hensyn til sesong og andre marltedsforhold. 

' I,,.. 
c. StL Norske. Eggcentr~ler er eggcentra.lenes fellesorgan!sasjon 

som er e rent eamvt rkemasaf g tiltak. Formålet for dette er a om 
sette q.e av medlemm.enes egg som skal omsettes i Oslo eller ekspor 
teres. Det skal også omsette andre fjærfeprodukter efter styrets 
nærmere bestemmelser. Som medlemmer optas bare eggcentraler som 
er organisert som samvirkelag, og fra hvert distrik.t optas bare 1 
medlem. 

Kapitalen skaffes tilvei ved at hver central teg 
ner andeler a. 100 kr for hver påbegynt ler. 100 000 omsetning av 
egg vedkom.n1ende central hadde i Oslo eller ved eksport 1928. De 
t;llsluttede centraler har intet ansvar utover de tegnede andeler. 

M~dlemmer som kommer til senere må betale 1 andel a kr. 100 for hvert 100 000 ler. samlet omsetning vedkommende central 
hadde i siste år rar optagelsen. 

Medlemmene har plikt til å omsette alle sine 
0s1oegg og eksportegg gjennem Norske Eggcentraler. Centralene 
aka), heller ildce konkure re med hverandre på de lokale markeder.De 
centraler som ikke har nok egg til å dekke behovet i sitt eget 
distril-ct, akal, såvidt mulig kjope disse e.~·g gjennem Norske Eggcen 
traler, så centralen kan slippe å gå til private forretninger. 

Overtreo.else av vedtektene medforer forste gang 
styrets advarsel;qjelper ikke dette, er medlemsretten tapt, og ved 
kommende at rykes som medlem med. tap av andeler og andre rettighe 
ter. Hvis et medlem påforer laget tap, sltal tapet godtgjores ef 
ter takst av en voldgiftsrett på 3 med'Ler.me r , hvorav hver av par 
tene opnevne r 1 medlem. Disse to ormevne r i felleska.p voldgifts 
rettens opmann. 

Med Lemmene er pliktige ti.l å stå som medlemmer 
1 5 år, regnet fra 1. januar 1930. Utmeldning skal slcje med ½ års 
varsel. Senere kan uttredelse skje hvert år, likeledes med½ års 
varseL Laget avregner omsatte egg efter poolprinsippet efter den 
gjennemsnittspris som opnåes 1 beregningsuken minus n5dvendige ut 
gifter. 
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s./L Nors::e Egge en tralers ledelse. Den daglige le del se lig 

ger 1 hendene på en disponent og et styre på 3 mann. Dette Vfilges 
på.årsmotet for 3 år ad 6angen. Hvert år trer 1 medlem ut. Ars 
matet (representantmc.Stet) utpeker formann og varaformann blant sty 
:r;ets medlemmer for 1 år ad gangen. Ingen central kan ha mere enn 
l medlem 1 styret. Styret er ikke beslutningsdyktig uten at alle 
medlemmer er tilstede. Representantmt\tet e:r overste myndighet i 
l'Iorske Eggcentraler. Re:r,resentantene velges på medlemmenes år.sm<i 
~~. for l år·ad gangen. ·Hvert medlem sender l representant for hver 
:pabegynt kr. 250 900 kr. omsetning 1 Norske Esgcentraler. 

Blir laget oplost, tilbalcebetales andelene hvis de 
er i behold, oa resten av formuen deles på medlemmene i forhold til 
deres omsetning gjennem. Norske Eggcentraler i de siste 5 år. 

4. Rezylering av markedet, EksE_orten. Produksjonen 1930 har vi 
tidligere ans!ått til 17, 5 mill. kg.. Men produksjonen .i de for 
skjellige landsdeler i forhold til vedlrnmrnende landsdelers eget for 
bruk er nokså forskjelli.g. Nord-Norge, Aust-..a.gd.er og Telemark har 
for liten produksjon til å dekke behovet på det lokale marked og må 
derfor fore inn eg~ fra andre landsdeler. Sogn og Fjordane og Horde. 
lands :produksjon gar for det meste med til å dekke distriktenes, sær 
lig Bergens behov •. Trondelag og More har adskillig overskuddspro 
duksjon som delvis går til Nordland, delvis til Oslo. Vest-Agder har 
også et li te overslcudd som går til Oslo, Ostlandet har stor produk 
sjon, men det rneate går med til å deklte forbruket i ostlandsbyene og 
industrioentrene ,. så det blir forholdsvis 11 te ti.l Oslomarkedet. 

Rogaland er den store overskuddsprodusent av egg 
her i landet. · Vi kan anslå denne landsdels overskuddsproduksjon til 
ca. 4 mill. kg. Omtrent alt d.ette går til Oslo, og det som ikke 
finner avsetning :på Oslomarkedet, blir eksportert. Det avrige lands 
til~kudd til Oslomarkedet er antagelig vell mill. kg. (J.Bull.) 

Vi skulda da kunne anta at stillingen er fengende: 
Produksjon av egg 18000 tonn, derav omsettes 13000 tonn. 

Av de oa. 13000 tonn somomsettes ialt, har man op 
gaver over at e,ggcentralene omsetter vel 2000 tonn (1929). I virke 
ligheten omsettes det mere, da man iklte har cpgaver fra. alle lag. 
Egglagenes lokale omsetning er heller ikke tatt med. Ei3gomsetnings 
kommi teen av 1931 anslå:b' den samvirkemessige omsetning av ~gg til 
20-25 % av den.hele omsetning. Det blir dogcomsetningen pa Oslo 
m~rkede~ som blir avgj<:>rende for de priser som landets eggprodusen 
tør opnar. Hvor stor del av denne omsetning som går gjennem egg 
centralene vet man· ikke med sikkerhet, men fyll-cesagronom Hauger har 
anslått den til ca. 40 % av alt som. omsettes gjennem engroshandelen 
der. Men vedsiden av engroshandelen slcjer det et betydelig salg di 
rekte til f.abrild{er og detaljister fra produsenter, og storrelsen av 
dett,e kan bare skj6n11smessig bedomra.es. Hvordan det nu enn er med 
dette, er forholdet det at der tilfores mere egg til Oslo enn det 
kan omsettes der til tilfredsstillende priser, hvorfor en betydelig 
del må eksporteres. 

Denne ovez-skud. stilforsel er særlig lmyttet til en 
kel te årstider. Eksporten blir derfor uregelmessig. Det er en av 
de storste vanskeligheter vi har å kjempe med når vi skal innarbei 
de oss på nye Viktige deler av det '4naenl.eæ:doko' marked. FBr vi får 
et utvidet marked er det uråd for oss å o:pnå de sannne priser som 

\.J ~~ 
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danskene opnår for sine egsportegg" Det vi trenger for at dette ar 
beide kan bli lagt riktig an er regelmessig eksport. Både 1 Norge, 
Sverige og Danmark blir eksporteggene sortert i 5 forskjellige st6r 
r~lser, l(j :pounds, 17, 15-}, 14- og 13 pounds, d.v.s. det skal gål20 
egg på henholdsvis 18, 17, 15½, 14 og 13 engelske pound. Avs,etning 
en for de to storste noteringer er treg i England, når vi undte.r Lon 
donermarkedet, derimot har de et godt marked i det indre av Tyskland. 
For de 3 minste sorteringer er det derimot det beste marlted i England 
Danmark og Sverige sender derfor de 2 stt:Srste sorteringer til Tysk 
land. Det samme er også fors6kt hos oss. 

5. Preserverins; og kjolehuslairing e.v ege;. I vårtiden og ut- 
over sommeren er eggproduksjonen storst, og markedet blir lett over 
fyldt så prisene trylckes sterkt nedover. Når det lir på eftersomme- 
r en og hosten, minker proåuks jonen igjen og prisene stiger. For å 
avlaste markedet og opheve ulempene ved denne sesongproduksjon, er 
det heldig å kunne langtidslagre en del av den store produksjon om 
våren og forsommeren. Stort sett virker langtidslagringen til å jev 
ne ut :prisene og derved til å åke forbruk av egg. Preservering er 
h~ttil mest brukt hos oss, mens kjolehuslagringen er mest anvendt i 
utlandet. De l{jol te egg har den fordel fremfor preserverte egg at 
de kan brukes som nylagte egg, mens de preserverte egg vesentlig kan 
anvendes bare til bakning og som mategg. De fleste av våre eggcentra 
ler har preserveringsanlegg. 

Kjolehuslagringen er en forholdsvis ny lrnnserverings 
må.te. Den blev forst forsokt i Amerika 1908. I 1926 var verdien av 
de kjolte egg i U.S.A. 80 mill. dollar, og det kjolehuslagrede kvan 
ta utgjorde ca. 12-13 % av hele årets produksjon. 

Tyskland har også en meget betydelig kjolehuslagring 
av egg; selv om den ikke på langt nær kan måle si.g med det veldige om 
fang ltjolehuslagringen har i u.s.A. ]'olgende tabell viser kjolehus- 
lagringens· omfang i Tysltland og u.s.A. for årene 1928-30. . . 

1928 
1929 
1930 

. . . . . . . . . . . . 
•••• i,; • 

: ... Lagret. i . Tyskland : . Lae;ret i U. S.A.: 
:'i kjole-: :pr. innbyg;. i kj~le-: pr. innbyg;.. 
:hus,stk.: ~e~, stk. : hus,stk.:ger, sti:. : . . . . . . . . 
:420 mill: 6,7 :3601 mill: 
: 400 " : 6' 4 : 3o64 tt : 
: 282 It : hl : 3863 f1 : 

29,5 
25,6 
~6 

• . 

Kjolehuslagringen har meget storre omfang 1 U.S.A. 
enn i Tyslcland. Av det samlede forbru.1-: pr. innbygger utgjor lcjole 
huseggene 16 5; i u.s.A., men bare 3-4 5;; i Tyskland. Denne hoide vilde 
:rorbruket av kjc51 te ec:g il:J:;:e nådd, hvis 1-:vali teten ikke hadde vært 
forstel-=lasses. Kjolehuseggende har kanskje endog bidratt til å heve 
eggforbruket. Mens Tyskland har et forbrulc på 130-150 stk. pr. inn 
bygger, utgjor Amerikas forbruk 180-225 stk. pr. innbygger. 

Kjolehuslagr.ing brukes også meget i Kanada, Frankrike, 
Holland, Polen, Kina, Egypten og Argen~ina.I.Ios oss begynte kjolehus 
laBringen i 1922 ved Sta ten.s fryseri i Alesun,d.. I 1924 blev det kjolet 
20 tonn, 1926 50-60 tonn. Det er nu kjolehus ved flere eggcentraler, 
i Rogaland, Bergen, Trondheim og More. Staten yder nu bidrag til byg 
ning av kjoeeanlegg. 

Kjolehuslag:ringen tjener til å regulere tilforslen til 
ma.rkede t og utjevne prisene. Dette bidrar videre til å oke forbruket 
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og gir derved betingelse for oket produksjon. Det kan også tenkes 
at kjolte egg kan bli eksportvare til England. Det er gjort noen 
forsok som er falt heldig ut. Fremtidsmulighetene ligger i at det 
blir fremstillet en helt forsteklasses handels- og forbruksvare, så 
konmør for bruket og behove:b efter. Ved forsak utfort i "Noærkcpfng 
stads kyll- och fryshus" har det vist sig at våregg egner sig best 
for kjoling. De er av jevnere og bedre leva.li tet enn resten av årets 
egg. På den tid er produksjonen stor og prise11e små. Vi kan altså 
nytte dis:.,e fordelene ved å ltjole våreggene. Skal det bli tale om 
å utfore kjoling 1 noen starre utstrekning, må vi rå store kjole- 
hus som helst ligger 1 eksporthavn. Da vil også de private egg-gros 
sister kunne demme op for vårflommen av egg ved å kjole endel. Kjol 
te egg - "Cold Stored Eggsn noteres særskilt. Noteringene ligger 
som regel lavere enn friske nylagte e~g, men kvaliteten av de kjc51 te 
egg e. r meget god, da det e.r sorterte varegg, og våreggene er ortest 
bedre enn egg fra andre årstider. · 

I 1925 blev det i Newcastle foretatt et forsok med 
opbevaring av norske egg på kj5lelager fra våren til hosten. For 
saket falt meget heldig ut, idet eggene var helt friske ved lagrings 
tidens utlop, slik at de til og med kunde tilberedes som blotkokte 
egg.(I •. F.N.J. 1926). Det kunde kanslcje la sig gjore å få kontrakt 
med engelske firmaer som var villig til å kjolelagre eggene og utbe 
tale en viss del av eggenes verdi ved innsettelsen i 1cjolelagret; 
siden kunde kjoper og selger dele fortjenesten ved tien merpris som 
kunde opnåes ved å k:jolelagre eggene for salg om hosten og utover 
vinteren da eggprisene er hOis. 

6. Sorte.ring og standardis~ring. 

Enfland. Eggene sorteres efter vekt, idet man an 
gir hvor mange enge~ske pund et storhundre -120- stl~. - veier. De 
vanligste sorteringer er 18 pounds, 17, 15½, 13 og 12 pounds. 

Tkskland. Ved det stOrste tyske eggmarked, ~erliner 
Pr odukt.enbcr-se bru · es fargende inndeling: 

1) Trinkeier (også Te-eier, Fanneier eller Friistiickeier) 
2) Frische Eier eller Eier 1 sorte, rene men ikke vasket. 
3) Eier, 2 sorte, eller Koaheier, avt cr re t , men klare og Lkke 

bedervet. 
4) Aussortierte, kleine und Sohmutzeier, egg som er smussige el- 

ler mindre enn 48 gr. 
5) K.onservier.te Eier. 
6~ Kill:llhauseier. 
7) Fe Inf'Le ckf ge Eier, Fleclteier, må ikke leveres. 

Amerika. Det er 3 forskjellige standarder, en for 
direl-cte salg for proa.usent0r, en for engrossalg og en for detaljsalg. 
Innen hver av disse grupper er det forskjellige graderinger for hele 
partier. Eggene s or te re s efter sl<allet, luftblæren, hvi ten og kimen 
i f6lgende klasser: 

L u.s. Spesial 
2. " e:xtra 
3. n standard 

g •. u. . ti • 7. n 

s. Standard dirty. 
trade " 
checks •·1 

omsettes. 
Resten er n1nedible eggstt eller "loss" som ikke 
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7. Samvi?,:".kemessig .omsetning av fjærfeslakt. 

Da egg- og f jærfelcjott:produksjonen horer så n6ie 
sammen og er beregnet på vesentlig de samme forbrukere, er det meget 
naturlig at omsetningen og behandlingen av fjærfeslakt overtas av 
eggsa1gsorganisasjonene. Den vanlige omsetningsmåte har vært å sel 
ge til opkjopere eller k~opmenn og grosserere i d.e estorre. byer. En 
del kyllinger er det egsa avsetning for direkte til hoteller og pen 
sjonater. Storparten er dog solgt som levende dyr med sams pris for 
god og dårlig ve.re. Produ.ktet er også blitt markedsfort i en li te 
til talende ti 1s tand. Ofte er :slakte de _dyr blitt pakke't og sendt i 
gamle fiskekasser og pakkasser , Skal forbruket og omsetningen av 
denne korrune. o:p i hve,.d den bor være, må man sorge for en mere ensar 
tet behandling av slaktet og gjennemfore stan0.ardpakning i standard 
isert embalasje. Fordeleri.e ved samvirkeomsetningen er at slaktning, 
beht\_ndling, sortering , paknf.ng og lagring kan foretas av kyndige foll: 
og foxegå 1 mere industrielle fonner, hvorved fortjenesten ved dette 
kommer produsentene tilgode. Også fra forbrukersynspunkt er dette 
m~stbetry,3gende. Direkte omsetning er ganske visst på sin plass 
nar det gjelder produsenter som bor i nærheten av storre forbruks 
steder. Men det er jo de færreste som kan få avsetning for sitt slakt 
på den måte. 

De fleste eggcentraler har nu endel omsetning av 
fjærfeslakt. I Trondhefm er a.at oprettet en egen avdeling for fjær 
fe, Trc5ndela~ fjærfecentral, for å besorge denne omsetning. Omset 
ningen foregar pl felgende måte: 

Når dyra ø:r slakteferdige, s~es de av egglagene 
og sendes levende til centr:J.len. De sendes i lette kasser med tre 
bunn og med vegger og tak av ne t't ing, Ved fremkomsten blir dyra 
slaktet, ribbet og gitt eJ.1 sJ.il{ behandling at de i slaktet tilstand 
gtr et tiltalende produkt. Er de f'or r.1.agre, blir de foret en tid. 
Da :produksjonen av fjærfeslakt 1 hoi grad er en seaongpr oduka jon , 
fore tar centralen fryseri.lagring i den tid da tilforselen er stor 
og prisene lave. For kyllinger :pleier markedstilforslen å være 
storst i Juli, august og september. Prisene beve~er sig i omvendt 
forhold til tilforslen. Ofte er prisen dobbelt sa hoi i mai og ju 
ni som i de tre efterfolgende måneder juli - sept. Så stiger prise 
ne igjen og blir. i februar - apri.l 3 ganger så hoie som sommerprisen. 
HBns bete.les også best 1 vår.månedene mars - mai, senere faller pri 
sene og når sin laveste grense i september og oktober. Fryserilag 
ringen består i. at det billige sommer- og hostslakt settes inn i fry 
seri for å selges utover v+nt.eren og våren da det er li ten tilforsel 
og produksjon. FryseriL1gringen av fjærfeslakt kan bli en meget be 
tydningsfull faktor i fjærfeholdets okonomi ved at den bidrar til å 
lette markedet når det er stor tilf årsel; derved blir prisene og for 
bruket jevnere, sarnti.dig som det også blir betingelser for okning i 
forbruket. 

v. Sarnvirk~messi5 omsetning av hagebrukspr~dukter os b,ær.- 
1. Fruktomsetningen. Den storste del av den norske salgsfrukt 

produseres ikke av fagutlærte gartnere og ha~ebrulmre, men av mindre 
gård- og småbrukere, og f rulttdyrkningen gar inn som et mere eller 

mindre betydningsfullt ledd i gårddriften. Vi mangleropgaver over 
hvor stor den samlede produksjon av frukt er. Gjennem jordbrukstel 
lingen har man nok o:pgaver over antall frukttre, men det manglerop 
gaver over avkastning pr. tre. 



- 43 - 

,, 
Ved jordbrukstellingen 1 

--~"--- i 
___ l'i --- 1 

i 

1900 var det 
1907 tt n 

1917 \i' n 

1929 n H 

1683000 frukttre i landet 1940000 n _ 
1924000 a _ 

2513000 ---1
' --- 

Hvis vi setter avkastningen til ca. 15 kg. pr. 
tre, skulde vår egen avl være ca. 37 mill. kg. 

Omsetningsforholdene for norsk frul,ct har helt 
forandret sig i lopet av de siste 25-30 år. Den norske frulct var 
omtrent uten konkurrent på markedet ved dette århundres begynnelse. 
Publikums krav til kvalitet og markedsforing var små og innforslen var 
beskjeden, Så kom den amerikanske frukt i ensartede kvalitetssor 
teringer, kjoperne fil<:k storre krav med hensyn til varekvali tet og 
markedsforing, og avsetningsforholdene for den norske salgsfrukt 
blev efterhvert staa.ig verre. I årene 1901 - 05 var den gjennem 
snittlige nettoinnforsel av frisk frukt: 

Epler og pære r 
Appelsiner og ei troner 

443 tonn 
4209 H 

I 1929 var nettoinnforslen: 

Epler og pærer 4745 tonn 
Appelsiner og citroner 15274 " 

Hertil kommer en innfårsel av 7938 tonn bananer. 

Vår innforsel av epler og yærer er altså 10-dob 
let, og av appelsiner o~ c i troner henved 4-doblet. .. Vår frukt avl 
har nok gått fremover bade kvalitativt og kvantitativt, men forbruket 
av frisk frukt har aket langt sterkere. En vesentlig del av denne 
okning er derfor dekket ved oke t innforsel av frisk frukt. I årene 
1901-05 dekket den innenlandske produksjon ca. 97 % av forbruket av· 
frisk frukt ( norskavlede epler, pære r , kirsebær og plommer samt inn 
forte epler o~ plommer), i 1929 utgjord.e den innenlandske produk 
sjon bare 90 /o av forbruket" Dertil kommer at forbruket av appel- 
s Iner , citroner og bananer er ganske stort og har oket betydelig i 
df$.n siste tid. Tar man disse fruktslag med i beregningen, dekket 
den innenlandske produksjon i årene 1901-05 84 % av forbruket, men 
i 1929 bare 66 %0 (Den innenlandske produksjon_ : er i 1901- 
05 beregnet efter 10 kg. frukt pr. tre, i 1929 efiter 15 kg.) 

En årsak til de uheldige omsetningsforhold er at 
det dyrkes altfor mange sorter, så det er vanskelig for grossistene 
og kjopmennene å få store par-td e r av samme sort og med ensartet kva 
litet" På utstillingene var det lenge så at de som utstilte de fles 
te sorter fikk de beste premier" At en begrensning av sortsantallet 
er nodvendig, fremgår tydelig av den omsetning av r rukt som er fore 
gått gjennem enkelte fruktsalgslag de siste år. Fra 10 fruktsa1gs 
lag på Sår- og C-stlandet 1922 blev det levert ikke mindre· enn 51 for- · 
skjellige eplesorter og 17 forskjellige pæresorter, og i 1928 blev det 
fra fruktsalgslagene i Sogn gjennem en Oslo-kormnisjonær omsatt i alt 
27 forskjellige eplesorter" 

Av den frukt vi innforer fra u.s.A. og eanada, er 
det 6-8 velkjente sorter (Jonathan, Spitzenburger, Winesapp, Ortley, 
Newtown pippin}, og disse er for lenge siden blitt kjent og efter 
spurt både av kjopmenn og pub'l.Lkum. 

Det er dt små fruktdyrkere som står svakest her. 
De store fruktdyrkere som selv sorterer, pakker og selger sin frukt, 
ser snart at det er nodvendig å begrense sortsantallet. De små frukt- 
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dyrkere som ikke komm.er i direkte beroring med markedet foretar of ... 
test sortsvalg efter sin egen smak, og et fruktsalgslag som skal 
omsette frukt fra 50-100 slike produsenter får en unådig forakning 
i sine omsetningsutgifter ved det forokede arbeide som sortering 
og pakning av slik vare gir. 

2. Fruktsalgslaf" Da den store-mengde av f'ruktdyrkere ikke er 
specialister, er de~ nadvendig at deres arbeide f6rst og fremst kon 
sentreres om selve :produltsjonen, mens sortering, pakning, lagring 
og omsetning overtas av fruktsalgsorganisasjoner. De fruktdyrkere 
som bor nær byene, kan nok få god avsetning gjennem torvsalg, som 
jo er en omsetningsmåte som ikke stiller store krav til varens mar 
kedsforing.. De storre fruktd&trkere som har innsett nodvendighet·en 
av å begrense sortsanta1let og, som har gjennemfort god sortering og 
god :Pl:\;kning, kan opnå gode forbindelser blant :private opkjopere og 
kjBpmenn og være godt tjent med denne ordning. Men for de små og 
middelstore fruktdyrkere er organisasjonen en n6dvendighet. 

I 1917.opnevnte Landbruksdepartementet efter ini 
tiatiir av :professor Misvær en organisasjonskomite for salg av norsk 
frukt. På mote 1918 vedtok man sorteringsregler for epler og pærer 
og normalkasser for disse. Disse sorteringsregler og denne normal 
kasse har siden vært brulct av de fruktsalgslag som står tilslut- 
tet Selskapet Havedyrkningens venner. I 1928 vedtok. Vestlandske 
Fruktdyrkarlag også å bruke saæne kasse, og samme år fastsatte Nor 
ges Statsbaner standardfrakter for frukt i normalkasser. I 1929 
blev fruktkassen standardiseet. 

Fruktsalgsorganisasjonens ap.gave er: 

1. Felles innkjo:p av embe.llage. 
2. Ensartet sortering av salgsfrukter. 
3. Ensartet :pakning. 
4. Ensartet emballering. 
5. Ensartet me rkf ng. 
6. Fellessalg av frukten. 
7. Felles reklame. 

Ifolge organisasjonskornmiteens forslag må all 
frukt som skal selges gjennem fruktsa.lgslag være sortert og pakket 
gjennem autoriserte pakke re efter de gjeldende regler. I alminde 
lighet er det ordnet slik at laget overtar all sortering og PE!kking 
ved fast ansatte fruktpakkere. Laget må da ha et centralt belig 
gende rum for sortering og pakkf ng , og helst også et rum hvor frukten 

kan opbevares en tid. Laget mottar ba.re frukt av 2. og 3. sorte 
ring fra de medlemmer som leverer all sin produksjon av "Ekstra 

og I. sortering. Helst bor lagets medlemmer ha leveringsplikt 
for all frukt av 1. k'Las se , Frukt som il<ke holder sorteringskrave-t 

- kan vises tilbake. La€:;et Lede s av et ansvarlig styre. og en for 
retningsforer, som foruten å være regnskapskyndig også må ha for 
stand på frukt. Enkelt0 fruktsalgslag har bygget kjolehus for å 
kunne opbevare frukten i noen tid . IEucl.lcrtid se r det ut til 
at det er mest rasjonelt å lagre f~ukten på markedsstedet, enten i 
en stor fruktsalgscentrals ls.ger og kjolehus, eller hos kommisjonæ 
rer eller grossister. Her bor det nemlig altid være et stort lager 
for hånden, for at en skal kunne regulere markedet , Slike centrale 
anlegg blir også billigere enn små anlegg utover bygdene" 
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!folge fylkesgartner Valset var utgiftene ved sales-, 

Sogn for året 1928: 

' 
Fruktkassen .. Ho..... . kr. 1, - 
3-..rc:p og dekkpapir •.• a 9,15 
Ple.ka t og merkelapp. • tt O, 03 
FruktpA.kker ... ~ 8 o • , ø • " 0, 30 = kr. 1, 51 

Hertil kommer: 

Adrr.ini str as j on . . . . • . kr. 0, 10 
Rekla:rn.e ., •.. ., ..•• ,. • • • • n O, 10 
Frakt, kjoring ••...•• " 1200 = kr. 1,20 

·Ialt for en 20 k5. kasse kr. l.tll 

Siden er utgiftene falt ·betydelig. Normalkassen 
for 20 kg kostet 1931 kr. 0,52. Staten har innfort standardfrakter, 
så frakt en for nevnte kas se som fralct gods er kr. O, 60 uansett av- 

. stand. 

3. Omsetningen av gronnsaker og andre hase.bruksprodukter. 

Omsetningen av grannsaker foregår delvis ved de 
taljsalg direlde fra :produsent til f' orbruker, men den storwte del 
av produksjonen for salg omsettes gjennem forhandlere. Detaljsalg 
direkte fra gartneri, gronnsald'el t, eller hage foregår ennu i en 
del utstrekning, men mest foregår detaljsalget som torvsalg. I 
storre byer trenges disse omsetningsmåter efterhvert bort av butikk 
salget. Engroshandelen foregår hos oss både direkte fra produsent 
til detaljist, og fra produsent gjennem grossist som.igjen selger 
til detaljisten. Fremstillingen av en virkelig engroshandelsvare 
hat her i landet ennu iltke nådd den utviltling den bor ha. Den ve 
sentligste del av c,kningen i omsetningen av norske hagebruksproduk 
ter gjennem de siste år, utgjores av okningen av den lokale tilfor 
sel med salg i detalj. Engrosvaren og omsetningen av den er det 
neste trin i utviklingen • 

Når omsetningen en gros blir gjennemf6rt i sine 
beste former, er den til stor fordel for st8rre produsenter og pro 
dusentsammenslutninger. På en grei og arbeidssparende måte kan en 
da få avsatt store varemengder. Og detaljistene har fordel av den 
ne omsetningsmåte, da ået blir.lettere for dem å skaffe sig storre, 
ensartede varemengder på den måte. Engroshandelen stiller store 
krav til .:produktenes ense.rtethet, sortering og. standardiserin~. 
Hvordan dette blir gjennemfort i de enkelte tilfelle, beror pa av 
standene og leveringsmåten. 

I de store byer i utlandet er engrostorvhandelen 
av langt storr,e betydning enn detaljtorvhandelen. De varer som 
selges en gros på torvet, er oftest beregnet på detaljistenes for 
syning for dagen, og derfor brukes det som regel en pakning som 
er noe enklere enn- eksportpakning. Engrostorvhandelen foregår helst 
tidlig om morgenen, På Coven.t Garden Market·i London begynner 
den i 3-tiden om morgenen, og avvikles 1 et raskt tempo. I New 
York kommer produktene inn i salgslokalene mellem 2 og 6 om morge 
nen, og hele salget avvikles mellem 6 og 8. Den mest hensiktsmes 
sige form for engrostorvhandel har vi 1 auksjonssytemet som finnes 
både i de mere primitive former, og i de mest moderne og hensikts 
messige former. Når parti.ene som skal selges er relativt små, er 
det såkalte "Dutsch Systemn eller det hollandske system hensiktsmes- 
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·sig. Det er utviklet i Holland og Nord-Ty.skland. Hollenderne har 
i de sitte 30 år i stadig stigende grad omsatt sine hagebrukspro 
dukter gjennem auksjoner. Det skal- ntÅ:. finnes ca. 300 slike auk 
sjoner i Holland, og det angis at '15 fo av gartneri- og hagebrukspro 
duktene 1 Holland omsettes på denne måte. 

Fordelene ved det Hollandske system er at salg av 
små partier som de vanlige små hagebrukere bringer inn til byen, 
kan foregå raskt. Derved spares det tid både for produsenten og kjo 
peren •• Kjaperne er plassert i trappetrinsordnede kj6perplasser, og 
hver kjoper har sin_pult med nummer. Fra pulten f8rer en elektrisk 
ledning til et auksjonsur som er·plasert rett imot kjoperne. I kan 
ten av tallskiven finnes tall, r. eks. fra 100 o~ nedover. Ved å 
trykke på en lcnap:p :på pulten sin, kan kjoperne fa viseren til å stan 
se hvor man tSnsker på tallskiven. I det samme tendes en lampe in 
ne i tallskiven, og det nummer vedkommende kjt>per ha.r, kommer til 
syna. 

Fc5r auksjonen begynner, har ltjoperne anledning til 
å. se på varene. Når auksjonen begynner, kjores varene frem under 
auksjonsu:l1et. Viseren settes på 100 og beveger sig langsomt ned 
over. Når viseren kommer ned på en pris som kjBperen synes han kan 
betale, stanser han viseren ved å tryltke på knappen, hans nummer 
kommer frem på tallskiven, og sekretæren noterer nurnret og prisen. 
Hvis vedkomsnde ikke vil ta hele parti,et, begynner man forfra igjen. 

Som et eksempel på auksjonssalgets effektivitet 
kan nevnes at på auksjonshallen i Oalo blev det den 24/11 1930 på 
25 minutter solgt 404 normalkasser frukt til en samlet verdi av 
kr. 5961. 

Foruten at systemet er meget etfekti vt når det 
gjelder å selge mange småpartier på kort tid, har det også en for 
del deri at det hindrer at prisene på enkelte partier skal bli u 
forholdsmessig lave. Vil kjoperen ha partiet, må han nemlig passe 
på å stoppe viseren for den kommer altfor langt ned, ellers kommer 
andre i veien for ha:m., og han blir sittende uten å få noe. 

4. S/L Gartnernes os Hagebrukernes Salgslag, Oslo. 
Vinteren 1930 nedsatte Selskapet Havedyrkningens 

venner og Gartnernes og Hagedyrkernes produsentforening en komite 
for å forberede sporsmålet om oprettelse av auksjonssalg i Oslo. 
Den 15. mai sa.mme år blev "S/L Gartnernes og Hagebrukernes Salgslag" 
dannet som et samvt rke.Lag med vekslende medlemstall, vekslende ka 
pital og begrenset ansvar. 

Lagets formål er å omsette medlem.11ens produkter 
ved auksjonssalg i Oslo .. · · :~falget skjer til forhandlere av de varer 
det gjelder, og til bedrifter som omsetter disse varer i mere eller 
mindre foredlet stand. Det tillates bare salg av egen nor.sk pro 
duksjon. Rett til å optre som l<:joper på auksjonen opnås ved å be 
tale innskrivningspenger en gang for alle, og kontingent for hvert 
år. 

Omkostningene ved omsetningen blir dekket ved salgs 
provisjon, som nu utgjor 6 % av salgsbelo:pet for tomater, agurker, 
meloner og jordbær, og 8 5~ for de andre varer. Dertil kommer den 
avgift som kjo:perne svarer for plass i auksjonsla.kalet. Salgslaget 
har egen auksjonshall på Gronnland med plass til 125 kjopere. 
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Med.l~msskap. Som medlemmer o:ptas produsenter og pro 
dusentsammenslutninger, men også åndre kan bli medlemmer mot å tegne 
minst 1 andel med tilsvarende garanti. 

Hver andel er på kr. 20, og til hver andel hefter 
et garanti på kr. 200 for de lån som laget har. Hver produsent må 
tegne 1 andel med tils.varende garanti. Produsentsammenslutningen 
tegner 1 andel med tilsva.rend.e garanti for hvert påbegynt 10 medlem. 
mer. 

Utmeldning fra laget kan skje hvert år fra l. juni 
når det sendes skriftlig meldning om det minst 3 måneder forut. G. & H, r 
sl{iller sig fra de fleste andre sa.rJ.virlcelag ved at andelene ikke blir 
betalt tilbake ved uttredelse. Det er heller ikke sikkert at et med 
lem blir kvitt garantiansvaret selv om det melder sig ut, idet styret 
har rett til å bestemme om garantien skal frigjtlres og når dette skal 
skje. 

Blir det underskudd :på driften, er medlemmene an 
svarlig for dette i forhold til mengden av leverte varer. Dette an 
svar beholder man også for siste års drift selv om man melder sig ut. 

Leverinas:plikt. i~Iedlemmene har leveringsplikt til 
Auksjonshallen for hele sin :produksjon av de -produkter som de har meldt 
inn 1 salgslaget og som skal omsettes gjeminem forhandlere imOslo, 
Aker og Bærum. Medlemsmotet kan også beslutte at detaljsalg fra. 
torv 1 Oslo skal være helt eller delvis forbudt for medlemmene~ .. 

Da det av enkelte medlemmer blev hevdet at auksjo 
nen trykket :prisene ned. til skade for produsentene, blev det på 
årsmotet 1931 vedtatt at styret kan stanse om...qetningen av gronnsaker 
gjennem auksjonshallen med kort varsel hvis det finner det nodven 
dig. Overtredelse av medlemsplikten blir straffet med bo,ter inntil 
kr. 500. 

Ledelse. G.H.S. ledes av et styre og ne dlemsn1ater. 
Styret består av 7 medlenwer som.såvidt mulig skal gi en forholds 
messig representasjon for de forskjellige produsentgrup:per. Styret 
velges på årsmotet. Formannen velges hvert år ved særskilt valg, .de 
ovrige medlemmer i styret velges for 2 år i gangen, slik at det går 
ut 3 medlemmer av styret hvert år. 

Styret ansetter auksjonsbestyrer som har ledelsen 
av den daglige drift. Styret bestemmer salgstidene, og hvis til.fors 
lene til auksjonshallen blir for store, kan det forlange at de pro 
dusenter som tilforer auksjonen storre mengder av enke L te vareslag 
enn deres produksjon med rimelighet tilsier, skal begrense sine til 
forsler. 

Salgslaget forpliktes ved underskrift av styrets for 
mann og auksjonsbestyreren i forening. 

Medlemsmotene (årsmotene) er den overste myndighet 
i salgslaget. Det saranenka'l Lee med minst 14 dagers varsel minst 1 
gang årlig, eller når styret eller minst 2/5 av medlemmene krever 
det. 

Volegift"411e tvistigheter skal avgj5res ved vold 
giftsrett, hvortil hver av partene velger l medlem. Det 3. medlem 
og opmann i voldgiftsretten er fylkesmannen i OsLoo 
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Forandrin~r av vedtektene kan ba.re gjennemtores 

med 2/3 flertallsbeslutning av lrsm8tet, hvor minst halvparten av 
medlemmene må være tilstede. Hvis det ikke mcSter så mange, blir 
det sammenkalt nytt m6te med 14 dagers varsel, og da avgj5res det 
med simpelt flertall av de medlemmer som har mt5,tt. 

O;Rlt:Sses. la~t2 skal den del av formuen som er i. be 
hold deles slik: f8rst '6et~es andelene tilbake 1 den utstrekning 
de er i behold. Er det enda noen igjen fordeles det på medlemmene 
i G.H. s. i forhold til omsetni·neen i de siste:-.~10 år. 

I det ftsrste driftsår som omfatter 11 måneder, 5/7 
1930 - 30/4 1931 blev det omsatt gartneri- og hagebruks:produkter for 
i alt 553 287 kr. 

5. Bæro~setningen~ 

Bæromsetningen har likesåm omsetningen av så mange 
andre jordbruksprodukter, -vært preget av tilfeldighet og mangel på 
planmessig samarbeide" Utnyttelsen av de store verdier som våre 
skogsbMr repr. esenterer har vært dårlig. V.i har overskuddsproduksjon 
både av ville og dyrl{ede bær, og bærproduksjonen er for så y1dt for 
en del en eksportnæring. Organisasjonene for 1:æromsetning ma derfor 
helt fra forst av være forberedt på å eksportere overskuddet av vår 
produksjo.n. Vi har også gode betin·gelser for å oparbeide denne nær 
ingsvei til å bli en betydelig faktor j, bygdens t>konomiske liv. I 
mange landsdeler, hvor det er store mengder av villbær og gode be 
tingelser f'or dyrkning av hagebær, er det også en befolkning som gjer 
ne vil skaffe sig den bi-inntekt som bærsankning og bærproduksjon kan 
gi" I enkelte bygder i Aust-Agder, særlig 1 de indre distrikter i 
bygdene Åmli, Gj6vdal og Froland, er bærplukking bli:bt mange familiers 
hovednæringsvei, og enkelte familier har i gode år greidd å plukke· 
bær for ca. 1000 kr på en sommer. Enkelte familier har plukket ca. 
4000 kg. på en sommer. Og enda er det bare en liten del av bærene 
som blir plukket, storparten råtner bort. Når omsetningen blir ord 
net, har bær mulighet for å bli grunnlaget for en betydelig sidevirk 
somhet i jordbruket. Forbruket innenlands kan 6kes betydelig. En 
ikke ubetydelig mengd.e finner osså anvendelse til fremstilling av 
saft, ma.rmelade og syltetBi. A.v multer er det særlig store mengder 
i Nord-Norge. Som hermetiske multer kunde disse bli en meget efter 
spurt artikkel. Eksporten av blåbær, tyttebær, solbær og rips kan 
også bli langt st6rre enn den er nu. 

Den h61e sulcker-toll er til stor skade for oærom 
setningen; forbruket vilde sikkert oke betydelig ved litt lettelse 
her. Omsetningen av norsk saft skades også av den billige kunstsaft 
som f6res på markedet uten å være betegnet som surrogat. Det har og 
så vært fors6kt endel eksport av norsk saft; men da enkelte fabrik 
anter også har sendt lrunstig saft, har den norske saft fått et dårlig 
renome, og markedet er blitt 8delagt. Også for bæreksportens ved 
kommende har vi vært utsatt for noe lignend.e. For krigen hadde vi den 
stars-te eksport av bær til England fra Vestlandet og Rogaland, vesentli 
av blåbæ~, solbær og endel ri:ps. Forskjellige forhold innen omset 
ningen gjorde imidlertid at eksporten til England kom til å arte 
sig :på en mindre heldig måte. Istedenfor organisasjon og samvirke 
i eksporten, fikk man.en vill trafikk, det blev en s~ekulasjonsfor 
retning som alle skulda ha klo i. Istedenfor noen fa store eksport 
organisasjoner, fikk vi ca. 150 forskjellige eksporti:5rer med hver 
sitt merke og alle med uensartet varekvalitet og pakning. Vi var 
kommet derhen at en av Englands starste importerer av norske tær ut 
talte at han ikke lengere hadde interesse av å få bær fra flere av 
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våre tidligere gode bærdistrikter, (efter beretning av herredsgart 
ner Olimstad). Og da eksporten ig.jen kom op , var d.et fra andre dis 
trikter hvor all eksport blev samlet på en eller få hender. 

6. Bæreksp:orten og det uten_;l-8:_ndske marked" 

Vi har nu hatt en betydelig bæreksport 1 mange år. 

Eksport av : Elcsport av : Samle't eks-: 
hagebær i :ville bær :port,tonn. 

tonn : i tonn . . . . 
1912 
1913 
1922 
1927_• 
1928 
1929 
1930 

. 
• ·• •• & ••••••• . 
• .• • • • • - lllll •• • .. . . . . ·• . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

- 
183 
174 
276 

............... : 154 
• • • • • • • .. . • : 100 - 

. . 
.. . 

583 
1570 
334 
531 
827 
873 

-~ ;J.~99 

0 
_ Ifolge 0Nqrges Hand.el" er den gjennemsni ttli ge 

opnadde pris pr. kg.: 

: ~ 1927 : 19~~ .. : .1929 : 1930 : . . . . . ... . . . . 
Hag_e_bær_~ •• ~:kr.0,77_• o,71:0J67 :0,41 
Villbær ••.. : :_J?212 _ o,88: 0,2 65 : o, 38 

Bæreltsportens samlede verdi 1 1000 kr. 

: 1921: 1928 : 1929 : 1930: . . . . . . . . . . 
Hagebær ...• : 135: 197: 103: 41: 
Vi 11 bær • • • • .:. 3 59_~ _ _24_0_:_41.Q.._J_-23..Q: . •. . . . 

• • • il 

Tilsammen • •: 494: 731 : 57~ : 571: 
Eksporten av blåbær, solbær og rips er gått til 

England, ve.seatlig til grubedis trik.tene i Nord-England over New 
castle. Her er det godt rnarked for solbær og blåbær, desuten sel 
ges det nok også endel rips, men den står lavt i pris. Tyttebær 
er det ikke noe ma rkeå ror 1 England, eksporten går til Danmark og 
Tyskland. Det har også va1rt endel eksport til Amerika, men her 
er den norske bær utkonkurrert av Nevv Foundland, og det hevdes at 
New-Foundlands bestem.11else om rorbud mot plukking av tyttebær ror 
en nærmere bestemt dato har va~t år seken til at de har kunnet 
greie dette. (Klo se: Et storre mc.rked s. 27) 

Disse markeder får sin vesentligste tilf5rsel 
fra andre land. Således får England solbær og rips fra Holland, - 
Belgia, Frankrike og Tyskland og Polen. Tyskland inn.fører tytte 
bær fra Finnland og Sverige. 

Englands årlige forbruk av solbær er opgitt til 
ca. 18 mill. kg. derav dyrker de selv 2/3, så importen blir ca. 
6 mill. kg. Derav har Norge i de senere år levert 3-4 %. 

Storparten avd.en norske eksport har gått over 
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byene Stavanger, Bergen, Kristiansand, A.renda.l, Oslo og Kristian 
sund" 

0 
§,.~ay~.ngeE.:.. Den planmessige eksport begynte i Ro- 

galand kring ar1900 xr, og oket siden jevnt til 1926" Efter denne 
tid syntes det å være tilbakegang. I 10-årsperioden 1920-30 er det 
eksportert gjennemsnittlig 192 000 kg. årltg" 

Eksporten foregår mest gjennem private o:pkjopere 
og endel små bærlag. Noen stor centralorganisasjon eksisterer ik 
ke. I de storste bærår kunde det være cp t i L 70 forskjellige eks 
port orer, og selv i de siste år har det vært ca. 40 eksportorer. 
Forholdet blir enda værre ved at enkelte av disse småeksportorer 
deler sine partier som allerede på forhånd er for små, på 2-3 for 
skjellige importerer. Det er hendt at det er sendt ned til 3 kur 
ver fra en enkelt eksportor. 

Bergen er eksportbyen for Sogn og Fjordane. Det 
er særlig No.rdf jord som dominerer med sin rikdom på blåbær. I beg 
ge fylke er det mest opkjo:pere og landhandlere som driver eksport, 
bare noen få bygdelag optrer som direkte eksport6rer. Som rar 
nevnt har Nordfjord tia.ligere hatt en ganske stor elcspor t av blå 
bær. Bærene blev dengang fylt i kurver som blev satt i sprinkel 
kasser, 12 kurver sammen uten låkk. Hele pakningen blev solgt i 
England som et ko.l Li , Landhandlerne gjorde snart den erfaring 
at bærvekten i kurvene var av under orune t betydning, prisene blev 
likevel de samme. Kurvene blev snart bare halvfylte - og da det 
i virkeligheten ikke er noe godt marked for t omme kurver i England, 
mitte eksporten innstilles, da de1me pakning blev uselgelig. 

Også her er det ennu for mange eksport[Mrer og for 
mange uensartede pakm nge r og sorteringer. 

Kristiansand eks·porterer endel blåbær og hagebær 
fra Vest-Agder og-Setesdal" Her er endel landhandlere som optrer 
som eksportorer, vod sidon av Agder Kjopelag som har påtatt sig å 
lede eksporten 

Arendal har stor eksport av blåbær og endel ha 
gebær fra Aust-Agde1~ og Telemark. Dette distrikt har vært me ge t 
heldig med eksporten, og det skyldes vesentlig at all eksport fo 
regår gjennem en el:s1)ortor, Aust-Agder Bærlag, som har hatt en dyktir 
disponent i fhv. fylkesgartner Hansen. Det har hatt regelmessig 
eksport siden 19230 Eksportvaren er ensartet i utstyr og kontrol 
len av kvaliteten er streng" Dette distrikt står absolutt fremst 
når det gjelder kvalit2tseksport~ 

Osloo Det er tidligere eksportert endel tytte 
t>ær til kon tinen tet" fra Os t Lande t over Oslo ved opkj 01Jere. Ordnet 
eksport begynte i 1929 ved bst-Norges Bærlag. I 1929 blev det ek 
sportert ca. 50 000 kg. blåbær til England~ I 1930 var eksporten 
til England 90 000 kg. blåbær og 14 000 kg. tyttebær til Tyskland. 

Kristiansund. Eksporten er her tatt op av M6re 
Bærlag som er stiftet 19300 Dette år var eksporten 60 000 ~~0 
blåbær til England og 20 000 kg. tyttebær til Tyslclando Smain 
dustrikontoret i Kristiansund skal ordne omsetningen efter monster 
fra Aust-Agder. 

xJ Kaptein Sandved fikle i stand eksport allerede i 1895. 



stilling 

- 51 - 
Trondheim. B6ndernes Salgslag har drevet endel 

eksport av bær i de SJ.ete-år. 

{Endel av disse oplysninger skriver sig ~ra "Inn 
fra komiteen for org. av omse t:n" og eksport av bær-" 1930)., 

En vesentlig årsak til denne dårlige utvikling for 
visse distrikters vedkornmcnd.e er at det har mang'l.e t kontroll med 
eksporten. I krigsårene blev det sendt Skinntryte eller mikkels 
bær istedenfor b l.åbær og unde r blåbærmerke. Unde r-ve k t i ge kurver 
har også vært svært almindelige fox·, og de for0kc1m:ner ennu. Og 
ku-ali teten er meget u jevn, Nu skulde en nek kur.ne vente at de mt.nds-e 

omhyggelige eksporterer måtte bli u tkonl-ur-e r-t av de omhyggelige. 
Dette synes rimelig, men er alikevel ikke tilfelle. De engelske 
kornmisjonærer be t e.Le r neral i g ikke a.L ~id bære::1e efter k-ralitet og 
salgspris, men synes or to s t å sette en g.jcnn-Jmc:nittspris på partier 
mottatt med samme båt. Ofte er det li t en eller Lnger, :p:r:-isdifferanse 
~ til de forslc,iellige ekspc:ttorer" Ske.l vårt lar. ds reno:ne som 
~ksportland av bær :tkke oc}e 1~:;L;es, rn.å det gjennemfor6S statskontroll 
med eksuor ten E.,.., s1 .il,.- ·i..--· ,...,+·(·n·1 l bu ro e med n' · ·, ::'l";l,.',,::il i "l 0v 8/8 1924 . ---_- : - · - ..I:-"'. · - __ • __ .'.L ~ ...•.•. .J....:\. .J....~.lJ."'._ u 1..1. - .. ..1... ,-- ,A .JL .. _ - JV.1. _,.;..Lv~ '"'" -._ ,1,1, c· .• · -- _ , - __ - · __ - 

om kvalitetskontroll av visse Landbiuksvar er-" vær t innfort for len 
ge siden. 

Eksporten foregår dels i f~st regning og dels i kon 
signasjon. Til England b ruko s bF11"e sB.lg pr. komnt sj on , i Tyskland 
brukes begge måta r. SRlg pr. ko:n::.nj_ .s j on syne s mest f o rd.e 1 akt i g, da 
får man både bunn- og tui:p-priser, mens man ved salg i fast regning 
som regel bare får bunnprisen. 

Omkostni:o.gene ved eksporten er store. Ost-Norges 
Bærlag har fått innfort standardfratetr for sirte kurver; det er en 
stor fordel. Utgiftene er (1931): 

Kurv, iberegnet fragt til ~olukkeren .....••• kr. 0,25 
Godtgjorelse til loko.ltærlagets kcnt ro.l.Lor . " 0,10 
J e rn bane f t' (~},: t . . 0 •• • • • • 0 • • • • " •• " • 0 " • 0 • " 0 • •• " • " n O ' 10 
Frakt til England •...••.•••....••.••....••..• o ••• n -@, 38 
Landpenger og kommisjon ••••• ., ••..•....•...••• Q " O, 20 

Jilsar_gp1en kr. 1,03. 

Utgiftene ved innenlandsk omsetning er adskillig 
mindre: kurv 25 o. f:~od.tgjor0lse til korrtro l Lor' 10 6 .. , dertil 5 76 av 
kurvens verdi ved eksport so111 godtgjorelse til O.N.B. t.Ll.sammen ca. 
50-55 o. 

fist-Norges Bærlag ovnådde 1930 folgende priser: 

:I~n0nlundik salg,: Eksport, 
ore :rn·. kpo : ore pr. l(g .. : 

•o~!--·-6~·-- ! 0;32 
Rips .• o •• : 0,22 : 0,?1 
Blåbær .•. : 0,27 : 0,49 
Tytte bær • : O , 19 : 0 , 2 5 
Multer •... ~ O , 8 3 : : 

Solbær 

7. B2:rl~genes organi~asjon. 

Det er hagebruksfunksjonærene, særlig fylkesgartner 
ne, som har arbeidet taRst.for å organisere bærlag i de forskjellige 
landsdeæer" Av de forskjellige ·1andsdeler er det Aust-Agder som 
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efter krigen har vært det ledende fylke, både når det gjelder bær 
eksport, og når det gje.lder samvirkemessig organisasjon. De erfar 
inger som er hostet i dette tidsrum går alle ut på at enkeltvis p:p 
treden av mange eksporterer kan aldri fore til et godt resultat. Det 
vil skorte på den n5dvendige fasthet og orden i eksporten, og en får 
ikke den rette ensartethet i varebehandlingen\> 

Fordelene ved en organisert fellesoptreden i bærlag 
er mange: 

1) En kan ove organisasjonsmessig kontroll med bærkvaliteten 
og kan levere storre partier av ensartet, god vare, hvilket betinger 
hoiere pris. 

2) En kommer i direkte forbindelser med de storste importårer. 

3) Organisasjonen kan oprette konserveringsanlegg, saftfabrilcker 
og andre foredlingsanlegg for å fremme den innenlandske omsetning 
og nytte ut bær som ilrke egner sig for eksport. 

Bærlagene er organisert på samme måte som egglage 
ne. De lokale bærlag i et distrikt er sammensluttet i et distrikt 
bærlag. Disse bærlag er igjen samrnensluttet i en stor landsorgani 
sasjon, Norges Bærlag. 

Vi sl-cal nevne noen forhold man må ta hensyn til 
ved organisa§jon av bærlago 

Det geografiske område distriktsbærlaget skal om 
fatte bor ha noenlunde ensartet værlag. Værlaget har stor betydning 
for bærkvaliteten. Skal man få store partier med hoi transport 
evne, må kvaliteten være god og ensartet, og modningstiden må være 
ens. I skogsdistriktene vokser bærene tildela i skygge og er mind~e 

holdbare enn bær fra distriltter hvor de får mere lys under veks t an , 
Det syae a .å ··· være en sådan forsl{jell mellem bær fra S~rlandet og 
Ostlandet. Kanskje komme r det av at slcJ/ggebær får tynnere hud enn 
bær som vokser i m~re åpent lende. Distriktbærlaget kan i alminde 
lighet omfatte et fylke;. bare i undtakstilfelle bor dist~iktet være 
mindre. Ellers blir værlaget og transportsforholdene ved siden av 
tilgangen på bær de tre viktigste faktorer man har åta hensyn til 
ved fastsettelsen av det område laget skal omfatte. 

Lokale bærlag dannes i de fylker hvor det er bær 
nok, og hvor det er en befolkning som er interessert i bærsaken" Her 
som ellers bor man ikke ta med andre onn de som virkelig er interes 
serte. Uinteresserte og uvillige med.l emmer tynger bare. Det er bed 
re å begynne med noen få og interesserte med.Lemme r ; går det bra med· 
lagets drift, kommer nok også de andre med. Når en går frem på den 
ne måte, sikrer en sig også at bærene blir behandlet på en slik mlte 
at kvaliteten blir god og ensartet. Det lokale bærlag bor være så 
stort at det kan lonne en forretningsforer som i bærtiden har nok 
med å fore kontroll med bærenes kvalitet og bærlrurvenes fylling og 
vekt. Ved kontrollen bor en særlig ircere opmerksom på at det ikke må 
sendes våte bær og kurve r som det flyter saft av. Tnnho Lde t av sli 
ke kurver er som regel muggent når det kommer frem. Det bor heller 
ikke være brune eller umodne bær i kurvene. Særlig fra skogsdistrik 
tene sendes det ofte brune bær. Bærlaget ledes avet styre på 3 mann. 

På grunn av at bæreksporten hviler :på et rent host 
ningsbruk er det vanskelig å få medlemmene til å fole sig fast bundet 
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til om.setningsorganisa.sjonen som når næringsveien har et produksjons 
messig grunnlag. Men det er av den aller storste betydning å få en 
fast organisasjon slik at all eksport fra et distrikt foregår samlet 
under en hånd gjennem distriktbærlaget. Dette ledes av et styre 
valgt av de LokaLe bærlag, og en forretningsforer som får å utrette 
f e Ll.e soæganå sas j onens kontroll med a.e enke 1 te bærlag. De lokale bær 
lag skal ha hvert sitt nummer tilfoiet til kurvene vea siden av den 
felles merking, ved stikkproven kan da fellesorganisasjonen ved egne 

~ kontrollerer undersoke om bærkvalitet, pakking og merking er i over 
enstemmelse med bærlagets vedtekt er. Varepartier som ikke tilfreds 
stiller kravene ti.l kvalitet, pakking og merking, vrakes. 

En av eksportorganisasjonens opgaver er også å sflår 
ge for at partier som iltlte egner sig som eksportvare kan bli utnyt 
tet. I år med dårlige værforhold, når det er meget regn under host 
ningen, eller når modningen foregår for hurtig, kan det bli store 
mengder av slilrn bær. Det er heldig at laget står i forbinde.lse med 
saftfabrikker for å få nyttet ut bær som Lkke kan tåle transport. 
Eksport at blåbær i tonner eller dunke r har også vært brukt endel for 
blål:ær som ikl:e er faste og torre nok til å forsendes i vanlige bær 
kurver som forste k Lasae s frisl-r vare. Men disse bær må naturligvis 
heller ikke være så bløte og ove rmodne at de blir bedervet under 
transporten. 

Som for nevnt, har vi flere distriktsbærlag. Som 
eksempel. ,:på hvordan en slik organisasjon er opbygget, skal vi her ta 
for oss Dst-Norges Bærlag { O.N.B.) og Aust-Agder Bærlag. 

8. Ost-Norse~s BærlaiS.:_ blev stiftet i 1929 med hovedkontor i Oslo. 
Det er en sammenslutning av lolcale bælag i Ostlandsbygdene, og lag 
ets formål er å skaffe de lokale bærlags medlemmer en sikker og lonn- 
som avsetning for bær. 

Som meå.lemmer optas lokale bærlag. Andelskapitalen 
er delt på andeler a kr. 10.- Bærlagene tegner 1 and.el for hver på 
begynt 10 medlemmer. Andelene innbetales ililie kontant ved innmelding 
en; innbetalingen foregår ved trekle i o:pgjoret~ Noen gara.ntikapi tal 
finnes ikke, og medlemw:1ne hefter således iklte for O. N.B. 's forplik 
telser utover den tegnede and~.lskapi tal. Ialt var det til utgangen · 
av 1930 innmeldt 157 lag som fordelte sig på de forskjellige distrik- 
ter som folger: 

Hedmark .•• 97 
0. pla. nd • • • • 24- 
Akershus •• 18 
Buskerud •• 17 
Ostfold ••. 1 ----TI-- 

innmeldte lag 
ti " 

" " 
" ti 
o n 

157 "i,nE_Enelqte 1~ 
. . .. Leverin&;spl~(t. Medlemmene har plikt til å levere 
til O.N.B. alle dyrkede eller l)lulckede bær av de sorter og kvali te- 
ter som laget omsetter. 

o.N.B. har et eget noteringsutvalg. Bærene noteres 
3 ganger i uken, tirsdag, torsa.ag og lordag. Noteringen gjelder for 
de to felgende ankomstdager, og noteringen fastsettes på grunnlag av 
de priser som er opnådd i Oslo og ved ek:sport. På grunn av konkuranse 
fra de private opkj opera, har man il:J{e våget å gå til offentlig noter 
ing enda" Noteringene bekjentgjores for n:e dlermnene ved telefonbeskjt)·d 
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til en tillidsma.nn i hver av de 12 telefondi.strikt som distriktbær 
laget omfatter. Denne tillidsmann sorger da for at prisene blir 
l{jent for alle lag som horer til samme telefondistrikt. 

1~11e lag som onsker det får sine varer avregnet 
efter noteringsprisen. De starre lag som kan skaffe store ensartede 
varepartier, eksporterer med 6.N.B. som kommisjonær, og i almindelig 
het opn!r de da h5iere pris enn noteringen. 

o.N.B. er også andelseiere i G.H.S. (auksjonshallen) 
og omsetter endel tyttebær ved auksjonssalg. 

O.N.B. omsatte 1 1930 ca. 10 7b av den bærmengde 
som kom til Oslo med jernbane og bil (efter mpgave av Romche-Moe). 
Den samlede omsetning var: 

Tyttebær ••. 227 400 kgo 
blåbær ..•.. o 85 600 " 
rips~ li O O ~ e " 19 2 0 0 tt 

solbær .. ~ , . . 15 700 " 
mul ter, • • . . 1.2 900 n 

Ialt 360 800 ~kg. 
Utmeldning. Onsker et medlem å melde sig ut, må 

det skje minst en maned f'or regnskapsårets utlop. Lag som melder 
sig ut, har ingen rett til å f'å sine andeler tilbakebetalt, og det 
kan ikke gjore krav på @e.nt i den formue som o.N.B. har, 

Ledelse. a.N.B.ledes av et styre og represen 
tantskap" Styret bestar av 6 medlemmer. Formannen velges hvert 
år ved særskilt valg. De andre mea.lemmer velges for 2 år ad gangen, 
og det går ut ski r tevts 2 og 3 medlemmer hvert år. 

Represent?,ntkkapet (i vedtektene kalt medlemsmo 
tet) er den overste myndighet. Det består av representanter fra de 
tilsluttede l.Pkale lag. Hvert tilsluttet lag sender 1 medlem. Des 
uten sendes nok 1 re:P,resentant når laget har hatt en samlet omset 
ning av bær gjennem d.N.B. for over kr. 10 000 i det siste driftsår. 
Medlemsmote skal holdes minst 1 gang årlig, og ellers kan det sam 
menkalles når styret eller minst 1/5 av medlemmene onsker det. På 
medlemsmotene har hver representant 1 stemme. 

Overskuddet skal anvendes på felgende måte: 

1. Minst 2 % 
2. " 10 1t 

3. Av resten 
utdeles bonus, må denne 
tooversk.Udd. 

avskrives på fast eiendom 
" "inventar 

skal minst 30 % tillegges fondene. Hvis det 
ikke cve rekra de 70 % av det gjenværende net- 

Oplosnin5. Ved o:plosning skal den formue som er i 
behold efter at alle forpliktelser er dekket anvendes til å betale 
tilbake medlemsandelene i den utstrekning disse er i behold. Blir 
det enda noe tilovers, skal dette fordeles på medlemmene i forhold 
til omsetningen i o.N.B. i de siste 10 ar. 

De lokale bærla~ tilsluttet O.N.B. er sammenslut 
ninger av bærdyrkere·i et distri~t som er hovelig stort for lever 
ing. Hvor forholdene tilsier det, kan også de lokale bærlag slut- 
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te sig s~en i storre lokale distriktsbærlag som blir(direkte)med 
Lemme r av O.N.B. Enhver som onsker de t , kan bli medlem ved å mel 
de sig inn i det lokale lag og betale kr. 0,50 i årlig avgift og 
godta de regler for dyrkning og plukning av bær som O.N"B. har satt 
cp , og ellers overholde de gj eldonde ved teltter for lokale bærlag 
og o.N.B. U·ttredelse kan skje med 1 måneds varsel for regnskaps 
årets utgang. Uttredende med.lemmer har ikke krav :på noen andel i 
formuen, hverken i det lokale bærlag eller i o.N.B. 

De lokale bærlag ledes av et styre på 3 mann, valgt 
av årsmotet. Styret leder lagets vtrkscmnet', ansetter kontrollor, 
sorger for anskaffelse es emballasje og annet paknf ngsma teriale, 
og sorger forat med'Leramene får rede på de regler for pakning som 
gjelder for O.N.B Bær sorn er uskikket for salg, vises tilbake av 
lagets kontroll6r: 

Oploses laget, skal den fonnue som laget enda har i 
behold deles på mec.Lemmene · i forhold til den mengde bær hvert medlem 
har levert i de siste 5 år. 

~. Aust-Agder Bærla.ei• 

Aust-Agder Bærlag er vårt eldste storre distrik:ts 
bærlag. I 19~3 bleif det efter optak av fylkesgartnerne og samvirke 
utvalget i Aust-A€cler la.ndbruksselska:p vedtatt å oprette et bær- 
lag for sarnvirkeimossig eksport av bær. Au.st ... Agder bærlags virksom 
het blev forst ty;;get på 6 lokale bærlag, som svarer til de 6 hage 
brukslag i tylkr:3t, med felles s tyr-e i begge lag. I begynnelsen var 
det mest landhandlerne som tok: imot bærene, kontrollerte dem, og 
sendte dem videre. I Arendelsdistrilrtet begynte i.midlertid laget 

· straks å ha mottagere utover bygdene, og det vi ste sig å være en· 
heldig ordning. flenere blev det stiftet små lokale bærlag i hver 
bygd. I mange bygder er det dog fremdeles landhandlerne som tar i 
mot bærene som for. Ordningen er elastisk, og laget er meget til 
freds med den. Laget består altså av de 6 hagebrukslag og tilslut 
tede lokale bærlag. I de lokale bærlag er det en eller flere faste 
kontrollorer soro holder lager av kurver, tar imot de fylte bærkur 
ver, veier,kontrollerer og sender kurvene til Arendal. Hver kontrol 
lor har et gummistempel med kontrollnummer og et boks tav, 

Antall kontrollerer og lag 1 1931: 

Risor distrikt •••• 5 
Tvea.estrand 
Arena.al 
Grimstad 
Lillasand 
Set~sdal 
Telemark 

11 7 . . . .. . .· . 

" •...• 2 7 
n • • • • • 1 
" 3 . . . . . 
" •• c:a.20 
11 • • :__2,Q 

Tilsammen l!} 

Det er dog bare et fåtall av kontrollorene i 
Setesdal og Telemark som leverer noe av betydning. Arendalsdistrik .... 
tet har hele tiden levert adskillig over halvparten av den samlede 
eksport

0
fra Aust-Agder og Telemark. De bygder som leverer mest blå 

bær er Amli, Froland, Gjovdal, Mykland og Vegardshei i Aust::Agderog 
Nissedal, Treungen, Vrådal og Tordal i Telemark. Landvik, Oyestad 
og Holt leverer det meste av den solbær som blir utfort. Antall med- 
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lemmer i ie. enkelm lag kan ila:e opgf s , Det er fremdeles mange byg 
ær hvor det ikke er noe egentlig lag. 

Aust ... Agder Bærlag ledes av et styre og en forretnings 
forer som står for den felles ei:.Rport for de lokale lag og holder 
forbindelse med mottagerne i England. 

Forretninesforeren leverer samlet opgjor for hvert 
av de lokale bærlag til korrt ro.Ll oz'ene som igjen fordeler opgjoret 
til de enkeL te bærTJlulckere. De to forste år blev det ikke levert 
opgjor til levera~~orene for efter at eksporten var avsluttet. Si 
a.en 1925 er det betalt ut for hver skiping, som regel 14 dager efter 
at bærene er sendt. 

Det er vedtatt felles regler for plukning, pakning, 
og merkning. Det må bare leveres friske, rene og torre bær. Solbær 
og ri:ps plukkes direkte i kurvene, da det er vanskelig å tomme over 
uten a skade bærene. Begge bærsla.g plukkes i hele klaser uten lose 
bær. Plukkingen bor foregå for bærene er fullmodne. Solbær:, De in 
nerste bær på klasen si;:al være sorte, de mellernste brune og de ytter 
ste gr6nlige. Rips: De innerste bær på klasen skal være rode, de 
mellemste lyserode og de ytterste hvite. Blåbærene må innleveres til 
kontroll oren og tt>mmes i lrurver under hans påsyn. De skal være faste, 
tarre og mest mulig blådugget. Alle lrurver må være velfylte og hver 
enkelt kurv veies. Kurvene skal ha felgende minstevekt: 

Blåbær •.• 3,8 kg. brutto 
solbær••• 3,5" " 
rips • • • • • 3, 2 " " 

Alle kurver slcal leveres til kontrolleren udekket, 
(usydde) for kontrollens skyld. Kontrolleren utsteder så en erklæring 
om at han"innestår for og er ansvarlig for at kurvene kun inneholder 
frisk:plukket, ren og velbehandlet bær". Denne erklæring send.es med 
kurvene. 

For ordnet fylkeslaget med emballasje, nu skaffer 
hvert enkelt bærlag sig det materiale det trenger selv. I hver 
bygd er det en eller flere sl'onhovler som skaffer virke til de faste 
kurvflettere i hver bygd. Pa den måten si.krer man sig at emballasje 
blir både ensartet og sterk, og samtidi~ får bygdene en ekstrainn 
tekt som kan komme vel med. Det lages arlig ca. 50 000 kurver, og 
regnerme.ner pris av 0,25 kr. pr. kurv, blir det en samlet verdi av 
kr. 12 500 som kommer bygdene tilgode. 

ForretningsfBreren sender me!d.ning til lokalavisene 
om priser og utsikter så medlemmene til hver tid kan få rede på hvor·i 
dan stillingen er på markedet. Forretningsft:Srerens godtgj5relse er 
3 % av nettoinntektene av elts:porten. Hele eksporten går til England, 
og alt sendes i konsignasjon. Utgiftene :på eksportst~det er last 
ningsutgif'ter, emballasje, forretningsforsel, kontroll og fraR:t til 
utskipningsstedet. Frakten til England er nu 3 d. :pr. kurv ( oprin 
delig 6 d.) Utgiftene i England er 5 % kommisjon+ havne- og laste- 
penger. Oprindelig var det 7½ % kommisjon. 
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.Antall 100 Lurver e~,:.sJ::iortert gj ennem Jmst-.!l.r~der Brarlar; 1923-31" 

: Rips : glw.bær : Solbwr : Tyttebær : ialt: . . 
1923: 
1924 
1925 
1926: 
1927 
1928 
1929 
1930 
1931 

9 : 2~ 
15: 161 
12: 219 
14: 380 
6: 378 

24 :1313 
8 :1089 

11: 537 
22: 260 

.. . . . 

. . 

24 
29 
21 
32 
21 
69 

~~ 
&O 

121 :_4.3jl 

. •. . . . - . . - . 
1 
1 . 1 . . - . . •. ......_....... •. -·-· . . 
3 

. 
:53 
:205 
:· 252 
: 426 
: 406 
1.409 
1161 
:614 
: .it~ . . . . 
:~8: 

Dessuten er det i siste 4 år eksportert ca.13 000 
kg. blåbær i tonner. Omregnet i ltg. utgjor eksporten: 

Blåbær i kurver . . . . l 524 800 kg. 
n " tonner • . . • ... ,13 000 n = l 5 37 800 kg. 

Solbær • ••••••.. ~ • , ...•.••....•... , . 112 400 " 
37 200 n 
1100 n 

Rip s • • • • . • • • o '°' • • • • • • • • • • • • i, C, • • • • • • 

Tyt.tebær .•............. o •.•••••••• o ., 

Tilsammen .... 1688.500.kg. 

. Vrakbærene blev de forste årene solgt innenlands 
til saft- og konservesfabrikker og private. I de siste år er det 
meste sendt ti:ib England i tonner. Utenom dette har enkel.te lag om 
satt endel tyttebær som iklce lrnni..mer inn 1 regnskapet. 

Det område.Aust-Agder Bærlag omfatter er nokså vid 
strakt, og det har ofte v-t=ert vanskelig å få bærsendingene fra de lo 
kale lag frem til Arendal så raskt som det kunde være onskelig. Nu 
brukes det svært of te bil transport, og det går bra. Det er med ford,f 
brukt optil 16 mils bil transIJort. 

VI. Honningcelb.tralen. 

MedlemskaJ2- Honningcentralen er oprettet 1928. 
Det er en sammenslutning av ne dlemmer i den norske biavlsforening. 
Ved representant...:skapets beslutning 1925 er nemlig medlemrnene av 
biavlsforeningen tilsluttet Honningc.entralens S8ll1Il1enslutning, og 
for å bli medlem -andelseier- 1 Hon11ingcentralen,·må man forst væ 
re medlem av biavlsforeningen. Andelene er :på kr. 10,- og det er 
ingen nærmere regler for hvor mange andeler hvert medlem skal teg 
ne. Vedtektene gir disponenten en begunstiget stilling i organi 
sasjonen. Han er nemlig den eneste som il±e behijver å være medlem 
av biavlaforeningen for å bli andelseier, og han har rett til å 
tegne andeler_ for inntil 1/3 av den tegnede anC.elska:pi tal. 

Stemmerett. Hver andel girl stemme, og det er 
ingen begrensning e.v sternmeretten. Man kan også stemme ved full 
mektig, men denne må være andelseier. Andelene kan selges, men 
bare til medlemmene av biavlsforeningene, og salget må meldes til 
oentralen. 

tegnede andeler" 
Ansvar. Andelseierne har intet ansvar utover de 
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Administrasjon. Honningcentralen ledes av et sty 

re på 5 mann og generalfor.samlingen. 4 av styremedlemmene velges 
av generalforsamlingen for 2 år ad gangen, det femte medlem er dis 
ponenten. Styremedlemmene må være andelseiere, disponenten må der 
for også være medlem av organisasjonen. 

Forretninssforsel. Honningcentralens opgave er å 
drive kommisjonshandel med norsk :fionntng samt kj5p og salg av norsk 
honning, emballasje og biavlsmaterielL Centralen beregner sig en 
godtgjorelse av 5 % provisjon ved salg av honning fra andelseiere 
når honningen er cptappet på biavlsforeningens emballasje. I til 
leigg til dette kommer inntil 5 % fradrag for lagerleie, assuranse, 
o.s.v. beregnet efter varens kvalitet. 

Overskudd. Av netto-overskuddet skal andelseier 
ne ha et rimelig utbytte; men vedtektene sier ingenting om hvor 
stort det skal være. Forslag om dette skal fremlegges på den ordi 
nære generalforsamling. Resten av overskuddet skal anvendes efter 
styrets bestemmelser til relclame for norslc honning og til oplegning 
av fond. 

Omsstningen har vært: 

: kr .• kg. honning: 
• . 

1928 .~37 500 : 12 500 
1929 •. :41 .. 900 : 13 500.· 
1930 • it 68 100 .: 23 000 

• • 

Det kan diskuteres hvorvidt honningcentralen er 
et samvirketiltak eller 11-cka. Vedtektene bryter med så mange av de 
viktigste av samvirkeprinsippene at det nærmest blir en skjennsak 
enten man vil regne den som samvirlcesammenslutning eller ikke. I 
hvert fall gir den et godt eksempel på utglidninger fra samvirke 
prinsippene. BL a. har disponenten rett til å tegne inntil 1f3 
av andelskapitalen, og utbyttet på andelene er ikke begrenset .. Lag 
ets organisasjon og forretningsforsel 1 det hele er mere likt 
aks ja selskapene~ enn samvirk:elagenes. 

VII.Blandede salgslag for jordbruksprodukter. 

De blandede salgslag er i e.lmindelighet or,byg- 
get helt på distriktsbasis. Det er distriktsorganisasjoner som sok 
er å omsette mest mulig av b~rgdenes produkter. Da organisasjons 
formen er meget elastisk, hover den godt 1·d1strikter, hvor de vare 
partier som skal samles er forholdsvis små; for å få mest mulig 
utnytte av salgsapparatet, foretrekker man da å få med så mange pro 
dukter som. mulig uten at rna.n sprenger rammen for et salgslag. Av 
slike lag skal vi ne1me: 

BBndernes Salgslag, Trondheim, Opr. 1920. 
Nord-Mare Landbruksforretning, Kristiansund N. O:pr. 1913. 
Romsdals Sals- og Kjopelag, Molde. Opr. 1918. 
SunmnBre Salslag. 
Bondernes Salslag, Grimstad, 
J"åtun Felleslag, Stavanger. 

Vi sltal her bare omtale Bondernes Salgslag 1 
Trondheim nærmere, da det er det storste av di.sse salgslag og har 
den mest omfattende virks~et. Det er desuten meget hensiktsmes- 
sig organisert. 



• 

- 59 .... 
BO~der~s SA.lgslag, Trondheim er oprettet 29. okt. 

1920 som et samvir.1:~013.g r11oi vekslende medlemstall og begrenset an 
svar •. salgslagets me.llornmer er bonder fra de tre fylke Nord- og SBr 
Trondelag og Nordla:rd. Pr. 31. deo. 1929 var medlemstallet 5570; 
med en innbetalt ande Lakcpf tal på ler. 47 4 000. Kapitalen er skaffet 
tilveie ved andeler som er tegn.et av med.lemmene 1 forhold til bruke 
nes skyld og det a!ltcll beregnede storfe som man år om annet for :på 
vedkommende bruk: 1 andel a ler. 10 pr" beregnet storfe ( 1 storfe = · 
8 stuer eller eeiter eller 2 griser over 4 måneder,) og minst l an 
del for hver påbegynt skyla:mark. Eier eller bruker av eiendom under 
en halv skm, er ikke plj_ktig til å tegne andeler efter skyldmarken, 
og ingen er pliktig til å tegne over 50 andeler. 

Salgslagets formål er å skaffe medlemmene sine sik 
ker og god avsetning ev landbruksvarer gjennem foredling, forbedret 
sortering, paknir..g! felles salg, og forsendelse av disse varer. 
Salgslaget omsetter kjott og flesk, huder og skinn, stråfor, forhav 
re 

I 
poteter, gronnsa};:er bær og hageb rukapr odukt e r , leilighetsvis 

vilt, ull, etc. Rent forretningsmessig er virksomheten delt i 5 av• 
delinger: 

:}._. Engrosavdeltngen for kjott. 
2. A·.rdelingen for huder og skinn. 
3~ PolsemG.keriane og detaljhandelen. 
4. Landb~uksavlelingen. 
5. Hagebruksavdelingen med saftpresseri. 

Hver avdeling bestyres av en fagutdannet avdelings 
sjef som treffer de nodvend.Lge disposisjoner i samråd med disponen 
ten. Denne ordning er me ge t hensiktsmessig,.· idet folk og trans:ports 
midler kan stilles til disposisjon for en annen avdeling, hvis det 
ikke er full be skj ef_tigelse i egen avdeling. 

Omsetningsmåten er en gros og en detalj. 

Foruten hovedkontor i Trond.heim har laget avdelings 
kontorer i Namsos og Stetnkjer. Desuten har laget salgskontor i 
Oslo som besorger omsatt på Oslo Kjotthall livdyr og det slakt som 
ikke finner avsetning :på det lokale marked. Dessuten. omsettes ved 
Oslokontoret endel h5i, poteter, sm~r og egg. 

Mea.lennnene har leveringsplikt for hele sin produk 
sjon av slaktedyr, med undtak av- det som slaktes til eget bruk. 
Medlemmene har dessuten lov til å selge slakt til direkte forbruk 
i egen bygd eller nærmeste by undtagen på steder hvor slakteriet har 
utsalg. 

Ved prisnoteringer som utfores av disponenten, og eit, 
styremedlem holdes me d'Lemmene underrettet om priser og markedsfor 
hold Laget driver delvis med fast opkjo:p av slakte- og livdyr. Andre 
produkter kjopes også av laget i'fast regning. Salgslaget omsetter 
også varer fra ikke-medlemner pr. kommf s j on til dagens pris og mot 
,..anlig provisjon. Bonus utdeles ikke til ikke-medlemmer. 

Salgslaget ledes av et styre og et representantskap. 
Styret består av 6 medle:mmer. Av disse skal minst 2 være fra Sor 
Tr5ndelag og minst 2 fra Nord-Trandelag. Representantene velges 
herredsvis ved direkte valg. 20-60 medlemmer gir rett till repre 
sentant, over 60 medlemmer gir rett til 2 representanter. Herreder 
som ikke har 20 medlemmer kan slå sig aammen og velge representant 
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i fellesskap. Både styret og representantskapet velges for 2 år. 

Medlemmene har plikt til å stå tilsluttet laget i 
6 år regnet fra 1. januar det året laget blev stiftet, og utmeldning 
må skje 1 år for denne ~)eriode går ut, skjer ikke dette, er medlem 
skapet fornyet for 5 år. For å sikre sig mot stor utm~ldelse med 
en gang at lagets eksistens blev truet, er det fastsatt i lovene at 
mere enn 10 % av medlemmene ikke kan tre ut samtidig. Blir det fle 
re, må det avgjores ved loddtrekning hvem som skal få tre ut .• 

Medlemmer som ansker å tre ut , men som efter modd 
trekning er blitt stående, skal få tre ut efter 1 års forl5p. 

For å gi en oversikt over salgslagets utvikling, 
hitsettes en tabell over lagets omsetning; omregnet i kroneverdi 1913, 

1921 
1923 
1925 
1927 

••• 
• • • . . . 
• • • 

0,4 mill.kr. 
1, 2 ff H 

1.8 " " ' 3,7 ff ff 

1928 ... 4,0 mill.kr. 
1929 •••3,8 H fl 

1930 •c•4,7 H ft 

VIII. Tol11.n}ersalgsors;anisasjonen. 

Omsetningen av tommer og trelast har i årene efter 
1920 artet si.g på en må te som var li te heldig for skogeierne, Det 
foregikk en sterk konsen~rasjon av de skogkjBpende organisasjoner, 
sagbruk, sellulosefabrikl:er, :papirfabrikker, o. s. v., og skogeierne 
kom i et s tekkt avhongi ghetsf orhold til dis se organisasjoner .. For 
å få en mere tilfr~dstillende ordning, fant skogeierne det nodvendig 
å slutte sig sammen 1 salgsorganis~;.:,joner. Det blev dannet skogeier 
lag med tommersalgslag som underavdelinger. Tomr.:ersalgslagene var 
enten helt selvstendig~ lag, eller de var sammensluttet vassdrags 
vis i skogeierlag. Medle~nene hadde ingen leveringsplikt til salgs 
laget, de meldte bare av hvor meget de vilde selge gjennem laget i 
hver sesong. Styret eller en valgt salgskommite ordnet med salget, 
ofte uten noen særlig god tgjorelse. I enke l. te lag hadde de dog dek 
ning av utgiftene, idet laget krevet inn noen orer pr. levert tylvt 
tammer. I forhold til de verdier det her dr,eier sig om, var denne 
organisasjonsform altfor enkel. I 1929 eksisterte det av salgsor 
ganisasjoner Norsk Sltogeierf.· orbund med.• 14 underavdelinger og endel 
fellessalg for tommer, hvorav antagelig 85-100 var i virksomhet (op 
gi tt av Medboe). Skogeierforbundet var Lkke opbygget som forretnings, 
organ og det hadde ingen betingelse for å bli en maktfaktor på tre 
last-og tØ:mnermarkedet. Tommersalgslagene hadde for los organisasjon. 
Dertil kom at de hadde omtrent selvstendig salgsbestemmelsesrett. 
Deres optreden overfor kjoperne blev dærfor los og uensartet. Skul 
de man bygge videre på dette grunnlag måtte man ha henved 300 lokale 
tommersalgslag for å o:pnå avgjorende innflydelse på tommermarkedet. 
Organisasjonen vilde derved bli temmelig personrik og sterkt decen 
tralisert. Banksjef l\Iedboe utarbeidet 1929 plan til en central tom 
mersalgsorganisasjon for hele landet som blev vedtatt 4. okt. 1929. 
Organisas Janen består av Loka Le avvirlmingslag, ca, 60 stk. ialt som 
er organisert i 16 salgsforeninger, en for hvert vassdragsdistrikt; 
riisse danner i fellesskap Norks Tommer- og Skurlastselgeres forening. 

1. Tommeravvirkningsforening~ne. Organisasjoneneropbygget 
nedenfra ved at skogbri.;.karne bygdevis slutter sig sammen og velger 
en tillidsmann og to ve.ratillidsmenn. Avvirkningsforeningenes område 
omfatter regelmessig 3-6 horreder - oftest et sorenskriveri - og de 
valgte tillidsmenn fra de enkelte bygder danner styret innen av' 
virkningsforeningen. Avvirlmingsforeningenes opgave er å tegne med 
lemmer, samle inn innmeldninger av t5mmer og skurlast og kontrollere 
leveransene. De sender opgave r til salgsforen.ingene over den Lnnme Ld' 
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mengde og leveringsplassene etc. i form av forelobige kontrakter 
med salgsforeningen. Alt salg, ad.ministras jon, regnskaps- og kon 
torhold og register over medlemmene er overtatt av salgsforeningen. 

Medlemmene i avvirkningsforenongene står også som 
medlem.mer i salgsforeningen. Medlemmene har intet solid.arisk an 
svar; organisasjonen er b~rgget på selvfinansiering. Som grunnlag 
for organisasjonens kredittverdighet int·.betaler medlemmene: 

. ~ 
1. Medlemskontingent som er lik 1/10 °av sistemligningsansettel- 

se av vedkommende eiers prod~tive oar skogsareal., Denne kontingent 
bet11les1 6 år, så det ialt blir å bete.le o,6 % av ligningsansettel 
sen. Når dette er innbetalt, er vedkommende eier fast medlem av av 
virkningsforeninge11 utenstterligere kontingent. 

2. A.vvirknin5so.vgift, 1! o/~ av salgsbelopet av det tommer som er 
avvirket i årets lop. 

Medlemmene er pliktige til å selge hele sin pro 
duksjon gjennem organi.sasjonen, med undtak av det som trenges til 
hjemmeforbruk. Styret kan gi dispensasjon fra leveringsplikten for 
enkelte tammer- og trelastpartier" Hvis noen bryter leveringsplikt 
en, skal vedkommende ilegges en mulkt som skal, motsvare antatt for 
tjeneste - eller forventede fordeler. Styret kan også eksklude.re 
slike medlem..YI:er. 

Stemmerett. Ved avstemningen har hvert medlem 1 
stemme. Dertil har EJ,VVirkir med inntil 100m3 innmeldt kvantum 1 
stemme, inntil 500 m' 2 stem.mer og s torre kvanta 3 stemmer. 

~. TBnnner- Of2 sh.7.lrl~~tsal({~l.::?.!.eaj_~ene. Salgsf orenin~enes opgave 
er a omsette de Lnnrr.e Ldbe kvarr';a av ceITuTose- og slrurtmmner samt 
skåren. last fra de tilsluttede avvirkningsforeninger. Salget kan 
foregå under ett, eller salgsforeninger kan · selge hver enke 1 t av 
virkers tommer hver for sig. Hvis salgsforenincen opnår forskjel 
lige priser på forskjellige tommerpartier innen samme vassdrag, kan 
den foreta utjevning mellem leverandorene i ti.lfelle av at avvikelsen 
ikke har si.. n årsak i forskjellige avvirknings- eller leveringsfor 
hold. Salgskontral:tene skal approberes av Fellesforeningen for å bli 
gyldige• 
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Salgsforeningene skaffer sig den nodvendigemkapital 

ved at. kjoperne utenom de vedtatte priser bet_2:ler til salgsforening 
en 2 % av salgsbel5pet for levert tommer og 12 % for skåren last. 
Medlemmene av avvirkningsforeningen - som jo også er medJænnner av 
salgsforeningen har intet ansvar utenom sitt eget salg, derj.mot Ar 
avvirkningsforeningene solidarisk ansvarlige for salgsforeninger:es 
forpliktelser. Salgsforeningen ledes avet styre på 3-6 medlemm91" og 
en fast ansatt forretningsforer. Salgsforeningen kan ved. driftens 
begynnelse, er~. er.at v~dkomm.e. n .. de. tom..111.er. parti .. er ;n:1111e. l~ .. t .gj·ennem . t;-V 
vi rknibngsf orem ngen, gi avvt rke rne et forskudd pa 1nnt1l l 3 av pa- ·· 
regnelig sluttopgjor. Når hugst, fremkjoring og i.nnmerkning har fun 
net sted,_ kan selgerne få et forskudd til på 1/3 av salgsbelo:pet. I 
tilfelle av at salg ikke har funnet sted gjennem salgsforeningen el 
ler forskudd ikke er mottatt gjennem denne, formidles forskuddet gjen 
nem salgsforeningen ved dennes endossement. 

I tilfelle av at avvirkningsforening blir opH5st, 
går formuen over til salgsforeninge. Hvis en salgsforening oplBses, 
går de fond som er igjen over til Det Norske Skogselsltap for fortrins 
vis anvendelse innen salgsforeningens distrikt. 

3. Norges Tommer- o Skurlast-selweres Fellesforenin er den 
overste organisasjon. le emnene er vass rags 1s r >- enes salgsfor 
eninger. Fellesforeningen er uten selvstendig kapital, men de til 
sluttede salgsforeninger er solidarisk ansvarlig for dens forpliktel 
ser; den får sine utgifter dekltet ved bidrag fra salgsforeningene i 
forhold til totalbelo:pet av pr-odukt sa'tge t , Fellesforeningen skal 
avgjore prisforhold vedkommende.tommer og skåren last Ot$ ved cirku 
lærer holde medlemmene underrettet om stillingen både pa det innen 
landske og de utenlandske markeder, likedan bringe oplysninger om av 
takernes produksjonsforhold og okonomd , Fellesforeningen skal .. også 
godkjenne salgsforeningenes salgs)tontrakter for di.sse får gyldighet. 

Fellesforenin~en ledes av et styre på 9 medlemmer 
og en fast ansatt direlttor. Pa årsmotet har hver av de fremrnotende 
salgsforeningers styremedlemmer 1 stemme, desuten har hver salgsfor 
ening ved sin formann 1 stemme 1 tillegg for hver påbegynt 100 000 ma 
av tommer og slrurlast som salgsforenin©3n har omsatt gjennem siste 
år. I det forstedrittsår 1929/30 hadde Fellesforeningen folgende 
salgsforeninger tilsluttet: 

Drammens distriktets skcged e rforening. 
Fredrikshaldsvassdragets Tommersalgsforening. 
Glomrnens Salgsforening. 
Nedre Glomrnens ,Salgforeni.ng. 
Lågendalens Salgsforening. 
Telemark Tommersalgsforening. 

Siden er det kommet til flere nye: 
Oslofjordens ostsides Salgsforening. 
Nidarås Salgsforening. 

IX. Andre Samvirkelag. 

Foruten de samvirkeorganisasjoner som her er om 
talt, har vi en hel del andre som det ikke blir have til omtale nær,.;. 
mere. I 1929 hadde vi 650 meierier, hvorav de fleste reelt er orga 
nisert som samvirlcemeierier. Disse blir ikke omtalt her da de blir 
behandlet i meieridriftslæren. Kreditsamvirket behandles under jcrd 
brukets driftslære. 



- 63 - 
Av andre sammenslutninger som også ma regnes som 

samvirkelag, kan nevnes: ullsalgslag, husdyrtrygdelag, brandtrygde 
lag, torvstrolag, frorenserier, redske.:pslag og lag til fellesdrift 
av setrer og utnyttelse av beiter, m. fl. 

Videre kan i denne forbindelse nevnes f5lgende sam 
virkesammenslutninge:r, hvis formål som regel er av samvt r-kemessi g be" 
skaffenhet, om enn selve organisasjonen ikke er det. Tallene gjelder 

1929. 

1687 feavlslag 
120 hesteavlslag 

2014 saueavlsla(g 

271 geitavlslag 
200 råneavlslag 
369 fjosregnskapslag 

c. Organisasjon og v 1 r k som het. 

I. _9rgafl_isasj_onsty12er. 

Efter organisasjonsformen kan samvirkelag deles inn 
i to store hovedtyper, nemlig: 

A~ Uavhengige Loka Le samvirkelag. 
B. Store organisasjoner som vi her kaller felleslag. 

Av den siste type finnes det flere former. 

B1. ~elleslag _bygget ap "av lokale lag: 

a.. Med medlemskap bare i det lokale lag (engelsk: 
Federation, tysk: Ver?andsgenossenschaft). 

b" Med medlemskap både i det Lokake laget og fel- 
leslaget. 

B2· Felle slae; bygget på direkte medlemskap. 

a. Uten lokal organisasjon (engelsk: centralized, 
tysk: Regionalgenossenschaft). 

b. Med lokal organisasjon. 

A. Uavhengi~e.lokale samvirkelag. Dette er den eldste 
fonn for samvirkelag. rut horer r ororukslage"::'ie' mange meierier' små 
slakterier, fruktsalgslag, bærlag og andre salgslag. 

Ford.elene ved uavhengige lokale lag er: 

l. Medlemmene kjenner hverandre godt, derved får de mere di rekte 
personlig interesse for lagets arbeide og trivsel enn i et starre 
lag, hvor medlemmene får mindre personlig kjennskap til hverandre. 
Som folge av dette blir de·t me re personlig arbeide for å ake lagets 
trivsel, 

2. Admini.strasjonen blir billig, da den kan tilpasses det lokale 
behov. Ofte greir styret alt arbeide vedrorende administrasjonen, 
eller kanskje ansetter det en forretningsforer som overtar den dag 
lige ledelse som et bierhverv. 

Ulem;p~r: l. Or~anisasjonen er for liten, derfor kan 
det bli vanskelig eller umulig a anskaffe de mest moderne arbeidss,o. 
rende, tekniske hjelpemidler. Det varekvantum som ska.L omsettes, 01~ 
også li te. Av disse to årsaker kan derfor driftsutgiftene bli s t oce 
i slike små uavhengige lag. 
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2. På grunn av at :produktmengdene som skal omsettes e.r små får 

de lokale lag li ten betydning på mi=t:"'ked,qt og har vans.tteligheter med 
å sette sine priski'C.\ g,Jmrnr.::n.tl,, De t stå::- for li ten makt bakom deres 
ledelse , og de bli:- Lo t t avnengf.ge av melleramenn. Prisene som op 
nås, blir dorfor ikke aJ.:Lid tilfredsstillende. 

3. Det opstår lett konkurranse mellem de forskjellige små lag - 
til skade for alle. Eksempel på dette har vi i me Lkekr-Lgene som er 
fort i flere av våre storre byer for centralene kom istand. 

De loka.le samvirkelags storste betydning ligger 
i at de har vært og er en skole for medlemmene 1 samvirkemessig op 
treden. Derved har de vært et nodvendig gjennemgangsledd over til 
storre centralorganisas joner. De lokale lag kan ikke gjore stort 
hvor det gjeld.er å lose de :problem som reiser sig når omsetningen 
på de sttsrre markeder ska.l, organiseres.. Her må det kraftige, mere 
om.fattende organisasjoner til, skal det bli fremgang, Men slike er 
vanskelige å reise, hvis :produsentene iklce har hatt anledning til å 
delta i samvirkearbeidet f5r. Samvirket stiller ganske bestemte og 
omfattende krav til medlemmene, særlig kreYes det en stor grad av 
samhold for at de storre sammenslutninger kan få den effektivitet 
som er Bnsk:elig. Innen forbrukssa.mvirlcet inntar de lokale lag en 
særstilling, da f crbruks Lagane mere enn andre kcope ra ti ve sammenslu:l;. 
ninger er bygget på naboskapet. Forretningen er forbrukernes egen 
helt og uavkortet, medlemmene 1:jenner hverandre personli.g, og lagets 
virkekrets er ikke storre enn at hvert enkelt medlem kan ove en be 
tydelig direkte innflydelse på lagets ledelse. 

Vi har tidligere l<arakterisert samvirke som person 
sammenslutning. Oprindelig mente man da. at samvirkelag var organi 
sasjoner hvor med.Lenmene personlig del tok i og var interessert i le 
delsen. Strengt tatt er det få samvirkelag som helt ut opfyller 
dette krav nu. Samvirket er vokset utover den ramme som det utvik 
ler sig i., nemlig naboskapet. San.it idig er også den innflydelse som 
de enkel te med.Lemme r kan ave på ledelsen svunnet inn. Medlemskretsen 
er blitt så stor at de enkelte medlemmer omgås ikke lenger, ja isvært 
mange tilfelle kjenner de iklce engang hverandre. Det er nu engang ik 
ke til å komme forbi at den kooperative felle-sånd som hele bevgge Lsen 
i begynnelsen var b&ret av, er lettere å oparbeide innen en befolkninf 
gruppe som også har andre interesser felles. Samvil:kelagenes karak 
ter som rene personsarnm.enslutnin~er er derfor til en viss grad ut 
visket. Isteden har sanrvt rke t fatt mere karal<ter av ren e rhve rvsvå rk 
somhet. Det tysl<e samvirkes store organisator Schulze - Deli t.zch 
sokte å hevde eamvi rkeaarcmene Iut nt ngenes karakter av personsammenslut 
ninger, og det var i full ove renat emaej.se med dette grunnsyn at han 
på det kraftigste motsatte sig at det blev oprettet samvirkeorganisa 
sjoner som omfatet så store geografiske områder at utovelsen av de 
rent personlige medlemsrettigheter blev illusoriske. NU: anser man 
samvirkelag bygget op av flere mindre samvirkelag 'som-en naturlig 
ting. Kooperative central-lag byggesop 1 de samme juridiske fonn.er 
som de lokale lago Den gamle tyske samvirkelov, som vesentlig var 
skapt i Schulze - Delitzch's ånd tillot ikke dette, forst 1 l<,89 
fikk centralforeningene de sarune juridiske rettigheter som enkel tla 
gene. 

Innenfor forbrukssa.rnvirket er det fremdeles mange 
som holder på de samme ideer som Schulze - Deli.tzsch forfektet. "Al 
gemeiner Verband" som Schultze - Delitzsch stiftet, har helt til 
det siste stilt sig kjolig og kri ti.sk til den moderne konsentrasjons, .. 
tendens innen sera.virket. Det hevdes at særlig forbrukssamvirket bor 
ha en lokal karakter, og at foreningene ikke bor være storre enn at 
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medlemm.· ene per scnl.Lg kan ta aktiv del i de forskjellige anliggender. 
(Debes, Sinding s. 58). 

B. Fellesle.g ( store organtsasjoner) 
Det er to hovedtyper av felleslag: 

Bi-Felleslag bygget op av lokale lag. 

B2 Felleslag bygget direkte på medlemskap. 

Disse to typer er opstått under forskjellige omseit 
nings• og markedsforhold og har fått sine forskjellig:tmter for en 
stor del på grunn av de ulike problemer man har mott når :produkte 
nes avsetning på et storre centralt markedskulde organiseres. I 
Amerika er den forste type mest utbredt i de nordlige og de centrale 
stater, hvor de lokale sa...invirkelag var godt utviklet på forhånd og 
hvor hovedprodulctene er mere holdbare og av ræ re ensartet kvalitet; 
mens felleslag bygget på direkte medlemskap er mest brukt i syd- og 
veststatene hvor hovedproduktene er lett bedervelige varer og hvor 
det f5r var et sterkt decentralisert omsetningssystem.(Black,Priee). 
Forskjellen mellem de to former B1 og B2 kan uttrykkes 1 felgende 
3 punkter. 

I. I (B1) står produsenter som medlemmer 1 lokale lag 
som er medlemmer av felleslaget. 

I (B2)står :produsentene som direkte medlemmer i cen 
tralorganisasjonen. (Fellesslakteriet 1 Oslo). Denne innretter dog 
ofte lokale organer som skal ivareta lagets interesse i distriktet. 
( Rogaland Egglag) 

II.I (Bl) står felleslaget i regnskapsmessig forbin 
delse med de lokale lag. Disse foretar avregning med de enkelte pro- 
dusenter. 

I (B2) står felleslaget som regel i regnskapsmessig 
forbindelse med de enkelte medlemmer. 

3. Felleslag bygd på direkte medlemskap har lettere 
for å gjennemfore fullstendig lcontroll over produlctets kvalitet, sor 
tering og i'akking enn felleslag. b·f gd på lokale lag, og. d~t kan Le tte re 
bestemme nar varen skal selges og hvor salget sk.a.l forega. 

Fordelene ved felleslagene sammenlignet med små lo- 
kale lag er: 

a. Det varakvarrtum som sltal omsettes blir storre, dervea. 
kan omkostningene bringes ned. 

b. Produl-r:tene kan s tanda.rdi seres og en god sortering 
kan gjennemfores. Dette letter avsetningen av produktene. De standar 
diserte kvalitetsvarer er det lett å selge uten fremvisning, hvilket 
gjBr omsetningen billigere og hever prisen. 

c. Et telleslag kan reklamere for sine varer 1 storre 
utstrekning enn et lokallag. Forbrukeme kan oplæres til å bruke 
varene ved demonstrasjoner og provninger. 

d. Et felleslag stiller sine :priskrav med storre tyng 
de og kan regulere tilforslene hvormed prisene utjevnes og eventu 
elt heves. 



Opbygningen kan også foregå den omvendte vei, idet 
felleslaget stiftes f6rst og de lokale lag siden. Det er tilfelle 
bl. a. med felleslcj5pene, hvor de Leka Le lag stiftes efterhvert som 
det er behov for cam.. Det eks:l.st8rer intet lw11tra.ktsforhold mellem 
de enkel te medlemmer i de Loke.Le lag og felleslaget • 

: ... b. Fell~~lO:~ ~~d rn~,:tl~_r±~l'"a;p .. _b}t.d.e ~~.~~ ~okale _ la~ o,5._ felJ:2~la.get_. 
Denne o rgam aaa ~F"Hf-~f orm lJ.gnc:r .1::1;3 cc·ti'o..Llas..;.a.g m0.o. d.1:;:-elcte mecuemskap 
med lokale organisa.s joner. MedlAiaJ.'i!.ene står he r "'Jåde i det lokale lag 
og felleslaget. I3om folge av de tue blir leclels~n noe celt. Et ek 
sempel på denne 01.·ganisø s jo:n.sfor.m har vi i torr.rmoreal3sorganisas jorien , 
Den organisasjonsform Vestlundske Salg8leg brukc r for· cmse nntngen av 
slaktedyr må også rærme s t re enes til denne c;r1J13p0. V ,..So soke r å få 
organisert medlemmene så langt det lar sig gjc·re i slaktelag, og det. 
er medlemskap både i det lokale ølaktelag og felleslaget. 

. Ve s (/ a ri el-§ I< e 5 ol.s I 0.9 _ 
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II. Felleslag som bygger ;2å ,di;ekte. medlemskap. 

e.. Felleslag med dir~kte medlemskap uten lokale or anisas ·oner. 
Dette er den mest centra.liserte cr-gani aas jonsf'orm.. et er som r·egel 
store organisasjoner. Fellesla.get har den hele ledelse og står i di 
relcte kontraktsforhold til de enkel te medlemmer. Slike lag organise 
res ovenfra, som regel vea. at en eller annen interessert mann eller · 
organisasjon tar organisasjonstanl:en op og realiserer den. Organisae 

" sjonsformen er sterk autokratisk, 1 motsetning til federasjonen som 
gir mere plass for selvstyre for ae lokale lag. Fellesslakteriet, Oslo 
horer til denne gruppe. 

b. Felleslag med di rekte medlemskap of~·. med lokale organer. Denne 
organisasjonsform er i'.kke meget forskjellig fra den forrige. De loka 
le organisasjoner er rærmeat å betrakte som underavdeli.nger med be 
stemte tekniske opgaver men uten selvstyre. De o:prettes av felleslaget 
som bestemmer deres storrelse og virkeområde. De lokale organisasjoner 
skal. virke for felleslagets utbredelse. Medlem.mene står i direkte kon 
traktsforhold ba.re til centralen. Rogaland Egglag er organisert på 
denne måten. Det er direkte medlemskap, men medlemmene deles inn i 
lokale lag distriktsvis. Disse lol:ale lag, eggmotta.gningsdistrikter, 
har en eggmottagningsstasjon, og deres funksjon er den samme som egg 
lagenes. 

!(oJqjQ/11 {Fellesl<J9) 
_'!_9_9/qf I 
____ _J 

\ 

L::-9-9mo tta/rnln9sst. 
(Lo kal or9an1so;'o-n) 

Når en samrnenligner de to typer av felleslag, ser en 
straks at felleslag opbygget av lokale lag betegner en decentraliserin@ 
i forhold til den andre type. Felle.slaget behandler de store og centra 
le sporsmål, mens de lokale lag selv får avgjore de sporsmål som op 
står på det Lokal,e marked. Felleslaget kan også oprettholde kontroll 
med de enkelte leverandorer gjennem de lokale lag. På grunn av dette 
passer ikke cr-gant sas j ons romten for alle slags produkter. En fordel 
ved denne organisasjonsform er at de lokale lag fortsetter sin virk 
somhet selv om felleslaget :)lir oplost. 

I De Forenede Stater har man gjort den erfaring a.t 
utviklingen går langsomt i slike lag og produksjonen er ikke så lett 
å :påvirke som ved felleslag "bygget på direkte medlemskap. Den storste 
fordel ved den siste organisasjonsform (direkte medlemskap) er at ad 
ministre.s j onen er lett og nu r t Lg, Ledelsen blir ganske anderledes 
aterk og fri enn når den velges nedenfra. Dette gir oket styrke ut 
ad; laget kan sette mere makt bak: priskravet og :produktkontrollen. 
Det er også lettere å treffe hurtige avgjorelser i okonomiske spBrs 
mål enn når en masse smålag skal behandle sporsmålene for felleslaget 
kan ta den endelige avgjorelse. Som omsetningen arter sig nu, er det 
av den aller st~rste betydning at bestemmelsene kan fattes reakt og 
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a.t ledelsen virkelig har makt til å sette den gjennem. Likedan er 
det lettere å få byggetr3op og finansiert de nt\dvendige innretning 
er for å regulere me.rkedstilfc:,rslen og prisene, som f. eks. lager 
hus, kjoibehus, fabrikker for foredling a.v mindreverdig· 'vare eller 
overskuddsproduksjon, o.s.v. Ulempen er at hele-o:r.ganisa~Jonen 
går tilgru.nne,hvis felleslaget ryker overende. Det er ogsa vanske 
lig å gjennemf'ore denne organisasjonsform for storre distrikter 

• med uensartede produksjonsfor hold. 

Man vil ofte finne overgangsformer mellem disse 
typer. Felleslagene kan være bygget oppå lokale lag, men disse ~ir 
styreretten fra sig til felleslagets representantskap og styre, sa 
de lokale lag i virlceligheten blir et bindeledd mellem felleslaget 
og produserrtene (forbrukerne) og får bare å utfor,e telleslagets ordre. 
Til trass for at et slik felleslag er bygget op pl lokale lag, vil 
det efter sitt vesen stå nær den type som vi har betegnet som "Cen 
tralized." 

II. O_rs9:p.i sas j o.~2 arb ei det. 
Når man skal, gå til oprettelse av samvirlcelag, 

kan man b4gynne :på to f orsh:jellige måter. Man kan begynne ovenfra 
eller nedenfra. Vi tenker da nærmest på hvilken retning initiativ 
et kommer fra. 

Opbygning av organisasjonen nedenfra forutsetter 
to ting •. For det forste må befolkningen eller en befolknin~sgrup:pe 
~ erhvervsklasse - i et distrikt fole et behov for at nu madet 
gjores noe for å forhedre de okonomiske vilkår for vedkommende dis 
trikts befolkning. Den form for økonomisk virksomhet som vi kaller 
samvirke, vil da skapes på et felles initiativ som flyter ut fra 
felles behov. Slik er det oftest tilfelle når forbrukslag blir op 
rettet-t Befolkningen i bygden vil il:"J<e lenger stå under ''terrorn 
av landhandleren som ofte kan. ha hatt et faktisk monopol. På samme 
måten er det også ofte når det stiftes lokale samvirkelag for for 
edling og salg av Landbrukspr-oduk'ce r , Eggprodusentene i en bygd mang .. 
ler kanskje helt avsetning for sine produkter. Produsentene foler· 
da behov for et eggsalgslag. Et slikt behov kan opstå 1 mange byg4- 
er hvor det så dannes små lokale lag. Under bestemte forhold v11· 
de enkelte lokallag fole behov for en.storre samlende organisasjon 
som kan knytte de små loltallag sammen 1 felleslag. I eggsamvirket 
er det jo også gått på denne måte, idet top:porganisasjonene, cen 
tralene, er dannet til slutt. Men betingelsen for at en sådan toJ:')p 
organisasjon skal skapes er, når det gjelder landbruksmessig s~lgs- 
og f oredlingssamvirlce, at det lokale marked sprenges· så den lokale 
produksjon. ikke lenger kan konsumeres. For innkjops- og forbruks 
samvirket er saken enklere, idet aet her al tid vil være bruk for en 
felles organisasjon som kan fore te. felles innkjcSp av store varepart 
ier .for felles regning. Derved spares omkostninger ved transport 
og fordeling, foruten at selve 1nnkj5pet ke.n gjc:5res billigere når 
det skjer i store partier. 

Initiativet kan også gå ut fra en enkelt mann el 
ler noen få menn som ser hvilken betydning samvirket kan få for 
befolkningens erhvervsmessige vir}:somhet. Det kan også være egen 
interessen som er drivkraften, - vedkommende 5nsker kanskje å gj5- 
re sig bemerket eller vil soke å skaffe sig en stilling. Men oftest 
har det vært hensynet til næringsveiene som har vært det avgjBrende. 
Et typisk eksempel på dette har vi 1·aet finske samvirke som blev 
reist av en eneste mann, professor H. Gebhard, som et vern mot Russ- 
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lands forsak på å gj6re Finnland 6konomisk avhengig av Russland. 

Når de store centralsammenslutninger kommer som et 
resultat av et arbeide hvis initiativ e~ gått ut nedenfra, blir 
orga:itsasjonen regelmessig foderasjonen. Når organisasjonen bygges 
op ovonfra på initiativ av noen enkelte, vil s8.11llllilnslutningen altid 
bli mere centralisert. Felleslaget blir da organisert forst, siden 
kan man sette all kraft inn på å få tilslutning av de lokale medlem 
mer og organisere disse enten som direkte medlemmer eller som med 
lemmer i tilsluttede Lag., Det hover da også ofte best å bygge op 
organisasjonen efter ventralsystemet, med den avgjårende myndighet 
hos styre og representantskap. Som eksempel på lag som er stiftet 
på denne må te, kan vi nevne fellesslakteriet som er organisert efter 
centralsystemet. Men også foderasjonsformen kan komme til anvendel 
se; Ost-Norges Bærlag er et eksempel herpå. Det er også bygget op 
ovenfra •.. 

1. Forutsetninger som må være tilstede. Ved oprettelse av samvir 
kelag er det viktig at stifterne" kjenner grunnreglene for samvirkets 
organisasjon og forretningsforsel. Mange le.g har mislykkes fordi 
de var bygget ap på forutsetninger som ikk.e var tilstede og er blitt 
ledet efter prinsipp som ikke var samv1rkemessige. Man har manglet 
kjennskap til de forhold som betinger at et samvirkelag skal gå godt. 
Derfor har også mange lag få.tt en dårlig start og har måttet slutte 
efter en kort virksomhet. Det er nodvendig at man klarlegger det grunr .. 
lag som laget skal bygge på så nokternt og saklig som mulig, Man må 
være fullt klar over hvad samvirkelaget kan utrette og hvilke fordel- 
er og forpliktelser det vil :medfc5re for med.lemmene. Man bt>r ikke 
leve medlemmene guld og grcSnne skoger, men heller solte å sette cp en 
forsiktig 'beregning over mulighetene for om laget kan gi så store 
fordeler at det vil være fordelaktiS å gå til oprettelse. Det må 
fremheves som en ufravikelig regel a:t det må være behov for de sam 
virkelag som stiftes. Samvirke er ikke noe mål i sig selv, men et 
middel til å nå et mål; et middel som skal bringe medlemmene fordeler 
og avhjelpe et savn. 

Vi bor arbeide for alle samvirkelag vi har behov 
for, men heller ikke andre. Å si i alrnindelige ord hvilke lag det 
kan være behov for, er ikl-ce lett. Sot1 regel kan en si at på de om 
råder av det okonomiske liv hvor den private faretagsomhet kan lose 
de forskjellige opgaver tilfredstillende, bor man ikke bringe for 
styrrelser inn ved å oprette samvirkelag. Men foler man at forbruk 
erne. kan skaffes billigere og bed.re vare r eller at produsentene kan 
skaftes bedre omsetnin for sine produkter, må hensynet til bestående 
forretningsforhold ikke stillesop som en hindring for oprettelse av 
samvirkelag. 

I de fleste bygder og distrikter vil de okonomiske 
forhold være kjent, vilkårene for en samvt rkeme saf g utforelse av den 
forretningsmessige side likedan. Det gjelder da åta fatt :på.den 
opgave som det er mest utsikt til å få lost tilfredsstillende. 

Det må aldri .. op tas arbeide for mere enn et lag ad 
gangen. Alle krefter bar være samlet·ror å kunne rare det påbegynte 
arbeide frem til en heldig avslutning. Det betyr en stor svekkelse 
fmr samvi.rket når det arbeides for flere lag samtidig innen samme 
bygd, selv om det er lag av forsl-rjellig art. Fc5rst når det arbeide 
man holder på med er bragt til en heldig avslutning, og samvirkelag 
et er kommet i gang, 'kan man ta fatt på et nytt. 
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2. Fre~gsmåten v~d oprettelse ay samv_irkela.g. 

Forberedende arbeide. De viktigste vilkår for at 
en med godt resultat kan ta op ar'6e1aet for dannelse av samvirke 
lag, er at det er behov ror et samvirkelag og at det er vi.lkår :ror 
at et slikt lag kan trives og vokse. Det blir a.a en mere uvesentlig 
ting om det for Bieblikket er stemning for et slikt lag. Hvis det 
virkelig er arbeidsopgaver for et slikt lag, mens befolkningen en 
nu ikke er kommet til erkjen.'lelse av betydningen av at et samvir 
kelag blir oprettet, er det e~ arbeidsopgave å gj6re det latente 
behov til et konkret behov. 

Forberedende mate. Hvis det er behov for et slikt 
lag, innl~alles det ti! et aimannam8teir hvor saken blir utredet av · 
en fagm.ann. Samvirkekonsulenten kan jo innkalles. Han gir gratis 
veiledning ved oprettelse av samvirkelag. Men en lokalkjent mann, 
r. eks. initiativtageren, kan likesl godt utrede om det er behov 
for samvir~{elag, og. hvorda.n ope;aven bBr. 16ses. Man vil ofte ha 
fordel av a sBk~ veiledning hos en fyllcesfunks jonær. Hvis det er 
utsikt til at samvirlcelaget kan få den· nodvendige tilslutning, velg 
er man på dette mote en arbeidskommite. 

Arbeidslcommi teen skal undersoke nærmere om det er 
vilkår og behov for· samvirke1:aget, og om det er utsikt til at plan 
en kan gjennenfores på en hå ld.ig måte. Det utarbeides plan for an 
legg og virksomheten. Ved utnrbeid.elsen av vedtektene tjener man på 
å s6ke veiledning hos samvirkekonsulentene for å sikre sig at ved 
tektene blir 1 overenstemrnelse med de regler som gjelder for samvirk 
ets administraslJon og toretningsfor~:;el " De store samvirketil tak 
som Norges Kooperative Landsforening, Fellesk~6pene o.a. har utar 
beidet manetervedtekter for tilsluttede lag. Men ofte ser man at 
samvirkelagene und:tater å sake faglig veiledning her, og så begyn 
ner man med gaml.e u:prakti ske ved telcter, og d.a blir resultatet der 
efter. 

Vedtekter. Ved taktene er ltontrakter mellem de en 
kel te medlemmer og lage-:r:-- F6r er vedtektene kalt lover.· Dette 
navn bor ikke brukes, det er det offentlige som gir lover. 

Forslaget til vedtekter bor settesop i korte greie 
paragraffer.l bruke lange ~g få paragraffer er ert feil, paragraf 
fene skal bare inneholde de :positive bestemmelser. Vedtektene bor 
settes o:p i en bestemt orden. Sanm.virkekonsulent Overaae anbefaler 
å. benytte felgende skjema: 

I: Fir:ma og fol"Illål. 
II, Medlemmenes plikter og rettigheter. 
III. Forsl"Cjellige bestemmelser. 
IV. Styre. 
V~ Medlemsmoter. 

VI~ Slutningsbestero.melser. 

Disse avdelinger inndeles så 1 paragraffer: 

I. Firma ..2.6. form~h 
§1 •. Firmapa.ra5_rBJfe~ .skal Lrmhc Lde lagets navn, selskapsform, 

verneting og reg1:1.s!·~ar.så,:~. 

§2. La~ets.fcrm&l. Denne naragraff kan ikke forandres uten e.t 
·laget opl~ses elle-1--·at hvert enkelt medlem samtykker i det. Derfor 
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bor denne paragraff heller gjores litt for rummelig enn for snever. 

II. Me9-lemmenes pli_kte~ og rettigheter. 

§ 3. Medlennner. Denne par ag'raf'f Lnneho.Lde r be s temme Lsen om hvem 
som kan bli medlemmer, om de vilk&r som må opfylles for at medlem 
skap kan erhverves, og hvordan medlern:.nene skal forholde sig ovenfor 
laget. Soknad om medlemskap skal sendes s1'criftlig til styr et som 
skal avgjt>re om vedkommende tilfredsstiller kravet for å bli medlem, 

§ 4. Ansvar. Inneholder bestemmelser om ansvar mellem medlerru~ene 
og laget ,-ir1ns1Diddskapi te.l, andelens s t or ce Lse og fordeling - enten 
minst l andel hver, eller i forhold til den nytte hvert medlem kan 
få av laget, - lånekapital og låneansvar, forrentning. 

§ 5. Med.le111~}:.~,~,~~~ I vedtekter for forbrukslag forekommer den 
ne paragr~sjelJ.01.1., 1 vedtekter for yrkesmessige samvirkesammenslut 
ninger bor den al tid være med. Her fasts.ettes hvor lenge medlemmene 
har plikt til_å stå tilt:luttet laget - 1-5 - år når utmeld.ning ·kan 
skje, bestemmelser om lf:-.verings:plikt og kj o:peplikt i laget, o. s. v. 
Leveringsplikten kan være uavkortet eller begrenset. I samvirkelag 
for omsetning av landbrulrnprodulcter er det oftes sJl.ik at det er Leve r 
ingsplikt for alt som :produseres av det vareslag laget omsetter, 
med undtak av det som går til forbruk på selve produksjonsstedet. Enk 
elte lag har også begrenset leveringsplikt, leveringsplikten gjelder 
bare for de varer som skal inn på hovedma.rkede t , alt som kan avsettes 
på det lokale marked til di~<-b.kte forbruk er undtatt fra leveringsplikt~ 
en. (Se under egglag og eggcentraler}. 

§ 6. Overtred.elsesbesterorrJ.clser. Tidligere har det vært alminde 
lig å straffe for OJ". e:rtret.{efse av foregående para.graff med mulkt. Det 
te er nu forlatt" De nyere samvirkelag har isteden bester.1!!1else om at 
ved forste gangs overtredels,e skal med Lemmet tildeles styrets advar se L, 
neste gang skal vedkommende st rykes av lagets medlemsliste med tap av 
abdeler og andre rettigheter i laget. Skade som påfores laget ved at 
et medlem bryter medlern.skontral<:ten skal godtgjores av vedkommende med- 
lem efter takst. 

§ 7" Bestemmelse om ordinær utredelse. Medlemskontrakten kan ha 
forskje11rg varighet, på korte :perioder på 3 a 6 måneder til perioder 
optil 6 år, Medlemmene får åa i} .. tke gå ut for en slik periode er utlo:p 
et. Ofte er det også bestemt at hvis mec1ler:1skontrakten: ikke opsies 
innen en viss frist for utlopet av den periode kontrakten lyder på, 
skal medlemskapet anses å være fornyet for en ny periode av samme 
lengde, Det er de første startår som er vanskeligst. Enkelte lag har 
derfor.bestemt at medle~skapet·rørst skal være bindende for en lengre 
årrekke, efter utløpet av denne kan uttredelse skje hvert år. 

D~nne paragraff bør også inneholde bestemmelse om 
den rett medlemmene har ved uttredelsen og om disse medlemmer skal ha 
noe utbetalt. I alle tilfelle bør andelene bli stående i laget til 
siste års regnskap er avsluttet, så man kan se om andelene er i be 
hold. Det kan de stå at andelene blir stående i laget til regnskapet 
er revidert og godkjent, Vioer det sig at andelene er i behold, kan 
de utbetales helt eller delvis. Iviun selv om andelene er i behold i 
sin helhet, bør man likevel ikke utbetale uttredende medlemmers ande 
ler i sin helhet, da lagenes eiendeler gjerne er opført med en annen 
sum enn den som kan opnås ved realisasjonen. Laget må sikre sig mot 
tap ved realisasjon, derfor må det ha en egenkapital utover andelenes 
verdi. Det som mangler her skal også uttredende medlemmer bære sin 
forholdsvise del av. 



- 72 - 
III. Forslqellige. bestemmelser. 

§ 8. Klassifikasjonsbestemmelser for varene, hvem som skill ut 
fOre denne, o.s.v. I aimindelignet-er det heldigst a.t styret får 
fulLrnakt tiib å fastsette de nærme re regler for klassifisering og 
standardisering. 

§ 9, Regler.for utbeta~in5 og avr5n1nr. Det Mr nevnes i ved 
tektene at avregning skal skje efter 7 ali~eten av de leverte varer. 
Hvis laget skal avregne efter poolingsystemet, bcSr styret få fullmakt 
til å bee temme hvor lang pool-perioden skal være, 

IV. Administrasjon. 

§ 10. Styret. I denne :paragraff fastsettes det hvor mange styre 
medlemmer laget skal ha, funksjonstidens lengde, hvem som skal velge 
styremedlemmene med deres varamenn og hvorledes de skal velges. Den 
ne para.graff pleier også å innholde bestemrnels-e om formannsvalget. 
Det almimdelige har vært at styret selv velger formann o~ varaformann 
innen sin midte. I de.senere år det flere la$ som har ~att over til 
å velge formarut hvert år ved særskilt valg. Arsmotet far derved selv 
peke ut den som ansees mest s~.cH--.ket til hvervet. Når styret kan 
velge form.annen innen sin midte, kan valget få en tilfeldig karakter. 
Da formannens stilling er av så stor betydning for lagets arbeide, er 
det også heldig at formannen kan l{astes efter 1 års funksjonstid. Jo 
mere laget by,:ger sin vt rksomhe t på medlemrn.enes personlige del tag~lse, 
jo vil<:tigere blir det at formannen har medlemmenes fulle tillid. Men 
det er også en fare ved dette system, det kan f6re til altfor hyppig 
formannskifte. Enkelte vil :forst velge styre, derefter velger årsmot- 
et - medlemsmotet - formannen innen dette. -Denne fremgangsmåte er u 
heldig og bor ikke brukes. 

Hvis styremedlemmenes funksjonstid er 2 år, går halv ... 
parten av styret ut hvert år; er :runksJonstiden 3 år, går 1/3 ut, o.sv. 
Efter det fdrste (og eventuelt annet) ars utgang avgjares ved lodd 
trekning hvem det er som skal gå ut. Denne :paragra.ff bor også ha 
bestemmelser om styrets beslutningsdylctighet. Hvis styret er på 5 
medlemmer, ser man ofte at det for at styret skal være beslutnings 
dyktig, kreves e.t mtnst 3 medlemmer er tilstede. Men man kan de. ri 
sikere at det blir gjennemfort et mindretallsvedtak (2 mot l stemme). 
Dette undgår man ved å sette at styret kan fatte bindende vedtak når 
over halvparten av styremedlem.niene stemmer for det, - i tilfelle 5 
styremedl.emmer, må da 3 være enige. Da undgår man også regelen om 
formannens dobbeltstemme. 

Det bor også være bestemmelser om formannens godt 
gjorelse, godtgjorelse for styremedlemmenes reiseutgifter, innkallelse 
til styremater, minste antall styremoter i året, o.s.v. 

§ 11. Styrets plikter. Styrets plikter nevnes punktvis: 

1. Lede virksomheten i samsvar med lovene, d.v.s" de borgelige lov 
er. 

2. Ansette og avskjedige tjenestemenn, bestemme deres lonn og ut 
arbeide instrukser for deres virksomhet. I enkeLte lag skal årsmotet 
ansette disponent, andre lag har denne virksomhet tillagt rådet - re 
presentantskapet. I storre virksomheter er det heldigst at dis:pon011ter 
ansettes av representantskapet efter forslag fra styret. Han står da 
sterkere og mere uavhengig. I mindre lag bor forretningsforeren an 
settes av styret. 
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3. S6rge for forsvarlig regnskapsvesen og at regnskapet blir 

revidert og senere fremlagt fo:::- å::-sr.otet. 

4~ sarge for a.t bestf{mm8lsen om samvirkelag 1 de bergelige lov 
er blir overholdt, lt:snir.;.g a7 handoLsbrav-, anme Lde Lae til fir:trlare 
gtstret, o. s. y It' St:"y"re ~ u~ anevs.r l_:.g for lagets bolcforsel. 3tJret 
skal også sorc;e for et le.ce t s cie:iu.nler er forsvarlig assurett. 

§ 12. ½:a~ets reJ.tSU::.~e forpliktelser. Her bestemmes hvem det 
er som ska. re:-:re:Jentere laget utad, Oftest forpliktes laget ved 
formannens og disponentens underskrift. Styret meddeler prokura, 
i almind,elighet til disponenten ellr en annen av funks·jonærene. 

§ 13. 
0
Kontzol~-. 015._desj.sjon_skqnjJ<h Kontrollkomiteen. san s8!1: 

tidig egsa er e.E::ElSJors.i:rnmJtå ska.L i-ore kontroll med de d1sposisJoner· 
som styret og c1.is:pm1eLte!1 r ot-ece.r , Den skal også se til at- de beslut-. 
ninger som medlE·:TiiSrJjtet og st;:rie. t foretar blir utfort. Det er kon 
trollkomiteens :pli~,;:t; å behan t Lr· d8 klager som kommer: inn fra medlem 
mene eller andro 03 l..:Ll:Cl3TGOk3 ile pål:lceecle forhcldo 

§ 14. Medlemsmoter. Pr .. ragre.ffen bor inneholde bestemmelser om 
hvem som innkr-i~.J. or .:~il mer\lem.,,1:1Cte, hvem ccm aka L innkalles, hvor 
dan motene skal ledes, o. s .v. l små lag kan alle medlerot1er innkal 
les. I store lag blir dette uprak td sk, Medlemmene inndeles da i 
kretser hvor det velges representanter til medlemsmotene. 

I alm.indelighet er det styret som kaller inn til 
medlemsmBte når det finner- det nodYendig, eller når minst 1/3 av med 
lemmene krever det. Medlcmc:;1.otcr.G l~cl.es 1 almidd.elighet av styrets 
formann. Helt rett er il"J:Ce de t t.e , Arsmotet - .medlemsmotet- er den 
Overste myndighet, og det bor iYlrn ledes av en som er årsmotet under 
ordnet. Medlemsmotet blir også mere bundet overfor styret når dets 
forhandlinger blir ledet av stvret.s f ormann , Det er derfor det bes 
te an medlemsmotet velger sig e~1 ordi'orer i og av f orsemlingen. 

Noen bestemmelse om at det må mote et bestemt antall 
av medlemm.ene for at medlArilemo~et skal være beslutningsdyktig, er 
det ikke heldig å ha. Er r.1edlemsmotct ltrvlig innkalt, bor det al tid 
være beslutningsdyktig. Et undtak danner hsr \Tedtektsforandringer, 
se§ 17. 

§ 15. Medlemsm6tets sakliste. 

n 1. Valg av ordf5rer, 
2. Styrets beretning. 
3 • Re,5nskepe·'";. 4. 0v8r5ku ::. do ts anvendelse. 
5. _V~lg a-., f «rraarm , styremedlemmer o.g varamenn. 
6.V~Lg av rev7.sorer. 
7. V,1a, l.· {;,, ,av, ko, L.t''.r. ol'•, 1- .. o· g des is jonskomi te. 8. StyrPts g~~~gj6relse. 
9. Beha:1dJ.in6 av Lnnkomne forslag, opfort på sak 

listen. Disse bor iræro :L:ri.1.._;pr.cl.t til styret minst l måned f6r motet 
skal holdes. På ue elrnt-i·e·:iufc'.~:im3T8 mote:r beha:ndles de søke r som 
står nevnt i innkallelsen<> 

Man bor altid se efter at vedtektenes bestemmelse 
om innkallelse ti: mot0ne og opsettelse av scl<liste blir fulgt. Med 
lemmene bor få saklisten til.sendt i gocl tid. Vad åpningen av motet 
bor lederen straks oplyse årsmotet om hvordan medlemmene er innkalt, 
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så alle får å Vi te at det er sk.jedd 1 samsvar med vedtektene. Hvis 
ingen har noe å bemerke til dette, kan motets leder foreta opro:p 
av de enkelte med.l.emme r , og derefter skal motet erklæres lovlig 
satt. Alt dette må fores til protokolls. 

§. 16. Qversl;:uo.~ets anvende~se...:,. 

a. Driftsoverskutdets anvendelse. 

1. Minst 2 % til avskrivning av faste eiendeler. 
2. IHnst 10 % til avskrf vning av inventar og lesere. 
I begge tilfelle skjer avskrivningen e.v den oprin- 

delige bokforte,verdi. 

b. Nettooverskuddets anvendelse. 

1. Avsetning til fond, t.eks. 20 %. 
2. Utr.el.inG av bonus efter vedtektene, 
3, Til almennyttige fori.nål. 

~ 
Renter av M8Rd.eler tas i almindelighet av netto" 

overskuddet. Rentenes hoide er begren:!let av§ 4. ·små andeler er 
det unl'3dvendig å forrente, man storre andeler - kr. 100 og mere 
bt>r al tid forrentes. 

§ 1·7. Vedtektsforandr~er. Far at et medlemsmBte skal kunne gjo.· 
re bindende veaiektsf 0!1allt\rinø~7 kreves det lcvalifisert flertall - 
minst 2/3. Hvis det desuten f jdlc.er' beslutning orn oplosning av lag 
et, kreves det at minst halv·r)~.r t1!;11 av medlemmene - representantene 
er tilstede. Mater det i}:~re mange nok, kan saken tas op på nytt med·· 
lemsmc5te som innkalles med rm.nst 14 d.a.gere varsel, og da kan saken av 
gjores med simpelt flertall. 

§ 18. -TvistlB'lllål • .ille tvistemål skal avgjBres med bindende virknint· 
av en voldgiftsrett' på. 3 medlemmer. Hver av partene velger 1 medlem, 
det tredje medlem. som også er opru.ann, bor opnavnes av en offentlig 
tjenestemann. 

§ 19. Oplosning. Det bor bestemmes om det i tilfelle av at laget 
blir oplost skal velges et eget avviklingsstyre, eller om styret 
skal stå for avviklingen. Det bor også irc:ere bestemmelser om hvor 
dan den del av tormuen som er 1 behold efter at lagets torplilctel 
ser er betalt, skal fordeles. Forst b~r andelene betales tilbake 
i den utstrekning de er i behold. Er det anda noe igjen, kan det- 
te enten fordeles på ID'?G.lernnone i forhold til deltagelsen, eller 
avsettes til fordel for et eventuelt nytt samvirkelag med tilsvar 
ende formål som det gamle 11. Danne siste bestemmelse brukes bl.a. 
i forbrukslag som er tilsluttet N"K.L. Hvis et nytt samvirkelag 
ikke er stif'tet innen 5 å.r f:,:-a oplosningen av det gamle skal. mid 
lene anvendes til almennyttige eller ad>ciale formål :på stedet ef- 
ter samråd med ved.kommende horred.s- eller sognestyre. 

3. ~~2l:.sJering. 
a. Kapitalbehovet, Det er en e.v de vil'ctigste grunnsetninger 

for sarnvfrk:et at kapitalen skal ha en begrenset godtgjtlrelse. Det 
te forhold gjor at finanskapitalen ikke har noen særlig interesse 
av å finansiere samvt rlce lagsne , Folk msd ledig kapf, tal fristes 
ikke til å sette den inn i lagene av forventning om et stort ut 
bytte på ka.pi talen. Som regel er det heller Lkke nodvendig for dis- 
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se å gå inn i lagene for åta vare :på sine torbruksmessige eller 
yrkesmessi.ge intere3ser. Dette gjor at det ikke altid er så lett 
å skaffe den nodvendige kapital til samvirkelagene. For er samvir 
kelagene heller ikke bli~t regnet for helt sikre kreditorer, og av 
den grunn har de ofte hatt vanskelig for å få kreditt i samme ut 
strekning som de selverhvervende forretningsdrivende. 

Deltagerne i det okonomiske samvirke er enten folk 
som har lite kapital eller hvis kapital er bundet i deres bedrift. 
Derfor er kapitalsporsmålet et av de vanskeligste sporsmål å lose 
ved tegningen av medlemmer. Man bor soke å bringe kapitalbehovet 
ned så langt råd er, så medlemmene ildæ skal belastes unodvendf.g 
tungt. Man må undgå å skremme hort fra laget personer som kunde ha 
god nytte av å bli med i laget, men som har lite kapital å sette inn. 
På den annen side bår man ikke gå så langt ned at man får for lite 
kapital i fohold til virksomhetens storrelse" Hvor stor kapital 
et samvirkelag trenger, avhenger av flere forhold. Kapitalbehovet 
er avhengig av virksomhetens art og storrelse og av den hurtighet om 
se~ningen foregår med. Behovet for anlaggskapital er hoist farskjel 
lig. Et samvirkelag som bare driver vareformidling uten varelager 
og uten foredlingsvirksorn . he t , kan klare sig med et minimum av an 
leggskapital. Ofte er det ikke nodvendig å gå til innkjop av lo 
kaler straks. Hvis laget kan klare sig med billige leiede lokaler 
de f6rste år, er det en fordel; da undgår de å binde så meget kapi 
tal .. i faste innretninger, og får derved mere driftskapi taL Jo stor 
re foredlingsvirksomhet laget sl-cal drive og jo storre lagerrum det 
trenges, jo storre blir behoNet for anleggskapital. 

Driftskapital bor det aldrig være for lite av i den 
forste vanskelige tido Men ofte legges det ned så meget kapital i 
kostbare bygninger og innredning av disse at det blir lite igjen til 
driftskapi taL 

I innkj01Jr·samvirket må en ha nok kapital til å be 
tale varene i rett ti~, så en kan få nytte av kontantrabatten. ~o 
hurtigere varene omsettes; d e s s mindre behove r man å binde i vare 
beholdninger og lagero Derfor vil en lagerbeholdning av vesentlig 
kolonialvarer binde mindre kapital i forhold til omsetnihg~n·enn 
en lagerbeholdning av manufaktur, isenkram, stopegods, o.s.v. 

Et storre lag vil behove forholdsvis mindre kapi 
tal enn et lite lag,da de faste innretninger kan nyttes ut bedre 
og lagerbeholdningen vil nyttes ut flere ganger i iret. Et lag som 
li:sger nær importhavn og har gode sami'erdselsmidler og derfor har 
lett for å få tak i varene en gros, vil behove mindre driftskapital 
enn et lag som ligger lenge Te borte fra de o.~nt rale steder og har 

"vanskeligere for å skaffe siG varene en gros. Et innkjopslag for 
kuns t g jod se L og kraftfor trenger li te driftskapital, ofte 'be ho ve r 
de ingen, idet varene kan ro rdelos til medlemmene fra jernbanevogr1·, 
Det er da noknnår medlemmene tegner en garanti. Et salgslag må ha 
så stor driftskapital at det kan betale produktene r-ege Lme s sf.g ef 
ter den betalingsordning det har valgt~ folgeo 

For produksjons- og foredlingssamvirket har pro 
duksjonsinnretningen meget å, si, f" eles. i meieriene. Et pr-oduk 
sjonsmeieri krever storre anleggskapital og driftskapital enn et 
melkesalgsmeieri, et feitostystori krever mere kapital enn et smor 
meieri. Det er tiden fra produktet blir levert til foredlingsvirk 
somheten til det er i salgsferdig stand som her er av storst betyd 
ning. J"o lengere tid produktet må lagres, jo mere driftskapital 
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trenges det. 

" b. E;apitalanskaffelsen. Kapitalen kan skaffes på felgende 
mater: 

1. Hele den nodvendige kapital dekkes ved tegning av andeler. 

a. Andelene innbetales kontant i sin helhet. 
b. En del av andelens pålydende innbetales kontant, 

for resten stilles medlemsgaranti. 

2. En del av kapitalen skaffes tilveie ved tegning av andeler, 
resten lånes i en bank mot solidarisk ansva:t: for alle medlemmene. 

Denne fremgangsmåte forutsetter at medlemmene kjenne r 
hverand!re og passer derfor best i små lag. Anskaffelsesmåten letter 
adgangen til å bli med i laget for folk som har lite av disponible 
midler. Medlemmene får en ekstra grunn til å holde kontroll med 
lagets virksomhet og selv sorge for at resu2btatene blir tilfredsstil 
lende. 

3. Medlemmene tegner andeler, men istedenfor å betale inn disse, 
utsteder hvert medlem et garantibevis, som disponeres som sikkerhet 
for lån i banken, Denne måte å s}:affe kapital til laget letter med 
lemstegningen, og det er forholdsvis lett å reise en stor kapital1 
hvis en har god bankforbindelse. 

4. Andelene betales inn kontant i sin helhet; men for å lette 
medlemstegnine;en og innbetalingen av andelene, danner medlemnmne kre 
dittlag kretsvis. Mot medlemmenes solidariske ansvar låner kreditt 
laget så mange penger som svarer til det se.fnlede pålydend.e av de an 
deler som kreditlagets medlemmer har tegnet. 

De to fBrste anskaffelsesmåter er mest brukt av for 
b ruks Lag og andre samvirkelag som krever forholdsvis li te startka 
pital, som innkjopSlag og rene salgslag uten foredlingsanlegg, f.eks. 
egglag, bærlag o.s.v. Den billigste kapital får laget når hele ka 
pi tal behovet kan dakkes av den innbe tal te andelska:pi tal. 

Samvirkelag æm skal. onuflatte storre distrikter og 
som skal drive endel foredlingsvirksomhet, har storre kapitalbehov enn 
de for nevnte lag. I s.Li.ke lag er de fremgangsmåter som er beskrevet 
under 3 og 4 brukt. Det beste er i alle tilfelle å ordne si'g sJLik 
at en låner minst mulig, da lånekapitalen blir 1-2 % dyrere enn inn 
skuddskari talen. Å oprette små kredittlag for å l,ette kapij;alanskaf 
felsen nar det gjelderoprettelse av storre lag med forholdsvis stort 
kapitalbehov, er en utmerket måte å. lose vanskelighetene på. Det er 
bl. a. brukt ved opr-e t te Lsen av Nord-More Slakteri. Som regel k~n 
kredittlagene låne de nodvendj.ge mi.dler i bygdens sparebanker mot 
en rimelig rente. 

Under lagets virlrnornhet bar det hvert år avsettes 
noe til fond så laget kan betale ned gjelden og enda ha dispon:bble 
midler til å mo:be dårlige tider med, og foreta utvidelser som blir 
nodvendige når virksomheten vokser og sprenger den gamle ramme. Man 
ge av våre samvirkelag har fulgt denne regel og de har stått sig 
godt. Fellesl{jopene har hatt til prinsipp å selge varene til selv 
kostende og har hatt li ten ande l, til å legge op fona på grunn av det 
te forhold. Dette har vist sig å ha mindre heldige fålger. I ned 
gangstiden har :prisene som felleskjopene har holdt, ligget forholds 
vis hoiere enn i opgangstiden. 
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Felles både for samvirkelag og private erhvervs 

selskaper er at de legger op fond som skal tjene til å sikre kre 
di:bØre.ne mot tap. I akJseloven. § 23 heter det at reservefondene 
bare skal anvendes tila dekke mulige underskudd. En parallellbe 
stemmelse til dette finnes i Norges Kooperative Landsforenings 
monsterlover§ 10, hvor det heter:"Rese:rvefondets torokelse må al 
dri ophBre. Det må lj.eller ikke for noen del anvendes til renter av 
innskudd eller annen utdeling til medlemmer eller godskrivning, men 
kun brukes til dekning av mulige underskudd." Men utenom dette for 
mål har samvirkelagenes fondsoplegning også det f'.ormål å gjore la 
gene mere uavhengige av den veksling i antall medlemmer og med 
lemskapital som er det særegne for samvirkeorganisasjonene. Reser 
vefondenes opgave er hos de kapitalistiske selskapsformer å tjene 
som en sikring for kreditorene. I samvirkeorganisasjonene skal 
fondsoplegningen tjene som et underlag ror hele produksjonen og om 
setningen. I særlig utpreget grad er dette tilfelle innen en be 
stemt gruppe innen det amerd kanske landbrukssamvirke, nemlig i de 
såkalte "non-stock-coo:perativesn. Disse hQr nok kapital, men ikke 
andelskapital. Et annet middel til å gjore sig uavhengig av ka- 
pi talen er å legge op såka.l te"revol verf.ond". Innen bestemte tids 
rum avlåses medlemsandelene 9.tV nye andeler som blir kreditert de 
enkelte medlemmer. Systemet ta.r sH~te på å 1-:jope op andeler fra 
medlemmene, hvis leveranse til laget går tilbake og overdra disse 
til medlennner hvis levering - eller annen benyttelse av laget, oker. 
Dette system har bl.a. de lokale organisasjoner som er tilsluttet 
California Fruit Growers Exche.nge brukj& i store omsetningsorganisa 
sjoner for melk- og meieriproa.ukter. ( se Brinckmann: Aus dem Betrieb 
und der Org. d. am. Landw.schaft. Is. 100.) 

Vt kommer her inn på et sporsmål som har betydning 
ved finansiering av samvirkelag, nemlig åpenheten. Prinsippet om 
at samvirkeorganisasjonene skal være åpne organisasjoner har be 
tydning for to ting, nemlig for selve virksomhetsgrunnlaget og for 
medlemmenes ansvar. 

Til tross for at samvirkelagene er betegnet som 
,.selskaper med veks Lende kapital og medlemstall", er deres virksom 
het bygget op på forutsetningen av et sta.bilt medlemstall. Prin 
sippet om hel åpenhet kommer her i strid med prinsippet om en sta.bil 
opbygning av det kocpe rant ve omsetnings- og særlig produl:sjonsliv" 

I England er faren for at forbrukslagene kan tap- 
pes for mnskudåskapt tal erkjent ved at det er to slags innskudd: 
nemlig "transferable sha rea" som ilru:e kan forlanges betalt tilbake; 
og "Withdrawable sharesH som kan forlanges betalt tilbake. Medlem 
mer som onsker å tre ut kan ba.re få sine penge'r tilbake på de "trans .. 
ferable shares11 vea. å overdra dem til andre medlemmer. Den som 
eier "transferable snares:", kan ikke bli kvitt medlemskapet sitt 
uten ved å sette et annet medlem i sitt sted. Dette system er en- 
del brukt ved det enge Lake forbrukssamvirke, og den bri ti.ska lovgi v 
ning har bestemt at bankvirksomhet bare kan drives av samvirkelag 
hvor hele innslruddskapitalen bare består av 0transferable sharesn. 
( Sinding s. 76). Storparten av innslruddslca:pi talen i det enge Lake 
forbrul<:ssamvirke består imidlertid av wi thdrawable shares li 1924 
73 mill. pund av 75 mill.} Forskjellen mellem de to former er også 
av liten betydning, da direksjonen i nodsfall kan opheve utbetal 
ingen av withdrawable shares. 

Det norske utkast til lov om samvirkelag forutset 
ter at det skal bli adgang til å forby uttredelse de f5rste 5 år ef 
ter inntredelsen, for å trygde lag som må gå til forholdsvis kost- 
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bare anlegg. De fleste utenlandske lover har slike bestemmelser. 
Den finske og den tyske samvirkelov setter grensen ved 2 år, den 
svenske lov har også det samme tidsrum, men kongen kan forlenge 
fri.sten til 5 år. Den italienske lov har derimot gått så langt som 
til å forby uttredelse, dersom det ikke uttrykkelig er tillatt i ved 
tektene. 

Mo.msterlovene for samvirkelag tilsluttet N.K.L • 
bestemmer at ansvarsinnskudd bare kan forlanges utbetalt hvis det 
ved regnskapsårets utgang viser sig at andelen er 1 behold. Lignende 
besteramelser har de fleste andre lag. Mange av de nyere norske sam 
virkeorganisasjoner innen landbruket bestemmer i sine vedtekter at· 
uttredende medlemmer kan ikke gjore krav på· å' få sine and.eler til 
bakebetalt ved uttredelse. Enkelte, som O.N.B. gir styret rett til 
å bestemme om andelene skal betales tilbake; hvis de er i behold. 
Gartnernes og Hagebrukernes Salgslag (Gronnsakauksjonen} har gått et 
skritt videre. I lagets vedtekter av 1930 heter det i§ 5 bl. a.: 
t'Andelsbelopet betales ikke tilbake, og hvorvidt eller når garanti 
en kan bli frigjort, avgjores av styret". Ved slike bestemmelser er 
jo laget sikret mot tapning av medlemskapital ved masseutmeldninger. 
En annen sak er det at utmeldningene tar bort virksomhetsgrunnlaget 
for organisasjonen. 

4. Sti{tningen av samvirkelag. 

Efter at arbeidskomiteen har utarbei.det en detalj 
ert plan for lagets virksomhet, et forelobig utkast !11 vedtekter 
og en plan for lagets finansiering, kan arbeidskomiteen enten straks 
innkalle til et mote, eller den foretar forst em forhåndstegning av 
1m dlemmer eller sender ut te!ningsinnbydelse, og hvis det viser sig 
at laget kan få den nodvend.ig,e tilslutning, innkalles de som har teg 
net sig på forhånd - og andre interesserte til et konstituerende mo 
te. 

. Motet p.pnes av arbeidsnevndens formann, som sorger 
for at forsamlingen velger dirigent og sekretær. Ved mtstets åpning 
må det eftersees at det nodvendige antall er mott op og at motet 
er lovlig sammenkalt, hvorefter motet kan e rklære s lovlig satt. Det 
te må protokolleres. 

Arbeidsnevndens formann redegjor så for det arbei 
de arbeidsnevnden har ut.fort og legger frem den plan for samvirke 
laget som arbeidskomiteen har utarbeidet. Derefter blir arbeids 
komiteens fom.ann til-vedtekter draftet. De enkelte paragraffer 
1 vedtektene lesesop og tas op til ordskifte. Man bor mest mulig 
sake å undgå å forandre 1:,aragraffene, da de enkel te paragraffer gjer 
ne henger sammen. Når forslaget til vedtekter er gjennemgått på 
denne måte paragraff for paragraff, formuleres et endelig utkast 
til vedtekter, og der vorteres over forslaget i sin helhet. Vedtekt 
ene er da vedtatt. 

Laget blir derefter foreslått grunnlagt på disse 
vedtekter, slik at de som tegner sig·samtidig · vedtar vedtekt- 
ene. 

Efter denne fremgang~måte vil tegning av medle:rarner 
og vedtagelse av vedtekter foregå i et trin i motsetning til aksje 
selskapene, hvor grunnlegningen foregår i tp trin nemlig: 
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1. Selskapets stiftning med efterfolgende tegning av aks je-,., 

i henhold til en stiftelsesoverensltomst. (aksjeinnbydelsen). 

2. Selsk:apets koriar t tnerin,-; med fastsettelse av vedtekter og 
valg av de ncSdvendige til:_io smcnn, 

Når vedte}':tene er vedtatt og den bindende tegning 
e,r i orden, står det bare til bake i velge de nodvendige la.gsorganer, 
hvoeefter laget er ko:r:stltuex-t. Disse avstemninger b6r foregå efter 
de vanlige koo:perati ve stF.nu1;.-0rnttsrE' ~ler, l mann - 1 stemme. Det er 
mest praktisk åla denne rdgel ved grunnleggingen gjelde også for lag 
s.ammenslutninger hvor stArr1nerette.L1. ellers er gradert, idet grunnlaget 
f'or gra.de ringen ofte iklce er tilstede ved f orste gangs valg, I ut 
kastet til norsk samvirkelag er dette nevnt 1 § 6, rarste avsnitt. 

Rettslige forhold ved samvirke. 

Samvirke er et av de få områder innen vårt okono 
miske liv som har -0..ndgått lovgivningens regulerende innflydelse. Der 
for er bestero..inelsene for disse lags selskapsrettslige forhold uklare. 
Ved kongelig resolusjon av 10. januar 1922 blev der nedsatt en komite 
til å utarbeide forslag til lov om samvt rke, Den gav sin innstilling 
l,5. januar 1925. Når vi ennu ikke har fått noen samvirkelov, har ikke 
d.et sin grunn i mangel på behov av en sådan. Når man s tude rer de ved 
tekter som sa:m.virlcelagene er opbygge t efter, ser man at lagenes retts 
lige organisasjon er meget mangelfull. En samvirlcelov vilde derfor 
bety meget for samvirkelagenes utvikling, da den vil bidra til å gi 
lagene en mere ensartet og betryggende organisasjon. Det eneste land 
av betydning a an enda iklte har noen samvirkelov, er Damqark; men også 
eier vilde en samvirlrelov utvilsomt v-cere nyttig, blandt annet ved å 
styrke fondso:pleg.ginge:ia.Mu er det Lkke sjelden at de utdeles så meget 
av overslruddet at det il~ke blir nevneverdig igjen til fond. Ja, man 
gåv endog så vidt at man belå.ner der.i. eventuelle verdistigning i eien 
dommene for å kunne dele ut storre overskudd, og derved svekkes sam 
virkelaget for fremtiden. Det vilde en lov sette hindring for. Ved 
å få alle samvirkelag under bestemte ensartede lovregler med. hensyn 
til organisasjon, admi m s urae jon og regnskapsforsel, håper man at de ress 
stilling vil styrkos. Derfor har også Norges Kooperative Landsfor 
ening allerede 1 1907 bec1t om at det må bli vedtatt en samvirkelov. 

Samvirkelagene kan dog ikke helt innrette sig som 
de vil. Der gjelder visse bestemmelser om adgang til å drive nærings 
virksomhet, registrering, beskatning, m.m. Disse bestemmelser finnes 
i 1. ov om han .. ·delsnr-ering av 21. J.·un. i 1929, lov o. m hå. nd.· verksnæring av 
25. juli 1913 §§ 4 og 8, lov om aksjebanker av 4. april 1924 § 1, 
Lov om handelsregi.ster, firma og prokura av. 17. mai 18906 lan.dskatte loven av 18. august 1911, §§ 20 og 52, og byskatteloven~ 42. 

a. Handelsrett. Efte.r lov om hand&J:snæring § 2 må den som for 
e~en regning viI drive handel med dertil innkjopte varer, eller kom 
misjonshandel,handelsagentur, forlagshandel, bankvirksomhet·eller handel 
me··· d. verd.ipa:pirer '. ha handelsr .. ett som k .. jopmann ( næringsbrev på kj op 
mannshandel). Samvirl<:elag som har til formål å drive varig virksom- 
het av nevnte art, må derfor lose handelsbrev. Dette gjelder dog ik- 
ke for innkj5pslag som vesentlig gjor sine innkjop på grunnlag av be 
stillinger som på forhånd er innkommet fra medlemmer og hvis virksom 
het ikke er så stor at de holder fullt lånnet leder eller forretnings 
forer. Styret er ansvar~ig for at he.ndelsbfev blir lost hvis samvirke 
lagets formål er av sådan art at laget må ha handelsrett.Et samvirke 
lag kan rå handelsbrev når forretningsfareren og, hvis denne ikke er 
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medlem av styret, tillike et styremedlem. fyller kravene for å få 
handelsbrev. Et medlem av styret må altså fylle kravet til håndels 
rett. Da det ofte kan være vanskelig å finne et sådant styremedlem, 
bar det tas inn i vedtektene en bestemmelse om at forretningsforeren 
eller bestyreren kan bli medlem av styret. Og i tilfelle a.v at ingen 
av st;r.remedlemm.ene kan lose handelsbrev, må det på det mote styret 
velges treffes beslutning om at han trer inn i styret. 

Betingelsene for å få handelsbrev er efter handels~ 
lovens§ 3: 

l) vidnesbyrd om at vedkommende efter å ha fyldt 17 år i minst 
2 år har vært ansatt i forretning hvor det kreves handelsbrev, elle:T 
i like-erdig institusjon, 

2)vidnesbyrd om bestått avgangseksamen 1 handelsfag fra skole 
som er godkjent dertil av vedkoni.mende regjeringsdepartement, 

3) eller en annen prove anprdnet av kongen, hvor vedkommende skal 
godtgjore a.t han har forn5den kyndighet i bokholderi og handelsfag. 

Vedkommende skal være fullmyndig innvåner av riket. 

Handelsbrevet utstedes i byene av som regel politi 
mesteren og på landet av lensmannen. 

E.fter handelslovens § 5 kan handelsbrev loses hvor 
~om helst i riket, uten hensyn til om det er ens bosteds-kommune el 
ler ikke. Handelsbrev kan ikke loses i mere enn konnnune :på samme tid, 
og det gir rett :til å drive handel bare fra ett fast utsalgsstee i 
den kommune det lyder på. Forbrukslag og andre samvirkelag som bare 
selger til egne medlemmer har dog rett til å ha mere enn ett fast ut 
salgssted når de le>ser handelsbrev for hvert utsalgssted. Denne rett 
er betinget av at hvert utsalgssted har bestyrer som fyller vilkårene 
for å få handelsbrev. 

Aksjeselsl<.:aper og andre lukkede selskaper har handels 
rett når lederen og et styremedlem har handelsbrev, uten at handels 
brev er lost for vedkommende selskap. For samvirkelagene gjelder det 
at de må ha handelsbrev som sådanne, og dette får de når lederen og 
et styremedlem fyller kravene til handelsbrev. - 

Handelsbrev som gir et samvirkelag rett til å drive 
en bestemt handelsvirksomhet, kan .ikke samtidig tjene til utovelse IJ.V 
annen hande Lsvt rksomhe't , Handelsbrevet skal fremlegges til :påteg- 
ning for det_ forretningsforhold s cm skal gjeld.e, både når forholdet 
inntrer og når det ophorer. Påtegningen skjer hos den myndighet som. 
utsteder handelsbrevet. Styret i samvirkelag som driver kjopmanns 
handel, plikter å sende melding til samme myndighet såsnart det fore 
går_ noen forandring 1 d,e_ forhold se __ m_ betin_ ger _bedri_ft_ ens handelsrett 
(skifte av bestyrer eller det styremedlem som betinger rett til 
handelsbrev). Det samme skal gjores hvis antallet av utsalgssteder for 
andres, Det b6r også merkes at vedkommend.e forretningsforer eller sty 
remedlem som betinger lagets handelsbrev, ikke kan o:pnå handelsbrev for 
sig selv så lenge han er knyttet til bedriften. Har han allerede på 
forhånd erhvervet handelsbrev, settes det ut av kraft i det tidsrum. 
han er 1 lagets tjeneste. Forretningsforeren og styremedlemmer med 
rett til handelsbrev er ansvarlig for at laget fenger lovens bestemmel 
ser. 

Med hensyn til regnskapsforingen gjelder de vanlige 
regler som gjennemgåes i bokholderiet. Det skal imidlertid merkes at 
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i kommunale forretninger., aksjeselskaper, forbrukslag og andre sam 
virkelag samt 1 andre selskaper med begrenset ansvar !kal status un 
derskrives av styret. Hele styret er ansvarlig for at regnskapet for 
es på riktig måte. 

I et nystiftet samvirkelag kan vi drive handel med 
innkjå:Pte varer, kommisjonshandel eller annen virksomhet hvortil det 
kreves handelsrett, (undtatt er lag som er så små at det ikke holdes 
fast lcSnnet torretningsf. orer oe; so. m vesentlig baserer sine 1nnkj6p 
på bestillinger fra m.edle1nmene) må styret: . 

l) 15se handelsbrev, og hvis laget har flere utsalg innen samme 
:kommune, må det dessuten lose handelsbrev for hvert utsalgssted, 

2) sorge for at den ansatte bestyrer har de kvalifikasjoner som 
er nod.vendig for å få handelsbrev, 

3) få forretningsfareren innvalgt 1 styret hvis ingen av styrets 
medlemmer tilfredsstiller kravene til handelsbrev, 

4) se til a.t regnskapet blir anlagt i overenstemmelse med lovens 
forskrifter, 

5) og at kravene til innregistrering blir opfylt. 

Håndverksnærin~ Samvirkelag som skal drive produk_ · 
sJonsvirksomhet hv'Ortil det kreves håndverksbrev, kan efter lov om 
handverksnæring 25/7 1925, §§ 4 og 8 f'å sådant når den faglige leder 
har håndverksbrev for vedkommende fag og er medlem av styret. 

. Banltvirksomhet. Efter lov om aksjebanker 4/ 4 1924 
kan samvirkelag moffa1nnskudd uten å komme inn under denne lov. 
Derimot har de ikke rett til å drive utlånsvirksomhet ved midler som 
de skaffer sig ved å motta innskudd, uten efter nærmere regler som 
fastsettes av Kongen. For å drive vanlig bankvirksomhet, må samvirke 
lag dessuten ha konsesjon. 

Forsikringsvirksomhet. Efter lov om forsikringssel 
skaper av 29/7 19!1, § L ka.n forsilcringsvirlcsomhet bare drives av ak 
sjeselskaper og gjensidige selskaper,. foruten av stat og kommune. Hvis 
en samvirkeorganisasjon vil begynne med forsil<:ringsvirksomhet, må 
denne organ.iseres som aksjeselskap eller gjensidig selskap. 

b. Re~istrering. I folge lov om handesreg:tster, firma og prokura 
av 17/5 1~90 har enhver som driver handel i henhold til handelsbrev 
registreringsplikt. Anmeldelse til handelsregistret skal skje for for·· 
retningen trer 1 virksomhet. Handelsregistret fBres i byene av magi 
straten og på landet av sorensltri ve ren. Anmeldelsen skal sendes re 
gisterf6reren 1 den krets forretningskontoret ligger. 

Anmeldelsen skjer sl<:rittlig og er avgiftsfri for 
samvirkelag og sparebanker. 

Hvis anmelderne 11.r..ke moter personlig for registrer 
ingsmyndigheten, skal deres underskrifter være bekreftet av notarius 
publicus på deres hjemsted (på landet av lensmannen). Anmelderen skal 
fontten fi.rm.a.navn angi: 
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1. \fed te.ktenes dato, 
2. virksomhetens art, 
3. den kol1'1.mune hvor forretningskontoret ligger, 
4. den tegnede kapitals starrelse og fordeling i andeler, 
5. om andelene er utstedt på navn eller ihendehaver, 
6. om andelene er fullt innbetalt, ·og motsatt fall nå.t de kan 

kreves innbetalt, 
7. om bekj entgj orelse til rn9c.J t:.:n.nione s::al s};:j e i offentlige 

tidender, og i st. fall h~1Jke, 
8. styremedlemt.enes fulle navn og bo l.Lg , 
9. hvem av disse kan tegne selskapets firma. 

Anmeldelsene skal ledsages av selskapets vedtekt 
er samt beharig legitimasjon for disse. 

Samvirkelagenes anmeldelser skal dessuten inneholde 
oplysninger om medlem.menes ansvar overrar tredjemann, f. eks , soliåar-· 
isk ansvar eller begrenset ansvar. 

Mange av bBndernes felleslag er egentlig organisert 
som aksjeselskaper; men om så onske s , kan de omorganiseres til sam 
virkelag. I så fall må der iSendes meddelelse om dette til handels~ 
registret med O:Plysning om dagen for omorganisasjon, Et eksemplar 
av vedtektene vedlegges. 

Ophc:5rer et samvirl!elag sin virksomhet, må metl.de.lelse 
sendes ved et av styrets medlemmer. 

o. Beskatning._ Be~t~mmelsene i vår skat·::telov om samvirkelage 
nes beskatning bygger pa aen kjennsgjerning at det er en vesensfor 
skjell på den :private forretningsfortjeneste og overskuddet 1 samvirke-· 
lagene. Samvirkelagenes overskudd er dels rremkonnnet ved reduksjon 
av omsetningsomkostningene, dels vea. personlige offer som medlemmene 
har lagt på sig. Dette er sparing og ikke fortjeneste :på handels ... 
virksomhet. Skatteloven av 18/8 1911 bestemmer derfor at forbruks- 
lag som har fast utsalgssted og som care selger til lagets medlem- 
mer, kan skattlegges av den inntel<:t som vinnes av lagets formue, 
men ikke av inntekten ved lagets virksomhet. Ifolge hoiesteretts- 
dom av 14/10 1924 er dette å forstå slik at rorbrukslagene kan skatt 
legges av den hele formue som anvendes i lagets virksomhet og ikke 
bare av den inntekt som laget har i form av renter og leieinntekt. 
Hvis et forbrukslag selger til andre enn lagets medlemmer, blir det 
å skattlegges av den virk:eli.ge inntekt det har hatt av dette salg. 
Kan laget ikke opgi særskilt den omsetning det har hatt til ikke-med 
lemmer, blir den samlede fordel som er innvunnet for medlemmene ved. 
lagets virksomhet å ansette skjonnsmessig og beskatte som inntekt. 
Forbrukslag som iklrn kan opgi sin omsetning til ikke-medlemmer, blir 
derved. sterkere beskattet enn de andre forbrukslag. Denne bestem 
melse er i.nntatt for å opm.untre lagene til å opgi sin omsetning med 
ikke-medlemmer .• 

Samvirkelag hvis formål er å kj6pe inn råemner el 
ler driftsmidler i jordbruket, s1'~attlegges heller ikke for sin inn 
tekt av vi.rksomheten, da denne blir skattlagt hos medlemmene som oket 
avkastning av .gårdsbrukene. I folge hoiestrrettsdom av 9/2 1921 
er dog innkjå:pslag og fellesk.j~p plilttig å svare skatt av inntekt 
på fast eiendom som er anskaffet og anvendt for bedriften. Samvirke 
lag som bare tilvirker og forhandler produkter fra medlemmenes 
gårdsbruk, beskattes på samme måte som innkjopslag. 
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Andelsmeierienes formue og inntekt skattlegges 
hos andelseierne hvor disse er personlige skattepliktige. Det sam 
me gjelder ror aksjemeierier. InntektBBe av et andelsmeieris taste 
eiendom som_ ikke er starre enn nadvendig tor meieriet og dets frem 
tidige utvidelser, h~rer også. til meierienes driftsinntekter, og 
er derfor skattepliktig hos andelseierne. Det samme er tilfelle 
med inntekt av lærlingearbeide (h61esterettsdom 10/10 1917). •. 

\ 

III. Landbrukssamvirkets spesialisering. 

Et sp6rsmål som det har stått endel strid om, er 
hvorvidt landbrukets salgs- og roredlingssamvirl-ce skal baseres på 
varebasis eller distriktsbasis. Tidligere var distriktsbasis mest 
anvendt, lagene var begrenset til et bestemt distrikt og omfattet 
alle salgsprodukter. Dist1"iktsbasis er den eneste mulige i mange h6- 
ve, idet det erte er vansl<:elig å s8lllle tilstrelrkel.ig store mengder 
av et enkelt vareslag til at et !ag kan få tilstrekkelig storrelse. 
Vi he.r mange salgs- og foredlingssamvirkelag som. er organisert på 
distriktsbasis I og mange av dem - f. eks. B6ndernes Salgslag 1 Trond·· 
heim - har gått bra. Men selv om det nok kan bli et godt resul- 
tat også. ved lag som er organisert på distriktsbaisi, er det nu en 
almindelig opfatning at landbrukets salgs- og foredlingssamvirke 
bc5r organiseres på. varebasis. Av de amerikanske samvirkeorganisaa1 

sjoner for salg av landbruksprodukter er 80 - 85 % organisert på 
varebasis. Jo større organtsasjonen er, riooto mer· utpreget;·er· 1 ., 
ahd . .n~eligh&t,.: tendensen til spesialisering. I enkel te tilfelle 
går spesialiseringen sl vidt at det er forskJellige organisasjoner 
for forskjellige sorter av samme :produk.t. Saledes er eet 1 Ohio 
og Kentucky forskjell· .ige salgsorganisa_ sJ_ oner for T __ obak: svart to- 
bak og sigartobak. rsakene til at varebasis blir foretrukket er 
at det gir anledning til å gjennemtore arbeidsdelingen og dra nyt_ 
te av de rordeler som denne gir, Varebasis gir videre best anled 
ning til å gjennem:t6re standardisering av produktene og regulering 
av markedstilf6rsler og priser. 

Spesialsamvirkelag kan sikre sig sakkyndig ledelse, 
og når de får tilstrelckelig omfang, kan de også ansette spesialist 
er som har erfaring i behandling og salg av spesialproduktene ,og 
som er kjent med.markedskravene. Laget kan ~jennemfBre en ensart 
et teknisk behandling av produktene og opnå a rå store :partier av 
ensartet og god kvalitet. Denne ensartethet blir et godt grunnlag 
ror reklame, og laget kan derfor med fordel ofre mere på rek1011e 
for å gj8re sine varer lcjent. 

Et annet forhold som gjt;r at varebasis er å fore 
trekke, er at det kan opstå vanskeligheter og indre spenning i lag 
som er organisert :på distriktsbasis._ En l>rivat forretningsmann kan 
nok innrette sig slik at han dekker tap pa en vare med 61<:et for 
tjeneste på annen. Et samvirkelag bc5r ikke gjore dette. En som 
leverer poteter til laget er ikke tjent med at den :pris han får for 
disse blir nedsatt for å dekke tap som laget har fått på frukt og 
gr6nnsaker på grunn av ugunstige markedsforhold eller feilaktig 
dis:po,sisjon. For den :private forretningsmann er risikoutjevningen 
ved å omsette flere produkter meget viktig og står i samhBve_med 
god f'orretn1ngsslcikk. Landbrukssamvirket derimot skal ikke tjene 
til utjevning av den risiko som opstår ved at driften legges en 
sidig på et enkelt prod.ukt, denne risiko skal den enkel te produsent 
bære. 
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Men varebasis har også endel mangler. Hvis produk 

sjonen er sterkt bundet til visse årstider, gir varebasis dårlig ut 
nytting av den raste anleggskapital, av maskiner og av personalet, 
derfor kan de samlede omkostninger bli hoie1 Store sainlelager av 
frukt, grannsaker.~ korn_o._s.v. blir of't_e staen d_e_ubrukte_ i månedsvis 
og det blir lite a gjtsre for personalet. De konkurrerende private 
forretningsmenn er langt bedre stillet på grunn av at de kan drive 
mere allsidig. Den d_• årlige_• utnytting e.v_a_ riftsinnretninger og_ ar 
beide som enkelte samvirkelag på varevafsiå har, gj6r at man ikke all 
tid opnår den nedsettelse av omsetningsmarginen som man ventet å 
opnå. gjennem samvirke, og som var et av hovedargumentene for samvirke 
fra århundreskiftet til krigens begynn.else. Men utviklingen i de 
senere år har også lært oss at betydningen av landbrukets salgs- og 
toredlingssamvirke ligger ikke f6rst og fremst 1 reduksjon a.v pm 
setningsmarginen, men i forbedring og standardisering av prcduktene , 
utvidelse e.v markedet, :prisstabilisering og produksjonsregulering. 
Derfor går det heller ikke å sammenligne omsetningsmarginens star 
relse 1 private til tak og san1virketil tak og på grunnlag av det av 
gjore hvilken form. er den mest hensiktsmessige, heller ikke ved å 
sammenligne henholdsvis de betalte og erholdte priser. Det eksi 
sterer lmapt nok helt ut rettferdig sammenligningsgrunnlag, både for 
di det er vanskelig å måle verdi.en av sta.ndardiseri.ng, pris-stabi 
lisering og markedsregulering, og fordi det ikke lar sig gjtire å måle 
den opdragende innflydelse som samvirket har hatt på den private 
handel. - 

De store omkostnfngar ved den vidtdrevne spesiali 
sertng ~jor_ at enkelt_ e_. organisasjoner for sa_lgs" og foredlingssam 
virke pa varebasis er n6dt til åta inn enkelte andre produkter ved 
siden av hovedproduktet. Når det er nærstående produkter, er jo 
faren for at det skal opstå interessekonflikter innen laget liten, 
~rlig hvis disse prJdukter blir produsert side om side av alle med 
lemmer. Kravet om spesialisering av samvirlceorganisasjonene vil. til 
en viss grad være avheng.ig av hvor hBi t spesialiseringen av produkt 
ene er drevet hos medlemm.ene. Selv 1 Amerika hvor spesialiseringen 
er drevet videst, foretar de såkalte"elevators" eller kornsalgslag 
+~ruten salg av flere kornslag også ofte innkjap av driftsmidler til 
gardsdriften og behovsmidler til husholdningen. Efter en undersokel 
se av professor Black, utgjorde dette 20 % av omsetningen, og for 
tjenesten på innkjc5psvirksomheten blev brukt til å dekke tap på korn 
salgsvirksomheten. 

Melkaomsetnings-organise.s jonene foretar ofte omsetni;.n&; 
av egg for å få en fordelaktig avlastning av utgiftene ved hovedvirk 
somheten. Noe lignende er tilfelle 1 Danmark,'hvor en stor del av 
eggeksporten foregår gjennem andelsslakteriene. 

Det er dog iklce enighet om hvilken virkning slik 
bi virksomhet har på omsetningsutgift,ene i sin helhet. Det er nok 
eannsynlig at omsetningsmarginen i mange tilfelle kan bringes nedover 
ved åta inn flere vareslag. Særlig er det tilfelle når omsetningen 
av hovedproduktet har en utpreget sesongkarakter. I det htsve vil det 
ofte være fordelaktig åta inn under omsetnings- og foredlingsvirk 
somheten et eller flere andre vareslag for å få jevnere utnytting av 
omsetningsppparatet. Vanskelighetene ligger i at det bare 1 de sjeld 
neste have lykkes å. f"inne et prodykt hvis omsetningssesong ikke fal 
ler sammen med hovedproduktets. Ata inn vareslag som omsettes noen 
lunde jevnt over hele året vil neppe senke omsetningsutgiftene. Som 
nevnt er det vanlig at kornsalgslagene i Amerika (grain elevators) 
også driver mollevirksomhet og omsetning av behovsartikler for farm 
ere. Benton and Peightal har undersBkt hvilken virkning denne biom- 
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setningsvirksomhet he.r hatt på utgiftene ved kornomsetningen ved 
kornsalgslagene i North-Dakota. i årene 1919-1925. 

Pct. av omsetningen i biomsetningsvirksomhet i forhold til om 
kostninger pr. omsatt bushel korn~ 

Pot.av omset- : . . .. -- - ~ lf - -- ----~-~-- w- ningen i bi Om•: ~ARRA 4 XXKK 'L-~''- "4 AAAXA ~FXA,-,.X "[_ __ ,_ "., 
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Det er tydelig 6kn1ng av omk:ostningene 1 forhold til 
omsetningen når biomsetningsvirksom.heten tiltar. Ulempem.e er storst 
for de små lag, de store lag synes ikke så sterk okning~ Årsakene 
til den store Bkning 1 omsetningsutgif'tene kan i dette tilfe.lle ha 
vært at utgiftene til ekstra arbeidshjelp ha.r steget sterkt. 

Utgifter til ekstra arbeidshjelp i forhold til procent av om- 
setningen 1 biomsetningsvirksomhet. 

:Siomsetn. ! : Ekstra art5elclsu-egifier : Ekstra. aroeidsu tg. ~ 
pot. av sam;..våd kornsalgslag med om.-:ved kornsalgslag med: 
let omsetn.:setn.50000-100000 bus- :omsetn. 100000-150000 

: hel i dollar. :bushel 1 dollar. : 
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15 -19,9 
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• . 
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. . . . 
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Det danske innkjopssamvirke for behovsartikler for 
jordbruket har alltid vært bye:;get :på innkjop av et enkelt vareslag. 
Omsetningsvanskelighetae.e er tatt pp til 16sning for hvert enlcelt 
vareslag for sig. Det viste sig snart at hvis det skuib.de la sig 
gjore å bygge op en kraftig organisasjon som kunde overleve de forste 
vanskelige år, måtte organisasjonen bare omfatte et enkelt vareslag 
eller en varegruppe. Som eksempel kan vi ta for os.opre~telsen av 
"Jydsk Andels Faderstoff-forretning" 1 1§98. Efter jordbrukskrisene 
i 1860-70 blev det danske jordbruket lagt om så hovedvekten kom på 
husdyrbruket. Krart:r8rforbruket steg raskt og det blev en gullald 
er for varetorfalskning og bedrag 1 kraftf8romsetn1ngen. Hverken im 
portl:Jreneå kj. 6pmennene eller bi:5nderne. ha.· dde no.· en. erfa. ring å bygge 
på. I 18 0 årene berettes det om en sort rapskaker som besrtod av 
åkersenepp og lignende ugras:f'r6, og om et annet kraftf6rslag for 
telles at det bestod av sand og !64e innsekter. Da b6nderne mente 
at visse slags kraftf6rkaker burde være gr6nne, satte forhandlerne 
ganske enkelt til et grBnt fargestoff. Efterhvert som forbrukslagene 
vant utb~edelse, sakte b6nderne å gj6re sig fri for de lokale korn 
og kraftf6rforhandlere ved å foreta sine innkj6p av kraftfor gjennem 
forbrukslagene. Det blev også. stiftet enkelte innkJBpslag for inn 
kjop av kraftf6r, men da disse loka.le lag måtte gjcSre sine innkjop 
hos grossister og importorer, blev fordelen ved disse innkjopslag 
ikke svært stor. Den direkte årsak til at "Jydsk Andels Foderstof 
forretning" blev stiftet var at de private kraftforfirmaer :på Jyl- 
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landdannet et l"..artell under navn "Korn- og toderetot~Kompagniet". 
68 lokale innkjo:pslag ror kraftt8r oprettet dertor i 1896 Jydsk 
Andels Foderstotrorretning for å hindre at det private tiltak skul· 
de tå monopol på krartr6rhandelen. Nu kan man nok sparre om ikke 
forbrukslagene og "Fællesforeningen ror Danmarks Brugstoreninæ;er11 

også kunde ha overtatt denne virksomhet" Medlemmene av Jydsk An 
dels foderstotrorretning er jo oftest også medlemmer av forbruks 
lagene. Forbrukslae;ene hadde jo 1 mange h6ve foretatt 1nnkj6p av 
kraftf8r til bl;)nderne. Når man likevel oprettet en egen innkjt>ps 
central for kraf'tf8r, skyldtes det at man var n6dt. til å innfore 
kj<:5petvang for medlemmene. De private importarer vilde naturli.gvis 
underselge kraftt6roentre.len ror å utkonkurere den. Men prisene 
på kraftfor er avhengig av noteringene på verdensmarkedet, særl.ig 
på b6rsene 1 8hikago og Buenos A.yres. Hvis nu prisene falt sterkt 
1 den tid et parti mais var på vei. fra La Plata til Danmark, kunde 
laget risikere at medlemmene kunde kj6pe sin mais billigere på andre 
st4der, og så blev lcrartr8rcentralen liggende inne med sitt parti 
eller måtte selge det med tap. I de forste år vilde en sådan affære 
være adeleggende for virksomheten, derfor var kjBpetvangen n6dvendig. 

I det siste L1evhti forhold ligger årsaken til at 
det var' nodvendi.g å oprette en egen innkj6pscentral for kraftf8r. 
Hvis 11Fællesforeningen11 hadde overtatt 1nnkjopet av kraftfor, vilde 
det ha opstå.tt interessemotsetninger innen forbrukslaget som kunde 
ha virket sprengende :på hele virksomheten. Forbrukslagene kunde hel 
ler ikke innf'Br.e kjop. etvang f o. r sine. m. edlemmer. Det var derfor den 
eneste mulige utvei å bygge op et sterkt innkje>pssamvirke på vare 
basis og med kjope:plikt for medlemmene. 

I alt har Danmark 5 tildels store organisasjoner 
for innkj6p av kraftfor. Dansk Andels Gjodningsforening foretar inn 
kjop av kunstgj6dsel, og Dansk Andels Gement fabrikk skaffer cement 
til det danske landbruket. 

Over prinsippet om.arbeidsdeling står prinsippet 
om arbeidsforenins. Skal omsetningsppparatet arbeide med stBrst 
mulig virkningsgrad, må hvert enkelt ledd ordne sig inn under en fel 
les enhet. De enkelte samvirkelag må ha forbindelse med hverandre, 
så de kan regulere markedet og foreta en markedsfordeling mellem 
sig. Hvis dette ikke blir gjort, vil alle s5ke.å trenge si~ inn på ae store markeder som blir overfylt, mens de små markeder tar for 
li ten tilforsel. Som et eksempel på en slik regulering kan nevnes 
den avtale som eggcentralene har om å fordele distriktene mellem sig 
og sende hele overskuddsproduksjonen til en fellesorganisasjon som 
fore tar omsetni.ngen på hovedmarkedet, forsyner de ,distrikter som · 
har underskud.dsprosuksjon, og bringer overskuddet unda ved å ekspor 
tere det. 

IV. Forhold som har innflydelse på det 6konomiske 
• resultat. 

Det okonomiske resultat er vanskelig å vurdere. 
Hvor man som 1 rorbrukssamvirket selger til dagens pris, vil det over 
skudd m.E!ll deler ut 1 noen grad gi uttrykk for den for.del medlemmene 
har av deltagelsen 1 samvirkelaget. Men det er ikke et fullgyldig 
mål for dette. Den konkurranse forbrukslagene byr privathandelen ·· 
influerer på effektiviteten av denne, og man vet ikke hvordan for 

holdet vilde vært uten forbrukslagene. 

I landbrukssamvirket er det 6konom1ske resultat 
ennu vans)J:eligere å vurdere. Hvordan pris- og omsetningsforholdene 
vilde vært uten samvirkemessig omsetning kan sjelden uttrykkes 1 tall" 
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Imidlertid vil den enkelte gårdbruker foreta sin vurdering over den 
nytte han har av sronvirJ:et med å sar:--menligne prisene der med prisene. 
utenom. Sa.-nmc.nligr~ir:gen må dog 1:~kE:: baec re s på en for ltort ttdsperi• 
o~e. Når det. opstur en kuntu:-re:r.-en.cle . ~~ r·lrsor:f. et i ~O?ll et s0.Linvi.rkell!S, 
vil de alleraa.e e1rntst9rend~ for:-e+:ninger prt:,v·e a oc.alegge den ved 
konkurrerende priser. Det er driftsutgifter som ke_n tas igjen ved 
6ket fortjeneste aiden. , 

Av den @!runn må samvirkelagene ofte forJ.)likte sine 
medlemmer iil å b.1.i snåenåe 1 laget en viss minimumstid og til å 
holde sig til samvirkelaget med sin omsetning. 

På d'9n annen side er samvirke ikke noe mål i sig 
selv, De:t er et:hti.r:lpemiåc.0.l scm skal. bringe medlerr,.me11e nytte. Har 
medlemmene 1 det Lange låp ~.lJ.ce :positiv nytte, av aemvt rke Lage t , går 
det ut, og laget må ophore med s:tn virksomhet. . 

Studerer man saravirkets historie, vil man finne at 
det er manse samvirkelag som har måttet slutte. Ved å studere årsak 
ene.til disse lagsophar, vil man få meget verdifulle fingerpek om 
hvordan samvirlcelagene bor 9rganiseres og drives for å gi et godt 
resultat. 

Her i landet har også mange samvirkelag måttet inn 
stille, men dessverre foreligger det ill<e noen o:plysninger om år 
sakene til det. I Amerilt:a har man derimot undersokt s:porsmålet. 

Felgende t~bell angir år sazene til r orre tningsvirk- · 
somhe tens oph6r fra 2492 sa.tn\"irkeorga.nisasjoner 1 tiden 1900 - 1923. 

Arsa'k t!1 forretnin.gsvi ~·ksonih0tens- oph8r 
for 2492 samv. ors. i årEme 1900-: __ 1 ..• 9_2...,3_. : _ 

:-An-ea1I • . Pct.· . . 
: 

Dårlig ledelse •••••••.•....•••....•..•.•••• : 558 : 22, 5 : 
Mangel på. interesse •.••••••••.••..•.•.•••.• : 556 : 22, 4 : 
For liten virksomhet ••...•.•..••..•..•.•.•• : 326)549: 13,1)22,0 
For få medl emme r • • • • • , • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • : 2 2 2 ) : 8 , 9 ) : 
Kapitalmangel ••.••....••. ~ •••••.•.••...•.•. : 282 : 11, 3 : 
St or kredittgivning •..• _• •••••••.•••.•.•.••• : 187 : 7 t 3 
Utilfredsstillende regnskapssystem •••••..•• : 114 : 4,6 
Mangel l)å revisjon •••••.••••••••••••••.•••• : 103 : 4,1 
Uærlig ledelse ••.•.•••••••••.•.•••••••.•..• : 100 : 4, o 
Andelskapitalen kommet i hendene på noen rå.: 32 : 1, 3 
Virksomheten t>delast . e.v pr~l]E;_ •••••••••• -~: 12 : o, 5 . . 

100,0 I alt ;m2 

u.s.A. Dep. Bull. 1302, tabell 70. 

Tabellen viser at dlrlig ledelse og manglende in 
teresse hos medlemmene er de hyppigste årsaker til at samvirkelagene 
mislykkes. Det forste vilkår for at tiltal::et kan lyltkes, er at det 
blir ansatt en dyktig og energisk driftsleder. Det er Bnskelig at 
driftslederen er samvi rkemcnn , men nBdvendig er det ikke. :rrcv,3J. .. 
saken er at han. er forretningsmann og kyndig :på det område la.0,~t 
skal arbe.ide. Lederen bor ha betaling spm star 1 forhold ·c.11 nans 
kvalifika.sjoner. Når driftslederen får lonn i forhold til d.yk't~.g 
heten, vil han så langt han evner det lede sam.Virkelaget efter de 
riktige prinsipper og i se.mhove med medlennnenes interesse. 
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Men når enkelte mener at alt avhenger av driftsledel 

sen, er dette å tillegge den altfor stor betydning. Samvirkelagene 
må ikke o:pfattes på srmrne måte som aksjeselskapene, hvor medlemmene 
bare deltar med sin kapital og hvor driften ovJrle.tes til styret og 
ø.rit'tslederen. I sænvirke1agene er innskuddskapj. talen bare et mid- 
o.el i en telles virksomhet 1 motsetning til aks jekapi talen som er 
grunnlaget for vi:tksomheten 1 et aksjeselskap. Samvirke o:pnår sine 
resultater ved n1edlem.'1lenes personlige samarbeide innen virksomheten, 
For at dette sama.rbeia.e skal bli mest mulig effektivt, må det være 
gJensid1g tillid mellem medlemmene .os driftslederen. Et lag kan gå 
pa en måte hvis.det har gode medlem.mer, selv om driftslederen er 
mindre dyktig. Det kan også. gå hvis driftslederen er dyktig,. selv om 
medlemmene er dårlige samvirkefolk. Men et godt resultat opnås ba- 
re ved et intimt samarbeide mellem medlemmene innbyrdes, og mellem 
medlem.mene og en dylc.tig driftsledelse. For li ten vi~somhet og ror 
få medlemmer er i den amerikanske·samvirkestatistikk o:pgitt so:m. år 
sak til at ialt 6o8 eller 22 pct •. av lae;ene i det angitte tidsrum 
~r gått inn.Diasa to årsaker henger sammen med lagenes stBrrelse. 
Samvirkelagets stBrrelse og omsetnirig er en av de viktigste faktorer 
for det 6konom1ske resultat. 

Et samvirkelag er en forretning, og som i enhver an 
)len forretning er det en bestemt stBrrelse som gir det beste resul 
tat. Fordelene ved tilstrekkelig store lag er: 

1. bedre utnyttelse av de faste driftsmidler, 
2. bedre utstyr til varenes behandling, og derved bedre kvalitet 

og mindre arbeidsoml~ostninger, 
3. det kan ansettes spesialister til de forskjellige arbeider, 

og arbeidet kan organise~es bedre, 
4. billigere transport, s .. salg og kjt,)p kan skje mere fordelaktig, 
6. bedre utnyttelse av avfall, 
7. storre overskudd og storre fond. 

De faste driftsmidler utnyttes bedre jo starre 
omsetningen er, På grunnlag av den danske meieristatistikk for 1925 
har Dr.W.Henkelmann, Bonn, beregn.et andelskapitalens stBrrelse pr. 
1000 kg. innveiet melkemengde i danske meierier . .(Beriohte 'li.ber Land 
wirtschaft, Band 8, Neue Folge). 

:Innveiet melke 
: mengde pr. år 
: ltg. 

: Arin1eggs1tapi tal 
! pr. 1000 kg.melk 

kr • . • 
Under 

: 0,5 
:· 1,0 
: 1,5 
: 2,0 
: 2 J) 5 
: 3,0 
: 4, O 

5,0 
: over 

o,8 mill. 
1,0 " 
l, 5 " 
2 0 " ' 2,5 " 
3,0 n 
4,0· " 5, .o ,, 
6 o " ' 6 o " l 

. . 
• . 
• . 

228 
56 
46 
JO 
34 
30 
26 
24 
22 
20 

• . 
!folge samme forfatter går også utgiftene til maski 

ner, olje og smurning, brensel og kontorhold pr. 1000 kg. melk sterkt 
ned med stigende driftsstorrelse. Tabellen gjelder danske meierier. 
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Utgiftene i den minste gruppe er satt til 100. 

Innveiet melke~: Jtelati vtall. for U:'Egii'ter pr •. 1000 lcf. melk ti!: 
mene;de, .ke;. : _ iV3!3kiner, olj__~ o.J:.~~ f3rensel : Xon ornold. : . . . . . . 

• . 
• . 

.. . 
.. . .. . 

Under 
0,5. 
1,0 - 
1,5 ~ 
2,0 
2,5 
3,0 
4,0 
5,0 
ove.r 

O, 5 mill: 
l,O " : 
1, 5 fl 

2 ,o li 

2 '5 " 3, 0 ,, 
4,0 " : 
5,0 ft : 

6,o n 
61..Q tt : 

. . . . . . • . 
• . . . 

{' . 

100 

!~ 
32 
31 
28 
27 
25 
22 
23 

100 
49 
40 
35 30 
30 
25 
25 
24 
22 

Arbeidsutgiftene går også sterkt ned. Ved denne under 
s5kelse stilte de sig slik: 

:Innveiet melke-:Arbeidsutgifter :pr.1666: 
:mensde, kg. :kg. melk, Relativtall. : . .. .. 
if • • 

Under 
0,5 

: 1, 0 
1,5 

• 2· ·O · . ' - : 2,5 
3,0 

: 4' 0 
5,0 
over 

0,5 mill: 
1, 0 " : 
1,5 " : 
2,0 " : 
2,.5 " : 
3,0 " 
4,0 " : 
5,0 " : 
6 o " ' 6 o " ~ 

100 
45 
40 
37 
34 
32 
29 
~.i 
~2 

• •. . . 
•. . . . 
. . •. . 

Undersokelse over arbeidsutgifter ved amerikanske 
smormeierier har gitt omtrent nBiaktig det samme resultat. 

Dosent R. Mork har utfort en beregning over person 
alets st5rrelse ved forsl{Jsllige meieri typer (Meld. fra. N.L.H. 1923) 
hvorfra f 8lgende tall er hentet: 

: Innveiet me.Lke- : · · Art,tap. Jle~q_9!~.!:.__PL:I1JJ_il.kf.mefk ved: _ : 
:mengde 1000 kg: : ~m1J:Leriar : J:t""'ei tostyt'1terier: ~omb.meierier: . . ... .. . . . . . . . . 
• .• . . . . 

Under 200 
200 - 40_ 0 
400 - 600 
600 - 800 
over 800 

. . . . . . 
11,4 
7,0 
5 I• 3 
4,3 
L2 

20,0 
13,3 
11,8 
8,2 

. . . . . . . . 
14,6 
10,0 
9,5 u 

Transportutgiftene vil når det gjelder et gitt om 
råde, tilta med bedriftsstorrelsen og i noen grad opheve fprdelene 
ved senkningen av de ovri.g::) driftsutgifter. Men storrelsen må bli be 
tydelig f6r disse fordeleropveies helt, og felgen er at de stBrre be 
drifter vil ha mindre driftsutgifter ialt pr. produktenhet emn de små. 
Forskjellige unders5kelser bekrefter dette. 
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Ved de nevnte undersokelser av Henkelmann var de 

samlede driftsutgifter ved danske l')g ty.sr:.:e sam.vir1temeierier for 
driftsåret 1925 som felgende tatell -..riser: 

: fnnv~iet moikem~ngae : ~!!f.~_r;ut~fter _ pY-. 1cg. melk: 
: pr. ar i mD.l. kr. : .ue.r....u19.:d-:-, å11e ~ _ : T:ys15.:·~('.I.Eil Pf~ 

• . . . . . 
. . . . 
•. . 

Under 0,5 
0,5 - 1,0 
l,O - 1,5 
1"5:. 2,0 
2,0 - 2~5 
2,5 - 3,0 
3,0 - 4,0 
4,0 - 5,0 
5,0 - 6,o 
over 6...z 0 

•. . . . . • . • 
• . 

• . . • 
. . 

. . ·: 

•. . 

4,88 
2,40 
2, 24 
2,09 
2,03 
1,96 
l,90 
1,85 
1,80 
h.§1 

3,06 
2,92 
2,56 
2,37 
2,43 
2,40 
2,31 
2,38 - ~.toa 

ene i alt: 
Ved grain elevators i Minnisota var driftsutgift- 

. . 
Omsatt pr.elev8.tor :iJtgiftpr. ousfiel: 

i 1000 bushel. : i cent. : ~'---·-------~ 
50 - 100 

100 - 150 
150 - 200 
200 -- 300 
300 - 400 

2,5 
1,9 
1,5 
1,3 
l 2 1.--~ 

Fra Cornell Bulletin nr. 464 gjengis videre en 
tabell over utgifter pr. t0nne epler i forhold til omsetningens sam 
lede storrelse 1 amerikanske f'ruktsalgslag i årene 1922. Tallene for 
1923 går i samme retning. 

Utgifter 1 cents pr. t6nne epler 1922. 

. . 
Antair l~ 

=-(Tru s_ E' ~.n_~1..ne_
8

.i,_~0O,O to_n _ _ner ! 
~na :-,~u- "•). '1~ .• ~- • u·· 1""'t:::ir lill• ; ul. ·h • -~ ~ ·:· u · . 1f . "....L..t;' I•,'.,.~, • . , l.,,---c . , _ _ 9: ~~~ _:·,. ~) ' . -·~·-;-·' ·,,~····--;--- -~7\-------:--- 
• J.,., .... ~ • .l~) • J.. .. , • ~~ .•..• . . " •. 

: Arbeidsu tgifter: 26, 5. : 22, 4 : 21, 8 
:Ledelse : 4,9 : 3,3: 2,1 
:Kontorhold : 8,o : 4,~ : 3,2 : 
: Bygninger : 9, 6 : 5 'J 7 : 3, O 
: Innventar : 5,8 : 3,.1 : 2,6 : 
:Lys og brenne : 1,0 : 0,5: o,6 
: Andre uts1f_!er : -8' 3 : 1 ~4 . _1,~4 . -=~ 
: Ialt . _ _ _ _:_ 2 ,l 4011 _j"47'= 

Inne::.-ifo:!'.' sl&..icteriene er det også en lig:1ende t endezss , 
De samlede driftso:rnJ:C(Hotn_;_ngf·r er forholdsvis s··~Mrre vea J.0 små slakt 
erier enn ved de s t.cre, Ibr:nsk::.pene fra a.e norit1'æ slnkte.r-: ene er lite 
egnet til å belyse sporsm~let forii driftsfor:1oldene er så vidt for 
skjellige at en sai.ir..nenlign::.ng vanskelig kan foretas. Dels er foredlingr 
virksomhetens omfan..; hoist; varierende, dels er også omsetningsmåtene 
så ulike at det er vanstelig å f'inne et brukbart sammenligningsgrunn 
lag.Ved de danske svienslakterier er derimot driftsforholdene så ens- 



... 91- 
artet at det er fullt forsvarlig å gjore en sådan sammenstilling. Ef 
terfolgende tabell viser slait~erienes driftsomkostninger :pr. svin for 
året 1930. (A.xeLJel1 I-reier: Andelsselskaper i Danmark 1930). 

Andelssvina.slakterienes driftsutgifter i,r. slakt. 

Antall.siiæt- :18nninger:dyrlegekontro11:andre·utg.:drii'tsutg.ia1t: 
: ninger i 1q,oo •.. :_ ore ._:__ 6re : are : ore . . ,. . . . . . 
: under 25 
: 25 - 50 
: 50 - 75 
: over 1,,2 

• . . • 
243 
213 
211 
2_Q9 

• . 
• • . . . • . . 

42 : 281 : 566 
31 : 204 : 448 
24 : 212 : 447 
21 : 181 : 407 

Også innen den norske samvirkebevegelse synes de sto 
re lag å. være ov<,rlegne over de små. EfterfBlgende tabell viser netto 
driftsutgifter ( omkostninger + overskudd) 1 ~& av den samlede omsetning 
i felleskj6pene 1926 - 29. 

:6:msetning:~ettoqrirts~utgili:f'"ter::Reie.tiv-: 
: mill. kr.: i 51.- av onise·tn. : tall ... : . 

t 

: under 2: 6,9 : 100 
: 2 - 4 : 3, 6 : 5~ 
: over -4. : 2 , 9 . . : 42 : 

. . . . 
• . 

Her skal dog bemerkes at enkelte av felleskjo:Pene 
~ed minst omsetning også leverer direkte til medlemmene, hvilket gir 
hBiere omsetningsomkostninger. I Agder FelleskjBp er således ca. 70 % 
e.v omsetningen detaljomsetning. 

I forbrukssamvirket er omsetningsutgiftene ifolge 
landbrukskandidat Kvålens undersBkelser en del hBiere i byer og Lndus t r:' · 
strok enn i bygdene. Dessuten stiger omkostningene jo flere utsalg et 
l.ag har. Vil man S8.Il"Jnenligne omsetningsomkostningene 1 store og små 
lag, må man derfor dele lagene 1 grupper efter deres beliggenhet og 
efter antall utsal~ pr. lag. F61gende tabell. viser det c5:\j:onomiske re 
sultat i regnskapsaret 1930 for 195 forbrukslag i bygdene. 

\.J ~4.4~:~i 
: 6msetning pr. : omsetn.l)r. runk- : d1nk0Stninger ·· : Ti1'6akeheta1j pa .. 
: las i 1000 kr.~ s jo~r 1 1000 l<r.: i % av 1e~r.eetw.: kj6p i % av omse~.~---~ •. . . . . . . . . . . • unde; 50 

50 - lOO 
100 - 200 

: 200 - 400 
OV~_r_A.00 

• • • . 
32 
41 

~i 
82 

•. . 
91~9 
7,63 7, 4 
6,41 
~ 

• . 
. . 

0,81 
1,34 
1,13 

~~ 

De store lag er overlegne over de små da de har bedre 
organisasj.on og kan omsette varene billigere. Dertil kommer at de store 
lag kan opn,å···ford·olaktiJcre .ya.J10innk.~ o::1 enn de små lag • De store lag 
kan derfor som tabbelen visei-· tilbakebetale st5rre bel6p på kjo:p enn de 
små lag. 

Av forbrukslagenes produktive bedrifter synes de store. 
bakerier å ha betydelig storre cSkonomisk prestasjonsk~aft enn de små. 
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40 'bakerier tilhorende forbru1:Cslag tilsluttet N~:--· .,..._L_. _ 

: Prodti.ksj9!!~Y.erdi i 16o7cr .. 
: under : 2-5 .. : 50- : 166-: over 
: 25 : 2_0 : 100 : 200 : 200 --·---------·---.---- .... . . . . . 

Antall bedrifter . o •••••••••••• : 8 : 14 : 9 : 6 : 3 
. . 
• . . . 

Prod.verdi pr.arbeider,rel,tall 100 
Arbei dsutg.1 % av pr-od , verdi..: 22 ,.8 
Andre u.tg .• 1 % av prod.verdi •• : 13,7 
Ialt driftsutg. i% av -"- : 36,5 

---"--- rel. tall. : 100 
Arbeidslonn pr. arbeider : 3045 . . 

. •. . . . . 
: 112 : 126 : 168 r 
: 21,4: 21, 5: 21,6: 
: 14,9: 7,3: 6,9: 

'•. 36,3: 28,8: 28_A5: 
:100: 79: 70: 
: 3190: 3605: 4844: 

. . 
216 
16, l : 
18,0 : 
34,1 : 
4~;4 : 

• . • . 
Produksjonsverdien pr. arbeider er over dobbelt så stor 

i bakerier med produksjonsverdi over 200 000 kr. som i bakerier med 
produksj.onsverdi under 25 000 kr. De store bakerier kan nemlig utnytte 
arb(idskraften mere rasjonelt enn de små balterier, da de kan gjeEnem 
fore arbeidsdeling og anvende arveidssparende maskiner og-redskaper i 
storre utstrekning enn de små bakerier. På ~runn av dette forhold har 
de store bakerier lavere arbeidsutgifter i% av produksjonsverdien, til 
tross for at 15nnsnivået er betydelig hoiere i de store bakerier enn i 
de små. Da. arbeidsutgiftene i gjennemsni tt utgjor ca. 60 % av drifts 
utgiftene, blir dette forhold av avgjG1rende betydning for det okonomiske 
resul:Pat. 

Vi har nu sett at lagets storrelse har en avgjorende 
innflydelse :på utgiftene ved omsetningen. Fra. de refererte gjennem 
snittstall vil man finne mange avvikelser når man betrakter de enkelte 
lag. Lave driftsutgifter betinges ikke bare av bedriftens st6rrelse, 
men også av at den daglige drift. er rasjonelt ordnet og at anleggets 
lcapasitet er godt utn~rttet. Det beste resultat opnår man når den maksi 
male omse tntngskapas i tet utnyttes jevnest mulig til hver tid. Her skal 
nevnes et eksempel fra Bondernes Salgslag, Trondheim. Ved en månedsor.i 
setning på 500 tonn ri~,_5i var omkos trn ngene O, 8 ore pr. kg., men ved en 
måm.edsomsetning på 1200 tonn hoi var omkostningene bare 0,54 ore pr. 
kg. (Storleer: "B.s. og noen bemerkn. omkr. omsetn.sporsm. 1929). 

Det ol<onomisl{e utbytte.Når de storre lag k8J!l gjennem 
fore omsetningen meriur1l:r'8---oinkostninger pr. enhet enn de små lag, vil 
de ha betingelse for å utbetale en hoiere pris for produktene til sine 
medlemmer. Yderligere kan pr·isen forhoies ved at de kan gjennemfore en 
mere hensiktsmessig ftbredling, som forst og fremst gir sig utslag i 
jevnere og bedre kvalitet, dern:.--est ved en storre foredlingskvotient, 
bl.a. fordi avfall kan utnyttes bedre. Muligens kan de store lag også 
selge mere fordelaktig. Men la nu dette være sorn det vil. Hovedsaken 
er at lag av en viss s tor-re Lse :~an utbetale en storre pris til prcdu 
sensene enn de små lag. Vi skal, vise dette nærmere. 

Dosent R. Mork har for årene 1920-22 utfort en be 
regning over utbetalte melkepriser ved meierier med mindre enn 400000 
kg. og meierier med mer enn 400000 kg. melk. ( '".Produksjonsmeierienes 
drift", Norsk Meieritidende 1924.) Beregnes de utbetalte melkepriser ve' 
de sistnevnte meierier i% av de forstnevnte, stiller de sig saledes: 
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Meieritype 
Melkepris ved de star 
re meierier i% av pris;.. 

: en ved de mindre. · . .. . . 
Feitostysterier 1920 

1921: 
1922 

Kombinerte 
meierier ••o••• 1920 

1921: 
1922: 

113 
106 
103 

108 
109 
112 

121 

.. . 

• . .. . 

Gudbrandsdals 
y::s terie r •....• 19~Q 

.. • 

Særlig synes de storre anlegg av mysostkokeriene 
å være betydelig overlegne over de små. Produksjonsutbyttet :pr. 100 
k~. melle.er ikke vesentlig bedre ved store anlegg enn ved de små. 
Nar det Bkonomiske resultat likeveili tlir st6rre ved de store anlegg 
enn ved de små, kommer det av to tii::.g: De store anlegg har det storst 
bruttoutbytte - de får sino produkter be d.re betalt-, og de har de 
minste driftsutgifter pr. kg. melle. Det bekreftes av felgende tabell. 

{N.O.St.VIII 117) 

19 mysostysterier i Opland 1929. 

nnveiet melkemengae 1 1000 ·kg. : 
: under 400 :400 - 800 :over 800: 

Antall ysterier ...•....•. ",, .... : 
Produktutbytte pr.100 kg.melk: 

geit mysost , l<:g .... " ...• o • ~ 

kasein og magerost ,kg .• : 
Melken utbragt i brutto, c5re •• : 
Drift su tgif ter ialt r: •• ; 
Melken utbragt i netto, " •• : 

6 

10,4 
4,7 

17,0 
5,4 

11,6 

. . 

.. . 

5 
11,4 
5,1 

19,2 
3,6 

15,.6 

.. . 8 
.. . . . 

10,9 

1~:~ 
2,9: 

15,7: 

Henkelmann har også beregnet hvor meget de forskjel 
lige st6rrelsesklasser innen danske og tyske (rinske og westfalske) 
samvirkemeierier har betalt produsentene pr. levert kg. melk i drifts 
året 1925. 

Arsmelk\:·'meng- : · ··. ·· ~Jttetal t ·pr;-lfg.melk: : 
de i mill. : J~ns·1-~i me i e r Le r: TJske · meierier: 

kg, ~ ox·e : Pf. : 

under 
0,5 •.. 
1,0 - 
1,5 
2,0 
2,5 
3,0 
4,0 
5,0 
over 

0,5 16,2 
1,0 . 20,5 . 
1,5 . 21~9 •. 
2,0 . 22,3 . 
2,5 .. 22,4 . 
3,0 . 22,5 . 
4,0 : 22,7 
~,o . 22,7 . . 23,0 ,o . 
620 . 22z1 . 

. . 

.. . . . 

15,97 
17,40 
17,70 
17,91 
18,08 
18,19 

(17,11) 
(17 ,.74) 

..•.... , ... 
(17212) 

•. . . . .. . 

. . 
" . 
• . 

De siste storrelsesgru:pper omfatter så få bedrifter 
for det tyske materiales vedkommende at nedgangen i utbetalt melke 
pris ikke kan tillegges noen betydning. Regnskapene tyder også på at 
disse bedrifter har hatt store utgifter til nyanskaffelser 1 disse år. 



- 94 - 

De store lags fordeler ligger 1 at de kan skaffe 
sig bedre innretninger til foredlingen, kostbarere og mere tidsmes 
sige maskiner og sette spesialister til de rorskjellige arbeider. 
Dette har ikke de små lag alltid 5konom.isk evne til å gj6re og det 
viser sig i kvaliteten og prisene. F6lgende tabell fra Minn.esota. 
Technical Bull.26 syner fo~holdet mellem omsetningens sttsrrelse, kva 
liteten av :flliten og smtsrprisen. 

: SmSrproct.·: O:pnå.aa m! å- : C:j. sn.1&a- : Gj. sn, pris ..• 
: 1000 :delpris pr. :litetsgrad :pr. pund smBr: 
: pund. : pund sm. ar. : av m., .. otte.tt : e.v samme graå : 

: cents. :flo:be.XJ :flt>te • . . 
• • 
• . 
• • . • 

• • 
• • • • 

.. . 
• • 
• . 
• • . . 

• . 
• . •. . . . 

• . 
. • 
• . 
• . 

50 
100 
150 
200 
250 
300 
350 
400 
500 
600 

• . 
• • 
• • 
• • 
• • 
• . . • •. . 
• . . . •. • 

53,7 
54,0 
54,6 
55,4 
55,8 
56,l 
56,1 
56,0 
55,6 
55,6 

. • 
• • 
. . 
• . 

3,9 
3,5 
3,0 
2,7 
2,~ 
2,2 
2,0 
2,2 
2,5 
2,4 

• . . . .. . .. . 

54,8 
54,9 
55,1 
55,4 
55,6 
55,i 55, 
55,9 
56,0 
56,1 

• • .------------------------------------------- ..• . 
St~rrelsen avgrenses opad av f6lgende forhold: 

l. Storrelsen av det distrikt hvor :produktene ke.n samles- eller 
leveres.- Her spiller samferdselsmidlenes utvikling og effektivitet 
en avgjtsrende rolle. Når det distrikt som varene sl-cal samles fra, 
vokser, blir ogsi, transportutgiftene forholdsvis stBrre. Fra Hen- 
kelmanns undersokelse over driftsutgiftene i danske meierier frem 
går det at utgiftene til transport av melken til meieriet i for 
hold til melkemengden 6ker jevnt med tiltagende stt>rrelse av meie 
riene. Se diagrammet. 

400, 

J : so · Tr() n ~p_o rt c.mlr a.scnt -- -~re pr. mil/. k9. .300 mei'<···· ···.··· · 
$0 

200 

i 
I 

;· 
' I 

~ ~ ~ --- .•.... 
I 

/ 

/, 
I 100 

· o,ø-.._,-,...,,.,ts 4-t.2. --.. ~r-~..._ .,,_ ~..r ever, 
.... c~~-1,:r- 2.-2, ... "-..3·-+- ..r-._·4, . ·· 
År.srne/l(emen9ri_e { mt'/1 !Lp.-· 

xTgraden l = s6t 1'1-Bte, gra.den 5 = gammel og sur f'l6te, 2, 3 og 
4 er midlere grader. 
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2. Forbruket eller :produksjonen innen dette område; 
3. Dess st5rre laget blir, dess vanskeligere blir det for leder 

ne å beholde oversikten over lagets virksomhet.- Ved storre lag b6r 
det ansettes ansvarlige avdelihgssjefer som til stadighet kan gi 
lederen oplysning om virksoTihetens gang i de forskjellige grener. 
Et hensiktsmessig kontrollsystem og en detaljert statistikk letter 
også oversikten over virksomheten • 

skal trives: 
Det er to hovedbetingelser for at et samvirkelag 

1. Laget må ha. tilstrekkelig stor tilslutning, omsetningen må 
være over en viss minimumsgrense. 

2. Medlemmene må være tilfredse med lagets arbeide. 

En bor aldri starte et samvirkelag uten å ha sikret 
en viss minimumstilslutning. Dernæst må en undersoke mulighetene 
for l utvide bedriften senere og betingelsene for at laget kan gå godt. 

Gjelder det me Lke omse tnf.ng eller lag som s ka L arbeide 
for fremgang innen husdyrholdet, bor en regne med at melkemengdene 
pr. lru vil oke med fremgang i avl, foring og stell. Derfor b5r en alt 
fra starten sorge for at det er adgang til å utvide bedriften senere, 
hvis det skulde bli aktuelt. Det bor også adva«-:es mot å gå til svære 
utvidelser eller store :påkostninger i hoikonjunkturtider. Det samme 
gjelder også tider med stor produksjon. Et eventuelt eks.portslakteri 
for svin bor ikke baseres på tilfeldig topproduksjon, men på en midle 
re produksjonsmengde. 

Omkos t ru ngene pr •. enhet legges ofte til grunn for 
vurderingen av drtftsresul·~~.tet. Det er iklce all tid riktig. Stigende 
omkostninger kan også folges av stigende utbytte. Det avgjorende er i 
et foredlings- eller salgssamvirkelag den pris produsenten opnår på 
gården, eller i et innkjops- og forbrukslag den pris kjoperen må be 
tale for varen. 

Vi så av tabellen side 87 at dårlig regnskapssystem, 
mangel på revisjon og uærlighet hos ledelsen tilsammen har v-ært år 
sak til 12,7 % av samvirkelagenes ophor. Disse tre årsaker står nær 
hinannen. Darlig regnskapssystem vanskeligjor både oversikten over 
forretningens gang og revisjonen. Og så vel dårlig reg:g.skapssytem som 
mangelfull revisjon kan fremme uærlighet hos ledelsen. 

Derfor må samvirkelagene f5rst og fremst sorge for 
et hensiktsmessig regnskapssyst9rn. Har man ikke tilstrekkelig kyndig 
het i regnskapsvesen selv, må man soke sakkyndig bistand. 

Revisjonen bor utfores av menn som står helt fritt 
både til lederen og styret. Vennskaps- og tillidsforhold mellem re 
visjon og ledelsen har ofte vært år sak til at det begås uærlighet. 

V. Landbruæets stilling i omsetningen. 

l. Konsentrasjonsprinsi:ptet. Det moderne omsetningsapparat kan 
skjematisk deles op i et sanLingss;rstem og et foredlingssystem. Dis 
se to system danner to trekanter som berorer hverandre med spissene. 
Særlig p.asser dette billede på omsetningen av landbruksprosukter, hvor 
antallet av produsenter ofte er meget stort i forhold til varemengden. 
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Noe anderledes blir forholdet i visse deler av industrien hvor cen 
tralisasjonen og konsentrasjonen av produksjonen er nådd lenger og 
kan drives langt videre enn i jordbruket. 

0 
. Også innen landbrukssamvi1!2kets salgsorganisasjoner 

foregar det en konsent ras jon, Det er dette forhold som blir a.vgjor-·· 
ende for hvilken stilling landbrukssamvirket ska.l innta i omsetning 
en. Konsentrasjonen av omsetningen består i at antallet av mellemledd 
mellem produsentene og forbrukerne forminskes. Vi kan betrakte den 
efter dens art fra et juridisk-teknisk synspunkt eller efter den må 
te den ytrer sig på: hvorvidt den tar sikte på horisontal eller verti 
kal forenkling av ornsetninge. 

. Juridi:~k kon~entre.s;ton . består i at antallet av ju 
ridisk selvstendige pe:-:-.so-ner 1 omsetningen forminskes. De tekniske 
organer kan fortsette sin virksomhet som for, men de ophorer å være 
selvstendige bedrifter. Omsetningen av varene kan derfor tilsynelatende 
foregå på samme måte som tiu.ligere. Det er en_juridisk konsentrasjon 
når to eller flere salgslag for jordbruksprodukter slutter sig sammen 
under falles Lede Lae uten på annen måte å forandre sin virksomhet.De; 
samme er også tilfelle hvis en sammenslutning av salgslag som leverer 
sine varer til en grossist, ove r'tar engrosforretningen og lar gros 
sisten omsette salgslagenes produkt.e r som tidligere, roen mot fast Lonn, 
Gjennem den tidligere forretningsforbindelse stod produsentene i obli 
gnsjons~ettslig forhold til engrosforretningen. Efter den juridiske 
sammenslutning Vil de også kom..rne i selskapsrettslig forhold til den. 

Teknisk konsentras~(!n består i at antallet av tek 
niske organer i omsetii1ngen form1ns es så den samlede varemengde som 
omsettes kommer til å :passere færre melleminnstanser enn for. Når an 
tallet av melkeutsalg i Trondheim ved hjelp av melkecentralen er blitt 
redusert fra 240 til p.oe uwier 200, er det en teknisk konsentrasjon. 
Det er også en teknisk konsentrasjon når et meieri istedenfor å selge 
sitt eksportsmor til en grosserer som igjen selger det videre til eks 
portor, eksporterer smcre t direlrte gj ennem et: Norske Meieriers Ek 
sportlag. 

I almindelighet c·r det en nær forbindelse mellem den 
tekniske og juridisk.e konsentrasjon, og den ene form for konsentrasjon 
vil i regelen felges av den annen. En juridisk nyordning vil med tid 
en også fare til tekniske forandringer. På samme måte vil forandringer 
ved den tekniske side av omsetningen virke inn på de juridiske for 
hold(eiendomsforhold og kontral~tsforhold). Når· to salgslag slutter sig 
sammen, er det forst en juridisk konsentrasjon. Men hvis denne sammen 
slutning fBrer til en samling av tilbudet, så man kan opnå direkte 
hand•lsforbindelse med detaljistene mot for med grossererne, blir det 
også en teknisk konsentrasjon. 

·Form.ålet med konsentrasjon kan enten være å. oke va 
reomsetningen pr. forretning i et.bestemt.omsetningstrin," eller å 
redusere antall mellemledd som de enkelte varepartierma passere fra 
produsent til forbruker. I det f6rste tilfelle foregår konsentra~jon 
en i horisontal retning, i det annet tilfelle i vertikal retning. Et 
typisk eksempel på konsentrasjon i horisontalplanet er den tidligere 
omtalte omorganisasjon av melkeomsetningen i Trondheim, hvorved antal 
let av melkutsalg blev innskrenket. Et eksempel på konsentrasjon i 
vertikalplanet har vi i det omtalte meieri som eksporterer sitt smor 
gjennem eksportlaget istedenfor å selge det til en grosserer som selger 
det videre til en eksport6r. 
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Det er nodvendig å være opmerksom på at når man ta 

ler om horisontal konsentrasjon, tenlter man på den samlede omsetning 
av en vare på et bestemt trin . 1 om.setningen. For vertikal konaerrt ra 
sjon gjelderbetrak:bningen derimot bare et enkelt vareparti fra det 
selges og til det kj6pes av forbrukeren. 

Når det stiftes et samvirkelag for salg av jorclbrulcs 
:produkter, f.eks. et egglag, er dette i forste rekke en olming av 
antallet av organer i omsetningen, hvis laget ikke overta.r en prd vaf 
forretning og lar eieren fortset.te som bestyrer. Juridisk er det en 
konsentrasjon, idet lagets medlemmer selger sine produkter for felles 
regning. I teknisk forstand er det en s:pli ttelse. Men hvis den samvt.r-l;. 
rnessige omsetning olter på bekostning av den private handel, vil det 
også bli en konsentrasjon i teknisk betydning. Den oieblikkelige virk 
ning av samvt rke t er en annen enn den varige. 

Det vil i almindelighet være vekselvirkning mellem 
den horisontale og vertikale konsentrasjon. Når det ved hjelp av sam 
virke lykkes å gjetmemfore horisontal konsentrasjon, vil det være oko 
nomisk basis til å gjennemfore lrnnsentrasjon i vertikalplanet. Den 
okede produktmengde som laget får til omsetning, gir grunnlag for om 
fattende foredlingsvirksomhet for produksjon av standardiserte kvali 
tetsvarer. Ved at laget kan levere store partier av ensartet og goa 
kvalitet, vil det regelmessig bli istand til å overflodiggjore mellem 
innstanser som har fulgt efter hverandre. På den annen side vil den 
vertikale konsentrasjon i sf,n tur oke den b.orisontale konsentrasJon. 
Det e r dog ikke all tid den horisontale konsentrasjon tar. sikte pa å 
opnå vertikal konsentrasjon. Det kan være mere påkrevet å s5ke markedet 
utvidet og forbruket hevet. Og fordi man derved må soke ut på nye 
markeder,·kan resultatet bli at man oker m.ellemleddenes antall 1 om 
setningen. Men .da om.setningen okes og forbruket heves, vil det bli 
lettere avgang for produktene, og produsentene opnår jevnere og h5iere 
priser enn de ellers vilde opnå, 

Hvor langt skal denne konsentrasjon i landbrukets 
salgs- og :f'oredlingssarnvirke foregå'? I almindelighet kan man si at det 
lonner sig ikke å gå lenger enn til knutepunktet mellem samlingssy 
steme:b og fordelingssystemet. I enkelte håve kan det likevel være for 
delaktig å gå helt til forbrulcerne. Det har lyl:Jces samslakteriene 
i Bergen og Trondheim å få et ganske betydelig detaljsalg av fored 
lede kjottvarer, og meieriene har også oftest overtatt detaljsalget 
av melk selv. Hvorvidt der skal gås til detaljsalg eller ikkf:3 vil av 
hen~ meget av om detaljhandelen :på forhånd er tilfreåsstillende or 
ganisert. 

Rasjonaliseringen av omsetnine;en innen fordelings 
systemet bor dog i a.lmf nde Lf gne t loses fra den annen side, av forbruk 
erne selv, slik at landbrukets salgssamvirke m5tes med forbrukssa.m.virkc 
på halvveien, i knutepunkt rnellem de to halvdeler av omsetningssystem 
et. Det er cgs å mange ekseinp.l.er- på at dette kan foregå og vil være 
til gagn for begge parter. Mellem en del av samvirkemeieriene i Dan 
mark og The English Cons~ers Cooperative Wholesale Society, Manches 
ter, har det nu vært direkte handelsforbindelse i over 40 år. Av det 
danske eksportsmoret blir ca. 40 % eksportert gjennem de danske kooper 
ative smoreksportforeninger, 30 % går gjennem private eksportorer og 
30 % selges av andelsmeieriene til representanter fra. engelske firma 
er. Den storste del av disse sisee 30 5b kjopes av c.w.s. som har 5 
innkj5pekontorer i danske eksportbyer. Her er det ingen privat mel 
lemhandel, smoret går direkte fra andelsmeieriet til c.w.s. og sendes 
av de danske representanter for dette enten til et av C. v7. s. 's een 
trallager eller direkte til de engelske forbrukslag. Kontrakten mel 
lem andelsmeieriene og de engelske innkjopskontorer er meget fri. Meie 
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riet: forplikter. si.g til å levere sin :produksjon hver uke gjennem en 
periode på 3-6 måneder, Avregningen skjer på grunnlag av noteri~g 
en på smar i .Kjohenhavn, slik at dette er minimumspris; regelm8.Js::.g 
blir det ogsa betalt en overpris over dette. Forholdet er :ræ get Fta 
bil t, og det fin11es meierier som gje:i.1nem flere 10-år har Lever-t he ... 
le sin smarproduksjon til enge Lske forbrukslag. 

En lignende forretningsforbindelse er også oprettet 
mellem C.W .s" og'1:Che Ca.nadian Whea.t Pool". Hvetepoolen selger hvete 
gjennem sine agenter i Europa, og den har selv eiendomsretten ove i 
l{ornet helt til elet korme r frem. Dette uteluklcer spekulasjonsfort :ie - 
neste og unBdige avgifter. c.w.s. kjoper hvete av poolen og maler 
det på egne moller og fordeler melet gjennem forbrukslagene som er 
t!lsluttet de engelske kooperative forbund. Priva~ fortjeneste er 
saledes - med und.tak av trc~nsporten - utelukket pa hele veien fra 
produsent til forbruker. Prisene er den almindelige verdenspris som 
bestemmes av verdensmarked.et. Det synes ikke å foreligge noen for 
ventning fra engrossolskapet. om å få kjapt kornet billigere av hve 
tepollen fordi. det er et sarnvirl-:etil tak, ell er fra hvetepoolens si- 
de om å få bedre betaling av det engelslce engrosselskap. Når så man 
ge fors&k :på en sådan forbindelse mellem produsent og forbruker ikke 
nar hatt held med sig, skyldes det at de to e;rupper ikke har vært 
or~anisert på en sund og forretningsmessig mate. Derved.er det op 
statt vanskeligheter med hensyn til !)riser, kvaliteter og betaling. 
Of te har f orbruke:tme ventet at de skulde bil li se re av de kooperative 
salgsorganisasjoner, og produsentene har ventet å få overpris på si 
ne varer. Videre har forbrukerne, når å.e har hatt med små produsent 
grupper å gjore, ikke alltid fått proc1ukter av ensartet, jevn kva 
litet. Produsentene på sin sid.e har hatt en unodig Bkonomisk risiko 
ved å innlate sig med lost organiserte forbruksgrupper. t)konom!sk 
ansvar hos forbrukerne og tilbud av en kvalitet en kan stole pa, er 
de viktigste betingelser for at et slik samarbeide skal lykkes. Biet 
er også bra hvis de to gru:pper har litt sympati for hverandre. Bon 
derne tren~er å studere og forstå forbrulæ:bnes interesse, og rorbruk ... 
erne bor fa mere kjennskap til jordbrukets salgsorganisasjoner. Beg 
ge parter bor :.kjenne hverandres problemer. Hvis produsentene for- 
står samvirket og dets mål, vil dette hjelpe til å frigjore dem fra 
den !endens de har t;1 å betrakte sii som et _ledd i ~e~ kapitalistiske 
profittsystem. Og hvis forbrukerne far et gl~tt inn 1 Jordbrukets 
stilling, vil d.et fjerne den opfe.tning at landbrukets salgsorganisa 
sjoner bare arbeider for å oke matvareprisene. 

Landbrulrnsamvirkets omfang og stilling i omsetnin~en 
veksler sterkt fra sted til sted. Den sterkeste stilling har det pa 
de steder hvor veien fra produsent til forbruker er lan~ og hvor det 
gjelder omsetning av pr oduk te r som krever massebehandling for de brinc. 
es på markedet. J"o storre foredling produktene må gjennemgå, og jo 
mere arbeide og omhu dette krever, dess sterkere blir den samvirke 
messige omsetnings stilling. Omvendt: jo kortere veien er fra pro 
dusent til forbruker, dess mindre plass får samvirkets salgsorganisa 
sjoner. I slike have har samvirkeorganisasjonene vanskelig for å kon 
kurere. I sin al:mindelighet gjelder den regel at i nærheten avde sto 
re markeder er det stors t konkurense mellem de private handlende, så 
det er lettere for produsentene å få solgt sine pr cdukte r , Der er det 
mindre behov for landbrul<:ssamvirket enn lengere borte. Men også nær 
markedet kan det medfore fordeler for produsentaE.e å organisere om 
setningen sarnvirkemessig. Det må således gjores når man vil regulere 
tilf6rslene og prisene. 

Et ekaempe L på hvordan avstanden fremmer den samvf rke 
messige omsetning har vi i de danske og irske salgsorganisasjoner 
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for det enge Lake marke,d, og i de kaliforniske truktsalgslag som har 
~itt marked i de vestlige stater. Store distrikter med overskuddspro 
q.uksJon og fjerntliggende markeder er 1 de nevnte hBve en meget ve sent- .. 
lig arsak til den sterke stilling disse salgsorganisasjoner inntar. 
A:vsamme grunn er eggomsetningen 1 U.S.A. meget sterkt organisert 1 
~tillehavsstatene som må·s6ke marked ror sine egg 1 og omkring New 
York; mens eggomsetnings•sam.virket er lite utviklet 1 eststatem.e. 

2. Sa~samvirkets forretninfsform. I landbrukets salgssamvirke 
k .. an _viris~et.en ore;aniseres P a: ~re torskjel. lige må_ter, nemlig ent- 
en som (1) handel 1 fast regning, (2) kommisjonshandel eller (3) 
pooling. 

Handel 1 fast refJ1ng. Det kan neppe legges for 
stor vekt på at samvirkeorganisas75nene må f6lge sunde forretnings 
regler. Men dette betyr ikke at de er nodt til å bruke de samme forret 
ningsform.er som benyttes av den private he.ndel. Det er tvert imot 
~annsynli~ at de iklce bor gj6re det. I den private handel er formålet 
å, kj6pe sa billig som mulig og selge så dyrt som mulig, idet man dog 
må sikre sig leverande:5rer av og kunder ror varene. Den private handels 
rnåller at handelsfortjenesten skal bli stt>rst mulig. Produsenten og 
d.en private forretningsmann har her motsatte interesser. Den ene tsnsk 
er så h6ie priser som muJ:i.ig, den annen sBker å trykke prisene så langt 
:q.ed som råd er i forhold til markedsprisene. 

Hvis landbrukets salgssamvirke organiserer sin for 
retningsvirksomhet på delvis handel i fast regning, vil det lett kom 
n+e inn et motsetningsforhold mellem produsentene og deres organisasjon. 
Selvsagt vil samvirkelaget sake å sikre sine medlemmer så fordelaktige 
priser som mulig; men hvis laget skal ftslge de vanlige handelsregler, 
må det legge vekt på at de salgskontrakter som avsluttes .med produsent 
ene også gir hovelig fortjeneste for laget. Derved kommer samvirkelaget 
bevisst eller ubevisst til å tryltke de priser produsentne burde opnå, 
nette skyldes vesentlig fordelingen av handelsrlbsikoen. I det oieblikk 
salgskontrakten er avsluttet har produsenten sikret sig dagpris og 
fort all risiko for fremtidig prisnedgang over på salgsorganisasjonen. 
Denne risiko er ofte stor i forhold til lagets t>konomislce evne. Salgs 
laget må derfor utjevne den. Dels skjer dette v~d at produsenten får 
noe lavere priser enn markeds.forholdene sl::ulde ti.lai, men oftest los 
er laget sig fra risikoen ved å selge snarest mulig. På denne måte 
blir nok produsentene lost for risiko for prisnedgang efter at levering 
har funnet sted, men salgsorganisasjonen blir ute av stand ti.l å lose 
en av sine viktigste opgaver: å utjevne de tilfeldige prisforandring 
er. 

Den vittigste fordel ved handel i fast regning erQt 
kvalitetsbetaling kan gjennemfores helt tilfredsstillende. Så lenge 
den samvirkemessige ånd hos produsentene er lite utviklet, vil de dog 
ofte heller selge for en lavere pris mot kontant betaling, enn å vente 
på det efter deres mening usikre opgjor ved kommisjonssalg eller pool 
ing. I det tilfelle kan organisasjonene bli nodt til å optre som faste 
kjopere for å sikre sig de nodvendige varekvanta å for å legge en ba.s 
is for de priser de private oplcj5pere må betale, idet laget s5ker å 
betale så hoi pris som det er mulig. Bondernes salgslag 1 Trondheim 
kjoper såvel levende krotter som andre produkter i fast regning. 

Kom.mis onshandel gir med hensyn til forholdet mel 
lem produsent og organisasJon v sse fordeler. Produsenten gir salgs 
organisasjonen fullmakt til å selge produktene på den beste måte .Der 
ved skapes et tillidsforhold til organisasjonen som gir grunnlag for 
kontrakt om uinnskrenket leveringsplikt f,or lagets medlemmer. Det skap 
es et interessefelleskap som muliggjar konsentrasjon av det samlede 
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tilbud. Kommisjonshandel er fordelaktig derved at kvalitetsbetaling 
er lett å gjennemft>re. 

Den vesentligste.ulempe ved kommislj.onshandelen er 
at risikoen for de tilfeldige prisforandringer helt blir lagt på hver 
enkelt :produsent. Rene tilfeldigheter kan bli avgjorende for den pri.s 
et :parti cpnår , Et salgslag· har kanekje fått tilsendt samtidig to 
partier poteter i kommisjon. Det ene parti blir solgt samme dag, og· 
da tilforselen er stor denne dag, opnår produsenten bare en lav pris. 
Parti nr. 2 blir s~ående usolgt. Neste d.ag kommer det frost, prisene 
stiger, og produsent av parti nr. 2 opnår en pris som ligger adskil1ig 
aver den pris :produsent nr. l opnå.dde. Slike tilfeldigheter utjevnes 
når organisasjonen arbeider efter det 3. forretningssystem, pooling. 

Pooling er en avregnin.gsmåte og en polf er en sam 
virkeorganisasjon som benytter denne avregningsmetode •. le salgsbe 
lop av de produkter som blir solgt i en periode (poolperioden) blir 
samlet i en kasse og fordelt mellem Leverando rens .i forhold til pro 
duktmengden og produktenes kvalitet. Der fastsettes. på forhånd regler 
for poolperiodens lengde og hvilken vekt det skal legges på kvalite 
ten. Produkter som i 'Oerioden er mottatt og lagt på lager, betraktes 
som solgt. I det ovenfor nevnte t.ilfelle opnådde den ene potetprodusent 
hoiere pris enn den annen, ualctet potetene forutsattes å være av sam 
me beskaffenhet og var sendt samme dag. Selv om den farste vilde være 
tilfreds, vilde 11-:ke den annen være det, og såvel han som andre vilde 
ha f cHelse av at laget behandlet medlemmene forskjellig. Det undgås · 
ved benyttelsen av pooling, og derfor står po~lene organisasjonsmest' 
sig sterkere enn salgslag organisert efter noen av de andre organisa 
sjonsformer. Alle som leverer likevektig vare innen samme tidsrum, får 
sænme pris, gJennemsnitts:Prisen 1 den. periode, uten hensyn til hvor 
meget hver produsents parti er utbragt 111 Medlermnene er trygdet mot 
en pris som ligger under den virkelige markedspris. Forutsetning for en 
rettferdig beregning er at det gjennemfores en omhyggelig l(lassifiser 
ing av produktene efter kvaliteten, (standardisering.) Hvis det ikke 
blir gjort, vil medlemmene som leverer særlig gode produkter ikke op 
nå den pris deres produkter betinger, derimot heves prisen for de mind 
reverdige prod~kter. Dermed opstår en ten!ens til senkning av kvalitet 
en av de produkter laget omsetter. De produsenter som vil fortsette å 
fremstille kva).itetsvarer vil forlate laget, og dette vil litt efter 
litt bli et salgssted for mindreverdige produkter. 

Poolin'i kan anvendes for omtrent alle produktslag. 
Poolingsystemet er eneradende i sam.virkemeieriene; men avregningen 
blir sjelden betegnet som pooling. Den anvendes også av egglagene og 
mange andre salgslag. Det e:r svært få produkter som ikke egner sig for 
poolin.g. I u.s.A" er det endog blitt brukt av salgslag for levende re. 
Hver .forsendelse deles i 5 eller 6 grupper, og hver leverandor får da 
m.iddel:prisen for den eller de grupper hans dyr tilhBrer. 

Ved våre samvirkeslakterier anvendes en avregninga 
metode som står pooling nær. Prisene fastsettes på forhånd efter markede 
utsiktene og tilfc:Srslene og forandres så otte som markedsforholdene 
gjordet n6dvendig. Forskjellen mellem denne metode og den rene pool 
ing kan uttrykkes således: Ved den rene pooling er poolperiodens leng- 
de fastsatt på forhånd, mens produl,ctprisene fastsettes efter poolperiod--· 
ens utl6p. Ved den avregningsrnetode slakteriene bruker blir produkt 
prisene fastsatt på forhånd, mens poolperiodens lengde blir avhenSig 
av hvor stabile markedsforholdene er og av hvor godt prisnoteringene 
haver med marle ds:fb rholdene i oieblikket. 
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Po~lperiodens lengde veksler sterkt, fra en dag 
til ett år. Jo mere lett bedervelig et produkt er, ~o kortere bor 
poolperioden "Være. Den kortvarige pool tilfredsstiller medlemmenes 
t)nske om hurtig o:pg.jor for sine produkter. Når poolperioden blir e.v 
lengere varighet, I.lå org~nj sasjonen otte utbetale en del av salgsbe- 
16pet fBr poolperiorl.er.s ,1tlop. Ofte må det utbetales forskudd fo.r pool 
en har mottatt opgj;Jr. Dorved blir organisa.s jonens behov for drifts 
kapital st6rrc, og hvis denne mA skaffes tilveie ved lån, kan atift .... 
en bli dyr. 

For enkel te l)r,odukter er det store variasjoner i 
ertersp6rsel og tilbud i de forskjellige årstider, og dette må man va hensyn til ved fastsettelse av poolperiodens lengde. Et salgs- 
lag for poteter kan i.kke brulrn en la.ne poolperiode når de fBrste tid 
ligpoteter kommer på markedet. En dag kan vær~ nok. Seneæe på host- 
en når man har oversikt eirer den saml.ede avling, kan det med fordel 
brukes en lengere poolperiode for å regulere prisene og tilforslene. 
Eor produkter som p:r.odi..1seres noenlunde je"ltnt hele året og har jevn 
~rtersp6rsel, vil det være hensiktsmessig å bruke perioder fra en måned 
til en hel årstid (hl:Sst,vinter,vår). 

Poolingsystemet tvinger salgsorganisasjonene til å 
foreta omhygc~elig kallrulo.s jon i sin forretnings'f c5rsei.· Når organisa 
sjonen driver handel·;,. fast regning, vil den av:passe sine avregninger 
i forhold til utgiftene så det helst blir overskudd til fordeling 
blant medlemmene. M1:m det blir ingen tvang til å bele.ste hvert enkelt 
vareslag med de faktiske omlcoø.tninc;cr som omsetningen av vedkommende 
vareslag påfBrer sa.lgsle.get. Oftest vil sr..lgsla~et ordne. sig slik at 
et li te tap på et proc.u.kt veies op av vinning pa et anne t , Dette er 
:produsentene .ikke tjent me,l. En som selger sine produkter gjennem et 
salgslag som arbeid0r p.å oj .. s t .. rik.tsbe.s. is, h. e.r ingen interesse av å væ 
i'e med å betale det fialgsJ.agst har tapt på sin omsetning av hoi for- 
di kalkulasjonene v,~r fa5.L:J<.:t:lge, eller fordi orn.setningJa:pparatet klik--· 
ket :på en eller annen må-J;eo Gjennem :pooljn0systemet skapes det klare 
forhold, sa.lgsorgani~r:.,sjonen har ilcke hove til å dekka sine tap på 
et produkt ved å be regns sig hoiere omsetningsmargin på andre produkt 
er som er mere prisstabile. 
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A. Det norske moioribruks utvikling. 

L Oversikt. 
Allerodo omkring 1850 var det efter monster fra dan 

ske herregårdsmeierier anlagt moierior ved enkelte storgårrder. De 
forsto meierier av denno typo or antagelig meiorione ved Sundnes 
på Inderoy i Nord-Trondolag, Nesheim i Hå på Jæren og Tomb i Ostfold. 
Dis se mei c rier var imi dlorti d bare bero ;3not på å behandle gårdens 
o~on melk, og da vi hadde få storo gårder, kundq slike meierier ikke 
fa nevneverdig betydning. Det var hos oss moro naturlig at flere 
gårder gikk sammen om felles behandling av molkon. Derfor blev det 
også hos oss oprettot follesmoiorior tidligere onn i de fleste andre 
land. Det forsto meieri blov oprottct i Tolga i 1855 (Rausjodalen 
meieri). 1 Danmark blov dot fc"Srst:J mo iori for follosbehandling av 
melken fra flere gårder oprettot i H363 i Marslov på Fyn. Men dette 
var ot privatmoiori" Dot forsto samvirkomoiori i Danmark blev op 
rottot i 1875 av 7 gårdbrukere i Kaslundo nær Odonso. Hvert medlem 
hadde on s tomme , og over- oller underskudd blov fordelt mellom de 
enkolto med Lemmo r i forhold til det be Lop hver hadde levert melk 
for" Da oksomplot fra Kaslundo ikko blev påaktet, kan man si at de 
danske samvirkomoioriors historie forst begynner i 1882 med oprct 
tolson av Hjodding moiori i Ribo amt. Dotta moiori blev oprottet 
uten at stifterne hadde kjennskap til Kaslundo meieri som var op 
rottot efter samme pri ns Lpp 7 år tidligoro" Hjodding meieri blev 
brukt som forbillodo for on rokke nyo moiorior som blev oprettet i 
årene nærmest efter 1882. · 

Fcllosbohanclling av molk or ellers ikke noe nytt 
'fra det 19. århundre. Holt fra dot 130 århundre har det vært sed 
vane i Sveits at ot vi sst arrt a.i L na.iogår-do r turvis overlot hver 
andro sin melk, s·å man hvor gang kunde yste av on s t or r-e melkemeng 
de. Allerede i 1815 blov dat anlagt et follesystori i kantonen Bern. 
I Nord-Amerika blev det forsto samvirkomoiori anlagt i 1851 og i 
England i 1889. 

Rausjodalens meieri kan således sies å være dot for 
ste samvirkomoiori :f ·Noraono Dot or i vodtoktcno botognot som aksje 
selskap, mon oftor sitt formål var dot ot samvirkomoiori, idet de 
okonomisko fordeler og ansvaret skuldc dolos oftor don nytte hver 
enkelt hadde av laget, nemlig oftor don molkomengdo hvor enkelt 
hadde levert. Moioriot blov oprottot av 30 gårdbrukoro som kjopto 
inn on stBrro havnostrckning i Rausj5dalon, tilstrekkelig til å fo 
100 kyr. Selskapets kapital var dolt på 100 aksjer, hvor aksje gav 
rott til å delta mod on ku. Solskapot for Norges Vol gav lån til 
driften og hjalp til mod å få innkalt yster fra Sveits. Meieriet 
fikk f Le ro vanskolighotor Ei k.jon.p e rncd , og dot blov nedlagt efter 
to somrers drifto 

Elrnomplot fra Rau s j oda Lon smittet dog, og det blev i 
årono nærmest efter anlagt floro nyo m.ri cr t or på Ostlandot" Formelt 
var disse for det moste rono aksjomoiorior, da man ved <i.eros opret 
tclso onda ikke hadde nogen juridisk anerkjent andelsform. I virke 
lighoton blev dog do flo sto akaj omoi orior drevet cf:tor samvirkeprin 
sippeno, idet driften ikko har vært anlagt på å bringe fortjeneste 
på kapitalen, mon på å betale ut most mulig for don mottatte molk. 

I 70-årono får mcd o r t driften for al vor fotfeste i 
Trondelag. Den rettslige organisasjon blov hor bragt i samhovo mod 
samvirkeprinsippono. Kapitalen var vistnok oftest begrenset, men don 
blev skaffet tilveie ved lån mot modlommenos solidariske ansvar. 
Avdrag og r-crrto.r sku l.do utlignes på matrikkelskylden, men utbytte 
blev fordelt i forhold til don leve,,,te melkemengda. 

Til Vostlandot kom meioridrifton i 1880-90 årene. 
Hor blev samvirkoprinsippono gjennomfart holt ut. I vedtektene hetor 
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det i almindelighet at medlemmene skal være leverandorer, og hvert 
medlem skal tegne så mange "kcrett~.ghc t e r" (andeler) som det antal 
kyr som gården kan få år om annet" Overskuddet blev fordelt i for 
hold til levert melk. Det blev også innfort leveringsrett og leve 
ringsplikt$ 

Sist kom meieribevegelsen til l\ford-Norge, hvor det 
forste meieri blev anlagt i Steigen 1885; storsteparten av meieriene 
i denne landsdel er anlagt i årene 1898-1900. 

Oprettelsen av nye meierier henger naturligvis sammen 
med konjunkturbevegelsen for meieriprorluktono. Don store nybygning 
over Ostlrrndot og i Trondolag kulminerte i midten av 89-årene, og 
det kom nu on ~eriodo da mango meierier blev nedlagt. Arsaken til 
dette var at bade smor- og osteprisono holdt sig svær.t lave. Da mei 
oridrifton igjen i bogynnolson av 90råreno fikk en ny opgangsperi 
ode, var det Vostlandut som gikk i spissen. Efter dansk monster blev 
det oprottot smormotGrier som var borognot på smorlagning med hjem 
sendelse av skummetmolkon. SærJ.ig s to r-k var nybygningen i distrikter 
hvor meieridriften tidlig9r0 var ukjont" Som oksompol kan nevnes at 
j_ Romsdalen var dot ror 1890 baro 6 moicrior, mon i Lope t av noen 
få år blev dot anlagt så mange nye moiorier at antallet i 1898 var 
steget til 166. En stor del av disse meieri~r er dog senere nedlagto 
I det samme tidsrum blov dot også anlagt ca. 60 nye meierier i Nord 
land fylke. I alt okot antallet av meierier i 10-årsporioden 1890- 
1900 mod 533 anlegg, og .de fleste nye anlegg var smormeierior. En 
stor del av disse anlegg var ikko lovodyktige. I 1925 var det bare 
49 smormeiorier igjen, rosten var enten gått inn oller gått ovor til 
mere allsidig drift. 

Tabell 1. Antall moicrior og innveiet mo Lkomcngde , 

År 

1[175 
1890 
1900 
1910 
1915 
1920 
1925 
1926 
1927 
1928 
1929 
1930 
1931 
1972 - ) 
1933 
1934 
lfil 

Antall Lnnvefc f mo Lko 
anlegg. mongdo, tonnv 

106 
307 
845 
742 
698 
552 
502 
619 
614 
645 
650 
643 

Innveiet molkor.nongao 
J2._r. mei ori, tonn 

158 
250 
220 
370 
430 
510 
580 
500 
620 
610 
630 
670 

Tilbalcegangon av antall mo Le r-Lan Legg i perioden 
1900-1915 betyr Lkko at meioridrif'ton gikk tilbake - tvertimot. En 
stor del av do nedlagte meierier var små anlegg som hadde for liten 
melkemengde til å kunne opnå rasjonell drift. Mange av disse anlegg 
blev slått sammen med andro meierioT" I virkolighoten foregikk det 
en mogct stork konsentrasjon av moioridriften i disse år. Melkemeng 
den pr. meieri stog fra 220 til 430 tonn" Siden or don fortsatt å 
stige så den i 1930 var 670 tonn. Denno bovogelso har i hoi grad 
s tyr-koc meieridriftens stilling. Dot framgår nærm.ore av avsnitt Co 
kap, IV. at meierionos mo L. :on1c:i.1e3de ,Jr av avgjorondo betydning for 
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det 5konomiske resultat av meieridrifteno Driftsutgiftene pæ. kg, 
melk avtar med stigende melkemengde, og den utbetalte melkepris til 
leverandorene oker. Tabell 2 viser næ:_'c11,3:rs hvordan forskyvningen i 
meierienes st6rrelse er foregått. 

Tabell 2. Meierienes storrelseo 

,e 

År u-nder 
•L-··--· ----- - 

1900 310 
1910 22~ 
1915 17 
1920 ·116 
1925 105 
1926 112 
192l 106 
192 125 
1929 137 
1930 129 
1931 
1932 
1933 
1934 
193..2 

AntaTr-meTerrer med- inffveiet tonn meTlcE, ar 
100 100--200 200-500 _S_Q_0--1000 __ 1000-2000 over 2000 

24~ 207 117 
2i 

7 
19 20$ 65 15 
173 i~7 ~~ 

32 21 
106 34 23 
llt 185 12~ 40 3~ 12 185 11 42 

~6 111 19l 116 48 
111 i~8 128 42 41 
108 121 52 44 
100 188 128 53 44 

Mens antallet av små meierier går tilbake oker antal 
let av store. Når an~allet av meierier med under 100 tonn innveiet 
melk viser stigning i de siste år, skyldes dette at det i den sene 
re tid er cpr-e t tec mango nye se.)~ermuierier som alle kommer i denne 
gruppe. Stort sett har antallet av moierior med under 1/2 mill. kg. 
melk vært i tilbakega!l.g, mens antallet av me i e r-Lo r mod over 1/2 mill. 
kg. har vokset. Men vi har fremdeles for mange små anlegg som har 
store driftsutgifter og som derfor opnår G:'.1 lav avregningspris for 
lovorandorcnos melk" Mod do forholdsvis gode samf'erdselsforhold som 
vi nu har, or det bo t.Lngc Lse r- for å g,jonnemfore on langt sterkere 
konsentrasjon av meieridriften, og on sådan konsentrasjon vil komme 
don tilgode i form av more rasjonell drif't. 

Sarnmonligno t med ·: .iab o.Land har vi li ten melke- 
mengde pr~ meieri. Efter sisto opgavc var don innveiede melkemeng 
de pr. meieri: 

Damnark 1930 3490 tonn 
Sverige 192$ 1200 lf 

Finnland 192 870 1V 

Norge 1930 670 tf 

2. Meierienes produksjonsrotningo 
Uaktet mei0ribrukot i do siste årtier har gått mogot 

sterkt frem, er det kun ca. 35:;-; av den saml ode molkeproduks j on som 
omsettes gjennom moierieneo Med utgangspunkt i Statistisk Central 
byrås beregninger over melkeproduksjonens starrolsc kan vi sette op 
folgende oversikt ovor molkoproduksjonens anvendelse i 1930. 

Melkeproduksjonen i alt 
Svinn 5% 

Nyttbar pr-oduks j on 
Til for 160 millo 
Anvendt ved 
meieriene 428 n ,---5Q.7 - H - 11 

Forbruk og salg på gårdono 587 millj_o~or kg. 
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Vod beregningen av dette forforbruk Gr dot gått ut 

fra at dor brukes 60 kg. pr. spedkalv, 350 kg. pr. livkalv, 500 kg. 
pr , gjokal v og 20 kg. pr •. småg:sis. Av don melk s om lovortes til 
moioriono anvontos i 1930 46.5% til dirokto salg, mens dor av ros 
ten blev bony~tot liko meget til smor og foto.stysting, nemlig hen 
holdsvis 26.c$70 og 26.7%. Eftorfolgondu tabell 3 viser nærmere hvo r-, 
dan molkoanvondolson ved moioriono har utviklet sig. Man vil leggo 
merke til at for krigon gikk utviklingen i den retning at mer og 
mor av don innveiede melk blev anvont til direkte salg, mens smor 
produksjonen i prosont av i alt innveiet melk gikk tilbake. Mod til 
bakegangen i melkeproduksjonen undor krigen foregikk don ut~ikling 
i forsterket tempo, slik at dirokto salg gikk ap til ca. 70% og sm5r 
produks janen falt til ca. 12% av ~lei: j_nnvoiodo mo Lkcmcngde , Efter 
krigen har molkesalgots relative betydning vært i tilbakogang, mens 
forholdsvis mor av melken oftorhvort anvendes til sm6r og ost. I de 
to siste år er forbruket av magormolk til for okot betraktelig dor 
vod at moiorione or blitt tvunget tilåreturnere botydolig mere 
magormolk onn tidligero. 

Tabell 3. Molkens anvondolso utenom kondonsoringon prosentvis fordelt. 

År smorprOduk- fe. tostyst- di:rokto salg. 
sj on .. ing 

Pro SG n t -an V-on-d~ -t-i 1 

1875 
1890 
1900 
1910 
1915 
1920 
1925 
1925 
1. 92 __ 7 
1928 
1929 
1930 
1931 
1932 
19·33 
1934 
1935 "" -~·---- __ --·¼·-~--- 

66.2 
63.6 
53.9 
38.7 
28.4 
12.2 
2-z 4 
27.J • C, • c, 
25.2 
24.7 
26.5 
26.8 

8.8 
6.4 
r7· r:: .• , .J 
7.1 
9.7 

18. 0 
25.5 
22.8 
24.2 
24.9 
24.6 
26.7 

25.0 
30.0 
38.6 
54. 2 
61.g 
69.8 
51.1 
49.4 
50.6 
50.4 
-18 9 '+ • 
46.5 

Utviklingen i vår meieridrift har ellers gått mot 
1oore allsidig drift" Det fremgår av ta~ell 4~ I denne er meieriene 
fordelt i produksjonsgrupper" For å kunne komue i en spesialgruppe, 
må minst 901~ av melken være brukt til vedkommende gruppes hovedpro 
duksjono Det fremgår av tabellen at antallet av meierier med blandet 
drift i 1920 var 100 stk. eller 18.2% av al.le meierier, i 1930 var 
antallet steget til 191 stk" ollor 27. 950 av alle anlegg. Samtidig 
er antallet av pr oduks j onsmo i o r-Ic r mod ensidig drift gått tilbake" 
I 1920 var det 137 smormeiorior, kornb" smor- og ostemoierior og fet 
ostystorier, tilsa.mmon 24. 9~?a av alle meierier. I 1930 var dot i alt 
93 slike anlegg ollor 14"5% av alla meiorior" Men onkolto nye meio 
ritypor for sp6sialproduksjon or tiltatt i antall" Dette er tilfel 
le både mod. se t o rme i er-i.c nc , gammolostysterieno og mysostkokoriene. 
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Tabell 4. Moioriencs fordeling efter oduks j onsrctning. 

~- Io/0 ~ / 

Molkesalgsmo iorier ....•.•.....••..• 65 
Mottagelscsstasjonor ...••............. 219 
Sm or mo i er i o r. • ., . . . . • ., . .. • . . . • o • • ., 0 4-4 
.Sotermoi or i e r .•.•.... , . 
Komb. smar- og ostomeierior ~.,. 46 
Gamme lo stys tori er ••.. , ., . . . . . . • . . . 6 
~otostyst~r;or ......•..•..•......• 47 
Mysos tkoko r-Ic r ••.•.......•........• 18 
Moiori or med blandet drift : 100 
Kondensoringsf~brikker •... o. , •••• 5 

I alt antall meierier 

l Q2~t:;~ 1-9}0--~l 931 

51 2~Æ 244 
4~ 59 

34 
63 20 
14 13 
39 14 
§~ 37 

191 
5 -~--4 

602 6A3. 
Produksjonen av moioriproduktor har vært i jevn stig 

ning. Taboll 5 viser utviklingen i produksjonen av do viktigste 
moioriproduktor oftor 1875. 

Tabell 5. Meierienes samlodo produksjon i tonn. 

" geil---=-- og- fTtrto- mag-or mysost 
Ar. Smor MagGrost Fetost mysost og prim 

1875 
1890 
1900 
1910 
1915 
1920 
1925 
1926 
1927 
1928 
1929 
1930 
1931 
1932 
1933 
1934- 
19.3..2 

298 
1440 
3580 
3707 
3070 
1157 
2668 
3355 
3246 

~~~~ 
3945 

370 
1569 
1341 
3044 
1818 
2427 
3324 
3716 407q 
3796 
4086 
3795 

158 
515 

1256 
1772 
2541 
4465 
5097 
4293 
4737 
5092 
4930 
5964 

3. Melkens avregning" 
Som nevnt under avsnitt C. kap. V forutsetter den 

avrogningsmetodo som mc i cr-t cno anvondor ( pooling) at man tar det 
n6dvendige hensyn til kvaliteten. For dat ono Gr det som reget dy 
rere å fromsttllo et produkt av ::..oi kvalitet, og for det annet be 
tinger dat on hGieru priso Det er klart nok for så vidt den anven 
des til f. eks. sn.or-Lavr.Lng , Nmn do.: vil også be tinge en hoi ore 
pris til konsum fordi don stimulerer forbruket, mons on dårlig 
molk virker hommende på forbruket. 

Vi har tidligere nevnt at molkosalget or vårt meie 
ribruks viktigste molkoanvendelse. Vi skal også se at melkesalget 
har vært betydelig fordelaktigere i okonornisk henseende ennå for 
odle melken til sm5r og osto I 1931 var sålodos indeksen for ut 
salgspri son på helmelk i byene 159 når 191:~- settes lik 100, mens 
indeksen :for meieriprodukter i driftsåret 1931-32 var 107 når 1913- 
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1914 settes lik 100. Av meierienes inntekter ved melkesalget kom- 
mer over 40% fra salg av flate og skummetmelk. Hvis man regner med 
de utsalgspriser som Statistisk Gentralbyrå opgir for melk i våre 
byer, fordeler inntektene av melkesalget sig som folgende tabell 
viser: 
Tabell 6. Melkesalgsinntektenes oprinnelse, prosontisk fordelt. 

Helmelk .Flate Skummotine lk 

.. 

1928 
1929 
19.30 

60 

~~ 

31 
33 
3_4 

~I 

8 

Hvis man regner at man ved et meieri kan få solgt 
2/3 av den melk som går til konsum som helmelk og resten som flate 
og skummetmelk, blir melkesalgsinntektene pr. 100 kg. ved forskjel 
lig fettprosent i melken og mod on utsalgspris på 26 ore for hel 
melk, 7 ore for skummetmelk og 130 ore for flotc (II prisgruppe, 
våron 1932): 

3. 0% fett . o ••••••• ., o • o • kr. 26. 17 
3.5n il ••••• ,, •••••••• n 27.30 
4 OH if Tl 2·6 44 •. "••••P•o,o-•e .. CJ. o 

Det frGmgår av dotto at on fotoro molk bidrar til å oko inntekten 
av mollrnsalget, idet flotomongdo,n blir storro. 'Da molkcsalgot · or av 

~vesentlig betydning for moioribrukots okonomi, vil dotte forhold 
gi moierieno don aller storsto opfordring til å arbeide for å få 
fotoro melk" 

Fot melk gir storro utbytte av produksjonen og stor 
re inntekter av melkosalgot onn mager melk. Dot or også billigere 
å produsoro on bostomt produktmongdo av on liton molkomengdo onn av 
on storro" Derved kan man også bringe produksjonsornkostningono ned 
ovoro Mon skal moioriono kunne krave at lcvorandorono skal lovere 
fot melk, må do også botalo molkon oftor dens fettinnhold. Til 
tross for don ovorordontll.g storo betydning som melkens fettinn 
hold og kvalitet forovrig har for meieridriftens okonomiske resul 
tat, har det dog til f'or noon år siden gått tommolig smått mod å 
få innfort kvalitotsbotaling for molkon. I mango moioricr har man 
ovorhodo-_t. ikke forotat~ rogolmossi.g bostomm~ls~ av melkens fettinn 
hold" I 1925 var dot salodos bare 63~0 av raca er i ene som foretok re 
gelmessig fettbestemmelse og 2. :)o/; som foretok reduktaseprove. 

Tabell 7 . .Avregningsform og lcrali te t sunder-soke Lse , 

AntaTr-meierier med: l;l}O 
Regelmessig fettbestemmelse 
Reduktaseprove 
Avregning efter fettinnhold 

0 i; fast ~ris 

379 
15 

289 
155 

544 
152 
499 
1_44 

Bare 289 mBierier av de 444 som gav oplysning om av 
regningsform opgav at de betalte efter melkens fettinnhold. Dette 
var bare 48% av alle me Le r.eu c.l.ler 65); av de meierier som gav op 
lysning om avregningsform. Man har grunn til å tro at de fleste av 
de meierier som ikke gav slike oplysninger betalte efter fast pris, 
og 48% er antagelig nærmere det riktige forhold enn 65%. 

I de s~ste år har dog fremgangen vært betydelig stor 
re. I 1930 foretok 85o/o av meierione regelmessig f'ettbesternmelse og 
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23% roduktasoprovc" Antallet av meierier som avregnet melken efter 
fettinnholdet var o~ot til 77"8%. Dette or on betydelig rremgang i 
lopot av 5 år" Men det or enda 1/5 av moiorionc som ikko tar hen 
syn til melkens kvalitqt, mon botalor on fast pris uton hensyn til 
om molkon innoholdor 4f) fett og dc rvod betinger et forbruk av 21. 3 
kg" molk pr. kg. srnor, oller om den inneholder bare 3% fett, hvor 
ved det vil gå mod 28. 6 kg. melk til 1 kg , smor , 

.. 

B. ~iondoms- og organisasjonsform. 

Dot or karakteristisk for don norske meieridrift at 
Lcvo r-and or-on c holt s i dcn ocra:x:txs:::kc1:cr.ra: moioribrukot fikk fotfeste i 
landet, har oiet og drovot do flc3to uoioricr salv. Vi har hatt 
lito av privat moioriclrif't og forholdsvis få av follosmeiorieno har 
vært bortforpaktet,, 

Vod den forsto fullstendige telling ovor eiondoms- 
r crraon i 1900, eiet Lcvo randor-ene 83% av alle mciorio.nlegg, mens - 
17% var private anloggo Dotte forhold holdt sig uforandret helt til 
1920" Siden don tid or stadig flere av moioriono ko~not over på 
lovoranddronos hender, slik at lovorandarono do siste år har oiet 
omkring 90% av alla anloggo Det or noppo noo land hvor andolsmcio 
riformon or more a Imi.ndo Li g. Til sarnmonligning skal anr orc a at i 
Svorigo var antallet av andolsmoiorior i 1929 43% av alle moiorier, 
i Finnland i 1930 .36;{ og i Danmark 1914 80%. 

Do flosto andolsmoicrior drives hos oss for andels 
havernes regning. For k:ricGn oc_; u t o vc r til 1920 var ca" 12-15 70 av 
moioriono bortforpaktet. Siden or antallet gått ned så dat i 1930 
bare utgjorde 7.9% oller f~ moiorior. Forpaktningssystomet passer 
bra under forhold hvor dot gjensidige tillidsforhold og den 6kono 
misko modonhot som or nodvondig i det okonomiskc samvirke, er lite 
utviklet. Men når don storro orfarj_ng og innsikt kommer, vil drift 
f'o r Lcvo rnndor-cno s rogning være å forctrct.kc. 13t:3rlig vil dot gjoro 
sig gjeldende nu da sentralene regulerer og ordner såvel salget av 
kons ummo Lk som produkter, hvorved bo scyror-cn og styret i hot cr-o grad 
onn for lcan konsentrere sig om don to::cntsh:c side av ract o r t d r-i r t.en. 

Da moicridrtfton bogynto hor i landet var samvirke 
som bedriftsform lit(:; }:jcnt og li te pr-ovc t . Dot var derfor natur 
lig 2t do forsto fc Ll.camo i o z-Le r blev organisert som aksjeselska 
per, som. da var den cnc s to kjente form for okononri sk sammenslut 
ning" I ror.li teten vr.r dog du i'lo,3to c.ksjomoicrior å rogna som an 
dolsmeierier. Særlig tydelig konme r ,rndelskarakteren frem i det ,for 
hold at de aller fleste aksjemeicrior ikke blev anlagt for å gi 
aks jonærene kapitalprofitt, men for å gi don best mulige betaling 
for Levo r-andor-cne a meLk, Dette gjelder både for do rn.oiorier hvor 
allo aksjonærene var levorandoror, og for do meierier som blev op 
rcttct på initiativ av Jordbruksintorossorto monn og mod disse som 
hovcdaks jonær-cr , Da samvirlrnt som borlriftsform bLJV kjent og efter 
hvert vant fremgang, blov do fleste nye meierier organisert som an 
dc Lsmc å o r-å o r , I den sonore tid har også endel av do garnlo aksjomoi 
orior forandret organisas jonsformon, s Lt k at do nu også formelt er 
andolsmoiorior" Denne omoTganisasjon har budt på botydoligo formollo 
vanskolighotor, og det or d.orfor onda en dol av moioriono som i nav 
not er alG:<iusclskapGr. I virlrnlighoton står dog do flosto av dissa 
mciorior så nær and o Lsfor-n.c.n l orga·dsasjon at - det knapt er noen 
rooll skilnad mellom clissc og do rono andelsmoiorioro En nærmoro 
undors6kolso vilda antagelig visa at det også finnes aksjomoioricr 
som or moro s amvd r-ksmo s s Lg innstillet onn onkel te] andelsmeierier. 
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I dcrmo ovo r s t: ... t CI' rf'or aJ.csjomuicrl.cr som d r-I vc s av Lcvc r-and or-cne 
rognot som andolsmciorioro 

Det or flere tinJ som gJor at aksjeselskapet som or 
ganisasjonsform or uheldig og vil bli til hinder for on sund utvik 
ling i moioridrif'ton. I aksjosolskapot er formålet å få storst mulig 
utbytte på kapitalen vad å kj6pc inn råstoffer, i detta tilfella 
melk, som forodlos og omsettes for egen regning og risiko. Produ 
sontono blir derved baro selgere av malkon til on kontraktsmossig 
bastomt pris og får ingen innflydelse på anleggets drifto Uten on 
gjonnomf'ort kvali tctsbotaling e» melken, vil don melk som do rono 
ak~jomoiorior mottar, ofte bli av dårlig kvalitet, Det or andorlo 
dcs når lovorand5rono selv blir 6konomisk interessert i meieriets 
drift. Da melken blov lovart til ot aksjomoiori, lukkot man oinono 
hvis molkon fra naboens gård ikko var så ron og frisk som don burde 
væro; amon da bådo For og Pål kom til å oio meieriet selv, da skul 
do nok Per holde oie mod Pål og hans kyr og han s mo Lkc spand ", skri 
ver professor Boggild om a1dol:-:moicriono i Danmark, og det samme 
kan også sies om forholdene i Norgoo 

Aksjesolska:psformcn or uhensiktsmessig fordi love 
r-and o ron o ikke blir gjort interessert i å lovere god melk til moio 
riot, og god melk or hovodbotingolscn for et godt resultat av meie 
ridriften. Dot gikk haller ikke lenge for man blev klar over at dot 
var nadvondig å gjoro lovorand5rono okonomisk interessert i driften. 
Derved opstod on organisasjonsform som formelt var et aksjeselskap, 
mon som i roali toton var on mellomting mo l Lom o t aksjeselskap og 
o t samvirkelag" I onkoltc eldre moicrior finner man inntil 3 forskjel 
lige interossogruppor s aml.o t i en organisasjon, nemlig ( l) aksjooi 
cro som ikke leverte melk til meieriet og som derfor hadde interes 
se av at Lnnk jops pr t aon på melk blev lavest mulig, ( 2) aksjeeiere 
som ogsf var leverandbror, og som efter forholdet mellem tegnet 
aksjekapital og levert mclkomengdc dels var interessert i storst 
.mulig utbytte på aksjokapitalon, do I.s i s t or-s t mulig melkepris, og 
(3) levorandoror som ikke var aksjonæ:ror og som derfor bare var 
interessert i at molkcprison blev hoiost mulig, Dette or on organi 
sasjonsform som i sig salv innbyr til Lrrt.o r-e s se s t.r-t d , Når det like 
vel or gått. forholdsvis bra, kommer dot av at det har vært forholds 
vis få aksjonærer som ikke var levorandoror og at aksjono var for 
delt nogonlunde i forhold til antallet av molkekyr. Mod hensyn til 
driften var f'orsk,jollon mellom aksjomoiorione og sarnvirkemoioriono 
Lkko så stor" Oftost hadde aksjomeicrionc det samme formål som dam. 
virkemoieriono: å omsette rnolkcn sltk at loverandorono fikk storst 
mulig utbytte. 

Som et eksempel på hvordan samvirkeprinsippet har 
skjult sig i aks j e se Lakapet.s o~,:·r_;anL3asjonsform, kan vi nevne ved 
tektene for vårt forste sarcvt rkcme rer-t , Raus joda Lens meieri, da 
tert Tolga Hytteplass 1856" Her står det blandt annet: 

li-:; 2. På nævnte eiendom ( Raus j c)dalen) skal havnes med 100 melkekyr" 

~3" :i1iendommen med besetning og mere som til denne er nodvendig, 
inndeles i 10 hoveddele og 100 aktier. 

Hver hoveddel består av 10 aktier og på hver av disse skal hav• 
nes med en ko" 

Det or ikke tvil om at detto er ot samvirkelag. Rik 
tignok er ikke mco.Lernakapet åpent, mon det er ofte at man av prak 
tiske grunner er nodt til å begrense åpenheten i mea e r-i ene , De an 
dro bostomrnelser i vedtoktono f,'.h·":r automatisk til anvendelse av de 
andro samvirkoprinsippor. 
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I veci.tektene for Brottum meieri som blev anlagt 1861 

og som har vært forbillede for mange; meierier på Ostlandet, heter 
det: · 

ved 
n§1. Ysteriet oprettes for/ysting og tildels ved kjerning og ysting 
på en for aktionærene fordelaktig måte at skaffe avsætning for den 
fra husholdningene ovorflc;aec me Lk i .3rottumo 

§2. Ysteriets kap i ta I sage bragt til 6000 Spcl. hvorav 4_000 Spd. ved 
aktietegning ~ 100 Spd. prn aktie og 2000 Spd. ved lån på billigst 
mulige vilkår. 
"3 . , t . , -L d o 
~ ø A~ 1eorevene _ y er pa navn,oo~ ··~~-· 
I tilfælde av transport kan denne kun sk jo mod be s tyr-e l sens samtykke o 

§80 •oaao.,,.I enhver generalforsamling tilkommer eierne 1 stemme 
pr. akt.i.e , dog således at ingcrn ak t i onær-o ;- må havo over 4- stemmer, 
ligosom han må være po cs onLf g 't i Lat cdc . 

§lOo For d0t i§ 2 nevnte lån bliver af bostyrolson at utstede de 
nodvendj_c;e gjeldsdolmme nte r på t rrtc re raent.skabe t a vegne og hefter 
enhvers andel i ysteriet, med inventarium og beholdninger som pant 
i det samlede interessentskab. Me d hensyn til ansvar utgjor int,eres 
sentskabet en juridisk enhed , Ingen Ln t.e r-e s se nt kan med rettsgyl 
dighet særlig behefte sin andel med pant, licosom ingen Lndf'or-seL i 
sarrune skal kunne ske for hver enkelt interessent~" 

Da meieridriftun kom til 'I'r-onde Lag i 70-årone, trær 
samvirkeprinsippene noe storkero frem i meioriones vodtekter" Som 
et typisk eksempel kan novnos vodtoktone for Steinkjer meieri fra 
1876. 

t•§1. Moieriots formil or at tilgodogjoro den av interessentene til 
meieriet loverodo melk ved tilborodning av smor og ost samt ved 
salg av fl6deM Interossontor i moioriot or enhver, dor tegner sig 
for f'ast Leve r-anso av don .ro Lk som kan avsees fre. nusho.Ldnt ngcn , og 
som deltager i omkostningene vod moioriots istandbringelse. 

§2. Til meieribygningens og inventariots istandbringolso og anskaf 
felse optagcs et lån, dor forrcn~os og avdragcs av intcressontene 
efter udligning på matrikkelskylden av dores gårde. 

Sorr sikkerhet for lånet står f6rst og fremst moiori 
lokalene og inventaret, hvorhos hvor enkelt intorossont personlig 
hefter for don del av lånet der i foLg,:; ud1igningen på rna trikkel 
skylden falder på hans part. 

§3. Efterhånden som den nbdvendige driftskapital ved salg av melk 
og meieriprodukter elLe r på andre måter er til veie bragt, betales 
interessentene for den til meieriet leverede melk efter en pris, der 
ikke settes h5iere end at meieriet sandsynligvis vil give et over 
skud , der ved årets udgang efter :traC_.:ag av om'cost.m nge r og drift 
fordeles på interessentene i forhold til det leverede melkekvantum. 

§7 o ••••••• "."Salg av melk fra intere s se n tcne e r forbudt und tagen til 
fortæring på g~rden eller til egne arbeidsfolk. 

§90 Skulde meieriets drift besluttes nedlagt og sawnes eiendeler 
realiseres, bliver verdien av beholdningen og udestående fordringer 
at fordele efter don lcvorodc molkomDngde regnet et år tilbage fra 
nodleggolsen, hvorimod verdi on av byc,ningen og inventar bli vor at 
fordele efter enhvers innskud hori1: 
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Mens disse vedtekter fra 6stlandet og delvis også 

fra Trondelag formelt står på overgangen .rnellem aksjeselskapet og 
samvirkelaget,. er samvirkekarakteren helt fra begynnelsen mere ty 
delig på Vestlandet. I vedtektene for det forste meieri på Vest 
landet, Stavanger lVleieri bolag som blev oprettet i 1876, er meieriet 
betegnet som andelsmei8ri. Mange meierier på Vestlandet er opbygget 
efter J. Grudes monstervedtekter, hvorav enkelte punkter skal nev 
nes. 

n§1. N.N. meieri er et på korettigheter grundet uansvarlig andels 
interessentskab. 

§2. Enhver andelshaver må tegne så mange korettighoter som hans 
gård efter goneralforsamlingens skjon med rimelighed kan under 
holda kjor - folgekjorXiborognet - året rundt. 

§3. Anlægskapitalen tilveiebringes ved. lige store innskud på hver 
korettighet (aktie), •.....••.. For den til enhver tid av andelshaver 
ne innbetalte anlægskapital betales av driftskassen 5% årlig rente. 

§4. Påtager nogen enkelt eller enkelte andelshavere sig kautions 
ansvar for lån til anlegget, er samtlige andelshavere,. hver for 
sine korettigheter, forplildet til straks at dække det av kautio 
nistene påforte tab eller udlæg. 

§7. Alle driftsindtækter og driftsudgifter, hvorunder også forny 
else av udslidte sager og vedligeholdelse av anlægget med inven 
tar, fordeles efter værdien av den av enhver andelshaver i regn.:.. 
skabsterminon leverede melk. 

§10. I allo sporgsmål dor vødkommor andlægskapitalen og dens an 
vendelse, såvel som i spcjrgsmål om inture,s,gentskabets oplosning, 
stemmes efter antall korettigheter. 

§16. Til den tid ser» 0Jcstyrels0n bestemmer, er andelshaverne plik 
tigo at levere til meieriet den melk de ikke trænger til husbehov. 
Ingen andelshaver må sælge nysilot rnolk oller derav tilvirket smor 
uden gjennom me i e r-I o t , Dog ska". (l0t va.rc tilladt at levere melk til 
porsonor dor bor på ando Lshave rr.cs e~i end om oller som forretter ar 
beide for ham på o.l.Le r udcnom går-den"; 

Organisasjonsmessig sott bety:_~,., de sist nevnte ved 
tekter et betydelig fremskritt i forhold til de vodtektor som blev 
brukt Då C)stland.ot i 60-årene. Juridisk var de fleste eldre meieri 
er aksjeselskapersolvom formålet var av sa.rnvirkomessig naturo De 
manglet bestemmelser om tegning av andeler i forhold tJ.l melke 
mengden eller gårdens storrolse, og i mango hove var det uklart 
hvordan overskuddet skuldo fordelos. Som regel var det ikke solida 
risk ansvar. Vedtekteno for Steinl~jor vt se r et moieri som r-e t t s LLg 
står på overgangen mellom samvirkomoiori og aksjemeieri. Vi finner 
on rokke viktige bestonmclsor som er karakteristiske for andelsmeie 
rieno. Medlemskapet er åpent for alle som tegner sig for fast leve 
ranse av hele sin me Lkepronuks jon for salg utenfor gården. Andelene 
blev tegnet i forhold til matrikkelskylden. Selv om dette erot u 
heldig tegningsgrunnlag, c:r- det likevel bedre enn at hver kunde 
tegne ot vilkårlig antall andeler eller aksjer. Det blir også inn 
f6rt solidarisk ansvar for alle andelshavere i forhold til matrik 
kelskylden. Overskuddet blir fordelt efter me Lxemengde n og det sam 
me or tilfelle med verdien av boholdningor og utestående fordringer, 

t)Kyr som tilh6rer gårdens f6derådsfolk. 
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mons vordion av faste oiondommor blir fordelt efter matrikkelskyl 
den. Dot fjerde eksempel av vedtekter viser en forbausende korrekt 
utformning av sarnvirkoprinsippcne for det foroliggonde formålø 

Stemmeretten kan det diskuteres om. Det må ansees 
riktigst å gjennemforo sumvi r-kopr-Lnm ppe t - ett medlem, en stemme - 
holt ut. Absolutt sett har oioron av en stor gård storre interesse 
i' meieriet onn eieren av småbruk, men hans personlige folelse av 
interesse behovGr ingonlunde å væro storre" En femtedels ores for 
skjell i molkoprison har forholdsvis like stor betydning for den 
siste som for den f(Jrste. Og d.r_,_ det i meieri bruket i særlig grad 
gjelder å vekke don personlige intorosse og forståelse av samarbei 
det, bor stemmeretten tilleggas porsoneno og ikke andelene" 

Må man imidlertid, for i det hule tatt å få organi 
sasjonen i stand~ fravike prinsippet, synes Grudes m6nstervedtekter 
å ha funnot en god. mollomvui når de gtr modlommone innflydelse i 
forhold til andelene når det gjelder sparsmål som angår andelska 
pitalen. Forutsetningen må dog væro at de ikke får så stor innfly 
delso at noen få medlommer kan boslutto rnoioriet oplost eller hin 
dre berottigot utvidolso. 

Ut fra disse synspunkter kan de m6nstervedtokter 
som nu ( 1932) an vor.do s ikke betegnes som noe fremskritt, da de kon 
sekvent gjennomforer gradori.ng av s t.cmmcr-o t t.en efter andelenes antall, 
så at ett medlem kan ha inntil j :sto:n@er. 

Disse manstervcdtokter er inntatt i Bcnterud og 
Morks meieridriftslære. Dra fåes vi dore tilsendt vod henvendelse til 
Norske Melkeprodusenters Landsforbund, Nieieriinspo}:toron, samvirke 
og meioriko~sulontene. 

Angåondo vcdtoktonos utarboidolse henvisos til av 
snitt c. kap. II. 

"' 
Nedskrivning. Under meieriets drift vil de forskjellige drifts- 
midler som hus og maskiner forringes i verdi. Denne forringelse 
skyldes dels slitasje og "tidens tandn, dels foreldelse, d. v" s. 
at nye og bedre driftsmidler kornmer i handelen og er så fordelakti 
ge at det 16nner sig & anskaffe dem til utbytning av de eldre f6r 
disse er utslitt" Dels knn jo også forringelsen i den bokforte ver 
di skyldes forandring i pengeverdien. F6lgelig m~ alle varigere 
men forgjengelige driftsmidler nedskrives i verdi fra år til år, 
og de penge be l op s0111 disse driftsmidler er anskaffet for og som 
står opr or t i bakerne som lån og andeler, må ne d skr-t ves i samme 
forhold. Når anleggsgjelden er betalt kan nedskrivningsbelapene 
f. eks. avsettes til ett fornyelsesfond, som kan benyttes til fak 
tisk nyanskaffelse eller til avlesning n.v andeler" Hovedsaken er 
at man sorger for at andelskapitalen Lkke blir stående med hoiere 
nominelt bel6p enn som svarer til anleggets reelle verdi plus de 
fornyelsesfond som er avsatto Gjores ikke det vil andelskapitalen 
litt efter litt bli. utdelt i form av litt hoiere melkepris enn le 
verand6rene har krav nå. Det vil for det ene medf6re at meieriet 
en vakker dag står med en a t or-r-e andelskapital enn den som svarer 
til anleggets reelle verdi, og Dk:11 r.ran foreta fornyelse må de gam 
le andeler nedskrives og nye innbetalinger finne sted. For det an 
net vil såvel leverandorene som andre i don tid som er gått, hatt 
inntrykk av at betingelsene for meieridrifter.i har vært bedre enn 
de som svarer til virkeligheten. 

For å få det most mulig nokterno inntrykk av meieri 
driftens stilling, b6r videre rentekravet av andelskapitalen ved 
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hvert månedsopgj t5r betraktes som drif'tsutgift. Vil man ikke avset 
te rentekravet som fond, tor det utbetales ver1 det endelige årsop 
g.Jor som rentekrav og j_kke som melkepris. En del eldre velstående 
meierier viser nu et bedre driftsresultat enn det som svarer til 
driftens stilling, f'ordi den utbetalte melkepris innbefatter rente 
kravet av anleggskapitalen. 

c. Eldre_videregåeude sammenslutnin6er. 

Det har w:ert nogenlunde lett å samle de enkelte pro 
dusenter til å oprette et meieri i fellesskap. Men som regel er man 
blitt stående med en llel dGl uavhengige meierier som hver for sig 
sakte å utkonkurere hverandre. Under slike forhold har det vært 
vanskelig å få istand videregående forretningsmessig samvirke mel 
lem meieriene, om det enn har vært g~iort mange prisverdige til tak 
i den retning. Den f6rste videregående organi3asjon var Den Norske 
Meieriforening som blev stiftet 1881 av K. K. Heje. Dens opgave 
skulde være a arbeide for bedre salgsforhold for norske meieripro 
dukter. 'I'Ll, å begynne med var det en sammenslutning både av enkelt 
medlemmer og av meierier og lokale meieriforoningor. I 1910 blev 
vedtektene forandret så foroningon i h6iere grad onn f6r blev en 
landsforening opbyggot av lokale foruninger, men dog slik at enkel 
te personer fremdeles kunde være med.lemmer. I 1920 blev navnet for 
andret til Norske Melkeprodusenters Landsforbund. Vedtektene blev 
samtidig forandret, idet personlig medlemskap blev ophevet. 

Siden 1889 ~ar ~enne organisasjon holdt landsutstil 
ling for meieriprodukter" Sru1m10 år nedsatte den et noteringsutvalg 
med representanter fra meieriene og grosserere for å notere priser 
på meierismar. I 1895 begynte noteringsutvalget å notere ostepri 
ser, og siden 1920 er det foretatt notering av utsalgspriser for 
me Lk, Denne notering er dog delvis foretatt av e t eget og s t or re 
utvalg. Videre har N.M.L. arbeidet for ensartete forskrifter for 
ysting, s t anda.rd l eor-t.e ostetyper, kvali tctsrm::rkning av smo r og truf- 
fet bostemmelse om :rlotens fettinnhold smor-r-e t s vanninnhold m.m. 

Med melkesentralenes oprettolse blev det n5dvendig 
å få en landssarnmenslutning for disse, og det var da naturlig å la 
N.M~L~ overta denne sentralorganisasjons funksjonero I 1931 blev 
N.IVL,L .• 1s vedtekter fo:tandret i overensstemmelse hermed, så N.M.L. 's 
medlemmer nu or melke;_mntralene, eller hvor sådanne ikke er kommet 
istand, de lokale muio:.ciforeni.nt}::;:,:' f,Jr·utsatt vcd t.aktc ne godkjennes 
av forbundet. 

I begynnelsen av dette århundre blev det videre stif 
tet noen smareksportforeninger. Tr6ndelagens sm6reksportforening 
blev stiftet i 190:3 av 11 .meierier i de to Trdnd.elagsfylkene. Samme 
år blev også Nord-IJiorcs smor-ekspor-t ror-ent ng stiftet. Stavanger amts 
smoreksportforening blev stiftet av 10 meierier t Rogaland i 1906 ... 
Mon da smoreksporten sluttet ved vardenskrigens utbrudd, ophorte 
disse foreningers virksomhet. Efter krigen har Rogaland eksportlag 
utfort endel ost. I onkolto distrikter med et typisk sentrum for 
omsetningen av konsummolk, har meieriene ttl dels sluttet sig sam 
men i et sorrt r-a.Luo to r-L med hovedanlegg i konsurmnolkmarkedet og sam 
lestas jonor utovor bygdene. Don st6rsto og eldste av disse er Oslo 
Melkeforsyning med ca.Bo moierier og mottagelsesstasjoner. De flo 
sto meieri or tjoner som sa. .Lest.a s jonor for melken som avk jo Le s og 
sendes til Oslo, nwns no0n av de storste og beste anlegg benyttes 
som produksjonsmoierier n&~~ det or storro tilf6rsel enn det kan om 
settes i Oslo. Lignondo sontralmeicrier or oprcttct i de fleste 
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s t.or-rc byor. Trondhjom Molkoforsyning j_ ~rrondheim består av 26 mei 
orier i Sor-Trondelag" I Bergen er dot 5 store sentralmoierior, 
nomlig Bergens Meieribolag, Hordaland moiori og Mangor meieri. Nord 
more moiori i Kristiansund er oprottot av 21 sm,ormoiorier i Nord 
moro i 1912 som aksjomoieri, forandret til andelsmeieri i 1921. 
Mysostkokerione i Gudbrandsdalo:h blov sammonsluttot i Gudbrandsdals 
ysterienos salgssentral. Den gikk i 1932 inn i Eksportlaget. 

Salget av melk til kundenseringsfabrikkene forte til 
dannelsen av bstlandets molkoprodusontforbund som oprettet kontrak 
ter med De Norske Melkefabrikker om priser og leveringsvilkår for 
den melk mo Lkef'abr-Lkkene kunde avta. 

Det forste Corsbk efter krigen på en mere omfattende 
organisasjon av s el.go t av molkoproduktor blev gjort i 1921,. idet 
man da draftet dannc:lson ff\T en salgssentral, mon man blev ikke 
enige om planene. Forst ef'ter flare gjentagne forsok

0
blev man i 

1926 enige om opr-e t t e.Lsen av Meierienes okspo:rtlag. Aret efter tok 
man også ap arbeidet for oprettelse av melkesentraler i de forskjel 
lige distrikter. 

D. Melkesentralene. 

1. Markeds- og prisforholdenes utvikling efter krigen. 

Bakgrunnon for de foran nevnte organisasjonsbestre 
belser var at den innbyrdes konkG~ans ved såvel melk- som produkt 
omsetningen "blev mere og moro 't.i Lapt s.s e t , .To s t or-re de enkel te mei 
erier blev t jo sterkere blev konkur-r-ar.s cn , og på den må te fikk 

·produsentene ikke don nytte av utbygnLngcn av storre anlegg som 
tilsiktet. Driftsutgiftene blev nok redusert, men driftsinntektene 
kunde ikke holdes oppe und o:r fri konkurranse me.l.Lern meieriene" Den 
foreslåtte salg,sGuntral hadde heller I kke noe botemiddel mot inn 
byrdes konku rra na (,:; om melkesalget - ba ro follesoptrcden ved salg 
av smar og ost. Det var vel også dette som var hovedgrunnen til at 
planen ikke fikk tilstrekkelig tilslutning av meieriene. 

Det or f5rst når dette sp6rsmål for alvor blir drBf 
tot av do intercssorte parter at interessen for en utvidet folles 
op~reden ko~mor ~i~ syn~. De~ blev efter hvert holt kla~t at u~en 
foJJ .. o s o pt r-cdo n vt Ldø ·pr12:.en pa konsummelken stort sott folge pri 
sen på smo.r og ost og ik1':o prh; ··· og Lonnsna våe t ellers i landet. 
Vod I'e Ll.e aop t r-ade n kunde dorme s t tuas j on utnyttes til å holde hoi 
ero pris på konsummcllrnn u:nn })å produksjonsmelken, og da dotte for 
hold blev tilrettelagt gjennom innstillingen fra felloskomiteen, 
vant det med. on gang cm ene s t åcndc tilslutning I'r-a landsende til 
1 anclsende . 

Overalt var forholdene -,JJ:Ltt rne r'o og moro uholdbare. 
Enkelte steder var det allorodo blitt ~oro avslag i prisen på 
koriaumme Lk , og andro steder hadde man u s und konkurranse i form av 
rabatter, fet flate, godm&l, konsesjoner o"sov., og utbyttet for 
produsentene blev borte" Do t b.Lo v chauf'f or-e r og melkomadarnmor som 
hadde fordolon av molkoprison og ikko produsentene. For å forebyg 
ge on videre utglidnine: på dette t'o Lt og for å tilf'ore jordbruket 
on dø.L t:v det ho.i e rc ir1,·1tekts11·i --.r? j 1r,,_-,rr, cvr induqtrisentrene •. · -"- . ...L - ; ••1•--•.l, • • · .1.,, ·.; (_,~ • ;., ,·./ u,_......... ..,.· I . ..._) · ,-I,. t _ _. . ·· ·. · . ' 

samt for å beskytte producon t.gr-r.ppo r mo t hvo cand r-e , var det at pla 
nen om molkoomsetningens ordning g;,icnner:, nelkesontraler blov fore- 
1 O tt D t • k' f" t --. t ,. c O h'" • lk • s a -. e var 1 tko · o rs og r rcma t tor a opna en · 01 m,:; • cpr-a s , 

mon forst og fremst for å nytto helt ut de p1iser som var, slik at 
inntekten av disse kom dem samlodo mo Lkpr-oduks j on tilgodo. 
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forholdskulde det oftor planen bli mest mulig rettferdig fordeling 
av den beskyttelse et samarbeide medforte, og det skulde også hin 
dres at fordelen gikk med i overfl5dige omsetningsutgifter. 

De nye norske organisasjoner for regulering av melke 
omsetningen har således to hovedformål: (1) å regulere omsetningen 
av konsummelk så prison på denne kan holdes på en for produksjonen 
tilfredsstillende hoide, (2) å regulere produksjonen av meieripro 
dukter og ordne omsetninge~ av disse, eventuelt ved å foreta eksport 
så tollen til enhver tid kan bli effektiv. Den f6rste av disse op 
gavor loses av melkesentralene, den annen av sentralene og Norske 
meieriers eksportlag i fellesskap. Forovrig har disse organisasjo 
ner også fått statens stotte i omsetningsloven av 6/6 1930 med til 
leggslov av 24/6 1931. Som det offentliges organ til å gjennemfore 
de foranstaltninger omsetningsloven gir adgang til, har landbruks 
departementet opnevnt Omsetningsrådet. 

For krigen var stillingen på det norske melkemarked 
den at prisen på konsummelk blev bestemt av den pris som produk 
sjonsmelken kunde bringes ut i. Efter krigen er dette forhold del 
vis forandret derved at dot har vært mulig å holde en hoiere pris 
på konsummelken enn don pris man opnådde for produksjonsmelken. I 
gjennemsnitt for årene 1925 - 30 var de utbetalte melkepriser ved 
forskjellige meierityper oftor Statistisk Centralbyrås opgaver: 

are pr. kg. relativtall 
22.8 100 
15.7 69 
15.4 68 
12.2 54 

Melkesalgsmeiorior 
Fotostysterior 
Kombinerte meierier 
Smormei erter 

Samt,idig har don utbetal to molkopris ved meieriene og prisene på 
meieriprodukter i de siste år gått ned betydelig sterkere enn ut 
salgsprisen for melk i byene. 

År 
Utsalgspris for 
melk i byene. 
1914 = 100 1) 

Utbetalt melke- --- Fri sindclcs for meieri 
pris ved meieri- produkter. 1913-14= 100J) 
ono. 1913 = 1001) (driftsårene= 1/4 - 31/3 

1920 
1921 
1922 
1923 
1924 
1925, 
1926 
1927 
1928 
1929 
1930 
1931 
1932 
1933 
1934 
1~ 

329 
317 
241 
229 
253 
271 
206 
176 
171 
159 
159 
159 

244 
254 2i1 
ia~ 
163 
161 
149 
145 

Med de raskt synkende produktpriser i slutten av 
20-årene var ·det naturlig at flest mulig vildo dra nytte av de for 
holdsvis h6ic priser på konsummelk. Dette forte til to ting: (1) ut- 

l)Statistisk Centralbyrå. 2).Institutt for driftslære og Landbruks 
okonomi. Basisprisene or stipulert eftor do faktisk utbetalte melke 
priser for krigen og i årene 1922-29. 
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glidning fra omsetningsorganene, idet enkelte produsenter meldte 
sig ut av sitt meieri og tok op konkurranse om melkesalget, (2) 
bymeierienes hegemoni med hensyn til melkesalg til byene truet 
med å bryte sammen, da det fjerne opland fant ut at det var mest 
lonnsomt å soke mest mulig av melken avsatt til konsum, selv om 
de gikk noe under de noterte priser. På flere steder br6t det ut 
molkokrig, meieriene tevlet om hvem som kunde slå ned prisen mest. 
Men på enda flere steder foregikk det on skjult krig med illoyal 
konkurranse 1 form av godmål, rabatter, fotoro flate enn reglene 
tillot, o. s. v. Denne fonn for krig var neppe mindre effokti v enn 
don forste. 

Samtidig iakttar vi det almindoligo doflasjonsfe 
nomen at produsentene får mindre del av detaljprisene onn for. 
Folgende tabell viser det. 

0 

Ar 

1920 
1921 
1922 
1923 
1924 
1925 
1926 
1927 
1928 
1929 
1930 
1931 
1932 
1933 
1934 
lfil 

Utsalgspris for 
melk i byene, 
ore pr. kg. 

56 
54 
41 
39 
i~ 
35 
30 
29 
27 
27 
27 

Uto"etalt vod. meikesa.ic5smefer1ono 
Bre pr. kg. 1 % av utsaigs 

;pris i byene. 

Dette aket naturligvis fristelsen for meierienes 
levorandorer til å gå ut av moicrict og soke andre avsotningsmåter. 
Det blev efterhvert klart at neo måtte skje. Enten vilde konsum 
melkprisen av sig selv gå ned på srumno nivå som produksjonsmelken, 
eller så måtto det organisasjonsmessig sorgos for at produksjons 
melken kom til å nyde noen fordel av den relativt hBio pris på 
konsummelken; leverandoreno av produksjonsmelk måtte ydes erstat 
ning for ikke å trenge sig inn på konsummelkmarkedet. Fristelsen 
til å mardedsfore så meget konsummelk at prisene blev trykket vil 
de derved bortfalle. Hosten 1929 blev en komite nedsatt for å ut 
arbeide planen til den fremtidige organisasjon. Komiteens formann 
var statsråd Sundby, og dens sekretær var dosent Mork. Komiteen 
pekte på at hel driftssammenslutning i meierisentral vi1de være å 
foretrekke. Men da en sådan sa.rnmenslutning er vanskelig å få gjen 
nemr ort uten 1005b t tLs Lutnf.ng , foreslo komiteen en enklere form 
uten driftsmessig s arume n s Lr .. t.ru ng , men med begrenset okonomi ek fel 
lesskap, kalt melkesentral. Melkesentralens opgave er å sorge for 
å utjevne melkeprisen slik at alle får samme grunnpris, uten hensyn 
til hvordan melken anvcride s , Komi teons forslag gi kk ut på å oprette 
lokale organisasjoner av melkeprodusenter over hole landet, slik at 
det blev en for hvert naturlig mclkoomsotningsområdo, nemlig: 

1. bstlandets 6 fylker 
2. Telemark 
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3q Agder - fylkene 
4" Ve s t.Lando t , omfattende Roga Land , Hordaland, Sogn og Fjordane 
5~ More 
6" Trondelag 
7. Nord - No~ge. 

I disse distrikter blev det i 1930 og 1931 oprettet 
melkesentraler, Aust-Agder forst fra 1. januar 1932. Disse sentraler 
er sammensluttet i en felles Lauo aor-ganf aas jcn , Norske Melkeprodu 
senters Landsforbund, som for var en sammenslutning av distriktenes 
meieriforeninger og enkel tmei e ri e r , 

2. Melkesentralenes organisasjon. 

Hovedbestemmelsene i organisasjonen er: (1) Medlem 
mene binder sig til å levere all sin melk til den mottager som 
melkesentralen bestemmer; den tekniske behandling av melken befat 
ter sentralen sj_g ikke me d , ( 2) Melkesentralen får inntektene ved 
alt sa l.g til fordeling mel lem med Lemmene efter de gjeldene regler. 
For produsenter som er leverandorer til et meieri, blir produsen 
tens grunnpris beregningsmessig bestemt av sentralen, og denne 
grunnpris er prinsipielt den samrne for all melk enten den or gått 
til konsum, smor- eller osteproduksjonø Den endelige melkepris som 
produsentene får utbetalt, avhe ngo r dels av beliggenheten, dels -av 
driftsresultatot ved vedkommende meieri. EfteT som meieriets drift 
er god oller dårlig, vil o o t kunne betale sine medlommer on hoioro 
ellor lavere pris enn den av sentralen beregnede pris betinger. 
Melkoprodus.:.mter som leverer sin melk di rokto til forbrukerne, kan 
vanskelig delta i prisutjevningen på denne måte. Disse betaler en 
avgift pr. liter solgt melk eller pro ku" Denne avgift var forut 
so.t t å svare til d.on utjevningsavgift s om pålegges konsunnnolk solgt 
gjennom mo Io r-f , 

I onkolto distrikter har det vært vanskelig å få 
nodvondig tilslutning til melkesentralene, særlig har det vært van 
skol_ tg å få varmrnclklovorandorone mod , Stortinget_ vedtok derfor 
24/6 1931 ot tillogg til omsetningsloven av 6/6 1930 efter hvilket 
dor på a i.L konsummelk kan på.Lcggo ; on tvungen utjevningsavgift ut en 
hensyn til om vodkommonde produsent er medlem av distriktets melke 
sentral oller ikke. For å k:unne beregne denne avgifts storrelse, 
er do likeledes forpliktet til å avgi de n5dvendige opgavor til 
Omsetningsrådet~ Vilkirene for at dette kan skje er dog at distrik 
tet h~J' en. o:r:-gan!§EtsJon_ av melkeprodusenter og meierier som ropre 
sentcror ?

0
lc,r12a:f~9~n J.1.Y rnellcqpJ:qgy:;,Jm:t.su1e i distriktet, og at denne 

organisasjon -h-ar-palagt sine niedlemmer utjevningsavgift. Omset 
ningsrådet fastsetter utjevningsavgiftens s to rr-e Lse i hvert til 
folleø Avgiften opkroves av distriktets melkesentral uton hensyn til 
om melken er produsert i vedkommende sentrals distrikt oller ikke. 
Dervod opnår man at don omsatte melkemengde i et distrikt også får 
bære omkos t nf.ngcr.e ved reguleringsarbeidet. Avgiften skal beregnes 
pr" kg, Lo ve r-t konsummelk; men efter avtale med do avgiftspliktige 
kan omso tr.Lng sr-ådc t også anvende andre beregningsmå ter. Avgiften 
fastsottos til dot bolop vcdkowncnd.c melkesentral selv anvender for 
sine modlommor. Utjevningsavgiften for konsummelk som omsettes gjen 
nom moiori, molkout'salg oller annen forretning, opkrovos hos vod 
kommende omsetningslodd, som igjen trekker det fra. vod avregning 
med produscntono. Avgiften for melk som selges direkte fra produ 
sent til forbruker, opkr-cvc s hos produsenten. L'Ian skal væro opmork 
som på at melkosontralons befatning med don tvungne utjevningsav 
gift or av rent forretningsmessig art. Do t or On:sotningsrådot oftor 
omsetningsloven som kan gjennemforo do nodvondige forfoiningor til 
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å inndrive pongone om dot or nadvondig. Sentralene ~,~ocx opkrevning~ 
er og fordelinger, fordi man her har de administrative organer som 
er skikket til å utf5re dette arbeide. 

De nærmere bestemmelser for utjevningsavgiftens stor 
relse og hvordan fordelingen på produksjonsmelken foregår i forskjel 
lige distrikter vil bli gjennemgått for hver enkelt sentral. 

Omsetningsavgiften må ikke forveksles med utjev 
ningsavgiften. I henhold til omsetningsloven kan kongen bestemme 
at det skal pålegges en avgift på de omsatte produktmengder til 
fremme av omsetningen (omsetningsavgift). Omsetningsrådet avgir 
innstilling om de tiltak som bor settes i gang f'or å fremme omset 
ningen, og på grunnlag av J.enne kan kongen for 1 år ad gangen på 
legge en omsetningsavgift. For tiden er omsetningsavgiften pr. 
li ter melk som omsettes til konsum eller produks,jon o. 25 ore som 
betales til Omsetningsrådet. Det belop som derved. kommer inn, an 
vendes til fremme av omsetningen av smor og o s t og melk i sin al 
mindelighet. Pongene forvaltes av Omsetn.ingsrådet i forbindelse 
med Norske Melkeprodusenters Landsforbund. 

Sentralene saker også å regulere osteproduksjonen 
vec1 å arbeide for c.-5ket hjemsending av skummet melk, og ved å yde 
tilskudd til å ned sc t t.o prisen på re tu rme Lk. Det arbeides også for 
å regulere osteproduksjonen ved. å tildele hvert meieri et visst 
kvantum ost som det har lov til å prcduseTe, og for å spesialisere 
hvert enkelt meieris proclu}::sjon av ost. 

3. bstlandots Mel.kesentral. 

bstlandets Melkesentral er stiftet 19. juni 1930 av 
rne Lkcpr-odu sen to r i de 6 os tlandsfylke r, 0,s tf old, Akerahus , Hedmark, 
Opland, Buskerud og Vestfold. I likhet med de andre melkesentraler 
er den et samvirkelag med begrenset ansvar. Sentralens formål er å 
omsotto medlommones molk, rasjonalisere omsetningen av melk og 
m.elkeproduktor og regulere og stabi1~sere prisene" 

a. Organisas ,i on. 
Medlemskap" Ostlandets melkesentral har direkte med 

lemskap av molkeirrodusontone o '.Men produsenter som or tilsluttet o~ 
meieri eller en annen organisasjon med leveringsplikt, må også inn 
meldes kollektivt gjennem vedkommende organisas,jon" Herved har de 
tilsluttodo meierier forpliktet sig til å holde sentralens vedtek 
ter og bestemmelser uten å ha direkte representasjonsrett i sentra 
len. Indirekte er de jo representert ved at alle medlemmer i meie 
riene har stemmerott på sentralens lokale valgmoter. I Ostlandots 
Molk0sentral er det nu ( 1932) tilsluttet 243 .n1eiorier med ca. 24000 
leverandorer, ca" 200 kjopmonn mod ca. 2000 lcvorandorer og ca.1500 
huslovornndorer. Utenfor organisasjonen stirca. 1500 produsenter. 

Modlemskapcts varighet er 3 ~r regnet fra 1. januar 
eftor at det konsti tuonmdc mc.)te blev holdt. Sonore kan utmelding 
skje hvert år med minst 3 måneders varsel. Med.Lemme r som går ut av 
sentralen får ikke utbetalt noen andel i sentralens eiendom. Blir 
sentralen o:plost, skal formuen deles mecllemmene i forhold til 
levert melk i de sisto 5 år. 

Indre organisasjon. Me lke sen tralens medlernme r er 
delt inn i lokalforeninger efter styrets bestemmelser. I almindo 
lighot omfatter lokalforeningene en bygd oller et leveranseområde. 
Lokalforeningene skal utfore de pålegg som gis av melkesentralens 
stv-rP.. 
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Molkosontralen lodos av ot årsmate, et roprasentant 

skap og at styre. Den overste myndighet .:~;r årsmote som består av 
styre, representantskap og utsondinger :~ra do lokale produsontfor 
eninger. Det velges for tiden (1932) 1 utsending for hver fylt mil 
lion kg. melk som blev lovert fra medlemmene i det siste år. Hver 
utsending samt medlemmene av styre og representantskap har en stem 
me • 

.. Representantskapet består av 25 medlemmer som velges 
fylkevis, slik at de også danner styre i vedkommende fylkes orga 
nisasjon av melkeprodusenter. Funksjonstiden er 2 lr. Representant 
skapet er beslutningsdyktig når minst 15 medlemmer er tilstede. 
Det har mote minst to ganger årlig. 

Styret består av 6 medlemmer - ett fra hvert fylke - 
og sentralens driftsleder. Formannen velges hvert år ved særskilt 
valg av ~rsmatet, de andre 5 har 2 års funksjonstid. Styrets godt 
gj5relse fastsettes av årsmatet. 

Medlemmenes plikter og rettigheter. Sentralens med 
lemmer er pliktige tila levere sin melk til melkesentralen eller 
den mottager denne bestemmer. I storst mulig utstrekning saker sen 
tralen åla medlemmene oprettholde de samme leveranser som de. had 
de tidligere. Driften ved ci.e t i Ls Lu t t ede meierier og melkeforretf 
ninger fortsetter som for for meierienes regning. 

Alt salg av melk skal foregå til de priser og leve 
ranse-vilkår som fastsettes av sentralen. 

Molkeprodusonter som har leveranse direkte til for 
bruker, or pliktige til å sende sentra~.cn opgavo over sitt melke 
salg, og d.c må holde do minstepriser som melkesentralen fastsetter 
for salg direkte til forbruker. Til gjengjeld sorger sentralen for 
avsetning for den ovcrskuddsmelk som dissa leverand6rer måtte ha. 
I Oslo er det oprettet on særskilt mottagerstasjon for slik melk. 
I de andro byer har moierione overtatt å foredle den. 

Kjopmennene er til~:::nyttot sontralen vod årskontrak 
tor. Eftor disse kont rak tc r er :C.:jopercm pliktig til å motta all 
den melk som de i kontrakten angitte leverandorcr vil levere. Leve 
randoreno er på sin side pliktig til å levere all sin melk til 
kjopmennene. Videre er kjoperen pliktig til å motta molk bare av 
melkesentralens medlemmer. Kjopmenncnos avanse fastsettes av son 
tralon. 

b. Prisutjovning~n. . ) 
Selve grunnlagetv for prisutjevningen er at det ved 

denne skal gis produksjonsmoierionc og i det hele tatt de melkepro 
dusenter som ikke optrcr på konsumme:.i..kmarkedet, on godtgjorelsc for 
å holde sig borte f-ra dette. Det belop Bom er nodvendig til dette 
avkreves de melkesalgsmeierier og produsenter som deltar aktivt i 
konsummelksalg. Prisutjevningens opgave blir derfor i prinsippet 
den å avkreve konsummolkon så r2tor e.vgift og tildele produksjons 
melken så stort tilskudd at leverandorene av denne ikke .får noen· 
okonomisk grunn til å trenge sig inn på markedet for konsummelken. 
Her er dog å bemerke at man bare regner den produksjonsmelk som er 
levert til og foredlet ved meieriene som tilskuddsberettiget. Dette 
medforer at all form for hjemmeforedling, herunder seterproduksjon, 

• )Den teoretis}te begrunnelse er hentet fra en utredning av do- 
sent Mork. 
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mcune Le ve r-and o re r er melkesentralen uveckomme,«.o c De tt c p r.Lna i pp 
har vakt noen mot;stai1d .. sær Lt g fra sete:~yste:c er i Gudb:~andsdalen, 
rre n styret har j_.rc:::a fu:1.not å kunne I'r avi.ke o_o·:~., ror pr-i su t jev- 
rn ngen spiller do tce priL.sJ.pp inn forsiv:Ldt som man s t ra.cs r år 
sk:..J. t ut to gru:ppGr av me Lke Leve r-ando rc r, ~r.:.cmlig kcn summe Llc.teve ran 
dorer og chruk.te hus Lovc randorer som :::.-~'.3~'xl<:l{ende avgj:ftsplil-ctige 

t .,.. .. ,'-..!- t'7 t·..: -, ,-,,I-.,:, i ? d' .. . o~,.,,..,· .... ,.:;i;i,.., ,,l· .K -, ..r.,_,~o t·'." -1--'l og U en .L b"C ,_, l.J.. ..L _,.,::i:.~UQC. pa · en OV--:-.·- ..:,Ji..--i.l, u . .::.irn.G . . W3 .L ..L ,:.... ...•. Ci vl - an- 
nen måtte t å , For disse ~,;i~ grupIJGI' blev avgift0n ve d sentralens 
s t ar-t satt til 2 ore ::iJ~· l: ter G2.~_er l:r" 50. oo pr , ku, en avgift 
som var riktig ut :fra de dengang her ske ndc prisforhold, men som 
senere blev for lav after fallet i sm6r~ og osteprisenA i 1930 og 
-3L A"vgJ..ftsberegn:Lngen blev fe· .~jc nns Levo rar.do cene endret ved 
avslutningen av de nye lrnnc:~"'akt~)r hosten 19·31, således at disse nu 
gjennemgåernie betaler de samme avgif·~c:T 13.V konsumme Llccr; som meieri 
ene. Hor er .iog å bemerke at hvor der ved kor summe Lk i.evcr-anse be-ri 
se li g f orelj_ gge:r ova r s kudd sme Lk som t kko kan skat't'c s s.nnen plasering 
og som derfor må foredles nos kjopmannen:, så har man i v.l s se tilfel 
ler tatt hensyn til dette ved å tilstå en 5ket omsetningsmargin, da 
man Lkko ha~ ·rillet Lnn Lat o sig på noe tilskuddssystem som ved mei 
e r-i onc , 2-oro satsen for de dir8lcto hus Leve r-anc or-e r .v i l. derimot 
gjelde til septembe~ 1933ft 

Ved Leregnir_gen av avg i r t cn må man forst g jor e sig 
klar over det spor1-T·.na~- nv i Lko priser dot or som skal utjevnes. 
Skel man ta samtlige mc:·_crj_ers faktiske inntekter og utg:!.f'ter og 
utjevne; de faktisk o:p:nådc\e melkepri.sor hvorved me.Lke aen t t-a.Le n ri 
re ali teten kommer til å :; n_._ ::::L.:Js :::'e o.(3 ciriftscHrnnom~:_ ske fordeler de 
gode meierier har ar oc Lde t sig frem til, s anrt i.or g med at den blir 
skadelidende ved de :iårl:'. ,..,~ meieriers drj_ftsT'J,'::Llta·cer. eller skal 
man gå andre veier? FDr den komite som u t ar-bo ' t rc1::~le~o for :pris- 
utjevningen; var der ingen dissens om a-·~ man :i kunne basere 
prisutjevninge~ p~ de ~2ktiske p~is~r IBeierienc 0p~ådde> idet dette 
'l "' 0t · ..p.p d d ' • 1· ., d .., 0 l' H' v1 cLe være a s ,ra_ 1. e , u go e mea e rier o~; ) · onne e oar' J..ge. ..un 

sådan fremgangsmåte vilde bære underga, ·-,,1 :;_ ;Jig selv .. Man var eni- 
ge om at de e~kelte mBie er fortsatt .~2 beholde fordelene ved 
sine gunstige friftsforhold (billig drift, god stoffutnyttelse, 
hc~1·e· produ-ktk-v·a,liteter 7~t~v1 7ie~l~ 0 S ~\men~ -d~ ;J.,,a01·li ~0 me~er~- ..4.J.;. - , . · · · J - _ · · ...I,., J ·. ' _j_ ~·~ ,.J,,_,. l t:".J U \...:.. · ,:jj • \; ID i . .i,U. · · •. ~c' '-..J -+ ov · .J... . ...1. 

e ..r.> t t t y ~ t t c,. bæ p .L ----: y . .:'> ' :i r::> .-, ." -,-1-'. er ct'" .. ..; f· + '7 " 7 ' h ·:;, . ,- b 1 e T r .... or sa &c-:.. , 0 r. vc,1.)ene v,~,. c,n U.c:L· _!_cf, . r ..1.. J" .. o_ger.1. era 1 . "'· 

at utj~vnin~ måtte b&seres på nurwalpriser, det vil si de priser 
som man unde r normale -~,_t; oyttes--og dr:Lftsforholc1 :Jg ur.de r forelig 
gende p::.--·_sforhold kan vence å ut~"'i: -:_r._0'' me Lken j netto ved de for 
skjellige melkeanvendelser" Man må do. forst fastslå hvilken netto 
pris meieriene under normale drif tsfr':'holcl skal kunne u t.be t a Lo 
melkeprodusentene for melk som anvendes til konaumme Lk sa l.g når pri 
sene for konsummelken er den og den. Videre l';J_i_, man :C2 •. s t s Lå de melke 
priser som meieriene under normale driftsforhold skal kunne utbe 
tale for produksjonsmelken, når prisene på da ferfiige produkter 
( smo r, ost o, . .:::: • v.) er gi ttQ Dorm e utregning av de :::-ik'.~ige normal 
priser f'or de enkelce melkeanvendelser er et r0nt tuknisk-okonom:"Lsk 
sporsmål som ikke må blandes sammen med de opf amf nge r man ellors 
måtte he ang&en~e prisutjevningen. 

I ar-be i.d e t me d dette sporsmål hadde man et meget godt 
forbillede i en av de ameri1:anske molkoprodusentorganisasjoner som 
har hatt iE:1.flyd,0lse på don or-gant aas j onsme s s tgo u t.f o rmnl ng av våre 
melkesentraler, neml:Lg Da.i i n11, · 1..,e .. -sus i New York,, Her he.r man 
sondret mellem i alt 6 forsKjellige melkeanvendelser, nemlig (1) hel 
melk, (2) t'Lo te , (3) t skrorr og kondenae r-t me Lk , (L~_) tch·melk og ca 
membert: (5) smo'r og (6) ost" For hve r av d.i s s: me Llteanvende Lso r 
fastsettes eler for hve r månod en av markedsfort siJ"dene avhengig not- 
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topris, og mod denne nettopris avregnes melken overfor topporgani 
sasjonen. For juli 1932 var melkeprisen for disso grupper regnet 
med 3½ % fett i avstand avl til 10 mile:s fra New York omregnet 
efter en kurs av 5.50 kr. pr. dollar, for konsummelk 40 Bre, for 
flate 21 ore+ magermelk, for molk anvendt til iskrem og :t<onden 
sort 24 ore, for melk anvendt til tormelk og camembert 14½ are, 
for melk anvendt til smorlagning 7½ oro + magermelk, og for melk 
anvendt til ysting 9.2 c5ro + masermelk. M3.gormelken hadde en verdi 
av 3 ore pr, 11 ter. I Ostlandots lvlelkesentral blev man også stå• 
ende ved i alt 6 grupper. nemlig (1) helmelk, (2) fl6te, (3) krem 
flate, ( 4) magermelk, ( 5 ~ smo r- og ostproduksjonen, og ( 6) kcndense 
ringsmelk. For de 4 forste grupper bestemmes nct top rt aen ved fra 
utsalgsprisen å trekke den av s tyrc t, fastsatte margin. Eksempelvis 
kan utsalgspris, margin og nettopris være: 

Helmelk 
Flote 
Kremflote 
Magermelk 

utsalgspris 
26 ore 

130 " 
260 " 

6 n 

margin nettopris 
6.4 ore 19.6 ore 

48. 0 ,, 82. 0 " 
116.0 tt 144.0 ti 

3.0 u 3.0 n 

For smor og ost beregnes den nettopris melken for 
utsettes å kunne utbringes til på grunnlag av det midlere produk 
sjonsutbytte og de ved meieriene i måneden opnådde gjennemsnitts 
priser. For goudaost H30 blev eksempelvis 100 kg. helmelk i juni 
beregnet utbragt til: 

2.6 kg. 
7. 6 t? 

7. 2 tt 

smor 
H30 
mysost 

Pris pr. kg. 
225 ::ire 
71 ti 

31 " 
sum 

driftsutgifter 

netto 

i alt 
585 ore 
540 " 
223 " 

13. 48 ler. 
4.90 H 

8.58 kr. = 8,58 ore pr. 1. 

På lignende måte utfores beregningene for de ovrige 
f~-re_ d- li_--ngsmåte_ r. Fo:r- juni 193- 2 -b- lev_ m_e_ iU:~n pr._ 1-i ter_ utbragt til ,, J,1-\ 
narden anvendtes til helfet gouda 7.92 ore, gouda F45 8.50 ore, (~) 
gouda H30 8.58 are, n6kkolost K20 8.70 Bre, n6kkelost MlO 8.09 6r, 
B. G. 30 9.42 ore, smo r mod retur av helmelk 9.98 ore. Når de en 
kelto av disse produksjonsrnåtor blev veiet i forhold til hinannen 
efter anvendelsen, fremkom en middolnris for produksjonsmelken av 
9.8 6ro pr. liter. 

Rent formelt går man nu frem på den måte at sentra 
lon dobi terer meiorione for all don melk s om de har mottatt bereg 
net efter disse priser. Meieri X, 90 km. fra Oslo, mottok i juni 
måned 522.693 liter melk. Meieriet blev efter folgende beregning 
de bi tort for: 

40592 1. helmelk A 19_.6 are - kr. 79_ 56.03 
5014" flate O 82.0" - n 4111.48 
384 u krem n144.o" - n 552.96 

23128" magermelk". 3.0 t, - " _693.84 
69lf8 lo 
2074" svinn 3% 

451501 a til produksjon a 9.8ore 
Meieriet debitert for 
Sentralen kreditert for 

kr.13.314.31 
n 4-4" 247. lO 
kr. 57. 56L41 
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På grunnlag av lignende beregninger for de ovrige meierier debite 
res disse for den melk de har rn t t a t t i månedens Lep, Disse debet 
belop utgjor sammen med avgiftene fra kjopmenn og direkte leveran 
dorer sentralens samled,e inntekter. Derfra trekkes o. 08 ore pr. 
li ter i ad.ministres jonsutgifter og l~b avsettes til· fond. Omsetnings- 

' avgiften o. 25 ore pr. li ter, holdes dessuten igjen. Resten er med 
lemmenes felleseiendom som fordeles på all melk levert i vedkommende 
måned efter de fastsatte regler. 

Dermed er vi kommet til den annen d,el av prisutjev 
ningen, nemlig de regler hvorefter sentralens inntekter skal for 
deles til de enkelte medlemmer1 altså på den melk som er levert 1 
månedens 16p. Her gjelder det i beregne de normalnettopriser som 
produsentene på de forskjellige steder skal ha krav på å f~ utbe 
talt og som de vil få utbetalt hvis meieriet driver med normalt 
driftsutby·cte og normale driftsutgifter •. Disse normalnettopriser 
betegnes som grunnpriser. :Uen s . »n beregnes for Oslo kalles Oslo 
grunnpris, den som beregnes for hvert av de fjernere steder""1ca!les 
stedets grunnpris. S2ntralsn krediterer nu de enkelte meierier for 
den melk de har omsatt efter disse c;runnpriser" Hvis et meieri, ikke 
tilsluttet Oslo, driver helt normalt med normalt driftsutbytte og 
normale driftsutgifter, vil det faktisk også kunne utbetale denne 
pris til leverandorene, men driver dst bedre vil det betale noe hoi 
ere priser, driver det dårligere vil det betale noe lavere priser. 
Den faktiske utbetalingspris vil altså som regel ligge noe over 
eller noe under stedets grunnpris. Do moierior som er blitt kredi 
tert efter Oslo grunnpris kan utbetale denne minus frakt og drifts 
utgifter. 

Det forste grunnprinsipp man går ut fra. ved bereg 
ningen s,7 disse grunnpriser er at de ska L være uavhengige av hvad 
melken brukes til1 men bestemmes av det sted hvor melken leveres. 
Det· vil nærmere si at grunnprisene for et og det samme sted skal 
være uavhengige av om melken selges tU_ konsum eller foredles til 
smar og ost eller kondenseres, men blir forskjellig fra sted til 
sted, idet utjevningen ikke går så langt at all melk får samme pris 
hvad enten den er nær eller langt borte fra markedet. Ved denne re 
gel har man ophevet grunnlage~ for den tidligere meget vanlige il 
loyale konkurranse mellem meieriene og saker å beholde uforandret 
den okonomiske forskjell mellem do markedsnære og markedsfjerne 
s tc de r , 

Det annet grunnprinsipp er at utgangspunktet for 
forskjellen i grunnprison mellem de forskjellige steder skal være 
omkostningene ved markedsforingon. For å komme nærmere inn på dette 
sporsmål tor det være llens~_\:tsrc:.>ssig at man tenker sig et rent pro 
duksjonsmeieri av bestemt beliggenhet, og at man så saker å finne 
grunnlaget for en fastsettelse av hvor stor godtgjorelse dette mei-· 
eri rettelig bor ha av et konsumsjansmeieri for å undlate å optre 
som konkurrent på samme område. Man vil da str<:-:.1.ks bli klar over at 
der 1 forste rekke må tas hensyn til moieriets avstand fra konsum 
melkmarkedet, idet dets utgifter ved å optre på dette naturligvis 
i hoi grad må bero på avstanden. I mange, kanskje i de fleste til 
felle kan det være·tvil om fra hvilket Kon,rnmmelkmarked denne av 
stand bor regnes. Forretningsreglene bygger her på den kjennsgjer 
ning at ostlandsområdet har et helt dominerende marked i Oslo, idet 
dette har halvparten av melkesentralens samlede salg av konsummelk, 
Ved siden av dette marked er det et betydelig sammenhengende mar 
ked for konsummelk i d l a t r.i k te t fra Mcs s til Halden og i Drammens 
distriktet med kyst-stripen nedover:' 1.Tec:tfold. Videre er der enkel te 
spredte markeder såsom Hamar, Lillehrui-illler, Gjovik og Hanefoss; men 
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alle disse småbymarkeder er hver for sig av mindre betydning og 
man har ikke funnet det prak t i sk å gå ut fra d I s ae små markeder 
ved bedomm.elsen av produksjonsmeierienes chanser til å tilrive sig 
konsum..1nelkmarkeder" Tenker man sig forholdet mellem Lillehammer og 
Gudbrandr;dalen vil dette bli innlysende. Lillehammer melkemarked 
betyr ikke noe som helst i forhold til de store produksjonsområder 
i Gudbrandsdalen. På samme måte er det med Hamarmarkedet og pro 
duksjonsområdet omkring dette. Derimot er Oslomarkedet av sådan 
storrelse og karakter at det danner en naturlig basis for avstands 
beregningen, og de endelige prisutjevningsreglor er derfor bygget 
på dette" 

Man g~r altså ut fra det enkle prinsipp at de enkel 
te meieriers grunn1-n~:Lsor skal være de samme som om meieriene var 
tilknyttet ot Oslomoieri omfattende hele Bstlandet. Tankegangen er 
altså f5lgende: Oslomeieriene op~~o~de sig tidligere en Oslopris 
under hensyntagen til sine samlede inntekter ved konsummelksalg, 
smGr- og ostelavning, kondensering o.s.v., hvorefter hver enkelt 
underavdelings utbetalingspris til levorand6rene blov denne Oslo 
pris + faktisk frakt på melken til Oslo og faktiske driftsutgifter 
vecl underavdelingen. På samme måte opgir nu rnolkesontralen måneds 
vis on Oslop:ris under hensyntagen til sine samtltgo inntekter, hvor 
oftor de enkelte meieriers grunnpriser avledes VGd å fratrekke 
Oslo:pri sen de normale fraktu tgiftor fra vcdkoramcnde sted til Oslo, 
samt de normale driftsutgifter ved en mottagelsesstasjon, (meierier 
som mottar melk til eventuell vidoroforsendelse til Oslo) beliggen 
de på samme sted og av gjennomsnittlig storrolse. På denne måte vil 
stedets grunnpris bli stadig lavere efters6m man fjerner sig fra 
Oslo" 

Vi far al t~jå fiY·Tt et g~r-unnprisområde (a) hvor Oslo 
grunnpris benyttes, omfattende de produsenter og meierier som sender 
melk til Oslo. (b). Når et produksjonsmeieri faktisk ikke er til 
knyttet et Oslomeieri, t'å r det et ekstra fratrekk :på sin produksjons 
melk, altså den del av melken som det kan være tale om å kaste inn 
på nye markeder. Dette fratrekk var oprindelig satt til det halve 
av normalfrakten fra vedkonunende sted ttl Oslo ut fra den betrakt 
ning at et meieris mulighet for å utnytte et konaumme Lkmar-ked er 
mindre j o lenger borte det er, men blev siste årsmote fastsatt 
t i L o. 7 <5re pr. li ter. Dette fratrekk i ;_~:runnprisen skal represen 
tere de utgifter som er forbundet merl å komme inn })å Oslomarkedet, 
hvilket ikke koster så lite,.hvad enten man vil velge å kjBpe sig 
i·'"' . -b~ ... t~ -- d f' r·r, ---·> ~1·1,·· ,, .•.. .,,,'.".) ·1··-,,- ••• • ,., • ' d 1~--- ku - n°0 . ~ll1..:. l 80 c-8t1 8 lTJLo.t;.t_ c; J.,:.,'l v.1.LlLc_'/::: ,:ilt:, 111H VG .~011 ...•. rra .. ,._; · • 
( c) I~t meieri i et tilstrckkel:Lg st cr t lokalt konaumme Lkma r-ked vfl 

O l - • .. l ' • f' • lk b b ... • l k t1 t pa een annen side ,'."1.a avse tru · o:r SJ.n me Li og ce nove r l{.e a ·renge 
• • 0 0 1 k .. ~ ---;-, -;) .. . . d f k tf ,sig inn pa s omar .euo L,. 1.101· auuarme mea e r i e r r-e r u se re s ra · ra- 

d rage t i forhold til den me Lk s orn fa:.ctisk: se Lge s p:1 lokalmarkedet • 
Selges all melk på lokalmarkedet vil d0nne reduksjon (kompensa 
sjonsfaktor) være lik fraktfradraget og me.i.e r t e t vil kunne utbeta 
le sarnrno pris til levere.ndorene som Oslomeierieno, forutsatt at 
driften or nt5iaktig den samme. Denne kompensasjonsfaktor beregnes 
dog ikke for enkelte meierier, mon for grupper. Don or således den 
samme for alle Ostfoldbyers meierier. Don er videre den samme for 
Vestfoldbyonos me i o r-Lo r og for Buskorud.sbyenes und tatt Honot os s , 
s1~jematisk vil man ha fblgende grunnprisområder hvor forskjellen 
mellom Oslogrunnprisen og du stodli grunnpriser vil være: 

(a) Oslo grunnpris. 



(b) Oslo grunnprts 
+ frakt 
stasj on s.." _·L' ~;er 

- +·_ r·-, '.···l- + .: ·1· -1 r· .c,_·_· r_ .•. f' cr p·· I' cdu k si o· Y: sme I e r-: er O . 7 o" re ~ ..1.. . -.._-....1."\.. u u .l.. ~- ......., \. . ~:~· l.- _ ..1. tJ ..I..... 1 V _ _,__ . o 

- steue·rs ... g:{~;,_~j-~--~:r~,-l s" 

( C ) 0 S 7 o 1-J'--.ur-1 n1)-···, i :-· _,_ L":_.J..l. . ··--..L . ..l.. .J. __ :· . ...,I 

frakt 
+ stasjonsutgifter 
+ kompensasjonsfaktor 
= st6dets grunnpiis 

Innen område bog c vil frak~en variere efter avstanden og f5lge 
lig VJ.l st ede t.s grunnpris variere" Det illustreres av efterfolgende 
op jb:,._' ·-. · _,.,I){;~~- ~~-: ~r-·cr· 01~ed.ets grunnpris for avstand 129 km" fra 
Oslo beregnes -cil lLOl ore p:::-., 11-~(_:r5 for avstand 331 km" 10 oreo 
I prEksis kan forholdet kompliseres yderligere ~ed at et og det 
s ammo rie t e r-i ka.. i å henregne til to grunnprisområder; videre 
kan CAt skie detaljsalg og engrossalg o. Se v. 

Gjennem PJ.e ... -n:.LE.i> -rn aappor-t.e r scm innsendes senest 
to dager efter månodo ns u t gang , beregner aerrt re Lcn Få d.en ene side 
debotbelo:pene, a1 ts},, s xnc ~: nnt.okt o r , på den annen side beregnes 
melkomongdon innon lo enkel to grunnprisområde:_·. Vod å provo sig 
from finner man hvor hc::i grunnpris man skal sette for oel.o, Denne 
pris og do grunn_pTiso~t sorn au t oma t i ak t nns t.Lttc r sig efter denne, 
skal, når do mu l t r p.Lt ao rc s mo d mo Lko.nongdon Lnncn do onkel te grunn 
pr t aområde r , gi on sum som tilsarn.monlep-t er :~ile scnt:ralons inn 
toktor m..nus do :fast.sat-'.;u t rokk ( fond: : .. ~ucLnistrasjon, omsetnings 
avgitt), Mo Lo r i cnc får d o s su ton av se;J_1i;.:·alo:ci o t tilskudd av 1 ore 
pr. li ter mage rrno Lk son: ~-·(1t,·,_1TcCTos til prcclusontono ~ For juni må 
ned 1932 var. Oslo gT·1· r' s 1L1.o 5 ore pr. lj~ ter,, Allo produsenter 
som Lcvo r to d.:::.Tcktc- -:., '. l OsJ_o fikk donno pris" Dot samme var til 
felle mod do L1cte ·~r aorn Leve r t e direkteo (Disse trekker selv 
f'rak:t c;_, stas;ionsu r't.e: - n:ci e- :' o.·"'i ·tsutgifter- fra for de utbe 
taler t i L p rodusent.er-e ) .. rI.1t1 ~: __ l u s t va s .ion av hvordan opgjoret med 
de enkelte me i e t-t e r foregår, ska., :~·c:1gend,:::i eksempler angies. Op 
gj6rene gjelder juni m~ned 1932Q 

Meier1.et kred tert for~ 
::::: c::;r-or) l. nnve ]0 e t ··r1~· 11;,· a 1 ,,, h o·· re _; l__,) \. .Lo -·- V _ v .l t; l·, . _ q. , .) · kr. 8192.50 

Meieriet ~abitert for: 
50000 ~- o konsumm. for EJalg 

r, ') ·; ~ 
0. '-=<> 4 

1 r::· 1) r) I? c.• v l 11 .,.1 :( /. 
.,,- - I_ >..) \ -- . .) /V -_- ,·, c· ,---., ·- 1,,. '"C' i . n \1 9 8· _: u ; u JJr oc_ ,, __ ,_,_,, "' o • 

:i_ Os lo 
ore=kr ,.10700 o oo 

11 49Q __ ~_(?_O H 11190. 00 

A innbetale til sontralen kr" 299_7 ._..5..2. 

(b) For to typiske produksJ0usmeierier i forskjellig avstand fra 
Oslo b l ev opgj or e t s eoride slik ut: 
(bl) ~icr:~:;_ 129 }cm... P.V,:3tanrl~-r·ya Oslo 

Grunnpri ;3 Oslo 
Enk,31 f-'°!akt 

_,_. 1· "L :,1 _ df;g 
Stasj orsutgLC+; 

14"5 ore 
ore 
n 

c;:c1Jnnpris 
3. 49 11 

lL 01 ore 



Meieriet kreditert for: 
102567 1. innvoiot mo Lk a 11. 01 ore 
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kr-, 11292 .. 63 
Meieriet debitort for: 

1900 1. helmcllc 
30 a kromfloto 

240 " magermelk 
100332 n produksj.m. 

a 15 oro kr. 285.00· 
n 1 0 9 " ~1 3 2 • 7 0 
n 3 i? H 7 • 20 
;1 9.8n n 9832.54 n 

Tilskudd fra scn t.ra Lon 

Detaljpriser og margin på konsummelken var hor: 

"lO_illÆ 
kr. 1135.19 

Detaljpris Margin Nettopris 
Helmelk 20 ore 5 oro 15 ore 
Kremfloto 181 ,, 71 1t 109 I? 

Magermelk 5 n 2 n 3 n 

(b2) Produksjonsmeieri i 331 km. avstand fr~,_Osl<?.!_ 

Grunnpris Oslo 
Enkel frakt 
Frakttillogg 
Stasjonsutgift 

14.5 ore 
ore 
fT 

hl 
Stedets grunnpris 10.0 ore 

All melk blev anvendt til produksjon og produksjonsmelken for hele 
sentralens område var borognot til en normalpris av 9.8 ore. Til 
skuddet blov bogremsot noclad til 0.5 ore. Derfor blev grunnprisen 
forhoiet mod o. 3 ore til 10. 3 c,ro. 

Moioriot krodj_tort for: 
19329 l.innvoiot melk 
2200" roturmelk 

a 10. 3 or o 
n l.o a 

Tilsammen 

Meieriet debitert for: 
19329 L til produksjon a 9. 8 o ro 

Tilskudd fra sentralen 

kr. 1990.89 
n 22.oo 
1fr. 2012.89 

kr. ~§~!_6.2 

(c) For to moiorior utenfor Oslo mod botydolig salg av konsummelk: 

( c1) Stort. salg. av konsmmnol1c. 

Grunnpris Oslo 
Frakt 1.55 
Stasjonshold 1.10 

....:o2-o -5-=5~0-r-o 
+kompcns as jonsfakt • .9_0 46 it 

ore 

Stedets grunnpris 

Meieriet kreditert for: 
298574 l.innvoiet melk a 12.31 ora 
117332 n returmelk n Lo n 

Tilsammen 

12.31 oro 

kr. 36754. 46 
n 1173.32 
kr. 37927.78 
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Moioriot debitert for: 
77790 1. helmelk a 19. 6 
1705 H flate 1f 85oO 
3946" krem "146.0 

10426 n magermelk" 3.0 
122129 1. _ 

3664 ° svinn 31b 
172781 u produksjon11 9.8 

ore 

kr. 37927.78 

" 
" 

transport 

6 n kr. 1524 .04 
" 1500.25 

:: 
6fUt 

-C:I' ?4 .¾c. . ' 
!\_ - • -- 

TT 16932.54 H 41414.17 
Å innbetale til sentralen kr. 3486. 39 

( c2) Mindre salg av konsummelk; 

Grunnpris Oslo 
Frakt 
Stasjonsutgift 

1. 36 ore 
1.10 H 

Stedets grunnpris 

14.5 ore 

2.46" 

12. 04 ore 
Nleieriet kreditert for: 

522693 l.innveiet melk 
207327 " returmelk 

a 12.04 ore 
" l.oo " 

Tilsammen 
Meieriet debitert for: 

se be regninger for meieri X1 s salg s. 121 

Tilskudd fra sentralen 

kr. 62932.24 
n • §2Z~· ~Z 
it 

kr. 

57261.41 
7444.10 

For det siste meieri er konsummelksalget så lite at kompensasjons 
faktoren beregnet i gjennemsnitt for den hele melkemengde bare 
såvidt ophever frakttillegget for produksjonsmelken under gruppe 
b. Hamar, Lillehammer, Hanefoss, Gjovik og Kongsvinger behandles 
på denne måte. 

Eftersom man vinner erfaring om hvordan utjevningen 
virker,. kan det være at reglene blir endret. Såvel ved årsmotene 
1931 som 1932 blev det foretatt forandringer, og der arbeides sta 
dig på å undersoke om noe virker uheldig. Dot man må påse er at 
don fordol organisasjonon modforor fordeles slik at inntektsfor 
holdene mellom do onkol to produksjons--sonor ikke forskyves. Her 
under må man dog ta hensyn til at don enorme fremgang i kommunika 
sjonsmidlene stadig rodusoror inntektsforskjollen mellem de mar 
kedsnære og markodsfjorno sonor, og dot vil måskjc fore til at 
forskjellen mellom Oslogrunnprisen og de fjornoro steders grunnpri 
ser reduseres. Sontralon har såvol en sposialkomito som on perma 
nent sakkyndig komite som arbeider med disse sporsmål. 

Tilslutt skal nevnes at sentralens inntekter og der 
m0d grunnprisene ikke bare avhenger av konsummolkprisone og pri 
sene på produkt0no. Do beror i hoi grad på forholdet mellom kon 
summelk og produksjonsmelk, da normalnottoprison pr, liter melk 
alltid or hoioro for konsummelk onn for produksjonsrnelko Forholdet 
mellom konsumsalg og produksjonsmelk varioror mod årstidene og va- 

• .. of' o t'l o r10ror ogsa ~ra ar -1 ar. 

Voldgift. li"vi ,s uo t o:pstår tvist rnollom sentralen og 
dons medlommor, oller mellom sontralon og do tilsluttede forret 
ninger, skal donna avgj oTc ;_J vocl on voldgif 't snovnd på 3 medlemmer. 
Hver av partono opnovnor et modlom, dot trodjo opnevnos av HBiosto 
rotts Justitiarius. 
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4. Do 6vrigo mclkosentralor. 

Telemark Molkosontral h/I konat.t tuort 15. september 
1931 og bogyntc sin virfcsomhet 1. dosombcr sammo år. Telemark Mol 
koscntral or den av våro sentraler som sterkest nærmer sig fullt 
driftsfollosskap i on sii]::a.l. t, rne l ori son tral. 

Mcd Lorns kan, Tolcmarlc Melkesentral har indirekte med 
lomskar, do onkc.u. r c mo Lkcpr-oduaer to r ~n innmeldt kollokti vt gjennom 
sitt meieri oller me Lkc Lag , Sontralei1 omr a t tc r baro do meierier og 
mollrnlag i fylket som tidligere Lovo r tc melk til bymarkedene; der 
ved skiller denne organisasjon sig i h ol grad fra bstlandets Melke 
sentral som omfatter alle moiorior i sitt d l t.t r-Lkt , Som folge av. 
donno be s t cmmo Lse omfatter T. M. alle meierier og melkelag i fylket 
mod undtak av to moiorior i Kviteseid og Fyresdal, som tidligere 
ikko hadde melkeleveranse tiJ bymarkod. De tilsluttodo meierier og 
molkolag hadde i 1932 ca. 2"700 modlemmor 

Indre organisasjon. Telemark Melkesentral or den 
sentral som har s t o r s t bo stemme Lse s io t t ovor driften ved de til 
sluttede meierier" Styret i sentralen har rett til å gripe regu 
lerende inn i de tilsluttede meieriers molkoomsotning, produksjon 
og aa.l g , og i praksis kan sen t ea Le n virke som en organisas.jon med 
fullt driftsfellesska,, on meierisentral~ Melkesalget er rasjonali 
sert, og meieriene har fullmakt til å innskrenke utsnlg~nes antall 
i don utstrekning det or hensiktsmessig. Landsmoicriono er .satt i 
stand til å t'unge r e som pro(luksjonsanlogg,, og dissa har ikke ad 
gang til å solgG molk på l;)ymarkodono uten oftcr ordre fra sentralen 
om å lovere suppleringsmelk. Det or også planor om å spesialisere 
produksjonen vod moiorionc og gjennom.fore follossalg av produktene. 

Prisutjevning. Boregninc:;,.)n o..v molkons grunnpris i 
Tolomark Molkosontral bygger på det rognskapsmossigo resultat ved 
do tilsluttede meierier for hvor måned~ Herved skiller don sig fra 
Ostlandots lVIolkesontral hvor grunnprisen fastsettes på grunnlag av 
tidligere utregnede gjermemsni ttstall for produktutbytte og drifts 
utgifter" Prisutjevningen er endel sterkere enn i Ostlandets Melke 
sen traL Alle bymeieri er står i samme prisgruppe. Landsmeieriene 
får samme grunnpris som byme l e rl e ne n.e d fradrag av fraktomkostninger 
til nærmeste by for den del av melkeL som anvendes til produksjon. 
For varm melk som leveres til byme.i e r.i e r om kvelden betales et 
tillegg på 2 ore pr. liter, dog ikke for mere enn 1/3 av meieriets 
samlede salg av helmelk. 

Forskjellen mellem utbetalingsprisen i by- og lands 
meieriene blir ca. 1 ere pr. kg. under forutsetning av at begge 
meierier har utbragt sin konsum og produksjonsmelk til sentralens 
gjennemsnittspri.s. 

Vest - Agt!~r Melkesentral er stiftet 19/9 1930. 
Sent.ralcn er opbygget pa samme mate som Telemark Melkesentral, med 
dir8kte me d.Lemsk ap av meieri og melkelag. I alt har den tilsluttet 
11 meierier og 6 molkelag, disse har t+Lsammcn 2324 Levc randcre r-, 
Modlemskapots varighet er j år, mo ne det i do ovrigo sentraler 
baro er 3 år, 

Prisutjovningon foregår på folgonde måte: Det settes 
en viss avgift på all konsummo Lk. Do bcLop som dorvod kommer inn 
med fradrag av acnri nf s t ras j onaomko stn l nge r og avsetning til fond, 
do.los på produks jo~1Smolkon med fast tilsk,~1dd pr" li ter. Avgiftens 
st6rrolso avhenger av prisone på moior~ oduktor og utsalgsprisen 
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på konsumza Lk , og c.en i:'astsettos av styret for hver måned slik at 
det skal være like Lonne o;:'t å fore ri le ~ellrnn so-n å selge den som 
konsumme ile. 

Vestiande··.;L. Mjolkesentral har direlrte medlemskap 
av melkeprodusentene:, men sTik a.t de rene andelsmeierier har meldt 
inn sine medlemmer ~olJ.el-ctj_vto 

Pr r su't jevzn ngen foregå~ på :fc5lgende måte: Av konsum 
mel!rnalget svares en fast ,1.vgif t på 8~;--, ,~:t c~a·1.:.2-ljprisen" De be Lep 
som de:::'."ved kommer inn, med de vanlige fr3.dr·ag av admiristrasjons 
omkostninger og avsetning til fond: ,~_eles pl produksjonsmelken. 
Med hensyn til tilskuc1c1, er meieriene clel t inn i flere soner, slik 
at :produksjonsmelk aoru e r foredlet innen et konsummelkmarked får 
stt5rre tilskudd enn produksjonsmelk fra avsidesliggende bygder. 

More Mj oll:esen t:r'a1 er opbygget på samme måte som 
C,stlandets Melkesentral mod. dirukte medlemska:p av melkeprodusentene, 
men produsenter som er medlen:uner av meieri eller annen organisa 
sjon med loverine:splikt, skal meldes inn kolJ.ektivt av vedkomm.en4e 
organisasjons styre. Prisutjevningen foregå.r på folgende måte: 
Efter forslag av styret fastsottor roprosontantsl1::ap0t med godkjen;.. 
ning av omsetningsrådet en avgift pr. li ter konsumme l.k , Avgi r nen 
veksler efter ut.salgsprisen eg efter årstidene. For 1932 er avgif"~ 
ten pr. liter for mel~ omsatt gjennom utsalg i månedene januar - 
april 4 ore, ·i mai, juni, november og desember 3 ore, i juli, 
august, september og oktober 2 ore. Disse avgifter forutsetter en 
utsalgspris på minst 23 are pr. lite~ .. Avgiften for husleverand6re 
ne er fastsatt -~il 12 - 25 kr" pr" årsku efter forholdene. Hvis 
pr-odusen+en r:;!I.S~""er det, ,::an han istedenfor betale 3 ore pr. solgt 
11 ter melk" En årsku bli.:c· regnet av,~iftsfrL Efter at acmt nr atra 
sjonsutgifter og avsetning t:·.1 .onc, er trukket fra, blir den inn 
betalte avgift delt ut på produksjonsmelken hver måned. Produk 
sjonsmeieriene er delt in:i 7. 3 grupper efter fraktutgiftene for 
melk til konsumme Lkmar-kede t , Ved fordelingen får den melk som er 
foredlet nær eller ved et konsumme.Ikmaz-ked stijrst tilskudd, mens 
produksjonsmelken på et lengere bo:_·tliggende sted får et mindre 
tilskudd. Overalt skal det bli lilce Lonns onrt å anvende melken til 
produksjon som til konsummelksalg. 

Tr6ndelag Melkesentr~J. er organisert på samme måte 
som Ostlandets 1Celkesentr:t1 og pr::.sitc·jevni.r:i.gcn foregår efter lig 
nende regler. 

Nord-Norges Melkesentral er stiftet 14. april 1931.· 
Sentralon omfatter fyikeno Nord.~.:::<71 2;:·-1rroms. Det er direkte med.: 
lemskap for meierier og melkeprcduscntforeninger på samme måte som. 
i Telemark Melkesentral, men ellers e:':' organisasjonen forskjellig 
både fr~ T. Ma og 6. M., idet Nord-Ncrges Melkesentral bare er et 
kontor som mottar rapport nr over me.Lke arrre nu.Lse , og som fordeler 
tilskudd og avgift efter disse. Sentralen griper ik~e inn i de 
enkelte meieriers drift, men innskrenker sig til å regulere by 
markedene ved kon.s e s jono r-, s~mtralons administrasjonsutgifter og 
den nodvendige kapital til fond.Doplog:ning dekkes av en avgift på · 
10 Bre p:-·. 1000 li ter melk og inntil 3% av den avgift som blir ut" 
lignet på konsummelken. 

Prisntjovningon foregår efter fast avgift av 1.5 l5re 
pr. 11 ter koneumrne l k, r·or ~-~rert t-Sro noteringen på helmelk er under 
30 ore r-euus e ro s avg:tfte:-_~ rne c o. 1. ore: f'or hver lO ore noteringen 
på helfet gouda e r under k~:. ,, ,.... ··o, .. kc.; avgiften mod O. 2 ore. Den 
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samlodc. avgift på kcneumnc tkc.. .;_,- rde; _ Lo s på p roduks jonsmelkon så til 
s kud de t blir J. ovno s t mu.l ic fra måned til måned; _.., 

E. Hoguloring av tilforsolon av moioriproduktor. 

Norske meieriers oksportlag. 

Allerede f6r krigen blev det eksportert ikke så lite 
smor. Under krigen blov denne eksport innstillet på grunn av ned 
gang i produksjonen. Efter krigen er produksjonen Bket jevnt, og til 
visse tider av året har dot vært nodvcndig å eksportere noeo Fol 
gen av donno lille ovc r s kudd spr-oduk s jon har vært at meieri b ruko t 
ikke har kunnet nytta u t tollen på meieriprodukter. Man hadde da 
to voi or å gå, cm tem å jJrstiJ..lo pr-odrks jonon helt på verdensmar 
kod.ots prisnivå, oller å 1 . .;gu.l.(.,i'O tilbudet innonlands, dels ved 
& utjevne sosongsvingningone i tilbudot ved hjelp av kj6lehuslag 
r:ing, og dels ved å cks pr.: ~cro og fordele tapot på a lLo meierier. 

Til belysning av Norges stilling mod hensyn på 
eksport av meieriprodukter, skal ne vne s noen t'å talL For krigen 
hadde Norge en betydelig overskuddsut:f'c5r::;el av smcr-, mens det var 
en li ten ne t t o.i nrn'or-se L av ost. Under v~~icen opho rte utforselen 
av smo r , og efter krigen fikk vi en ta12_:n1:~;csig omtrent like stor 
overskuddsinnforsel av smor som vår utforsel for krigen. Dette 
varte helt til 1931, da f' I kk ,·j_ en sikker overskuddsu tforsel både 
av smo r og o s t . Hvc rd-ir. !forge.s utenrikshandel med meieriprodukter 
har utviklet sig gjenrem årene for krigen fremgår av folgende ta 
bell. 
'I'abe l L ',.). Norges ut onr-t ksnands '. c ·,c ioriprodukter. Tonn. 

År 

Smc5r · · · ·· : Ost 
: Utforsei : Innf orsel: Nettou t:f-.-:-+--·-: Ut:forse..,,..l-:"""'I-n_n__,f-~-: ~I~'Te-t-:--t-:--0-l-1-t"""'f.-+ 

: Nettoinnf. -+: :Nettoinnf. + 

1~109/1~) 
1926 
192. 7 
1928 
19?C) '-__, 
1930 
1931 
1932 
l 9::.-::;; -- _.).,, 

1934 
1935 

1393 
153 
11 
37 

542 
113 
739 

-----·-·· 
390 +1003 180 286 + 106 

1072 :1r~Æ 343 1572 + 229 
1139 405 s~- ·-;;- 254. 
695 + 658 421 4jC 75 613 . r 612 3 2 + 270 
694 :~ 5 31 626 340 + 286 1 r"7 r + 567 1288 255 +1033 i C. 

···-------- ··------------ 
11 Det har i denne forbindelse interesse å se hvordan 

stillingen på ve-rdensmarkedet har ut vt k'Le t sig. I sin almindelighet 
kan man si at omsetningen av meierip:~~odukter har oke t meget sterkt 
efter krigen, mens prisene har gått nedover. 

Helativtallet for verdenshandelen med meieriproduk 
ter var, når perioden 1909/13 settes lik 100, for smar 163 ~g for 
ost 136. Som vi ser .er Darunark det viktigste smore~sporterende 
land, det leverer 1/3 av alt det smor som kommer på verdensmarke 
det" Men det har ff.i tt "•1a.nge f'e.rli ge konkurrenter" Sæ:elig har Ny 
Seland r, s Australia oke t sin eksP""Jrt ;;terkt. 
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Tabell 9. Utf6rsel av sm5r i 1000 tonn. 

• 

• 

!_909-1·5 1928 . 1929 1..9.3 .. Q 1931 1-932 
Danmark 

~~ 
148 1Jl ,;~ 172 

Ny-Seland I /j 
.L9 

100 t Lj-- 

Australia 3~ 51 47 57 95 
Holland 34 47 fZ 42 33 
Irland •..• 2( c:. 2, 19 
Sverige 21 18 27 27 20 
Argentina 3 20 17 23 22 
Andre land 122 11u 117 go 115 

I alt 325 504 ~26 531 576 . . ·--- ···- .. -- ·- ~-.--. .. 

Tabell lOo Utf6rsel av ost i 1000 ton~. 
---~r 

1909-13 1928 _}~-20. ____ lli 0 193~ 1932 
Holland )8 q2 96 94 
Ny-Seland 25 ~~o 90 92 
Italia 27 ~6 33 7i7 ,.) 

Kanada 76 52 42 36 
Sveits 32 28 ~2 3J 
Andre land 32 55 55 .55. 
I alt 23.l_ ___ 343 _.3_48 344 

De viktigste +nnr or-se Ls l and for meieriprodukter er 
Storbri tania og Tyskland. I 1930 avtok disse to land tilsan1rnen 
90% av den samlede utforsel av smor. Storbritania innforte 65% og 
Tyskland 25%. Av ostutforselen gikk i det samme år 45% til Stor 
b r i t an i a og 18% til Tyskland, t.i Lsarmc n er disse to land avtager 
for omtrent 2/3 av den s0nlede verdensomsetning av ost. 

Det norske eksportproblem består i å sikre sig mot 
at en li ten ovel'skuddspT0(~·11lrn--i.:Jn av sri0:ir og ost skal hindre meie 
ri bruket i å nyte godt av t;oJ..lbesky·ttelsen på meieriprodukter. 
Det har nemlig vist sig at i de tider da vi hadde overskuddsinnfor 
sel, var prisene på me i.e ri j.vodukt e r her i landet så meget hoiere 
enn de danske noteringer som det kostet å inrfore dansk smor og 
ost. Men det inntraff regelmessig at vi utover vårmånedene fikk et 
lite eksportoverskudd, og da blev tollen uvir~som. Denne variasjon 
i prisene er meget uheldig for produksjonens rolige utvikling. Dog 
er man ikke bare henvist til eksport. ~I\,j_s det bare gjelder å re 
gulere de ulike tilfors:Ler i de forskjelli.ge årstider,. kan man op 
nå det sarmne ved kjolehuslagringa Og s an.I'und sme s s i g er denne frem 
gangsmåte å f'o re t r-ekke , I·:1.idlertid har vi ikke hatt tilstrekkelig 
kjolelagre, og har c1cI·:f or måt tet e kapo r t e r-e , Sådant kjolelager er 
nu (1932) besluttet bygget" I siste år vilde dog kjolehuslagring 
alene t klce klart sig da. det har vært en absolutt nettoutforsel på 
567 tonn. Dette kvan tu-n har vi t1å Jt,2 :. cks por to re om prisen innen 
lands ikke skulde trykkes ned prl eks::JOrtprisbasis ø Eksport av så 
små mengder blir dog dyr og vil være vqnsl-celig å gjennemfore om 
det ikke står en sterk organisasjon bako En ~ldan har vi fått i 

Norske meieri~rs eksportlag. 

No r ske mef.e r+e r-s eksportlag er grunnls.gt 10" november 
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1928 som samvi rke Lag rued veks.Lande }rn~::r.L tal, vekslende medlemsantall 
og begrenset ansvar , ,Som me d Lc.ome r tas meierier og meierisammen 
slutninger. Andelskapitalen er lo~deJt på like store andeler a 
kr. 30.00. Hvert medlem tegner en andel for hvert fylte 100 000 kg. 
melk som blev innveiet ved meieriet i 1927, eg en andel for hver 
100 000 kg. melk som er anvendt til prod.uksj on 9.V smo r , ost, mys 
ost og andre melkeprodukter i samme år. Andelene forrentes med 6%. 
Ved særskilt kontrakt er eksportlaget tilknyttet Norske Melkeprodu 
senters Landsforbund" 

<Eksportlaget inngår avtale med et passende antall 
meierier om leveranse av den mengde '.3mor, ost og andre meieriproduk 
ter som skal eksnortc)res~ hvis disse me l c r-Le r ikke kan skaffe nok 
til eksport, na r medlemmene p l ik t til l1 Lo ve re "on så forholds.vis 
s t c r d o L ,v ,sL.1 pr oåuks jon som styret be s t.emmer " ~ Medlemmene har 
plikt til å lr:JV8:{'8 til e7~s~no:rt7 9.got he'.c sin produksjon av det som 
skal eksporteres. 

Ek:spo:;.:·tlagu ·_ aku l.d e til å begynne med baro befatte 
sig med ekspor t , Sid.en er dots v I r-ks omhe t u tvr do t til å omfatte 
regulering av don innenlandske omsetning av smo r og ost i s i n hel 
het. Dette skjer dels ved eksport, uols ved å utjevne sesongsving 
ningene i tilf6rselen ved kj6lohuslagring. 

Norske Melkeprodusenters Landsforbund har ved kon 
trakt forpliktet sig til å dokka eksportlagets driftsutgifter og 
andre omkostninger vea ok~=:poT·tlagcts arbeiclo for å regulere det 
innenlandske marked :f'c,r rwieriproduktcr. Så longe det blir opkrevot 
omsetningsavgift på melk, s ka I u tgiftcno såvidt mulig dekkes av 
disse midler; strekker detto ikke tiJ., skal landsforbundet skyte 
til ro s t.on, Do pr odukt o r som le, ><JS "il cks po+t Lage t , avregnes 
efter priser som be s t emrno s av s t yr-o t Jftor meieriprisstatistikken. 
Dossuton stottes eksportlagets virksomhet dels av lovvedtak, dels 
av mo Lke aen tralene, I 1931 ved tok et.cr t i ngo t --:.t margarinfabrikkene 
skulde være forpliktet til å blande inn visse mengder smor i marga 
rinen. Derved avlastes sm6rmarkedet i vesentlig grad. For i regulere 
os be t i Lf'orse Len så f'oredlingsverdien av melken kan holdes på samme 
hoide ved osteproduksjonen som ved smor-pr oduks jonen , pålegger melke 
sentralene meieriene å sende mac:ermelk tilbake til produsentene. 
For å g.jore produsentene mere villige til åta hjem magermelk, gir 
Ostlandets melke sen tral et tilskudd :~.v 1 ore pro li ter magermelk 
som sendes tilbake. Denne tilbakesendelse av magermelk og regule~ 
ring av os tc p roduxs. janen har i si ste år vært gjennemfort t.emme Lf g 
f'ul Lkoaunon t _, f'.:--~r~_ig i C:-::;tJ_andets melkesentrals område, så man bar 
kunnet utnytte tnllen nå sm6r helt ut og holde on pris på ost som 
gir omtrent den samme ve rd i ro r .ne Lr.en som ved srnorproduksjonen 

Ivledle--rtskapc t er bindende i 3 år :~·ra innmcldolson. 
Ved utlopet av denne periode og sonore kan utrncldolso skje hvert 
år med minst 6 måneders varsel. 

• Eksportlaget lbdos av et rspresontantskap og et 
styre. 

RepreBentnntskapet veJ.p;e s di :_;triktsvis efter samme 
distriktsinndeling som f' o,: me Lke aetrt r-e Len e , Valget foregår under 
melkesentralens årsnc~,~~3 mad u t aend i nge r fra de meierier som er til 
sluttet eksportlageto Det velges en representant for minst 100 an 
deler, to for minst ~)on andeler, tro fo~[· minst 600 andeler og videre 
en for L_,:·er fylte 3 ande Le r , 
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Styret består ffV 5 mann som velges av og på det or 

dinære representantmote" Disponenten deltar i motene men har ikke 
sterrrrne. Landsforbundets styre og tre o.v eksportlagets styremedlemmer 
danner tilsammen et sentralstyre som nvgjor c.lle saker av felles 
interesse for landsforbundet og eksportlnget" Samtidig representerer 
dette sentralstyre det sa.rnl0de meieribruk overfor omsetningsrådet 
og avgir forslag til dette om anvendelse av de midler som kommer 
inn ved omse tningsavgif t er, på IJJ.<Jlk" 

Alle tvi stic;:.1eter mellem laget og dets medlemmer av 
gjores med bindende virkning av en voldgiftsrett på 3 medlemmer, 
hvorav hver av partene velger en, mens det tred,ie medlem opnevnes 
av styret i Norske Melkeprodusenters landsforbund" Blir eksport 
laget cp.l os t , skal formuen anvendes tt 1 å ti 1 bake betale det som er 
i behold av andelene. Blir det noe til overs, skal dette fordeles 
på med.Lemmene i forhold til den melk s on b:i:' anve nd t til produksjon 
i de siste 10 år. 

• 
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