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Innlednineg.

Semvirke er den norske benevnelse for det uten-
landske ord kooperasjon. Det betyr i sig selv & erbeide gammen -
virke sammen ~ 0g kan sé&ledes gj¢res gjeldende for ethvert forhold 1
livet hvor personer eller ting bringes til & virke sammen,

I vadr tid har msn begynt 5 tillegge ordet en szr-
lig betydging. Men tenker for det férste pd samvirke mellem personer,
dernest pa at dette samvirke skal ha en bestemt ¢konomigk forutset-
ning. Denne ken vare & hjelpe medlemmene med & anskaffe utenfra ting
som de trenger, slik at de far disse ting billigere og sikrere, el-
ler & avsette ting som de har produsert, slik at der opnés en bedrs
prig. Dr. Sinding ser herunder serlig p& to forhold. Det ene er at
der speres mellermledd i onsetningen, og dernest at man styrker den
gtilling som de i ¢konomisk henseende svake inntar i samfundet. Sem-
virgat f8r derved et socialt preg. Den ¢konomigke forutsetning kan
ogsd vers & produsere i1 fellesckap.

L definere begrepet er praktisk talt umulig. Men
det refererér sig i slle tilfelle til en bestemt form for produksjon
eller omsetning %forretningsforetagende), hvor personer arbeider
sammen med det formdl & fremme deltagernes forbruksmessige eller yr-
kesmessige interesser, men for ¢vrig uten tanke pa fortjeneste,

Qrdet samvirke eller kooperasjon betyr handlingen.
Orgenisasjoner kalles samvirkelag eller kooperative lag - innk j¢ps-
lag, forbrukslag o.l.

Efter det formdl som samvirkesesmmenslutningen har,
kan der stilles op tre hovedgrupper:

8) Porbrukssamvirke, som har til form8l & skaffe deltagerne bil-
lige og gode forbruksvarer, boliger og andre forngdenheter.

b) Arbeidssamvirkelag bestdr av selvstendige produksjonslag - son
er sammenslutninger av arbeidere for produksjon av salgsvarer 1
fellesskap,

¢c) Samvirkelag dennet av selvstendige nmringsdrivende, enten for &
skaffe deltagerne gode o0g billige révarer og andre driftsmidler -
derunder ogsa kredit og forsikring, - eller & foredle og omsette i
fellesskap de produkter som deltagerne enkeltvis har fremstillet.

Under hver av disse hovedgrupper kan der opstilles
forskjellige underavdelinger son vi siden kormer til & gjennemgs,
i8l1fall for den tredje hovedgruppe. Under denne kommer landbruks~
samvirke med omsetning av produksjonsmidler til og produkter fra
landbruket.

' P4 mange méter blir det stor forskjell mellem lage-
ne. Det gjelder s&vel med hensyn 1til medlemmenes ansvar overfor kre-
ditorene’ som ordningen av det innbyrdes rettsforhold mellem medlem-
mene m.m, Felles for alle samvirkelag er imidlertid at det som bin-
der medlemmene sammen ikke er hensynet il & opnd fortjeneste pa
kapitalinnskudd, men interessen for selve den virksomhet som foreta-
gendet gir ut pa. Som fglge herav har man stillet op visse grunnreg-
ler som gjelder alle samvirkelag og som tilsammenlagt skiller dem
fra det vi kan kalle kapitalistiske foretagender.
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A, Samvirkets vesen ofg O0pgave.

I. Samvirkets grunnsetninger,

1. Pordelingen sv overskuddet. - I den u%strekning sddan foretas,
utf¢res den i forheid til de enkelte medlemmers deltagelse i virk-
somheten gjennem kj¢g eller levering av produkter. Herved skiller
samvirkelagene sig pa en vesentlig midte fra aksjeselskapene som for-
deler overskuddet 1 forhold til kapitalen. Fordelingen av overskud-
det i forhold til deltagelsen 1 virksomheten er blitt en slags
grunnlov for alt samvirke i likhet med de andre samvirkeprineipper,
som fgrst blev utformet og tillempet 1 praksis av Rochdalepionerene.
Prinsippet er en logisk félge av samvirkets formdl, nemlig & fremme
medlemmenes interegser i egenskap av forbrukere eller produsenter.
Det har videre sin praktiske betydning. Det gir medlemmene en spore
til & holde esig til laget med sine innkj¢p eller produktleveranser
og til & arbeide for dets fremgang. Nar deres endel av overskuddet
bestemmes i forhold til deres delbagelse, vil medlemmene forstd at
de arbeider til sin egen fordel.

Utbytte som fordeles i Fforhold til deltagelsen, kan
vi kalle deltagerutbytte (Patronage dividend - patronage refund),
mens utbytlte som Ffordeles i forhold til kapitalinnskudd, kan kalles
kepitalutbytte (dividend on capital stock).

Det er dog ikke gitt at man ved utdelingen av del-
tagerutbytte félger samme regel i alle samvirkelag. Et samvirkelag
kan begrénse sin virksomhet bare til medlemmens eller det kan utfgre
forretninger ogsd for ikke-medlemmer. I det tilfelle at der gjdres
forretninger med ikke-medlemmer kan utbyttet fordeles 1ikt t11 alle
som har deltatt i lagets forretninger eller bare t1l medlemmene, el-
ler ogs8 kan ikke-medlemmene f& utbytte, men efter en lavere sats,
Tag som utdeler overskudd til alle deltagere, forlanger ofte at del-
tagerne skal bruke dette overskudd som betaling av medlemskontingent
eller andeler.

T tilfelle av at der utdeles overskudd bare til med-
lemmer, mens der ogsé gjgres forretninger med ikke-medlemmer, vil
en del av overskuddet som utdeles til medlemmer vare fortjenests pé
ikke-medlemmer og ikke bare besparelser som det forutsetningsvis
skal vere, Man anfgrer at medlemmens har tatt risikoen og vist s
stor interesse ved at de vilde bli medlemmer, hvorfor det er rime-
1lig at de f&r s& stor fordel av sin deltagelse som mulig. Og den
kjennsgjerning at medlemsskapet er apent - alle kan bli medlemmer -
taler til fordel for denne betraktning. P& den annen sidse har sam-
virkelagene fordel av & f4 st¢rst mulig omsetning, og de vil derfor
ha fordel av & gjére forretninger med ikke-medlemmer, selv om dis-
se fir delta i utbyttedelingen. I U.S. helder man mere oOg mere til
den opfatning at alle skal behandles likt enten de er me dlemmer
eller ikke.

2. Samvirkelag skal vere &pne for slle som har felles interesse
med de gvrige medlemmer., Apenheten er et av de viktigste samvirke-
prinsipper. Samvirkelagene skal alltid gté &pne for nye medlemmer
pa samme vilkdr son fastsatt for de oprinnelige medlemmer., Dette
prinsipp henger ogsd ngie samnen med sanvirkets formdl; & fremme og
lette medlemmenes interesser som forbrukere eller produsenter.cAlla
forbrukere eller personer av samme yrke kan derfor vare ned, sa-
fremt de loyalt arbeider for lagets interesser. Dérimot er det 1
strid med samvirkets &nd & begrense medlemskretsen til en bestemt

politisk eller religi¢ds gruppe.
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Lagene md ikke i noe tilfelle stille strengere krav til
de nye medlemmer enn de gamle, Andelene md siledes ikke skrives op.
Det vilde vare 8 gi de tidligere medlemmer ekstraordinmr fortjeneste
pa kapitalen,

P& samme mdte md utmeldelsen vare fri, og nar 0pg3¢ret
er foretatt og man vet at vedkoumende andel er i behold, md uttre-
dende medlemmer F8 denne tilbakebetalt.

Under visse omstendigheter kan det vmre ngdvendig & be-
grense bide inn- og utmeldelsen for & sikre lagenss fortsatte virk-
scmhet, Et samvirkemeieri, hvis kapagitet er utnyttet kan ikke ut-
vide bedrlften om et par girdbrukere vil melde sig inm. Hye medlem-
mer md vente med & bli. optatt inntil det blir s& mange at anlegget
red fordel Kan utvides.

3. Ett medlem, en stemme. Det er en fast regel for semvirkelagene
at medlemnene sikal he like stenmerett uten hensyn til kapitaelinnskudd
eller stgrrelsen av deres kjgp eller leveronse., Prinsippet gir ut-
trykk for at samvirkelagene er personsammenslutninger og ikke kapi-
talsammenslutninger. Det er et demokratisk prinsipp, idet den fatti-
ge vil f¢le sig lik ned den rike, den som har llpen omsgetning 1lik med
den som har megen; og de vil alle ha interesse av & arbeide for la-
gets fremgang. °I lendbrukssenvirket Llir det ofte syndet mot dette
prinsipp.

Hvor det gjelder sammenslutning av samvirkelag m§ dog
prinsippet finne en praktigk tillemvning. Her kan man ikke stille op
den regel at hvert lag skal ha en sterms. Det vilde vare mot hoved-
prinsippet,  idet enkelte lag representerer noen f& medlemmer, andre
flere tusen. Her tillempes ordningen f.eks. slik at lavene fir stem-
merett i forhold +il medlems@ntallet, til geografisk omride, eller
til deltavelsen i centralorganisasjonens forretninger.

4. Renten for medlemsinnskudd skal begrenses efter forut avialte
regler, Xapitalen skal ha sin voatg3¢relse, men det skal ikke vere et
foretagende, hvor der skal legges vekt pd kapitalutbyttet. Utbyttet
skal tilfalle den personlige deltagelse ved kjgp eller leveranse.

5. Sm& andeler. Samvirkelagene skaffer sig grunnkapitalen ved teg-
ning av andeler eller ved betaling av medlemskontingent. Disgse ande-
ler skal ikke vzre store; de mi kunne erholdes med letthet av selv
den fattige. I forbrukslagene innbetales disse andeler ved overskud~
det som deles ut. En menn kan heller ikke tegne andeler utover en
viss grense. Ingen enkelt mann skgl £4 stgrre finansiell innflytelse
enn de andre, Kapltalen som medlemmnene skyter inn, skal som nevnt
ovenfor forrentes efter den aln¢naellge rentefot. Mediemmene yder
ofte lén derved at overskuddet biir sitdends (efterat andelen er inn-
betalt). Disse 1lén er dog 111V111¢8 Innskudd som de md gjidre og
som vil tjene som 9'ruzﬂnla,g for laget° fornue, betegnes som ansvars-
inngkudd; innskudd som ngres frivillig, betegnes som léneinnskudd,
0g de siste stédr helt ut pd like Tot ned andre fordringer i laget.

6. Fond. F¢r overskudd utdeles, skal det avsettes en vigs del til
fond. Disse fond denper sanuen Je& ansvarsinngkuddet lagets grunnkea-
pital. Efter Rochsdalcpionerenes rene prinsipp sl el lagene skaffe
sig hele sin kapital pa den mdten. Man skulde ikke bli avhenglg av
kreditorer. Nu avviker man dog fra prinsippet, idet men l8uer mot
medlsmmenses garanti. Det er dog en styrke for lagene at grunnKapi-
talen er s& stor som mulig. Laget arbeider sikrere, szrlig i ned-
gangstider,
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Medlemmene kan ta ut igjen sitt eventuelle 1ane1nnskudd
Ved uttredelse har de videre rett til & f2 ansvarginnsguddet utbe-
talt, hvis det efter regnckapsopgjgret viser sig 'd vere i behold,
Fondene har de uttredende medlemmer derimot ingen rett til, I pil-
felle opl¢sning skal fondene anvendes til almennytt‘he eller samvir-
kemessige formzl., HMedlemmene yder altséd noe til oplegning av fond,
men mottar samtidig noe fra Ta.mle fond, S& lenge laget bygges op,
ydes der mere enn der mottas, ndr laget er bygget op, mottas mere
enn der ydes, idet de fir andel av en kapital som kan sies & vere
blitt socialisert. Rochdalepionerene satte ogsd op det prinsipp at en
del av overskuddet skulde anvendes til almennyttige formal.

7. Salg til dagens priser,

Betydningen av prinsippet om fordeling av overskuddet
i1 forhold til deltagelsen i lagets forretninger understrekes av den
praktiske forretnlngsreoel som Rochdaleplcnerene stillet op, nemlig
a2t alt salg skal skje til dagens priger. Det under punkt 1 omtalte
fordelingsprinsipp kan nemlig gjennemfgres pd to miter: Enten slik
at medlemmene ved selve kKigpst ikke avkreves hé¢iere priser enn det
som svarer til lagets innkjgpspriser nmed tillegg av defomkostninger
som kommer til og hvad laget b¢r legme op til fond m.v. Eller slik
at laget beregner salgsdagons giengse priger i d1:tr1ktet mot ved

rets utgang e*le«M ved utlopet ev kortere terminer & fordele det

overskudd som opgtér mellenm deltagerne i forhold til de gjorte inn-
kjgp. I almindelighet Toretrekites den riste fremgengs néte . Den er ut-
slag av sund forretningsnessig betraktplng. Det er pd Fforhdnd ofte
vangkelig & si hvillke priser som vil gi leget ngisktig Cekning. Det
kan inntre tap son nman ikke ha,r regmet med, f.eks. belervelse av va-
rer, eller omkostnlnﬂene ltan bli qt¢“re enn beregnet. Det forsiktig-
ste er derfor 8 holde sig til gjengse priger i distriktet. Dette til-
sies ovsa av andre grunner., Y&r undtas de aller fattlgete, som bare
sér pa hvad de i ¢1abllkket kan utbrings sin krone i, og de velsta-
ende, som ikke ser sa ngie pd hvad de betaler vil det for de flesté
ha st¢rre interesse 3 f3 utbetalt et visst bel¢p efter utlgpet av en
viss periode enn eventuelt 8 f£3 varene noe b1111gere. De fleste vil
kanskje ikke vmre klar over hvorvidt orisens i laget er lavere enn
hos de nandlende. Den 8rlige eller KVuTb%l“VlSG tllbakebetaling zir
dem derimot et handvrlpel1g bevis »3 hvad laget bringer dem av for-
deler og virker derigjennem bide til kontroll med at virksomheten
drives rasjonelt og som reklame for & trekke ROL medlemmer., Tilbake-
betalingssystemet virker dlrexte fremmende pd medlemmenes sparsomhet,
idet bel¢pene ofte blir stéende som laneinnskudd i laget. Systemet
letter Ong lagenes egen LEQIt&lOPSaﬂ ing, idet lagene lettere kan
gskaffe sig fond nir cdet skjer sd a si umernellg gjennem en redu&saon
av de bel¢p som gkal tilbakebetales, enn hvis medlemmene skulde pa-
legges positive bidrag.

I landbrukets innkjdoslag fglger man dog det fgrstnevn-
te prinsipp at msn leverer varene til medlemmene for selvkostenpris.
For de lokgle innkj¢psleg er det greit nok, da omkostningene er let-
te & fiksere. Ofte deler de bare ut de bestllte varer. Fellesk3¢pene
mé sette sine priser s& hdit at de siicrer eig tilstrekkelig til fond.
Disge er for ¢vrig delvis henvist til & f@lge det prinsipp, da de
selv bestemmer "dagens pris", er de ledende forretninger.

8. Salget gkal ckje mot kontent betaling. Det er selvfglgelig en
praktigk forholdsregel som menge privavhandlende ogsd tar. llen en
privat handlende ken dog std friere. Det er intet som hindrer ham i
24 sortere sine kunder. On han gir kreditt til en og nekter en annen,
beh¢ver han ikke & avlegge regnskap for det. For en bestyrer av et
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sanvirkelag er det anderledes. Han m& behandle alle 1ikt og efter °
forut opsatte regler, da han faktisk har sine foresatte gom kunder.
En privat handlends kan videre inndrive gjelden pd den mite som det
pagcer ham, Om en bestyrer av et samvirkelag gav kreditt og s& inn-
drev gJelden slik som han mente det burde gjdres, vilde han rls1kere
& miste sin stilling, og derfor vil han offe ikke vz¥e 1 stand til &
vige den fasthet som lagets interesser krever, Det eneste riktige ei
derfor & gjennenmfgre kontantsalvet Det fremmer degsuten sparesansen.
gan ;settar tering efter n&ring", & leve ps kreditt vil si & leve pa
orskudd

Regelen om kontantbetaling er n¢ie knyttet til kapital-
spprsmalet. Hvor regelen ikke overholdes, fgrer det til kapitalsvek-
kelse. Driftskapitalen bestér vesentlig av de daglige innbetalinger
for leverte varer. Uteblir disse, vil laget ikke kunne kjgpe mot kon-
tant oz varene fordyres. Ved kredittgivning er det bl.a. risiko for
grossistene, og av den grunn settes ogsd prisene op. Kredittgivnin-
gen vilde motarbeide de gode formal Gode og billige varer.

Enkelte forbrukslag gar p8 skkord med prinsippet ved at
de innrgmmar kreditt for inntil f.eks. halvparten av innskuddet. Det
er et farlig skréplan, idet disse tilgodehavender er vanskelige & f3&
inn, Det er sarlig utover landd1striktene at forbrukslagene har meget
utestéende. Forho%dene er ogsd vanskelige béde blandt h¢nder og fiske-
re, fordi immtektens er ujevne.

Hvor kreditt av en eller annen grunn benyttes, ma det
ordnes med regelmessige opbawr TLeret mé iklie 1 noe tilfelle beholde
kontraboken hos sig. Den mf uedlemmet medbringe hver geng. Den bgr
videre vere slik innrettet at den til enhver tid viser den samlede
gjeld.

9. Rochdslepionerene stilte ogsid op som prinsipp at der bare skul-
de forhandles gode varer og gis fullt mdl eller full ¥ekt. Der skulde
gjennemfgres arlighet i forretningslivet, og medlemmene skilde vamre
sikre péd & f4 gode varer. Prinsippet har hatt stor betydning for
gjddsel-, kraftfér- og frgomsetningen i vért 1and

" Noen av disse setninger er glmindelig gode forretnings-
megsige prinsipper som legges til grunn for ledelsen av enhver: vel*
administrert forretning. Det er sdledes tilfelle med den siste, An-
dre er derimot typiske for samvirket. Szrlig betydningsfulle er de
fire fgrste, nemlig:

1) at overskuddet skal fordeles i forhold til de enkelte medlem-
mers deltagelse i virksomheten.

2) at medlemsksapet skal vare Apent.
3) at hvert medlen bare skal ha en stemme,
4¢) at kapitelutbyitet er begrensget.

II Forskjellen mellem samvirkelag oz kap1ta11stlske sam-
menslutninger,

1) Aksjeselskaper.

For & forstd de kooperative samnenslutningers szregne
karekter har det sin interesse & sammenligne deres organicasjon med
de almindelige kapitalistiske sammenslutninger.

Den nest aimindelige form Tor kapitalistiske foretagen-
der er sksjeselskgpene., Aksjeselskapet er en sammenslutning med en
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bestemt kapital fordelt pé et bestemt antsll gksjer, Hvert medlem md
overta minst en aksje, men ellere har nedlemmiene intet ansver for
sglgkapets forpliktelger. Bade Tordeling av overskudd og stemmerett
pé generslforsamlingen bestermes i almindelighet utelukkende efter
medlemmenes kapitalinnskudd, d.v.s. efter det entsgll aksjer de har -
overtatt. Aksjeselgkapene er som handélsselskaper lukkede selskaper.
Dg der som nevnt bare er ot bestemt antell sksjer, ksn utvidelse av
eksjonerantallet bare skje ved salg av eldre sksjer eller ved utvi-
delse av selskapets kapitel og utstedelse av nye aksjer., I intet av
digse tilfelle - overtagelse av eldre aksjer eller nye som fglge 8v
utvidelse &v aksjekapitalen - har de som vil overta akgjer, krav pé
8 T2 aksjene efter pari kurs., Har selskapets l¢nnsomhet vert lgnnsom
g8 dets formuse er kommet op i en hgiere verdi enn den oprinnelige
kapital, fdr dette sitt uttrykk i en overkurs pé sksjene som de nye
medlemmer mi bstale, Kunderne har ingen innflytelse pd ledelsen eller
andel i utbyttet. Deltagerne i sksjeselskapet har ingen annen for-
pliktelser enn & innbetale sksjebelgpens og eventuelt & motta til-
litshverv, Undertiden har sksjonmrene ikke engang kJjennskap til hvor.
aksjeselskapets anlegg ligger. Den eneste interesse som aksjonzrene
har felles, er interessen for & f& utbytte pd sine aksjer. Det er
utelukkende kapitalutbytte-(profit)-interessen som sr grunnlaget for
sammenslutningen. Det viser sig ogsd ved selskapets oplgsning, idet
all formuetilvekst deles mellem sksjonmrene i forhold til deres inn-
skudd.

2) Xonkurransersgulerende sammenslutninger.X)

: Gar man over til de konkurranseregulsrende sammenslut-
ninger - trustene og kawtellene - er rorskjellen i organisasjonen of-
te ikke s& fremtredends. Det er vel s& at de fleste konkurranseregu-
lorende sammenslutninger overhodet ikke driver direkte forretnings-
virksomhet og skillei sig derved ut sével fra hendslsselskaper og_sak-
sjeselskaper som fra samvirkelag. Men i nange tilfelle driver ogsd sen
konkurranseregulerende semrienslutning direkte forretningsvirksomhet,
dels ved fellessalg av de tilsluttede bedrifters produkter, dels
glennem fellesinnkjdp av r8varer m.v. Som regel antar disse salgs- el-
ler innkj¢pssammenslutninger Tforn av sksjeselskaper. Men dst er dog
ikke noe i veien for ogsd & bruke samvirkelagsformern eller f¢lge de
almindelige samvirkeprinsipper ved organisagjonen. S&ledes vil det
vere ngturlig st et salgsselskaps overskudd fordeles mellem Kartell-
medlemmens ‘i forhold 'til deres produktleveranse. Stemmeretten grade-
reg ofte under hensgyn til produktleveransen; men det er dog mange
eksempler pd at man ogsd har gjemnemfgrt prinsippet om ett medlen

én stemme, Som regel er kartellselskapense lukkede selskaper. Men og-
s4 her kan tenkes avvikelser, idet et kartell ksn finne det i sin
interesse & f3 med andre neringsdrivende innen branchen. Det kan alt-
88 godt tenkes at et kartell eller trustselskap ken anta samme orgsa-
nisasjon som et samvirkelag. I de land hvor msn har serskilt lovgiv-
ning for samvirkelag er det ogsd msnze eksempler pé at konkurransere-
gulerende semmenslutninger er orgzsnisert som samvirkelag.

For & f& tak pd forskjellen mellem trustene og kartel-
lene p3 den ene side og de kooperative semmenslutninger pa_den annen
side mZ man derfor ikke bare se p& orzanisasjonen, men ogsd pé sam-
menslutningenes formal og virksomhet og de interesser som de repre-
senterer,

%) Dette og forrige avenitt er vesentlig efter W. Thagérd: Over-~

s8ikt over samvirkebevegelgen., Bilag I til samvirkelovkomiteens
innstilling.
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Trustene og kartellens er i almindelighet - i motsetning
til de kooperative sammenslutninger - utpregede kapitalsammenslut-
ninser. De representerer fortrinevis kapitelgelskaper eller kapital-
sterke enkeltfirmaer, og deres formil er i fgrste rekke & ¢ke utbyt-
tet pi de tilplutteds bedrifters kapitaler. Selv om et kartell eller
truztselgkap fordeler overgkuddet av sin forretningsvirksomhet i
fornold t1l de tilsluttede bsdrifters produktleverause, vil dog over-
skuddet innenfor disse bedrifter regelmessig bli fordelt i forhold
til innskutt kavital. Regulitatet av trustens eller kartellets virk-
softhet blir altud at den frermer de rene kapitalprofittinteresser,

mens samvirke skal lette forbruket eller styrke de yrkesmessige inter-
gsser,

Resunhté,

Forskjell mellem samvirkelag og kapitalistiske

gsammenslutninger.
Senvirkelag. Kapitalistiske sam-
menslutninger.
Overskudd fordeles: Efter deltagelsen 1 Efter kapitalinnskudd.
virksomheten,
Nedlemskapet: Apent. Lukket.
Stemmerett: - Ett medlem en stemme., En aksje én stemme.
Renten av innskudds- Begrenses ikke, bevirker
kapitalen: Besgrenses. . overkurs pé kapitalen.
Medlemsandelen: Sm& og begrenset. Kan vere smi, men ikke
- begrenset.
Formél: Prerme interessen som Stérst mulig kapital-
- forbruker eller pro- profitt.
dusent.

3) Enkeltmennsbedrift og offentlig henlelsvirksomhet,

Den ¢konomiske virksomhet kan foruten av kapitalistiske
og kooperative organisacjoner ogsd drives av enkeltpersoner og av
stat og kommune.

Fordelen som enkeltpersoner og kapitalistiske personer
har, er fgrst og fremst den sterke drivkraft som ligger i kapitél-
profittinteressen oz det dermed fglgende initiativ. Konkurransen mel~
lem d¢ nzringsdrivende tckulde fgre til at de mindre dyktige ledere
blir trengt ut og at alle tekniske fremskritt hurtigst mulig blir”
tatt i bruk. Derved skulde forbrukerne fi billige varer, arbeideriie
beskjeftigelse og gcd l¢nn og kapitalopbyggingen foregd raskt, Den
kooperative driffsform vil bere ha berettigelse forsividt som samvir-
kelagene kan skaffe deltagerne billigere forbruksvarer eller bedre
yrkesmessige betingelser samt sikre kapitalopleggingen bedre enn de
private bedrifter.

Det er ingen tvil om at nmringsfrihetens gjemnnembrudd i
forrige &rhundrede bidrog mektig til de ¢konomiske opsving som har
funnet sted. Men nzringsTrilictien stimulerer ikke bare den sunde og
gavnlige kappestrid, den &pner ogsé slusene for all slags uhederlig
konkurranse {(Arum), produksjon av dirlige varer, vareforfalskning og
usund spekulasjon. Konkurransen innebzrer ogss et spill av gkonomiske
krefter, dels ved at spekulassjosprosessen spaltes for meget Op, 0g
dels ved at det skyter sig inn i et alt for stort antall mellemmenn.

Fglgende oversikt illustrerer enkeltmannhandelens, kapi-
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talistiske selskapers, kooperative selgkapers og offentlig handels~
virksomhets innbyrdes forhold:

Inkeltmanns-  Aksgjesel- Samvirke- Offentlig.

handel. skaper., lag.
Personlige interesser
hos ledelsen: Stérst Mindre Iindre Minst
Hurtighet i avgjgrelse: Hurtigst - Langsom Langsom  Langsomst
Forretningsstgrrelse: Mindre Stérre Stgrre Storst
Detaljeftersyn: ) Sterst Mindre Hindre Minst
Ensartethet: Minst Stgrre Storre Stgrst
Initiativ: - Stgrst Hindre Mindre Mins?t
Risiko for lederen: Ubegrenset  Begrenset Begrenset  Begrenset
Varighet: ’ Ubestent lere varig Mere varig Mest varig
Ledelgen hos: En person bksionm- lledlemmene Politikere
- re
Formil: Profitt Prgzitt Sparing el- Tjeneste
- ler tjeneste
Fordeling av overgkudd: Dieren Fapitel Deltagelsen Ingen
Kapitalrente for
den enkelte: Eieren Ubegrenset Begrenset Ingen

ITI. Det spesielle landbrukssamvirke

faller i to daler 1) Innkj¢pssamvirket, 2) Foredlings- og salgs-
samvirke?t.

1) Innkjé¢ps- og forsyningssamvirket, derunder‘Ogsa kreditt~ og"
forsikringssamvirket har den tilsvarende betydning for jordbrukerne i
deres egenskap av produsenter som forbrukgsamvirket har for de almin-
delige forbrukere, Nutidens jordbrukere md Arlig Ars foreta betydelige
innk jép av kunstgjgdsel, kraftfér, frgvarer, maskiner og redskaper
m.v, til sin bedrift. Selv er han mer eller mindre avsondret fra mar-
kedet og kan ikke f¢lge med i alle fremskritt, han er ikke forret-
ninoskyﬂd1g, og m& av begze grunner stole pa n%rmeste handelsmann.
Prisene vil da ofte bli for h¢1e, og det verste er kanskje at kvalite-
ten kan bli dirlig. Ofte er det mektlce truster og karteller som le-
verer jordbrukets behovsartikler og som dikterer sine betingelser.
Gjennem et organisert samvirke kan produsentene mgte kartellene 0g
trustene pa llkb fot. Det er vel endog mulig at leverand¢rens kan le-
vere varene billigere til samvirkeorganisesjonen, fordi de sparer be-
tydelige belgp i agent- og reklameutgifter, og de kan legge an pro-
duksjonen pa en sikrers 0g Jjevnere leveranse.

Det er ganske sikkert at innkj¢pslagene har skaffet jord-
brukerne produksjonsnidler av bedre kvalitet enn den som var tilstede
tidligere. Det gjelder bade kraftfdr og frg og vel ogsa i noen grad
gipddselstoffer. Det er kanskje nettop beV1sstheten om &4 f& gode kva-
liteter som har bevirket at b¢nderne i séd stor utstrekning har slut-
tet sig til 1nnk3éps+dgene. Og ved at der er blitt innepart mellemledd
kan b¢nderne i almindelighet fA disse hjelpemidler forholdsvis billi-
gere. De store felleskjop 1mporterer direkte og sender varene umld-
delbart til de lokale lag. Der gér ningt nulig bort til agenter, mel-
lemhandlere, reklanme, risiko ved usikre salg og lagre som kan bl1 ¢de-
lagt. De fordeler som derigjennem opnds, vil komme samfundet til nyt-
te 1 form av gket produksgon og lavere priser,

Det er ogsd verdt 8 merke sig at den organiserte anskaf-
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felse av produks jonsmidler vil gj¢re det lettere i det hele tatt & fi
fatt 1 disse. Den sterke stigning i kunstgjgdsel- og kraftfédrforbruket
skylges for en del at disse produks jonsmidler kan kJgpes regelmessig
0g pa rimelige betalingsvilkar gjennem innkjgpslagene.

2) Betydningen av foredlings- og salgssamvirket er dog antagelig
ennu stgrre. Serlig vil det vere tilfelle i et land som vért, hvor
brukene er sma og ligger meget spredt. De smd bruk har hver for sig
sma kvanta & selge. Skal disse smd kvanta komme inn i omsetningen, md
det vare noen som samler dem og sorterer dem, slik at det blir stgrre
mengder av noenlunde ensartet kvalitet og utseende. Hvis forhandlere
av forbruksvarser - grossister og detaljister - ikke kan f£& stgrre
mengder av ensartet kvalitet innenlands, gdr de utenlands efter dem,

Det er selvfglgelig intet til hinder for at enkeltmenn kan
gigre det til en forretning & samle landbruksprodukter for derav &
levere gode og ensartede verer i byene., Vi finner i U.S. mange som
tjener godt pa det, sarlig er det tilfelle i nmrheten av de store
forbrukscentrer, Hos og& har noen slik utvikling iellfall ikke fun-
net sted. Fglgen er at bgnderne har vaert henvist til & sgelge til den
lokale handelsmann eller & sends sine produkter til en kommissjons:r.
I begge tilfelle vil prisen ofte bli lav, de kvaliteten pé& den tid
varene endelig nér forbrukeine ofte ikke er si god som den bgr vare,
ofte blir ogsd omkostningene for store, lMen ken tenke pé smgrlagnin-
gen pé glrdene., Er det en tiletrekkelig stor gérd, ken man anseite
en fegmenn, anshalle ngskiner og skaffe sig gode og sikre kunder. P&
en almindelig gérd blir det gérdens folk som skal tilberede smgret,
men da de ikke kjenner den nyecte teknikk eller har de beste hjelpe-
midler, blir resultatet mindre tilfredsstillends. De 'kjenner for ¢v-
rig ikke de krav som forbrukerns stiller. Og med noen kilogram kan
man ikke ofre meget pd salget. Man md levere det pa nzrmeste sted -
butikk - hvor det tas 1 bytte for varer. Nevneverdig kjennskap til
behandlingen har man ikke i butikken, det blir kanskje stéende mel-
lem en spikerkasse pd den ene side og en grénsipekssse pa den snnen
side for tilslutt & bli pskket i f.eks, en margarinkasse og send?
til kj¢tthallen for der & bli utetillet oz solgt mellem noen slakt
og en haug skind,

; Nutidens produksjonsliv krever stgrre og stgrre sgesiali-
sering. Det er ogsd tilfelle i jordbruket. Jordbrukerne mid pa grunn
av de stigende arbeidslgnninger og den intensivere drift i stadig
stérre utstrekning vie selve produkgjonen sin opmerkgomhet. Den

raske tekniske utvikling gj¢r det ngdvendig for ham & ofre megen tid
pd & f¢lge med 1 sitt fag ved & studere tidsskrifter, mgte op pd
foredragsmgter, kurser o.l. I en stor industriell bedrift vil man

ha egne fagfolk til det, mens man her andre fagfolk som spesialiserer
sig 1 omsetningen. Det er ogsd ngdvendig i jordbruket. Man md snsette
spesialister i foredling ogp omsetning. Disse skal under jordbrukernes
kontroll og overonsyn fglge med i alle teknieke fremekritt vedr¢rende
foredlingen. De md ogsd fglge med i1 forbrukernes krav og fremstille
en vare som tilfredsstiller disse. De md for det tredje ha den beste
kjennskep til omsetningsteknikken og lede omsetningen slik at b¢nder-
ne ken opnd hgieste pris for sine verer., Ofte blir den tekniske for-
edling og omeeining hver for sig sd komplisert og omfattends at man
md ha egne spesialister eller organisasjoner for hver av disse funk-
sjoner. I neieriene foredles melken til sngr og ost, men salget - om-
setningen - kan utigres av meierienes felles salgsorganisasjon.

Denne spesialisering av foredlingen og omsetningen kan ba-
re gjennemfg¢res ndr produktene fra menge produsenter kan samles glik
at der blir tilstrekkelig store kvanta & behendle. En organisasjon
med det for ¢ie kan opbygges av private, men som regel vil b¢nderne
ndtte gjgre det selv. Og i det lange 1¢p vil det ha sine fordeler.



T AN T

Vi skal peke pd en. Ved foredling og owsetning av jordbruksprodukter
gjélder det ikke bare A& frerme & utvikle disse funksjoner isolert,
man m8 ogs? s¢gke & pdvirke produsentene - £ lmre dem op i & fremstil-
16 de beste ravaerer, og det vil deres organisasjon gj¢re bedre enn
en privat forretning.

i

IV. Salgssemvirkets viktigste opgaver bestér i 4:

1, Samle produktene. Co
2, Standardisere, Klassifisere og emballere produktene.
3. Ordne med lagring og transport.

4. Finansiere omsetningen.

5, FPastsette prisene. :

6. Sgke efterspgrselen gket (reklame).

l, Samling av produkter er den fgrste opgeve, Forretningens stér-
relse og organisasjon vil dels avhenge av hvilket produkt semvirke-
laget vil arbeide med, dels av det areal produktet kan samles fra.

Jo stg¢rre produktmengde laget lkan samle til behandling pd et sted,
dess bedre hjelpemidler kan man anskaffe til produktenes behendling,
og desto billigsre blir behandlingen. Skal man hente produktene fra
for store omrdder, blir dog samlingen for dyr. For 8 f£& tilstrekkelig
produktmengde fra et omrdde kan det bli ngdvendig at produsentene
spesialiserer sig 1 visse produkier.

2. Standardigering, klassifisering og pekking. Av de mange smi
ugneartede produktkvanta ma der Irensgiilles store partier av ensartet
kvalitet, pekket efter bestemte regler i standardisert emballasje.

Stendardiseringen mé& begynne hos produsentene 1 den ut-
strekning driftsforholdene tillater det. Tetedetfor & dyrke mange
potetsorter som selges tilfeldig, mé de gamle sig om en eller noen
4 sorter som hgver Lor distriktet.

Der tas for lite hensyn til merkedets krav med hensyn
til ensartethet og standardisering. Egg varierende fra helt friske:
t11 bortskjemte, smd og Btore, hvite og brune sendes i samye kasse.
Sm& poteter kommer sarimeri med store i samme sekk o.s.v., Alt slikt
vanskeliggjé¢r avsetningen oz senker prisen.

: ' Samvirkelag ken ta hensyn til slike spgrsmidl og gjen-
nemfgre standardigering oz sortering og de kan gjennemf¢gre ensartet-
het i produksjonen fra @rodusentens side, Bt godt eksempel pd dette

er Augt-Agder Bzrlag. Far et samvirkeleg og dermed et distrikt godt

ord p& sig for et produkt av ensartet og bestemt kvalitet, vil dette
produkt bli efterspurt, "det vil selge sig selv".

3. Lagring og transport. Produksjonen i jordbruket har regelmes-
sig typisk sesongmessig karskter, og hvis hele produksjonen til enhver
tid kastes inn p3d markedet, vil prisene til enkelte tider av aret
trykkes uforholdsmessig sterkt. Varene bgr derfor s8vidt det er mu-
lig holges pd lager i sesongen for produksjonen for & sendes ut pa
markedet ndr produksjonen avtar. Derved kan det holdes jevne priser
og i gjennemsnitt hgieste priser vil opnés (smgr).

De enkelte brukere kan ikke gjennemf¢re denne lagring.
De mé ha kontanter, og de har heller ikke tilstrekkelig gode lagre.
Det m& gjennemfgres kooperativt av lag sorm bdde har lagerplass og som
kan yde produsentene forskudd.

Av hensyn til transporten md produktene samles, s& de
kan bli sendt i vognladninger. Derved spares betydelige transportut-
gifter i forhold til stykkgodsforsendelsen.
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4., Finansiering. Produsentene Trenger penger til betaling av de
lgpende driftsutgitier. Ofte har de mattet selge til en wheldig tid
for & skaffe konianter. Og mange ,Private handelsmenn har benyttet gig
av det, f.eks. ved Teopkj¢p om varen.

Bt samvirkelag kan organissre denne forskudtering. Et
eksempel derpd har vi i den nye t¢mmersalgsorvanisas;on.

o« Pagtsettelsen av prigene vil kunne omfatte to opgever: Den ene
er & skaffe sig best muliy cplysninger om de priser som betales pa
markedet, og gi produgentens meddelelse herom samt & tilpasse salget
til disse priser. Dcn snien Kan bli selv & beatemme de priser som
skal gjelde og sends sd meget produkter ut pd markedet at disse pri-
ser holdes.

lleieriene f.eks. seker oplysninger om faktisk betalts
priser og sender produkter 1 forhold til disss. Pellenﬂiwkter1et be-
stemmer nok forut de priser det vil betale, men disse baseres pd pri-
ser og tilférslier i siste uke.

Hvor et samvirkelag behersker markedet derved at det har
mesteparten av en vare til salg. kan det selv Lestemme prisencs. Fast-
setter det for hgie priser, vil dev ikke PLi av med hele »nrodukthbe-~
holdningen, setter det fur lave origer, vil opkjgpere kj¢dpe op varen,
lagre den og ,selge den til de hgiere priser som vil danne sig. Det er
farlig bade & sette for hygie oz for lave priser. Produsentens vil ta-
pe 1 begge tilfelle.

Ved kjgp eller salg vil en stor organisasjon ha stgrre
mulighet for & 0pn@ gode' priser enn de enkelte produsenuer, f.eks.
melkesalg til fabrlxhene.

6. Reklamering. in del produkter som folk md ha, vil alltid finne
omsetning. Det er tilfelle mad en hel del av jordbruksproduktene.
Vanskeligheten er imidlertid at der commer en mengde surrogater som
ved hJelp av reklsme trykies inn pa margedet Jordbruket ma derfor ga
samme vei. Ved hjely av reklame fortrenger margarin smgr. Ved hgelp
av reklame kan sm¢rprcdasentene til en viss grad holde margarinfa-
brikkens stangen. Margarinen har sin billighet, sm¢ret sin nmrings-
verdi og aroma.

Man kan ogsd utvikle nye markeder. Typiske geksempler
herpd er kaliforniske ¢“u:taJrker731 Vi s¢ker & utvikle mar&ed for
geitost. In enkelt produsent kaer ikke ofre meget hverken pa den direk-
te eller indirekte reklams . Kaliforniske appelsinsalgslag har ofret
op til 1,5 mill. dollsr i &ret.

B, Sanmvirkebevegelsen 1 Norge.

I Worge ligger girdene spredt og enkeltvis, og det har
satt sitt preg pé den norske bdrﬁeOﬁlolknlng Den norske bon&e er’
individualist. Han vil he full Trihet til & bestemme over sine hand-
linger selv. P& den snnen side er han oplvst og klok. Herav fglger
at han ngdig vil binde sig 1 sine fremtidige handllager, slik som
man i samvirkelagene ofte mé gjdre. Han vil iallfall ha noenlunde
31k&erhet for at han vil ha gavn av ‘det. llen han forstar ogsd at man
md hjelpe hverandre. Det har mdnderne alltid gjort, og kanskge me ré
fér enn nu, Vi kjenner til det fra doningen eller dugnaden, som man
godt kKan 81 var et slags arbeidssamvirke som blev gatt 1 V1rksomhet
nar det blev behov for det. Det blev i noen tilfelle fastere organi-
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sert, som f,eks. ved gjlensidig stgtte i tilfelle av brand (gjensidige
brandforsikringsselgkaper).

Disse gemie former for gamvirke holder nu ofte p& & for-
svinde, men samtidig har omseftningssswvirkst utvildiet sig til & bli
en faktor av stor semfundsmsssig betydning. Den norske bonde har efter-
hvert lert, at skal han greie sig i konkurrancen, m& han slutte sig
til organisasjonene. Det var dog ikke det egentlige landbrukssamvirke
som fikk innpass fyret. Det er en forholdsvis ny gren av samvirkebe-
vegelsen., Det var forbrukesgamvirke som bryt vei. Bgnderne sluttet sig
ivrig til detts, og derved kom forbrukssamvirket til & bli en skole
for bgnderne i samvirkemessizg arbelde og en forlgper for det egentlige
landbrukssamvirke.

Allerede i midten av forrige arhundre blev der dannet en
del forbrukslag, Det varte dog lenge f¢r bevegelsen kom inn i1 sunde
kooperative former. Mange av de lag som op gjennem 8rene er blitt stif-
tet som kooperative, har i virkeligheten veri erhvervsdrivende for-
eninger, idet de har fordslt overskudd 1 forheld til kepitalinnskudd
og ellers drevet som alnindelige handelsforstagender med utstrakt kre-
dittgivning, stemmerett i Forhold til antell endeler o.s.v. Férst i
1906 lykkedes det & f& istend en fellesforening, og siden har denne
gren av samvirket vart i rask og uavbrutt fremgeng. For lendbrukssam-
virkets vedkommende begynte utviklingen fgrst i slutten av forrige ar-
hundre, men fremgangen har her vert overordentlig wterk. Spesielt med
hensyn til felleskj¢p, ssuvirkemeierier og samslakterier har man nddd
langt frem. De kocperative grunnsetninger er dog ikke helt gjennemfgrt
overalt i landbrukssanvirket, T ds siste &r har samvirkebevegelsen
trengt frem ogsa i fiskeribsdriften. Kredittsamvirket har derimot ikke
funnet nevneverdig utbredelsuy her i landet. Det sapme gjelder de selv-
stendige produksjonslag og samvirket mellem selvstendige handverksdri-
vende, mindre industridriveande og kjépmenn m.v. Derimot har boligng-
den under krigsdrene gitt st¢tet til mange kooperative bygge- og bolig-
selskaper. Innen alle grerer av samvirket gjelder det at lagene i stor
utstrekning er mengelfullt og uvensartet organisert, Dette forhold som
henger sammen med at man i vart land fullstendig savner lovregler for
kooperative virksomheter, har i h¢i grad hemmet utviklingen.

I PForbrukssamvirkst,

' De fgrste forsgk pd & danne forbrukslag blev gjort under
Thraniterbevegelsen i slutningen av 1840-8rene. Det blev dog ikke til
noe med digse fors¢k, men tanken blev tatt op igjem i 60-Arene, og
det blev da dannet adskillige forbrukslag. Ved utgangen av 1871 var
det i alt 163 foreninger i virksomhet, hvorav 140 pd landet og 23 1
byene. Det samlede medlsmstall skal ha utgjort 17500 som fordelte sig
med 12000 p& landslagene og 5500 pi bylagene. Den samleds vareomset-
ning utgjorde 2.880.000 kr. Ut gjennem 70-arene blev det stiftet ad-
skillige nye lag. Snart vlev det dog stans med fremgangen, og hele be-
vegelsen kom litt efter 1itt inn i en bakevje. Dette skyldes i fgrste
rekke at det blev syndet sterkt mot semvirkets grunnsetninger, likesom
det ofte ogsd for & spare péd lgnningsutgifteno blev ansatt ukyndige
bestyrere. “esultatet blev at nenge av de stiftede foreninger gikk
konkurs eller blev oplgst p& annen méte.

En sv de viktigste grunner til at bevegelsen fikk dette
uheldige forlgp var naenglen pd en fellesforening som ved siden av &
skaffe lokallagene varer kunde bistd dem med & sette op vedtekter, gi
veiledning for forreiningsfgrsel m.v. Et forsgk av Helge Veringsésen
p& & istandbringe en slik fellesforening blev gjort 1 1870, og del
blev ogsé virkelig dennst en fellesforening av 8 foreninger under
navn av "Spareforeningenes samlag". Samlaget ansatte en kommisjonzr
som bistod lokallazene ved innkj¢p. Noe videreglende samarbeide mel-
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lem foreningene kom dog ikke istand, og det oprettede samlag og fel-
lesagenturet blev visstnok ikke av lang varighet.

Efterat samvirkebevegelsen i mange &r hadde ligget
nede, begynte saken i midten av 90-&rene igjen & f& fremgang. Hoved-
mannen i arbeidet nu ver advokat 0, Dehli, som med stetsstipendium
hadde studert den engelske kooperasjon. Foruten & drive almindelig
propagenda for seken deltok han bl.a. ved stiftelsen av Kristiania
kooperative selsksp. Der blev ogsid stiftet adekillig andre nye for-"
brukslag, 8g i 1894 gjorde Dehll et nytt forsgk vd & istardbringe en
fellesforening. Tanken fikk dog leller ikke nu den fo¥ngdne tilslut-
ning. Arbeidet med & f3 sammen en centralsammenslutning blev stédig
fortsatt, og endelig i 1906 blev- tanken reslisert ved stiftelsen av
Norges kooperative Landsforening.

Takket vere denne landsforenings energiske og om-
fattende arbeids har forbrukssamvirket gdtt raskt frem ogsd hos oss
i de siste 15 - 20 &r. Sivel antallet &av leg som medlemstallet har
¢ket, kredittgivningen er innskrenket og de koopergtive prinsipper
er ogsd ellers bedre gjennemfgrt.

Lendsforeningen er organisert helt samvirkemessig.
Bare forbrukslag som fglger kooperative grunnsetninger kan bli optatt
som mgdlemmer, Ethvert lag md forplikte sig til & betale et innskudds-
bel¢p, stort 10 kr., for hvert medlem som siste &r har kjgpt for
mingt 100 kr. Innskuddsbelgpet forhgies i forhold til stigende med-
lemstall, mens reduksjon av medlemstall ikke berettiger til nedsettel-
se av irnskuddsbelgpet. Belgpene betales med 2 kr. pr, medlem ved op-
tagelsen og senere med samme belgp pr. 8r., Hverken renter eller utbyt-
te pd kj¢p betales noe lag fer det pliktige innekudd er helt betalt.
De innmeldte lag her intet ensvar for landsforeningens forpliktelser
utover innskuddene. Ved kj¢p i landsforeningen méd alle varer betales
pr. 30 dager. Noen direkte kjgpeplikt er derimot ikke fastsatt. Lands-
foreningens ¢verste myndighet er kongressen, som avholdes snnethvert
4r. Iag som har kjgpt fre lendsforeningen det siste &r for mins?d
20.000 kr., kan sende en representsnt. Iag som har kjgpt for minst
100.000 kr., kan sende to representanter, og lag som har kjopt for
stgrre belgp, kan sende ytterligere en representant for hvert over-
skytende 100,000 kr. Foruten kongressen har landsforeningen represen-
tentskap, styre og forskjellige andre organer.

Tokallagene mé i henhold til mgnstérvedtektene ikke
sette andelene lavers emn 60 kr, pr. medlem. Andelen kan innbetales
avdragsvis. Medlemmene har intet ansvar for lagets gjeld utover dette
pliktige innskudd. Den del av overskuddet som skal fordeles pd med-
lemmene, skal fordeles 1 forhold til kj¢p. Av medlemmenes andel i~
overskuddet tilbaskeholdes dog 100 kr. for hvert medlem som tvungent
lSneinnskudd. Prinsippet om like stemmerett er gjennemfgrt, dog sé-
ledes et lagene kan tilstd hustru stemmerett, selv om bare mannen er
medlem. For ¢vrig er lagene organisert pd vanlig kooperstiv méte.

Ved utgangen av 1930 hadde landsforeningen tilslut-
ning av i alt 425 forbrukslag med 109.382 medlemmer, Hertil kom 20
innkj¢pslag (d.v.s. forbrukerlag uten fast utsalgssted) med tilsam-
men 694 medlemier.

Utviklingen sees av fglgende tabell som gjelder lag
som er tilsluttet landsforeningen (tallens for omsetning, overskudd
og tilbakebetalt til medlemmense er omregnet til kroneverdi 1913):
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1928 : 1929 : 1930

Antall lag tilsluttet .......: 149
Iﬂedlemsantall L L B B TR I Y I BB A 39000
Onsetning, mill1oner kr, ....: 8710

aw ad e
¥ asiaw

439 437 1 440 445
100400: 99800 :104700:110100
63550: 65190 : 70650: 79890

% 5% Uy me we R &p wu|e

Omkostninger i % av- omsetn. : 7,9 9,7 : 9,3 : 9,6 : 9,6
Overskudd 1 1000 KXe vevveestes 549 2939 : 3720 : 3836 : 4244
‘Tilbakebetalt i 1000 kr.e ceeer 379 1878 : 1779 ¢ 2011 : 2236

~= " we i % av omsetn.s : 4,4 :- 2,5 : 2,7 : 2,9: 2,7

Sor1 det fremgdr av thbellen er der foregdtt en uav-
brutt vekst s8vel i medlemstall som med hensyn til kepital, omsetning
og overskudd.
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' ~De tilsluttede lag hadde ved utgangen av 1930 til-
samman 638 utsalg. De sysselsetter ved handelsomgetningen i alt 2516
funksjonzrer. En rekke av lagene har dertil egme produktive bedrifter,
som bakerier, pdlsemalkerier og slakterier, skredderverksteder, mgl-
ler og margarinfabrikker, 1 alt 137 bedrifter. Lagenes ¢konomiske
stilling pr. 1. januar 1931 fremgdr av f¢lgende statusopstilliing:

Aktivs,

Fagte eiendommer .....cv0eeevew.... Kr, 15.250.900,-
INventar veeieiecerieseonssonccnans 2,042,300, -
varebeh()ldning AR R T " 12'.614.200',-
InnSKIldd i N-lKoIla ce st s e v s asan s " 2'-4‘-06'-400,"‘
Utest@ende fordringer «eevsesessees 6.135,000,~
Bank ngaSSe Oulllll..tll.-lnlido‘. L 3071 200_
Anlegg og organisasjoner ...eeeeses " 284 900, -

Sum .oeeeees KT 41 858 200,

Passivse.

Pa«ntegjeld . "‘ EEEXE KI‘. 6'|ll4'.100,"' ! ' !
Varegjeld, anndn gj. " 11,310.200,- Xr, 17.424.300,~

Fornue:
Ennskuddskapital .. Kr 12, 370 200 -
Fond L I A I B R n 11 609 OO, ’ ‘
Avsatt til neste &r__ " 455.300,- " 24.434.600,-

Sllm RN EEREERE KI‘. 41.858-900,-

Lendsforeningens forretningsmessige v1rksomhet gar
som centralsamlagene i andre land forst og fremst ut pd almindelig



engrosformidling av varer. Dels importerer foreningen varer, dels
kijgper den fra norske fabrikker og vidsreselger alt til lokallagene.
Poreningen har 5 ekspedisjonslagre, ett i Oslo, ett i Bergen, ett i
Trondheim, ett i Stavanger og ett 1 Bodg. Vareformidlingen fordelte
gig i 1930 p8& de forskjellige veregrupper séledes:

Kolonialvare?r ..eseeesseeves Kroe 13.348.900,~
Fabrikkvarer @ o 49 8 ko2t o0 bt " 11.917.000,-

JOINVATOY vevereessonssssase 2,379.400,~-
L‘Ianufaktur 05 050 TR E B ELL IS " 1'-533“0600 ™
Jordbruksprodukter eeeesceas " 1.389.100,-

s u n e g rere Krc 50-568,000,"‘

Lendsforeningen har ogsé igangsatt produksjonsvirk-
somhet som driver tobakksfabrikker, kalfebrennerier, smgrfabrikker
og sdpefabrikker,

Videre driver landsforeningen bankvirksomhet gjen-
nem en spesiell innskuddsavdeling. De samlede innskudd utgjorde pe.
1. jentigr 1931 6.213.400 kr. Innskuddene anvendes dels av landsfor-
eningen selv, dels utldnes de til lokallagetie og undertiden ogsd til
utenforstdende inetitusjoner. Bankavdelingen er ikke bersgnet pi &
skaffe landsforeningen noe direkte overskudd, men administreres til
gjensidig fordel for innskytere og léntagere, idet innskyterne er-
holder % % h¢lere rente enn den gjengse sparebankrente, samtidig som
léntagerne slipper med lavere lénersente enn den vanlige. Herigjen-
nem opndr landsforeningen oz de lédntagende lokalforeninger betydeli-
ge fordeler. De oversiudd som fremkommer - 1 1930 utgjorde overskud-
det 46.000 kr. - blir derimot utelukkende envendt til & styrke av-
delingen ved oplegning av reservefond.

Endelig har landsforeningen siden 1. november 1921
drevet forsikringsvirksomhet. Av hensyn til forsikringslovgivningen
blev denne avdeling oprettet som et serskilt aksjeselskap "Forsik-
ringssksjeselskapet Samvirke". Selskapet begynte med brandforsik-
ring, men i 1923 blev virksomheten utvidet til automobil, innbrudd-,
tyveri~, glass- og ulykkesforsikring. Den 9. desember 1930 blev det
oprettet en swrskilt avdeling for livsforsikring, "Livsforsikrings-
aksjeselskapet Samvirks",

Ved siden av sin forretningsmessige virksomhet
driver landsforeningen ogsé propagends- og oplysningsvirksomhet, med-
virker ved grunnlegningen av nye lag og veileder de tilsluttede lag
pd forskjellig vis. Foreningen utsender herunder i stor utstrekning
foredragsholdere, den utgir et m@nedskrift "Kooperatdren" som sendes
gratis til alle medlemmner av de tilsluttede lag, og sender ut for-
skjellige smBskrifter om gamvirkesaken. Viders har foreningen utar-
beidet mgnstervedtekter son alle tilslutiede lag 1 det vesentlige
mé godta. I sin propagande~ og oplysningsvirksomhet har landsfor-
eningen bigtend fra 16 distriktsforeninger samt fra en rekke kvinne-
foreningsr.
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IT Felleskj¢pens.
Landbrukets innk jgopssamvirkelag er utvikiet efter

tiltak av og i n®r tilknytning til fylkenes landhusholdningsselskaper

og disses underavdelinger, de lokale landbrukslag.

, Det fgrste skritt blev gjort i 1885, da Akershus
landbruksselgkap begynte & gjgre innkjgp av kunstgjddsel og kraft-
foér for sine medlemmer, et eksempel som efterhvert blev fulgt av an-
dre landbruksselskaper. Det fgrste sxrskilte felleskjgpsforetagende
blev stiftet i 1896 ved oprettelse av Felleskjgpet i Oslo som fikk
tilslutning av landbruksselskapene i Hedmerk, Opland, ¢stfold og
Buskerud fylker og sensre av landbruksselskapene i Akershus, Vest-
fold, Telemark og Aust-Agder. I 1899 blev et tilsvarende felleskj¢p
oprettet for Vestlandet under navn av "Det Vegtlandske Kjgpelag”,
med tilslutning av Bergensfylkene, Rogaland og Mgre fylker. Det neste
&r stiftedes "De Nordenfjeldske Landhusholdningsselskapers innkjgps-
og salgsforening"”, Trondhjem 1900, og "Agder Kj¢pelag" i Kristian-
sand, Senere er det foretatt en opdeling av distriktene ved opretitel-
s¢ av smrskilte felleskj¢p for Rogaland (1906), for Mgre (1915) og
for Aust-Agder (1919). Endelig ms8 nevnes Troms Felleskjgp som er en
fortsettelse av den forretningsvirksomhet fylket satte igang under
krigen, idet fellesgkj¢pet blev omorganisert til et selvstendig sam-
virkelag uavhengig av Ifylket fra 1927,

1. Nuverende felleskjid¢p. For tiden exr det 7 felleskjgp i virksom-
het, nemlig:

1) Felleskjgpet i Oslo, omfattende ¢stfold, Akershus, Hedmark,
Oplend, Buskerud, Vestfeld og Telemark fylker.

2) Agder Kjgpelag, Kristiensand S., omfattende Vest-Agder og
vestre del av Aust-Agder.

Rogaland Felleskj¢p, Stavanger, omfattends Rogaland. -

4) Det Vestlandske Kjgpelag, Bergen, omfattende Hordaland og
Sogn og Fjordanes y%%sz: .

5) Mgre Felleskjgsp,’é&da , omfattende Mgre fylke. -

6) Felleskjgpet i Trondheim, omfattende Tr¢ndelag og Nordlend.

7) Troms Felleskj¢p, Tromsg.

Aust-Agder Felleskj¢p pr. Grimstad, omfattende de
og ¢stre deler av Aust-Agder fylke, blev nedlagt i 1931,
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2, Innkjdpslagene. Til & foreta den lokale innkj¢psformidling og
varefordeling er der i almindelighet dannet swerskilte innkj¢pslag, ett
eller flere i hvert herred. I stor utstrekning fungerer dog ogsd de
lokale landbruks- oz smi3bruksforeninger samt forbrukerlag og nmeierier,
istedetfor szrskilte innkj¢pslag. Derimot selger lnakigpelosend re-
gelmgssig ikke direlcte til enkeltpersoner, Agder Xj¢pelag har dog i et
par ar i stor utstrekning sgkt & levere direkte til medlemmens, slik
at lokallagene vesentlig immskrenker sig til & garantere betalingen.
Vastlandske salslaé selger ogs% direkte til medlemmer. Troms Fellesk]j¢p
solgte tidligere bade til innkjgpslag, til private personer og til en-
keltmenn. Da det gikk over til & bli selvstendig orzanisasjon, var
det forutsetningen at det skulde oprettes tilstrekkelig mange innkj¢ps-
lag utover i bygdene, s& all omsetning kunde gl gjemnem disse. Imid-
lertid har omgetningen gjennem innkjgpslagens gdtt noe tregt. Felles-
kj¢pet har derfor i stor utstrekning gétt over til kredittheandel med
enke ltmenn, Ogsd Mgre Felleskj¢p er organisert pd en ssrskilt mdte,
idet felleskjgpet bare fungerer som innkjgpskontor for de tre "fogde-
riforeninger" Sunnmgre salslag, Romsdals sals~ og kjgpelag og Nordmgre
landbruksforretning. Disse fogderiforretninger er stiftet fgr felles-
kjgdpet og er bdde salgs- og kj¢pelag. De har tilslutning b&de av direk-
te medlemmer og av kjypelag.

Innk jgpslagenes organisasjon er enkel. Laget ledes av et
styre som ved sin formann eller en ansatt forretningsfgrer mottar be-
stillinger, sender digse til felleskj¢pene, deler ut varene og innkasg-
serer pengene, Oprinnelig var ordningen tenkt slik at medlemmens skul-
de sende inn bestilling en gang i méneden, nen nu lempes ofte pd det-
te. Mange innkJ¢psleg holder lager, s& nan kan hente varene nér man
trenger dem. Det medi¢rer rnere erbeide, men innkjgpslagene blir mere
konkurransedyktige. I det tilfelle m& laget holde fast forretningsfg-
rer L]

Innkjgpelagenes tilslutning til felleskjgpet. Forat et
innk jégpslag kan bli optatt i felleskjdp, kreves 1 almindelighet:

At laget har 10 medlemmer som er solidarisk ansvarlig
for lagets gjeld. .

, At laget gkal dekke sitt behov for kunstgj¢dsel og
kraftfor (tildels savarer) i det tilsluttede felleskj¢p, og at vare-
ne betales efter de fastsatte regler. Lag som ikke betaler 1 rett tid,
kan nektes & f8 sine ordrer effektuert inntil gjelden er ordnet,

Samvirkelag som ¢nsker & bli tilsluttet felleskjgp, hen-
vender sig til dets styre, hvor oplysninger og skjemaer til utfylling
fés.

Medlemmenes Tforpliktelser. Medlemmene av innkjgpslagene
har kjgpeplikt for kunstgjgdsel og kraftfdr, og enkelte steder ogsé for
sévare, forsdvigt det ikke avles i bygden. Derimot har de ingen inn-
skuddsplikt. Lagene arbeider uten egen kapital, men medlemmens nmd stil-
le glg solidarisk ansvarlig overfor felleskjgpene for de mottatte va-
rer, Som sikkerhet md medlemmene undertsgne et garantidokument som
disponeres 1 felleskjgpet. Dette kan lyde slik:

Til styret for Felleskjgpet,

Gerantidokument fra ---N--N--- Innkj¢pslag.

Undertegnede medlemmer gv N.N. Innkjppslag erklzrer sig
herved gjensidig ansvarlig for de varer som i lagets navn mottas fra
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Felleskj¢pet, Oslo, og for mulig opsthede tap i den anledning i hen-
hold til lagets vediagne lover.

Tap fordsles p2 medlemmens i forhold til mottatte varer
i siste driftsar.

Varene skal betales pr. 30 dager, enkelte stede? pr.
60 dager. I enkelte lag, smrlig pa ¢stlandet, optar medlemmene mot
felles solidarisk ansvar kassakreditlan i sparebanker 1il betaling
av varene,

3. Felleskjdpenes prispoli%ikk, Felleskj¢pene fglger ikke prinsip-
pet om salg til dagens origer, men stipulerer sine priser pé& grunn-
lag av faktiske omkostninger med et rimelig tillegg for avekrivnin-
ger og fondsoplegninger m.v, Enkelte felleskj¢ép yder en rabatt pd

2 % til de innkjgpsleg som overholder de fastsatie betalingsbetingel-
ser. lMed denne rabatt dekkes da gjerne innkj¢pslagenes omkostninger.
Innkjgpslagene leverer alltid varene til selvkostenpris. Noen steder
ekespederes varene direkte fra felleskjgpene til vedkommende gdrdbru-
kere, glik at innkj¢pslagsne i virkeligheten bare virker som bestil-
lingskontorer med ansvar for varenes betaling.

4, Rettslig organisasjon. Direktg¢r Thagdrd gir i sin "Oversikt
over samvirkebevegzelsen”™ ogsd en utredning av felleskjépenes retts-
lige organigasjon.

I sin retteslige organisasjon er felleskjgpene fremdeles
sSterkt preget av al de er kommet istand efter tiltek av fylkenes
landbruksselgkeper. Organisasjonen er for ¢vrig meget uensartet og
noks& uklar. Bare Lust-Agder Felleskjgp, som nu er inngdtt, var orga-
nisert som en ren kooperativ lagsammenslutning. Ogs8 Felleskjgpet i
Oslo er efter de nugjeldende vedtekter nenrest & anse som en koope-
rativ lagsammenslutning med de tilsluttede innkj¢pslag som medlem-
mer, Digse lokallag er dog i vedtektene betegnet som underavdelinger
og ikke direkte som medlemmer, og forbindelsen med vedkommende fyl-
kes landbruksselgkaper trer frem i bestermelsen om at hvert av de
tilsluttede 7 landbruksselgkaper skal velge 1 medlem av representant-
skapet som er felleskjdpets ¢verste myndighet., De ¢gvrige 38 medlem-
mer i representantskapet velges fylkesvis av innkjgpslagenes formenn.
Styret velges 'av representantskapet. Efter vedtektene er det merin-
gen at hverken de godkjJente innkjépslag eller de tilsluttede land-
bruksselskaper skal ha noe angvar for felleskjépets forpliktelser.
Fordringshaverne skal holde gig til felleskjgpets opsparte formue.

I tilfelle av oplgsning skal formuen fordeles pa de tilsluttede inn-
kjﬁpslag i forhold til deres omsetning med felleskjdpet 1 de siste
i0 ar,

De andre felleskjgp md ogsd nzrmest ansees som halvof-
fentlige institusjoner og ikke som kooperative lagsammenslutininger.
Efter vedtektene for Agder Kj¢pelag m4 siledes dette ansees com et
underbruk under Vest-Agder landbruksselsgkap og Vest-Agder fylke. Av
styrete 5 medlemmer velges 1 direkte av fylkestinget, 1 av landbruks-
selgkapet og 3 av Arsmgtet. Arsmptet holdes samtidig med Arsmgtet i
langbruksselskapet. Utsendinger velges ikke av lokale innkj¢pslag,
men av de loksle landbrukslag. Regnekapet og vedisktsforandringer
gkal innsendes til fylkesmannen og regnskapet forelegges for fylkes-
tinget. Oplagte fond skal i tilfelle oplgsning gd over til landbruks-
selskapet. De tilsluttede innkjédpslag har intet ansvar for Kjépela-
gets forpliktelser og kan ikke ansees som medlemmer. I hvilken ut-
strekning fylket eller landbruksselskapet er ansvarlig er ikke klart.



Meningen har visetnok vert at landbrukoselckapet og fylket ikke skulde
hg anevar utover uttrykkelig overtatte garantier,

' Rogaland Felleskjgp mé ogsd snsees som st under-
bruk under fylkets landbruksselskap. Dette velger direkte 1 medlem av
styret, mensg de ¢vrige 4 styremedlemmer velges av de tilsluttede inn-
kj¢pslag. Innkjdpslagene velger ogsd utsendinger til Arsmgtet med 1
representant for 25.000 kr. omsetning, 2 for inntil 50.000 kr., 3 for
inntil 100.000 kr., og 1 for hvert overskytende 100.000 kr. omsetning.
Poruten disse utsendinger bestdr &rsmptet sv medlemmene av landbruks-
selskapets og felleskjgpets styrer. Oplagte fond skel i tilfelle op-
l¢sning tilfalle Rogaland landbruksselskap, og av dette anvendes for-
trinsvie til fremme av samvirkesskon i Rogaland. De tilsluttede loksa-
le innkj¢pslag er betegnet som underavdelinger og kan ikke ansees sonm
medlemmer av felleskjdpet. De har intet ansvar for felleskjgpeta for-
pliktelsger, Vedtektene savner klare bestemmslser om i hvilken utstrek-
ning landbruksselskapet eller Iylket er ansvarlig.

Det Vestlandske KJj¢pelag er orgenisert som et sel-
skap med landbruksselgkapene i Hordaland og Sogn og Fjordane fylker
som medlemmer. De tilsluitede landbruksselskaper velger kjgdpelagets
styre og er ogsd ansvarlig for kjgpelagets forpliktelser. De lokale
innk j¢pslag sté&r i rettslig henseende helt utenfor kjgpelaget, de kan
ikke angees som medlemmer, har ikke sndel i kj¢gpelagets styre og hel-
ler intet ansvar for kjppelagete forpliktelssr,

M¢be Felleskj¢p har sin s=zregne og h¢ist eiendom-
melige organisesjon, idet det som f¢r nevnt bygger pa tre fogderisam-
menslutninger som igjen virker som innkj¢ps~ og salgssammenslutninger.
Disse fogderiforretninger har tilslutning béde fra lag og enkeltmann.
Felleskjgpets styre bestér av 6 medlemmer, hvorav fogderisammenslut-
ningeng hver velger 1 og de tre andre velges av fylkets landbrukssel-
skap. Lrsmgtet dennes av 5 utsendinger fre hver fogderisammenslutning,
samt av felleskj¢pets styre. I tilfells opl¢sning skal midlene for-
deles mellem fogderiforretningene. Antagelig mé fogderiforretningens
ansees gom felleskj¢pets egentlige medlermer. Om ansvaret for felles-
kjdpetes forpliktelser savnes klare bestermmelser.

Fellesk jépet i Trondheim er Organisert som et sel-
skap med landbruksselskapene i S¢r- og Nord-Trdndelag og i Nordland
fylker som medlemmer. Styrets medlemmer velges delvis av de tilslut-
tede landbruksselskaper, delvis av Arsmgtet. Dette bestir av 5 repre-
sentanter for hvert av landbruksselgkapene i Tr¢gndelagsfylkene og 1
representant for landbruksselskapet i Nordland fylke samt av like
mgnge representanter valgt av de tilsluttede underavdelinger. Formummn
skal 1 tilfelle oplysning deles mellem de tilsluttede landbrukgsel-
skeper., Efter vedtektene er det visstnok meningen at hverken land-
bruksselskapene eller innkjdpslagene skal ha noe ansvar for felles-
kjdpets forpliktelser.

Troms Felleskjgp betegner de tilsluttede innkjgps-
lag som ungeravdelinger. Dessuten optas ogsd som medlemmer offentlige
institusjoner og enkeltpersoner. Representanter til 8rsm¢tet kan dog
bare sendes av lag som har kj¢pt for mer enn 1,000 kr. og betalt sin
gjeld i overensstemmelse med felleskjépets vedtekter. Av styrets 5
medlemmer velges 3 av de tilsluttede lag, mene 2 velges av Troms
Landbruksselskap

Pelleskjdpenes anscvar, Som det fremglr av foran-
st8ende er det i alle nuvarende felleskjgp forutsatt at de tilslut-~
tede lokale innkjgpslag ikke skal ha noe ansvar for felleskjgpets for-
pliktelser., I de fleste tilfelle er det s8vidt skjgnnes meningen at
heller ikke lendbrukgselskspene eller fylkene skal ha noe slikt ansvar
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- utover de garantier som uttrykkelig métte vare overtatt. Den ngd-
vendige kapital blev oprinnelig skeffet til veie ved 1l8n mot fylke-
nes geranti. Disse 1dn er nu for stgrstedelen innfridd og den op-
sparte formue tjener som driftskapital. Dessuten har felleskj¢pene
gjennemgéende et godt kredittgrunnlag i den kjgpeplikt som medlemme-
ne av innkjdpslagene né péte sig i forbindelse med deres solidariske
ansvar,

9. Pelleskjdpenes virksomhet.l) Felleskj¢pene har gjennemgdtt en
meget rask utvikling siden det fgrste blev oprettet i 1896. Den sam-
lede omsetning fremgir av fglgende diagram:
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I regnskapsdret 1929 var stillingen:

Antall lag ..eveneon. B1T7
Antall medlemmer .... 63400 : -
Innskuddskapital og fond ... 6,2 mill, kr.

Omsetning vveeevieencerenss .38,3 " "

TJIT Samvirkeslskterier.

1. Oversikt over tidligere omsetningsformer.

Nesten all omsetning av slakt foregikk tidligers
pd slump til opkj¢pere som i enkelte distrikter s& & si fikk monopol
pa fehandelen. De var ofte bondens kredittgivere. Bonden kom pd den
méte i et avhengighetsforhold til opkjgperne, til skade for et selv-
stendig fritt salg. T de bygder som 1% lengst fra markedet, blev det
for dyrt for den enkelte bonde & reise pd markedet med sine dyr. Hen
'l)_Derﬁlest§~t@ilquavar over samvirkeorganisasjoneng virkgomhet er
hentet fra "Samvirkeforetagender i Norge", . ytgitt av samvirkekonsulent
H. Oversaae,



hedde for £4 dyr. Bdndene var heller ikke altid handelskarer,
og deresctld var optatt mcd anret. De var henvist 1il opkjcre-
ro, og matte som regel levere undr det passet disse.

_ Selve omsetningen artet sig noe forskjéellig. I
fjellbygdene foregikk det meste av opkjdpet om vinterean. FHEver
bygd hadde sine opkjipere (fekarer) - ofte flere stylker. Fra
nyttarstid og utover reiste disse rundt i sine bygler og nabobyg~
d§r og kjbpte dyr for levering om viren, ndr de var framfddd. Om
varen eller tidlig om sommeren blev dyrene sanket sammen i drifter
som de drev tilfjells til de sidkalte felmger, hvor fest blev gie-
tet om sommeren. Om hosten blev feet drevet nedover bygdene og
solgt underveis. Den tiloversblevne rest blev solgt i byene. Ved
denne omsetn: igsform blev nok de avsidesliggende f jellbeiter be-
nyttet, men ulempene var store, - Serlig i dirlige Torir vlev férs
ingen snau, dyrene magre, o0g prisen kunde ikke bli annet enn dér-
lig. Risikoen for handelskarene var stor, og deres omsetning
var liten. Derfor midtte de ha stor fortjeneste pr. dyr skulde
forretningen ga. Det er ennu et godt stykle igjen til ¥i kan
si at alt salg av skaktedyr foregar i rasjonelle former. Slakte-
feet selges ennu for en stor del pa slump og nédr det er flere
dyr ofte efter sams pris. Dette medfdtrer to store ulemper.

1) Omsetningsmiten motvirker kvalitetsforbedring.
2) Systemet gir lett anledning til spekulasjon og dette f&-
rer igjen til ubtegulerte markeder med sterkt svingende priser,

Nir denne omsetningsmdte har kunnet holde sig
s8 lenge som den har gjort, wommer det for en stor del av at
den tilfredsstiller bade opkjopernes og produsentenes spekula-
s jonstrang. Produsenten regner oftestmed at han far den dér--
lige vare forholdsvis godt betalt, derimot tar han mindre hen-
syn til at han far darlig betaling for den gode vare.

2. Oversikt over samvirkeslakteriene,

For & rdde bot pd de uheldige omsetningsfor-
hold som fulgte med opkjopernes virksomhet, har produsentene
organisert sine egne slakterier som trer 1 opkjdpernes, slak-
ternes og delvis ogsa detaljistenes sted.

A1t i begynnelsen av 1880-arene var det en-
del interesse for oprettelsen av samvirkeslakterier-, og inter-
essen ket efterhvert som béndene blev opmerksom pa de gode
resultater de danske andelssvineslakteriene viste. Det forste
slakterie med vesentlig landbruksmessig interesserte var Kris-
tiania Svineslakteri A/S, oprettet 1880. Det var et rent ak-
sjeselskap. Man vilde @rive fleskeproduksjon efter dansk mins-
ter, og i-overenstemmelse hermed, var slakteriet basert D&
eksport, - til tross fecr at fleskeprisene da utvilsomt var
bedre pa Oslo-markedet. Slakterie t gikk ddrlig og blev snart
nedlagt.

. I 1899 blev samvirkeslakteriet "Mdre og Rau-
ma slakteri" i Alesund oprettet. Det métte innstille efter
f4 4rs drift. I 1904 blev Hamar slakteri oprettet. Det var
i begynnelsen nxzrmest et aksjeselskap og er forst 1 senere ar
endret 1 retning av et samvirkeslekteri. Efter flere mislyk-
kede forsdk kom i 1910 Fxllesslakteriet i Oslo 1 stand. I
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1916 blev Skiens Andelsslakteri startet, Samslakteriet i Kris-
tiansand med underavdelinger i Mandal og Llllesand begynte 1 1917,
Vestfold Andelsslaxteri, Horten, i 1918, og Bamslakteriet i Téns-
berg 1919 (besluttedes oplogt 19 4), Vestlandske Salgslag (Slak-
teri) Bergen i 1920, og Bdndernes Salgslag {Slakteri) Trondheim,

i 1921, Rogealand fellessalg for dyr 1921, Nerdmdre slakteri i 1922
0g Fredrikstad Slakteri i 1923. Romsdal Sals~ og Kjopelag, Molde,
har en szrskilt slakteriavdeling.

Da samvirkeslakterier er organisert efter noen-
lunde de samme prinsipp, gjennemgar vi her vart stérste samvir- -
keslakteri, Fellesslagteriet, Oslo, som vi her kaller Fellesslak-
teriet

3. Fellesslakteriets oprettelse.

Optaket til oprettelse av et samvirkeslakteri i
Oslo blev gjort av Stren Berg - gérdbruker og meierieier fra Hoff
i Soldr. Han sendte hosten 1908 en skrivelse rundt til formaende
menn som han tenkte interesserte sig for saken, med innkqllelse
til et m&te., MOtet kom istand, og det blev nedsatt en komite,
som kom med sitt forslag alt samme host. Forslaget gikk ut pa &
starte et fellesslakteri. Planen var § kJope inn og modernisere
A/S Kristiania Svineslakteri som samme &r var besluttet nedlagt
og var tilsalgs. Vedtektene var utarbeidet, og cirkulzrer blev
trykt og utsendt. Interessen var stor, men ikke desto mindre var
tilslutningen. Nzrsagt enhver bonde o6nsket at organlsasgonen
kom istand, men de fheste vilde vere utenom for & se hvordan det
gikk. Storparten hapet ga at det blev mange nok med likevel. ‘
Resultatet blev at komitéen nedla arbeidet utpad forsommeren 1909.
Men saken blev ikke opgitt Felleskjopet tok sig av saken efter
forslag av dlsponent G. Strém. Forslaget var ledsaget av en ut-
redning av de spdrsmal som hadde vakt motstand og forslag til
forandring av vedtektene i henhold til denne kritikk. Nu gikk
det. I april 1910 var anlegget sikret; minstetallet 30000 stk.
beregnede kyr, kr.30000 innbetalt drlftskapital og garenti fotr
kr. 300 000 var da tegnet. Driften vegynte 15. november 1911,

4. Fellesslakteriets formdl og organisasjon.

Fellesslakteriet ér organisert som en samvirke-
organisasjon med direkte medlemmer. Formilet er a slakte, for-
edle og omsette medlemmenes slaktedyr. Dyr i slaektet tilstand
blir ogsa mottatt; de omsettes pad beste matée, oftest til noe lave-
re priser enn noterlngen for levende slakt. Desuten gir de rett
bare til halv bonug, P32 denne mite vil man opmuntre medlemmene
til & sende dyrene levende. De hjemmeslaktede dyrene er som almine
delig regel darlig slaktet. Dette kjott blir ogséd eldre for det
blir omsatt eller foredlet. Ca. 85 % av det slakt som Fellesslak-
teriet omsetter, blir nu slaktet av dette,

Fellesslakteriet omsetter ogsd slakt for ikke-
medlemmer. Det skjer pr. kommisjon og mot en passende pTOV1Sjon.
Til ikke-medlemméne utdeles 1kke bonus. Det omsetter ogsa bere-
kyr og smagriser. Medlemmene ma ved 1nnmeldelsen forplikte sig
til & bli staende som medlemmer i minst 5 dr. Onsker vedkommende -
& tre ut, md det skje med 1 &rs varsel for utldpet av femars-perl-
oden. Bllr ikke det gjort, stir vedkommende som medlem i nye 5
ar. Man vil sikre sig en viss kont1nu1tet - det er ikke de bie-
blikkelige, men varige fordeler man ma se pa. De uttredende far,
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om visse betingelser er tilstede, garantibeviset sitt tilbake,

derimot har de ingen rett til slakteriets forwue hvis det ikke er .
hel opldésning om a gjdre. :

o f

Et medlem kan ikke overdra sin garantierklsring
til en snnen uten styrcets godkjennelse. Dette er for & ha oversikt
og kontroll med medlemskapet.

Medlemmene har rett og plikt til & levere hgle
sin produksjon av slaktedyr til Fellesslakteriet. Men her er vis~
se tillempninger. Eget forbruk er selvfdlgelig undtatt. Likesa
slakt som selges til forbruk i n=rmeste by eller distrikt. Destem-
melsen om leveranseplikt gjelder alt kjott som direkte éller indi-
rekte selges pd Oslo-markedet eller dets nzrmeste omegn. Ovérhol-
des ikke dette, kan styret ilegge vedkommende en bot fra kr. 10,-
til krs 50,- pr. levert dyr, eller han kan ekskluderes. - Da mister
han ogsd sitt innskudd. Det er nddvendig & ga strengt frem i slike
tilfelle. iMange medlemmer overser sin plikt her, serlig var det il-
le under krigen. Siden har det bedret sig., Det gér 1itt efterhvert
op for de enkelte at de skader sig selv og sin egen bedrift ved &
bryte leveringsplikten.

En av arsakene til at medlemmene har overtratt
sin leveringsplikt er at det har wert tungvint og kostbard 4 sende
dyrene til Fellesslakteriet. Mange av medlemmene har 10-20 op til
100 km. fra nermeste jerntanestasjon. Skal en enkelt mann sende
et dyr eller to, md& han tinge vognplass, reise lang vel, :
og endelig, fordi han ikke har full vognlast, kanskje betale dob-
belt frakt. Xommer det da en opkjdper ruslende, som byr litt mindre
for dyrene, men tar imot dem i nzrheten, sa blir han fristet til a
selge. TFor & gjore det like lettving, har Fellesslakteriet hen-
vendt sig til representantene 1 bygdene og bedt dem ordne sig med
ekspeditdrer. Disse tar imot innmeldelsen, bestiller vogner, tar
mot dyrene og ordner alt med forsendelsen. Slik har man ordnet
sig mange steder, og det virker bra. Betalingen til ekspeditdrene
beres helt av forsenderne og er en viss awgift pr. dyr. Ved slak-
teriets opgjdr trekkes det fra og sendes ekspeditdrene kvartalsvis.
Ved denne ordning er forsendelsen enklere og lettvintere, og frakt-
kostnaden blir mindre. For & lette samling av dyr i full vognlast,
tillater jernbanen at vogn kan fylles pd flere stasjoner. Forut-
setningen er at en star som avsender.

Hvert medlem tegner en garanti pa kr. 10,- og be-
taler et kontant innskudd til driftsfondet péa*kre. l,- pr. beregnet
storfe som f&s pa girden. (1 beregnet storfe = 1 storfe over 1 ar
gml. = 2 griser over 4 méneder = 8 sauer),

Medlemmene tildeles andelsbevis. Medlemmenes an-
svar er begrenset, idet de heffer bare for det garanterte beldp.
Garantierkleringen kan Fellesslakteriet disponere i btank som sik-
kerhet for 1lan. Videre skaffer det sig driftskapital ved & holde
1 % av omkostningsbeldpet tilbake. Dette beldp godskrives medlem-
menes andelskonto og forrentes med 5 %. Hvert 5.8t pifgres det an-
delsbrevene.

Stakteriet ledes av et styre pd 3 mann og et re-
presentantskap. Styret med varamenn velges pad representantskapets
drsmdte., Det far godtgidrelse for sitt arbeide. Denne Tastsetics
pd representantskapets arsmdte. En radgivende komité hjelper sty-
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ret. Den bestidr av et medlem for hvert tilsluttet fylke, og vel-
ges av fylkets representanter under &rsmdtet. Representantsskapet
velges herredsvis ved direktée valg av medlemmene - 1 medlem for hvei
kr. 2000,- tegnet garantisum. Herreder som ikke har tegnet si& mye,
kan ved styrets samtykke slutte sig sammen i valg av fellesrepresen-
tant. Hver representant har 1 stemme. En representant ken ved full-
makt sterme for en fraverende.

Overskuddet anvendes til avdrag pad 1dn (minst 20
%) og til bonus til medlermer i forhold til hved de har levert.
Medlemmers husmenn og arbeidere har rettigheter som medlemmer.

5. Fellesslakteriets prisnotering sammenlignet med prisop-
pavene fra 0s1o Kjovthall.

Fellesslakteriet har sin egen prisnotering som er
bindende for slakteriet. Denne notering fastsettes pd grunnlag av
markedets stilling, og forendres si ofte som markedets stilling
gjdr det nddvendig, som regel hver uke. Avregningen av levende
okser, kuer og griser sowm er tilsendt fra slakteriets medlemmer,
foregar efter den notering som er gieldende pd innkomstdagen.
Noteringen er nettonris ¥ellesslakteriets jernbansestasjon, Alnabru
eller Grefsen. Hjemmeslalltede okser eller kyr selges efter dagens
pris, likedan sausr eller kelver. Hjemueslaktede griser avregnes
inntil noteringspris eltcr varens utscende ved ankomsten.

: Kjottprisnoteringzsn gjelder pr. kg, slakt med hud
og innmat; slakteriet betaier eltsz intet eltstra for hud og inn-
mat, da verdien harav er imnbafettet 1 1jottprisen. For okser er
det for tiden 4 kvalitetsklasser, og for kyr 2, hver med henholds-
vis 3 og 2 undergrupper.

Oslo Xj6tthalls priser pad kjott meddeles pd grunn-
lag av opgaver fra kommisjomerene over de priser disse har betalt
onsdag formiddag pa Kjotthallen. Opgavene gjielder den pris kommi-
s jonmrene opnar pre. kg slakt uten hud eller inmmat., Hud og inn-
mat blir avregnet szrskilt og komme: I tillegg il de nobterte pri-
ser. Til fradrag kommer forskjellige omsetningsutgifter, si& som
kommisjonsgodtgjorelse, kontroll- og sjaveravgift, hall-avgift,
veiningsavgift, mem., Vil en sammeniigne Kjétthallens priser med
Fellesslakteriets, md en huske pd at de siste er bindende for frem-
tidig omsetning, mens de forste priser er priser som er betalt pa
et helt annet grunniag eun Fellesslakteriets noteringsgrunnlag.
Hvordan Kjodtthallens priser i det lanse 1l8p kommer til 3 ligge i
forhold til Fellesslakteriets priser, vil avhenge av de priser som
hud og inmmat kan bringes ut i, cg av de utgifter som omsetningen
pd Kj6tthallen medforer. Hvis dsy beldp hud og innmat kan bringes

ut i dekker utgiftene pa kjottha’ len, skulde de noterte priser ve~
re like hoie.

' ' Fleskeprisnotseingsn ved Fellesslakteriet gjelder
pre. XKeg. slskt med hode og labher, og omfatter for tidem 5 prisklas-
ser efter slaktevekten:

I.kls 50 b 5 kgl
T " gs - "
IIT ¢ 5 - 110 "
v " 110 -~ 140

v over 140 "
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I 1931 har det vert betalt et tillegg pa 3 &dre
pr. kg. for magre svin mellem 50 og 68 ke.

Oslo Kjo6tthalls priser for flesk meddeles pé sam-
me mate som for kjott og gjelder pr. kg. slakt med hode og labber.
Til fradrag kommer sa kommisjon ca. 33 ¢ siaccenusavgifi 0.sS.V.
Fellesslakteriets priser er derimot nettopriser. Fellesslakteriets
notering mé derfor ligge noe lavere enn Oslo Kjdtthalls priser.

6. Klassifisering.

Alle dyr som sendes til Fellesslakteriet blir om- -
hygeelig merket. Forst merkes de pd avsenderstasjonen med slakteri-
ets Sremerke som er pastemplet stasjonens navn og et fortlopende
nuimer. Ekspeditbren eller stasjonsmesteren som har godtgjdrelse
pr. dyr, utfyller en f&igeliste hvor avsenderens navn og Oremerkets
nurmer, samt dyrets art er angitt. Ved ankomsten til slakteriet
innféres dyrets art, nummer og avsenderztasjon i "I joskladden™, 1i-
kesd nummeret pd den bdsen dyret star i. Oremerket félger dyret un-
der slaktningen, siden heftes det til kjottskrotten og blir der til
klassifisering og veining er utfort.

For ¥lassifiseringen blir kjéttskrotten desuten
péstemplet et kontrollnurmsr, og ved hjelp av dette, kan salget kon-
trolleres, idet alle veiesadler som utstedes pa Oslo Kjotthall, pa-
f8res Fellesslakteriets kecnbrollnumusr for hvert eneste dyr. Hvert
dyr kan altsd folges fra det er aakommet til det er solgt.

Med undtak av Hamar Slakteri er de andre slakterier
organisert efter monster ev Fellssslekteriet. Noen uvesentlig skil-
nad er det i enkelte tilfelle, sadledes er innskuddsbeldp og garanti-
sum ofte 1itt hoiere. Hamar Slakteri er i formen et aksjeselskap,
men i de genere &r er det foretatt endel lovforandringer i kooperativ
retning. Siledes er det fastsatt at det ikke méd utdeles mere enn
5 % utbytte til aksjonmrene.

Vestlandske Salslag har crdnet sig med slaktelag
og samlelag utover wygdene., I 1930 var det 18 slike. Medlemmene
bor s& spredt at det er vanskelig a mé frem til alle uten gjennem
slaktelag. En stor del av slaktedyra blir sendt 1 slaktet til-
stand, i 1930 20 % av storfeet og omtrent alt av gris og sméfe,
Medlemmene av slaktelaget md ogsd vesre medlemmer av Salslaget. Nar
et slaktelag oprettes, blir slakteren sendt til Bergen hvor han far
et kursus i slaktning og behandling av slaktet ved Salslaget. Slak-
telag er siledes til stor hjelp hvor det gjelder & sikre sig god
slakting, pakking og merking av medlemmenes vare.

Spdrsmidlet om slakteriene boér offentliggjdre sine
noteringer er tatt til berendling i den siste tid, Det hevdes at-
offentliggjorelsen av priznoterinzene blir til altfor stor veiled-
ning for slakterienes korkurenter. s®rlig da opkjéperne. Enkel-
te mener at hvis noteringsre iklke kom, skulde folk ikke lenger ha
s4 lett for & bryte leveringsplikien og selge til opkjbpere. En-
del slakterier, f. eks. Boéndsries Salgslag i Trondheim, har 0gSa
sluttet med & offentliggjtre noteringeney de blir bare meddelt til
slakteriets tillidsmenn utover bygdene.
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7. Samvirkeslakterienss omfang o
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Omsetning av slaktedyr 1929,

:Omsatt antall skrotter :0msatt ved samvirke-
EI 8 byer medfslakterie? i B byer
I alt :samvirkeslak:> ‘T % av total
‘teri . I alt .omsetning i 8
. ‘byer med sam-
‘virkesl,

av eB ®r en

)
*

ale #b »

Storfe ..... - 177 00Q : 119 000 - 26 000 : 21,7
Hest svveees ¢ & 000 5 000 : 900 19,9
Svin ,...... ¢ 200 000 : 147 000 + 31 00 : 21,8
Kalv ooevenn : 220 000 ¢ 156 000 :+ 3L Q00 19,8
S8 seveiev.. ¢ 319 000 ¢ 260 000 s 31 00C 11,9
Geit veeeees ¢ 16 000 ¢ 13 000 : £00 6,3

Omsetning av kjgttkonirollerte storfeslakt.

AT :Antall storfe- :0mgatt av samvir :Slakterienes
:skrotter pasert :keslakteriene  :omsetning 1 9
tkjdttkontrollen : :av kontrollerd
: : :storfeslakt

1920 ..... 122 428 : 9 643 : 7,9

1922 ..., 142 836 : 16 691 : 11,7

1926 ..... : 192 993 : 20 408 : 10,6

1928 ,.... 181 078 : 26 339 : 14,5

1929 ..... : 176 843 : 25 840 : 14,6

Omsetning av kjgttkontrollerte svinesglsakt.

:Antall svineslak% Omeatt av sam-:3Slakterienes om-

Ar :passert kjgtt- :virkeslakterie-:;setning 1 % av
ckontrollen rne skontrollerte
: : :svineslakt

1920 J.... @ 83 232 : 8 256 : 9,9

19228 (..., 83 $99 : 11 005 : 13,1

1926 ..... 3 165 392 : 21 450 : 12,4

1928 ..., 2 184 472 : 33 870 : 18,4

1829 . s 15,4

200 087 : 50 821
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S. 5/L Horges ¥leskecentral.

Cpretielse. .ied den sterke utvidelse av kjovy
o5 ennu mere av fleskeproouxs jonen efter kXrigen er prisene ot
r%slt ned. Produsentene er eft:rhvert Lomtet til den onfatning
at en bedre or ;c&lsasgon av omsetningen vil skafie den hedre »Hri-
ser. Det som de sorlisg hor o innvende mot den uorganiserte omset-
ning er:

. 1) Liarkedsforholdene cr planldse, ustabile o uilfe*ulre nar
sa nange enlieltpersoner skal selse den samme vare nd et wari-ed.

2) Qmsetningsmaten er 41 Tor nrodusentenc.

3) zan manzler en ordun¢51530n som ian seite igang e spori av
produ&sjonoovcrshugueu, 07 som santidiyg er stori nol til & were
det tap en slilk eksnort xan ~i.

Vare souvirleslaisterier var iXle i stand il &
virke tilstrellielic mariecarerulerendsc med den $ilslutning de har
hgtt, a¥v storfe utgjorde i lWZO anntall s'rotter omsatt jcnnem
v;re 8 samviri:eslaiterier 14,6 7 av o1t slalt  som @il ojen enm

ltjottlontrollen, og av griscr 15,4 ..

Srodusentene hodde da to veier & zdt enten la mar-
iedet resulere sis selyv og Germed vexre beredt »f 4 beholde de same
ne s»erﬁe wrissvingninger son vi tor hatv e siste ar, eller ved
selv & resulere onoctnlngﬁn ved £ onrctie en lunduorganiuasjon for
alle ;leshc)rouusonueme Lar & s0ii¢ = resulere vilfdrsclen og omscte
ningen pa vart viltigste . arkeu, C# lodur“voeu, or Ta igang en re-
zelmessig elisport av ove TQMUKuoﬁ¢OuP sjonen. Det blev i oxtobcr
19)0 na initiativ av loryes Bondelas nadsatt en Lommité for 4 ar-
beide med spdrsmnlet. Innstillincen blev Cremlagt histen 1930, of
strakks £or jul blev tﬂfnLufsaIJGLUet satt igang ved Tylkes- o7
oyudeMOAmlteer. Resultatet var ovsr forventning. forutsciningen
var et minst 40 . av alt Tlesk uon simulde onscttes »Hé Oslomarkedet
wite vore 1nutc\net i orpanisasjonen f6r an kunde sebie en si
Xrevende organiscsjon i V1r,so“*cu, Jel vlev teymet ca. 90 000
medlemmer, altsd vel 90 ,, of 16. juni 1931 blev 5/L Horses Flesle-
central Dbesluttet oprettet.

soe direl:te forbillede fra andre leond eksisterer

ikke., Virt lands fleslesroduizsjon er jo vesentlis nasjonalt inn-
stillet, i motsetning til f. clis. Danmari, vor wcd innenlancske
sarked Tullstendis rcttcor siy eftecr elks ort. ullg:etcno o hvor cet
derfor er .indre behov Ifor en or-anisasjon til & ro,ulcre ¢et in-
nenlandske ~aried. ller har man s6t 4 resulore elisnorien beot
miliz, oz ¢a. o5 4. av aliv el:isnortflesliet car gzjennem andelsslater-
iene. et er nok ozsa en lanisonfatitende organisasjon av slolzter-
iene,"Je Dans e oawirlends .intelsslagterier’, men den tor sig mest
av rent faglise op telnisle ting o befatter sip mindre ned nar-
i'eds- og Omsetﬂlﬂ’"”C’ul‘rlf’

Tyskland har en landsomfatience ornanisesjon son
skal s&ke & rerulere narlcdene of o sctningen, nemlig Die Cenos-
senscnaftllcne Reichs-Viehwervertuns., Den sdker o lisc denne on-

save eG g dirigere tilfdrsien av slalt til de stérre marieder
fra de lokale lioowerative saascnsluininger for slaltt, dc s’kalte
Viehverrertunsssenossenschaften. Digse sommenslutninger rir over
ca. 20-25 % av cet slat son omscives av storfe, or ca. 20-25

&v svin. Tilslutningen il rilsssamcensluitningen er Zorliten  til
at den lan virike g raedufeuuleronuu , men det er bevil ct sitata-
midler til viderc utbygning av orsanisas jonen.
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Fleskecentralens formél og organisasjon.

‘ Fleskecentralens Formil er & sdke gjennenfort en
billigere oz uerc hensiittsmessig onscitning ved & rasjonaliscre og
centralisere den, of videre skaffe Gen »Hrisstabilitet of rmarkeds-
regulering som er Onskelis hvis Tlesgkenrodulsjonen siigl Lunne utvik-
le sig til det omfang den kan og odr ni efter de Svrige nroduissjons-
viliar. Slik som vir omsetning av flesk for SiebliXklet ligzer an,
er Oslo-mariedet det vilttioste sarled, of onsctningssnirsmazlet er
Toreldbig lost fra det Oieblill: av organisasjonen behersier dette.
Uslo-rariedsts doninerende stilling vil ¢a bevirlze at de nris- og
omsetninasforhold som hersiicr pd dette rarked, ogsi vil virke til-
balle pi de Ovrise =mere lokale narieder. ~om sedlemmer ontas sam-
virkeslaxterier o3 salgslag som er samvirlemessis or-aniscrt med
vesentlig silkite »a omseitning av kjitt og flesl. Dertil optas ogsi
som direkte meclermer Tleskenrodusenter som ilic star tilsluttcet
slaliterier ellor salsslag. Centrolen har alitséd béde direlite oz in-
direlite medlenskap, men ovoralt hivor Jot lar sin ojbre, sdker ran
Tortrinsvis & togne medlemmene 1 et slaliteri eller salsgslaz som er
tilsluttet centralen , idet det indirekie wmedleslap ansees Tor a
viere fordelelstisst. Slaktericne o Ceres medlommer vil lomne $il
& arbiide oatrent som fir, nedlemvewn: Tortsetter & levere sitt kjott
til vedkomnende sla:teri e¢ller salpslag. Centralen befotter sig
bare med omsetning péd Oslomar:edel, o3 wmedlemmens har leveringsplikt
bare for det slalt som skal inn pd Osiomcrkedet eller som skal eks-
norteres,

n skulde ned coft ruan lmunne anta at slaicterienes
medlemner vil onnéd bedre nriscr ean (e produsenter som er virekie
medlemner. Denne organisering av {leskenrodulisjonen i Tleskecentral
vil nemlig fOre med sig ab medlemnencs leveringsnlilkt til slaliteri-
ene = bli effelttiv, hvad den jo ille har wvort f6r. éd den Skning
i tilfdrslene til slaltericne detie vil medfdre, ommer rineligvis
slalterienes kanasitet til & bli bedre utryitet, os med slakterienes
forholdsvis gode renom:é, Toredlingsvirlksomhet osn salgsapnarat,

vil slaXterienes meclemner enten straks ved avresningene eller ce-
nere i form av bonus lunne gjoére regning na Tordelalktigere avregning-
er enn de nrodusentene som stér utenom slaltteriene.

Ved medlemstesninger hetaler de direkte nedlemrer
(enkeltprodusen -er) et engangsinnsiudd »d kr. 0,50 »r. gris pa over
A maneder som vedliommende har hatt »i nurden sin det siste aret.

Je indirckte medlemmer bliy medlemmer ved at den samvirkeorpganisa-
sjon de tilhdrer melder sig irn. ofter at dct blev besluttet at
fleskecentralen slmulde onretites, ner Fellesslakterict satt ned inn-
meldningsplilkiten 11 l». 1,=- pr. heregnet storfe, alisé kr. 0,50
pr. gris, den sarue innmeldaingsavoilt som ved direlite medlemsiiap
ved MNorges Fleskecentral.

sledlensiapet er bindende de fdrste 5 ar, regnet
fra l.januar 1932. OUnsker et medlem & tre ut, kan detie sizje ved
neriodens utldp, nir medlzm-ed har sendt skriftliy varsel minst
maneder i forveien. Iiledlenmer son trer ut har ikie noe krav »nd
fa del i ovlaste fond eller andre retitisghetor.

e CN

fapitalanskarfelse.
7 Det er forutcatt at centralen skal kunne Gisponere
over en betwéeli~ drifiskanital ved starten. Denne slaffes tilveie
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¢els ved enrancsinnsluddet Tro de alrelte tersnede medlemmer, cels
veé 1lin av totalisatorucnrene. ~fFlesliecentralen vil ogsé f2& betyde-
lige beloy til cis»osisjon ved omseitningsaviifter na fleskeonset-
nincen.  ben er £.t%. (1931) kr. 1,50 »r. slakt.

IV. saanvirkemessig omsetning ov egp oy fjcrfe.,

L

. Produksjon og forbruk, ..rbeidet mec & bringe coponsciningen
inn i rasjoaslié former her wert drevet i kencere ©id, men det er
férst i de senere &r, efter 1920, man har opnadd & f& organisert

s& mange av eggprodusentene i egglag at samvirkeorganisasjonene for
omsetning av egg har hatt noen vesentlig betydning pd markedet.

Var produksjon var helt til &reme 1923-24 for liten til & dekke
landets behov for egg. Det gjorde ogsa sitt til at det var vanske-
lig & £3 utbygget en sterk samvirkeorganisasjon for eggomsetningen.

Oversikt over &rlig innfdrsel og utférsel av egg.("Norges Handel)

Tnntorsel & Utrtorsel

Ar : tonn __: _ tonn
1909-13 281

1920 . 3075 2
1921 : 2702 : -
1922 : 3077t 2
1923 : 1243 ! A

192 : o :

1324 : 58 : 7%5‘

192 : 86 : 308

192 : 57 ¢ 67

192 : 69 ¢ 121
1929 : 31 077 :
1930 : 77+ 719 -

Eggproduks jonens stdrrelse var omtrent uforandret
de fdrste 20 &r av dette Arhundre. Efter krigen har det vert
en meget rask stigning. I mange &r stod det som et médl & kunne
produsere de egg vi trenger selv. Helt ut lyktes ikke dette for
i 1924. I &rene f&r krigen hadde vi en betydelig underskuddspro-
duksjon som blev dekket ved innférsel fra Danmark og Tyskland.
Importen var 200-400 tonn egg 8rlig. I de férste &r efter krigen
var importen meget stdrre, i &rene 1920-23 var den ca. 3000 tonn
egg arlig eller over 1/4 av det samlede forbruk. (Se tabellen
over importen av egg). Omslaget kom i 1923-24, og siden den tid
har Norge hele tiden hirt med til de eggekspoterende land. Pro-
duks jonen har fordvrig &zt sterlere enn antallet av verpehiner
gir uttrykk for , idet egzmengden pr. dyr er tiltatt.
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Fjerfehold og eggproduks jon efter 1900. Antall verpehdns er
beregnet til 90 % av alt fjerfe.

T ARtall Ver-: Produk- :Netto-  :oamlet in-: Forbruk pr.:
: pehdner be-:sjon tonn:import + ‘nenlandsk : innbygger.

-3

Ar : regnet T egg s eksport +:forbruk : kg. :
: : : : tonn : :
1900 : 1,557,000 gng + o+ 116 : 8005 : 3,6 :
1907 : 1,377,300 : Bg T+ 1@7 + 7064 t 3,2 :
191 1,649,500 : 834 to+ 383 ¢ 9231 : 3,% :
1924 : z,go ,900 @ 16235 ¢+ 6%0 1 15555 : 5, :
1925 : 2,856,000 : 1770 : o+ 682 @ 17025 : 0,1 :
1926 2,@47,800 : 1;25 ¢+ 222 : 17034 : 5,8 :
1927 : 2, 34,200 : 16920 : + 10 : 1_310 : 6,0 :
1928 : 2,782,700 16925 : + 52 @ 16 g} : 6,0 :
1929 : 2,636,500 : 16H57 ¢ + 596 152 1 : 551 :
1930 « 2,779,400 : 17455 : + b4z : 16813 : 599

- » . .
.

Egeforbruket. Efter produksjonstellingen 1927-28 var det gjen-
nemsnittlige forbruk av egg pr. lnnbygger ca. 6 kg. eller 110 stk.
I forhold %il forbruket f8r og under krigen betegner dette en Ok~
ning pé ca. 80 %. Mens bruk av egg i kostholdet for var mere til-
feldig i de brede lag av folket, gdr egg nu inn som en fast bestand-
del av kosten. Sammenligner man nemlig eggforbruket i arbeider=
familier efter de offentliggjorte husholdningsregnskaper, ser man
at stigningen i eggforbruket 1 disse feamilier er endel stdrre enn
dkningen i forbruket ellers.

Forbruk av egg pr. forbruksenhet i arbelderfamilier.

:11912-13 : 1927-28 :

0S1O evvvnnnns : 6,5 ket 1,5 kg.:
Bergen ... .. et 3,5 M 5,0 ¢
Trondheim «.....: 3,1 " 7,1 %

Stavanger eseeo! - : b,0 "
DYammen «o....el 4,5 "t 8,6 "

Disse tall viser ogsd at det er stor forskjell
i forbrukets stdrrelse i de forsikjellige landsdgler. Storst er
forbruket i byene og industristrdkene. EIllers varierer forbruket
meget med drsinntektens stdrrelse, slik at det stiger sterkt med
stigende kjdpekraft.

Eggforbruk pr. forbruksenhet i1 arbeiderfamilier 1927 /28:

Husholdningsutgift Gjennemsnitis-
pr. Torbruksenhet. forbruk.
under 900 Kr. .vceccve-s g, kg.
900- 1300 7 ..... e ,0 "
1300~ 1700 " ..... eressesil, O™

1700~ 2100 " ..eviree...a12,8 0
over 2100 "™ +tiieien-....16,00
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_ Eggforbruket synes fordvrig & vere adskillig
mindre hos oss enn i de fleste andre iﬁn,. Det engelske land-
bruksdepartement har i en beretning ( 1925 beregnet eggforbruk-
et pr. innbygger i de forskjellige land til:

NOrge «o-... .. 0L egg Frankrike ........ 113 egg
Danmark ...... gg " Amerike .......... 180
Sverige +..... " Belgia «oviveevea. 213 M
England +ev... 110 Kanada eevev-0.. . 31% 0

Tyskland ..... 117 ™

) fggforbruket i 1930 opgis for England & ha &-
Ket *ti1 135 stke. pr. innbygeger og for Tyskland til 145 stk.
Forbruket i Norge er for 1927-28 av Statistisk Centralbyri be-
regnet til 6,0 kg. eller ca, 110 stk, pr. innbygger. Siden den
tid har forbruket holdt sig omtrent uforandret.

2. Eggomsetningen. I den senere tid er det nedlagt et meget
energisk arbeide for & forbedre omsetningsmiten for egg. Arbeidet
med & bringe omsetningen inn i mere rasjonelle former gikk i
Tdrste rekke ut pd & gjenremfdre vekthandelen istedenfor den gam-
le omsetningsmate efter tylvt eller snes. Det er ogsi lyktes,
idet det nu vesentlig bare er ved detaljhandelen ps torvet at
ogg selges efter styklkpris.

_ Dernest har arbeidet ;att ut p8 & ordne omset-
ningen samvirkemessig, ved & organisere produsentene i egglag og
eggcentraler. :

Egzomsetningen har i -likhet med s4 mange andre
jordbruksprodukters omsetning foregatt ved at bygdenes landhand-
lere tok eggene i bytte mot andre varer. I noen grad er ogsi eg-
gene solgt direkte til forbrukerne, og i distrilter med stérre
produks jon til vanlige eggopkjdpere. Fdlgen av denne sterkt lo-
kaliserte og tilfeldige omsetning var at prisene blev ujevne og
usikre, bade fordi varekvaliteten var ujevn, og fordi omsetnings-
médten var helt utilfredsstillende ndr det gjaldt & utnytte mar-
kedet. Enkelte markeder var overfyldt, samtidig som andre mar-
keder hadde for liten tilfdrsel. Den innférsel vi hadde av egg
Tor krigen var nzrmest for &4 fylle slike huller.

I en arrekke har det vert nedlagt et stort ar-
beide, serlig fra Norske Fjzrforeningers side for & skape et mere
stabilt grunnlag for fjerfeholdet ved 4 organisere omsetningen.
Organisasjonsarbeidet fikk forst fruktbare resultater i Rogaland
og Tréndelag, mens det tok forholdsvis lang tid fdr de andre lands-
deler kom effier. I 1912 var det i alt 31 eggsalgslag, derav 3
i Rogaland og 10 i de to Trindglagsfylker. Under krigen gikk
mange egglag inn, ikke bare pd gruunnlag av mangel pa interesse;
men oftect fordi fOrmengelen og de andre vanskeligheter som f jer-
feholdet hadde & kjempe med, wnddte fjarfeholderne til & gjore
en stor del av sine h&ner et hode kortere.

I 1920 var de fleste fylker renset for egglag.
En undtagelse danner de to Trondelagsfylker og Rogaland, som en-
da hadde tilsammen 9 lag i virksomhet. Inntil de hadde eggpri-
sene vert hdie og oftest stigende. I &ret 1920 opnadde egglagene

7 “Report on Egg Marketing in England and Wales". Min. of
Agr. and Fish. Econ. series no. 10.
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de hdieste priser som noensinde er opnadd. Det forte til utvi-

delse av produksjonen hvormed avsetningen blev vanskelig og pri-~
sene falt. Arbeidet med organisasjon av nye egglag blev tatt op
igjen sxblig i Rogaland, Bergenssistriktene og i Trdndelag.

Lagglagenes virksomhet 1913-30.X)
. Antall  Anftall med Omsetning

Ay leg. lemmey i tonn.
1913 22 1630 253
1914 20 1773 322
191 20 1784 29

191 20 1355 218
191 18 1493% 207
191 8 94 70
1919 p) 420 17
1920 g 966 10

1521 g 934 13

1922 945 188
1923 - 500 508
1924 251 904 1306
1G2 445 12000 199

192 497 11759 19g

1925 11500 1g g
192 339 10491 181

1929 287 8900 2013
1930 10300 2775

De lokale e:-lag kunde bestrge omsetningen sa
lenge markedene var smd og produks jonen forholdsvis besk jeden.Da
produks jonen ket og markedene trengte 4 reguleres, meldte beho-
vet for stdrre salgsorganisasjoner sig. Man tok derfor op arbei-
det for & samle egglagene i eggcentraler. De forste eggcentraler
som blev oprettet var Tréndelag eggceentral og Bergens og omegn
eggcentral. I 1923 kom Rogaland og Ostlandet med. I Rogaland
eksisterte fra for "Jzrens Honseavlsforening" stiftet 1896, sann-
synligvis det eldste av de egglag som greide 4 overleve krisetiden.
Nu blev Rogaland eggecentral og Eggcentralen i Oslo (senere forandret
til Ost-Norges eggcentral) stiftet.

Med &ret 1924 tridte vAr eggproduksjon inn 1 en
ny_periode. Hittil hadde det vert lite av fagkyndig ledelse bade
i produksjon og omsetning. Forstielsen av fjrfeholdets Skonomiske
betydning hadde ogsd veart liten. Produksjonen var derfor innstil-
let pd & tilfredsstille det innenlandske merked, og Vi hadde en
betydelig import av danske egg. I 1924 8ket produksjonen s& sterkt
at vi midtte eksportere. Samtidig skjedde det et betydelig pris-
fgll, i 10 av arets maneder var prisene pd Oslomarkedet betydelig
lavere enn prisene pd verdensmarkedet. Vi manglet en solid vel-
bygget landsorganisasjon som kunde regulere det innenlandske mar-
ked og eksportere den overflidige mengde som trykket prisene ned.
Det inntraff derfor det eiendommelige tilfelle at danskene im-
porterte egg fra Norge til ompakning og omsortering for videre
eksport. Ialt blev det utfért 16,4 tonn egg til Danmark dette ar.
T 1924 blev det startet 5 eggcentPaler, nemlig:

Nord-Norges Eggcentral
Mdre Eggcentral
Arendals Eggcentral

X) Opgavene omfatter neppe alle egglag.
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Telemark Eggcentral
Sérlandske Eggcentral

For det lokele marked kunde centralene nir de fikk
tilstrekkelig tilslutning, fylle sin opgave. Men alle centraler
som hadde overskudd av egg skulde inn pé Oslomarkedet. Derfor kom
de til & konkurere med hverandre innbyrdes. Eksporten var ny, og
de norske egg var ukjente pd det utenlandske marked. Ulempen ved
at vi manglet en organisasjon i toppen, s& produksjonsoverskuddet
kunde samles pd en hé&nd, blev nu sterk fdlbar. Sommeren 1923 inn-
kalte derfor Selskapet for Norges Vels samvirkeutvalg represen-
tanteme for de eggcentraler som da var oprettet, til et mdte for &
dréfte oprettelse av landssammenslutning. Det blev ogsa utarbeidet
forslag til vedtekter for en slik; men det var vanskelig & opnd
tilstrekkelig tilslutning. Férst 5 a4r senere blev denne plan til
virkelighet, idet "S/L Norske Eggcentraler" blev stiftet 25 okt.
1929 med tilslutning fra alle eggcentralene.

Noe fremskritt hadde det dog vart disse 5 &r. Ro-
galand Eggcentral og Ost-Norges Eggeentral slo sig sammen om fel-
les salgskontor og disponent i Oslo 1924. Samarbeidet mellem RO~
galand og Ostlandet blev fortsatt ogsa efter at Rogaland fggcen-
tral og Jzrens Honseavlsforening sluttet sig sammen under navn av
Rogeland Egglag sommeren 1927. Likedan bér det nevnes at centra-
lene samme aAr oprettet felles noteringsutvalg for egg. Egg hadde
da i noen A&r vart notert pad Oslo Bdrs, ved et noteringsutvalg
valgt av egg-grossistene. I noen fa ar hadde ogsa egg-centralene
en representant i dette utvalg. Denne representant blev ikke gjen-
valgt ved valget 1927. Det forte til at eggcentralene 1928 opret-
tet sitt eget noteringsutvalg pd 3 medlemmer. Dette er senere gatt
over til 3 vere noteringsutvelg for S/L Norske Eggecentraler, I
1930 blev den yngste av Eggcentralene, hgder Eggcentral, stiftet
som avldser av S8rlandske Eggcentral som hadde innstillet sin virk-
somhet

Eggeentralenes medlemstall.

11923 :1924 :1925 :1926 :1927 :1928 :1929 :1930:

+

Norsk Eggeentral :1200 :4000 : - :3000 :2800 : - & - & =
Ost-Norges " 1 - : = : = : = 1 - :1800 :1800 :

Rogaland Egglag L N : - :2200 :2500 :2750 : :
Jerens Honseavisf. :1200 :1600 : t1730: = 0t - - 1 =
Sorlandske Eggcentr: : 424 ¢ : 350 ¢ 400 ¢ - ¢ - 1 =
Bergen og Opland " : - : =~ 1 2402 :2306 :2021 ¢ - @ g
Arendal " - 1 850 : 500 : - @ 600 : 500 :

Telemark L : 366 : 360 : 250 : 250 : :
Lgder "y o- R R : - 3 300
Mére e - ¢ 480 : : 997 :1000 : 300 : 800 : :
Trondelag " :1100 :1350 : : 2332 12434 :2500 :2800 :

Nord-Norges T - : 200 : R T : :
Samlet medl.tall. :3500 :0904 11759111500:10491: 6900 * :

Folgende tabell viser eggcentralenes omse?ning av
egg. Man vil legge merke til at tallene for samlet omsetning er de
samme som tallene for egglagenes omsetning i tabell s. 3 B I fra
1922 er egglagenes omsetning pad det lokale marked ikke innbefattet 1

denne statistikke.
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Eggecentralenes omsetning av egz i tonn.

11923 :1924 :1925 11926 ;1927 :1928 11929 :1930 :

. "
2

Norsk HZggcentral : - ¢ 406 : t 493 : 342 1 - ot = i -
0st-Norges ™ t et e 3 = oz 2721 89: 104 : 201 :
Rogaland Egglag - ¢ = ' « 1 = t 701 :1040 :1294 :193%34 :
Jerens Hoénseavlsf. : 377 @ 573 + 627 ¢ : : : :
Strlandske IZggeentr: - : 59 : : 3% : 28 - ¢ - :
Bergen og Opland " ¢ - : - : 296 225 ¢+ 159 - ¢ :
Arendal L : 79+ <7t B3 B 62 :
Telemark L : 50 : 63 : &% : 80: 82 :
Agder "oeo- S T S e T T -4 o B
More "mro- r 420 s 112 : 94: 75: 67 59
Tréndelag ": 131 : 151 : : 282 : 311 ¢ 333 : 413 @ 402 :

Nord-Norges " : : o=t = -
Samlet omsetning T H08 1306 1999 1970 17085 TI0IC 12015 *z2/()H ¢

3.Egagsamvirkets organisasjon. Eggomsetningssamvirket er opbygget
nedenfra av lokele samvirkelag, egglag som er sanmensluttet i felles
organisasjoner, eggcentraler , hvorav det er en eller flere i hver
landsdel. Organisasjonsformen er altsa, hvad ameriltanerne kaller, en
"foderation. TFormelt danner en av eggcentralene, Rogaland Egglag
et undtak fra dette, idet det her er direkte medlemskap(centralized).
De forskjellige eggcentraler er sammensluttet i landsorganisasjonen
"S/L Norske Eggcentraler® som har til opgave & regulere markedet og
skaffe avsetning for de enkelte landsdelers produksjonsoverskudd.

a. Egglagene. Et efglag er en samvirkemessig sammenslutning av
eggprodusenter. Dets formal er & omsette medlemmenes egg i Tellesskap
og under kvalitetskontroll. Ansvaret er begrenset, kapital og medlems-
antall er vekslende. Egglaget omfatter en krets som er passende stor
for levering. Hvis egglaget skel tilsluttes en eggcentral, er centra-
len interegge®t 1 at laget blir stdrst mulig. De fleste centraler
krever at egglagene skal ha minst 5 medlesmer og 100 hiner forat det
skal kunne bli ontatt i centralen. Men dispensasjon gis. Det blir
avstandene og samferdselsmidlenes effektivitet som blir bestemmende
for hvor stort geografisk omrade laget kan omfatte. De fleste egglag
kan ogsd omsette fjerfeslakt og andre f jerfeprodukter. Medlemskapet
er oftest bindende fra 1-3 &r, og utmeldelse skal skje med % eller 1
ars varsel.

Kepitalanskaffelsen foregar ved at hvert medlem teg-
ner minst 1 dndelSom oftest er pa kr. 5,- (Ost-Norge, Rogaland, Tele-
mark). I egglag tilsluttet Mdre Zggcentral skal medlemmene efter
mdnsterlovforslaget betale en &rlig avgift pd kre 1,~. De andre egg-
centraler har ikke nmrmere angitt andelenes stdrrelme for medlemsskap
i tilsluttede lag. Ved innmeldningen betaler hvert medlem en innmeld-
ningsavgift p& kr.l, - til kr, 5.-. I lag tilsluttet Mdre Eggcentral
betaler medlemmene en innmeldningsavgift av kr. 0,10 pr. hone. Denne
ordning er ogsid meget brukbar, da det 1 et salgssamvirkelag av egglag-
enes hatur ikke egentlig er de enkelte medlemmer som lagensbygeger sin
virksomhet pd, men de ernkelte produksjonsenheter, nemlig hdnene.

Resten av den kapital laget trenger, blir & skaffe
tilveie ved ariftslin. Det almindeligste har vert at medlemmene stil-
ler garanti for 1l3net i fellesskap -"alle for en og en for alie"-.

I forslaget til loven for egglag tilsluttet Ost-Norges Eggecentral,
heter det at medlemmene hefter bare for tegnede andeler, medlemmne
har altsd ikke garantiplikt.

Medlemmene har leveringsplikt for hele sin produk-
sjon med undtak av rugeegg og egg som brukes i husholdningen oOg
tilfeldig funne egg. BEfter Rogaland egglags vedtekter er det ikke
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leveringsplikt for egz som kan omsettes ved direkte forbruk innen
bygden. De andre centralers vedtekter nevner intet om dette. Medlem-
mer som bryter leveringsplikten, skal tildeles advarsel fdrste gang.
Gjentar det sig, blir de & stryke av medlemslisten, med tap av alle
sine andeler. Enkelte lag har bestemmelse om bdter fdrste gang det
hender. Det md bare leveres friske egg som ikke er over 8 dager gam-
le. Tilfeldig funne egg leveres ikke. Rogaland egglag har bestem~
melse om at medlemmer som ikke har levert egg de to siste &rskal
strykes av medlemslisten.

Zgplagets le.else Den dverste myndighet er drsmdtet. Forret-
ningsaret er Kalenderaret, og pd Arsmdtet, hvor alle medlemmer har
adgang, velzes et styre pa 3 medlemmer som leder driften og anset-
ter forretningsforer (eggsamler). Leverte egg avregnes i almindelig-
het efterskuddsvis 1 eller 2 ganger i mineden. Bestemmselsene om o-
verskuddets anvendelse er noe forskjellig. Enkelte lag bestemmer i
sine vedtekifter at alt overskuddet skal fordeles pid medlemmene i
forhold til deres leveranse omregnet til pengeverdi for &ret. Andre
lag har ogsd bestemmelse om avsetning til fonds, avskrivning pd
Tast eiendom og l8sdre, samt avsetning til ophjelp av fjerfeavlen
innen bygden.

Forretningsfdreren eller eggsamleren tar imot eg-
gene minst 1 gang ukentlig. Hvert medlem har sitt nummer i egglaget
og far utlevert et stempel som bxrer dette nummer og egglagets merke,
Medlemmene stempler selv sine egg med dette stempel. Noen egentlig
kontroll med kvaliteten foregar ikke i egglaget, men i tilfelle av
reklamas joner, kan man ved hjelp av stemplingsnummeret fa tek i syn-
deren og gi ham edvarsel,mulkt eller kanskje ekskludere ham.

Ken man fa avsetning pd det lokele marked, er denne
enkle organisasjon nok. Som oftes er dette ikke tilfelle. Eggla-
gene md da slutte sig sammen i centraler.

b. Eggcentraler. Av eggcentraler har vi nu 8, nemlig:

Rogaland Egglag Arendal Eggcentral
Ust-Norges Eggcentral Tréndelag Eggcentral
Telemark Eggcentral i6re Eggcentral

Bergen og Opland Eggcentral Agder Eggeentral

~ En eggcentral er en sammenslutning av egglagene i
et storre distrikt, og dens opgave er & skaffe medlemmene en god
og sikker avsetning pi egg og andre f jerfeprodukter gjennem felles-
behandling, sortering, pakning, merkning, preservering og kjélehus-
lagning. Eggcentralen bestrger all omsetning av egg i sitt eget
distrikt, men alle egg som skal inn pé& Oslomarkedet eller eksporterec
skal leveres til S/L Norslie Eggcentraler, sam kan disponere denne
overskuddsmengde efter markedsbehovet og eventuelt pilegge centralen
& eksportere den.

Med hensyn til organisasjonsform tilhbrer centra-
lene som foér nevnt féderasjonstypen, idet de bygger péd lokale lag.
Rogaland egglag er formelt et undtak, idet der her er direkte med-
lemskap, medlemmene er delt inn i eggmottakingsdistrikter, og avreg-
ningen fra laget til medlemmene skjer gjennem de lokale eggmottakings-
stasjoner. I forretningsordning er forskjellen derfor ikke stor.



~ 27 -

Nar et egglag onsker & bli medlem av distriktets
eggecentral, sendes sdknad til centralens styre, ledsaget av lagets
vedtekter og garantidokumenter. Den nddvendige kapital skaffes ved
at hvert lag tegner og innbetaler minst 1 andel for hvert medlem det
har. Andelene er pa kr. 5,- i Ost-Norges Eggcentrel, Tolemark og
Mdre, kr. 19,- i Arendal, kr. 15 i Tr®ndelag, og kr. 0,50 pr. medlem
i Bergen og Opland Eggcentral. Agder Eggcentral er ns:rmest en un-
deravdeling av Agder KjSpelag, og har hverken andels- eller garanti-
kapitel. I Rogaland egglag betaler medlemmene kr. 5 i innskrivnings-
penger, og desuten hefter hvert medlem for lagets gjeld med inntil
1/10 av sin omsetning i siste regnskapsir. Ost-Norges, Mdre, Ber-
gen og Opland og Telemark eggcentraler har ikke bestemmelse om ga-
rantl for lagets gjeld. I Arendal Eggcentral stiller egglagene ga-
ranti for kr. 20 pr. medlem i egglaget. Trdndelag hadde tidligere
bestemmelse om at de tilsluttede egglag skulde stille garanti for
kr, 15. pr. medlem. Denne bestemmelse er ophevet fra 1330. Nye
medlemmer slipper altsa garantiansvaret, og det vil ogsa sdkes av-
viklet for de eldre medlemmers vedkommende.

Egglagene er pliktige til & std som medlemmer i
centralen 3 eller 5 ar efter lagets innmeldning, regnet fra férste
januar i innmeldningsiret. Lag som Snsker & tre ut efber denne
periode, mé melde dette innen 3 eller 1 &r f6r periodens utldp. I
Tréndelag Eggcentral regnes da en ny 5-8rsperiode for begynt, hvis
laget ikke er utmeldt, med utmeldningsfrist minst 4 &r £6r periodens
utldp. I Ost-Norges Eggcentral kan utmeldning . = efter den forste
3-8rsperiodes utldp skje hvert &r med & &rs varsel.

Eg centraléne ledes av et styre og et representant-
skap. BStyret bestar av 5 medlemmer med 2 drs funksjonstid.

Representantskepet er dverste myndighet. I Ost-
Norges Eggcentral sender hvert egglag 1 representant for hvert
pabegynt 50 medlemmer, men ikke mere enn 2 representanter. I
Trondelag Eggcentral 1 repr. for hver 25 medlemmer, maks. 3 re-
presentanter, Mdre Eggeentral 1 repr. for hver pabegynt 15 med-
lemmer, maks. 3 representanter. Arendal 1 representant for HKver
pébegynt 25 medlemmer,

I Rogaland ivaretas lagets (centralens) interesse
av generalforsamlingen, representantskap og styre. Mottekings-
stasjonens medlemmer velger en utbtsending til generalforsamlingen
for hver pidbegynt 25 medlemmer. Representantskapet er pid 15 med-
lemmer med personlige varamenn. Hele Rggaland Egglags distrikt er
delt inn i 15 valgkretser efter medlemstall. P& generalforsamling-
en trer utsendingene fra eggmotiakingsstasjoner som hdrer til sam-
me valgkrets sammen og velger representant og varamgnn med 2 3rs
funks jonstid. Styret bestir av § mann som velges av representant-
skapet. Dets funksjonstid er 3 ar.

Leveringsplikt. Alle lag som skal bli medlemmer av centralen
mé ha leveringsplikt for sine egg. Det er uklart om legene skal
levere alle sine egg til centralen, eller ogsd om de kan omsette di-
rekte til forbrukere og detaljister. Forholdet er forsdvidt det
samme som for egglggene som heller ikke har klare bestemmelser
om hvorvidt deres medlemmer har leveringsplikt for alle egg 1
hdnsegidrden, undtatt ruge- og husholdningsegg, eller ogsd om det
kan skje salg direkte til forbruker. Enkelte centraler har dog greie

bestemmelser om dette. I Rogaland egglag er aslle egg som kan

omsettes til direkte forbruk innen bygden undtatt fra leverings-
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plikten, I Ost-Norges Egocentral kan tilsluttede lag fritt omset-
te sine egg pd det lokale marked, men de plikter & levere til cen-
tralen alle egg som skal inn péd Oslomarkedet.

Bergen og Opland eggeentral vil ha 3 % av egg-
lagenes bruttosalg pa det lokale marked, og lokalsalg av egg fra
egglag skal bare innvilges efter s8knad fra forbruker direkte. Egg-
laget er i slike tilfelle pliktig til & holde samme pris som centra=
lsn., I loven for de andre eggcentraler heter det bare at det er
leveringsplikt.

Avrezning. Centralen betaler de mottatte egg efterskuddsvis,
1 eller 2 ganger i mineden efter det sakalte “"poolings-system",
som gdr ut pd av man soper inn salgsbeldpet for alle egg i en fel-
les kasse og deler beldpet likt pd alle egg som var leveringsdykti-
ge. Nu kan det hende at noen av de egg som det skal leveres opgjér
for ikke er solgt, men ligger i centralens beholdning, er preserver-
te eller lagret i kjsdlehus. Prisen pd disse egg m& da 8settes si
nEr som mulig den pris partiet kan tenkes a4 opnd ved salg, under
hensyn ti} sesong og andre markedsforhold.

.

c. S/L Norske Egzcentraler er eggcentralenes fellesorganisasjon
som er €t rent samvirkemessig tiltak. Formdlet for dette er & om-
sette de av medlemmnenes egg som skal omsettes i Oslo eller ekspor-
teres. Det skal ogséd omsette andre f jerfeprodukter efter styrets
nErmere bestemmelser. Som medlemmer optas bare eggecentraler som
er organisert som samvirkelag, og fra hvert distrikt optas bare 1
medlemn. :

Kapitalen skaffes tilvel ved at hver central teg-
ner andeler & 100 kr for hver padbegynt kr. 100 000 omsetning av
egg vedkommuende central hadde i Oslo eller ved eksport 1928. De
tilsluttede centraler har intet ansvar utover de tegnede andeler.

Mgdlemmer som kommer til senere mi betale 1 andel
4 kr. 100 for hvert 100 000 kr. samlet omsetning vedkommende central
hadde i siste ar £6r optagelsen.

Medlemmene har plikt til & omsette alle sine
Osloegg og eksportegg gjennem Norske Eggcentraler. Centralene
skal heller ikke konlkurere med hverandre péd de lokale markeder.De
centraler som ikke har nok egg til & dekke behovet i sitt eget
distrikt, skal sdvidt mulig kjope disse e g gjennem Norske Eggcen-
traler, s& centralen kan slippe &4 g4 til private forretninger.

Overtredelse av vediektene medfdrer fOrste gang
styrets advarseljhjelper ikke dette, er medlemsretten tapt, og ved-
kommende strykes som medlsm med tap av andeler og andre rettighe-
ter. Hvis et medlem padfdrer laget tap, skal tapet godtgjores ef-
ter takst av en voldgiftsrett pa 3 medlexmer, hvorav hver av par-
tene opnevier 1 medlem. Disse to opnevner i felleskap voldgifts-
rettens opmann.

Medlemmnene er pliktige til & std som medlemmer
i 5 &r, regnet fra 1. januar 1930. Utmeldning skal skje med % ars
varsel. Senere kan uttredelse skje hvert 4r, likeledes med 3 4rs
varsel. Laget avregner omsatte egg efter poolprinsippet efter den
gjennemsnittspris som opnédes 1 beregningsuken minus nddvendige ut-
gifter.



- - 39 -

8/L Horske Eggcentralers ledelse. Den daglige ledelse lig-
g§rui hendene pa en disponent og et styre pa 3 mann. Dette velges
pad drsmdtet for 3 Ar ad gangen. Hvert ar tror 1 medlem ut., Ars-
m&tet (representantmﬁtet? utpeker formann og varaformenn blant sty-
rets medlemmer for 1 4r ad gangen. Ingen central kan ha mere enn
1 medlem i styret. Styret er ikke beslutningsdyktig uten at alle
medlemmer er tilstede. Representantmbtet er Sverste myndighet i
Norske Eggcentraler. Representantene velges pd medlemmenes arsmd-
te for 1 &r ad gangen. Hvert medlem sender 1 representant for hver
pdbegynt kr. 250 Q00 kr., omsetning i Norske Zggcentraler,

Blir laget oplést, tilbakebetales andelene hvis de
er i behold, of resten av formuen deles pé medlemmene i forhold til
deres omsetning gjennem Norske Eggeentraler i de siste 5 &r.

4. Regulering av markedet. Eksporten. Produksjonen 1930 har vi
tidligeTe anslatt tii Lf{,» mill. kg. Men produksjonen i de for-
skjellige landsdeler i forhold til vedlommende landsdelers eget for-
bruk er noksd forskjellig. Nord-Norge, aust-igder og Telemark har
for liten produksjon til & dekke behovet pad det lokale marked og mé
derfor fére inn egg fra andre landsdeler. Sogn og Fjordane og Horda-
lands produksjon gar for det meste med til & dekke distriktenes, szr-
lig Bergens behov. Trodndelag og lidre har adskillig overskuddspro-
duksjon som delvis gdr til Nordland, delvis til Oslo. Vest-Agder har
ogsd et lite overskudd som gdr til Oslo. Ostlandet har stor produk-
sjon, men det meste g&r med til & dekke forbruket i Ustlandsbyshe o0g
industricentrene, si det blir forholdsvis lite til Oslomarkedet.

Rogaland er den store overskuddsprodusent av egg
her i1 landet. Vi kan ansld denne landsdels overskuddsproduksjon til
ca, 4 mill. kg. Omtrent alt dette gdr til 0slo, og det som ikke
finner avsetning pd Oslomarkedet, blir eksportert. Det dvrige lands
tilskudd til Oslomarkedet er antagelig vel 1 mill, kg. (J.Bull.)

Vi skulda da kunne ante at stillingen er fdlgende:
Produks jon av egg 18000 tonn, derav omsettes 13000 tonn.

Av de oca. 13000 tonn som omsettes ialt, har man Op-
gaver over at eggcentralene omsetter vel 2000 tonn (1929). I virke-
ligheten omsettes det mere, da man ikke har opgaver fra alle lag.
Egglagenes lokale omsetning er heller ikke tatt med. Eggomsetnings-
kommitéen av 1931 anslatb den samvirkemessige omsetning av egg til
20-25 % av den hele omsetning. Det blir dog-omsetningen péd Oslo-
markedet som blir avgjdrende for de priser som landets eggprodusen-
ter opndr. Hvor stor del av denne omsetning som gir gjennem egg-
centralene vet man ikke med sikkerhet, men fylkesagronom Hauger har
anslidtt den til ca. 40 % av alt som omsettes gjennem engroshandelen
der. Men vedsiden av engroshandelen skjer det et betydelig salg di-
rekte til fabrikker og detaljister fra produsenter, og stérrelsen av
dette kan bare sk;jdnnsmessig beddmmes. Hvordan det nu enn er med
dette, er forholdet det at der tilfiéres mere egg til Oslo enn det
kan omsettes der til tilfredsstillende priser, hvorfor en betydelig
del mé eksporteres.

Denne overskud. stilfdrsel er sxrlig knyttet til en-
kelte &rstider. Eksporten blir derfor uregelmessig. Det er en av
de stdrste venskeligheter vi har 4 kjempe med ndr vi skal innarbei-
de oss p& nye viktige deler av det Yanenlandske marked. For vi far
et utvidet marked er det urad for oss & opnd de samme priser som

W e Racdaden
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danskene opndr for sine egsportegg. Det vi trenger for at dette ar-
beide kan bli lagt riktig an er regelmessig eksport. Bade i Norge,
Sverige og Danmark blir eksporteggene sortert i 5 forskjellige stor-
relser, 13 pounds, 17, 15%, 14 og 13 pounds, d.v.s., det skal gi{20
egg pd henholdsvis 18, 17, 155, 14 og 13 engelske pound. Avsetning-
en for de to stdrste noteringer er treg i England, nar vi undtar Lon-
donermarkedet, derimot har de et godt marked i det indre av Tyskland.
For de 3 minste sorteringer er det derimot det beste marked i England
Danmark og Sverige sender derfor de 2 stdrste sorteringer til Tysk-
land. Det samme er ogsid forstkt hos oss.,

5. Preservering og kjdlehuslagring av egg. I vartiden og ut-
over sommeren er eggproduxsjonen storst, og markedet blir lett over-
fyldt sé prissne trykkes sterkt nedover. Nar det lir pd eftersomme-
ren og hdsten, minker produksjonen igjen og prisene stiger. TFor &
avlaste markedet og opheve ulempene ved denne sesongproduksjon, er
det heldig & kunne langtidslagre en del av den store produksjon om
varen og forsommeren. Stort sett virker langtidslagringen til & jev-
ne ut prisene og derved +til & 8ke forbruk av egg. Preservering er
hittil mest brukt hos oss, mens kjoélehuslagringen er mest anvendt 1
utlandet. De kjolte egg har den fordel fremfor preserverte egg at
de kan brukes som nylagte egg, mens de preserverte egg vesentlig kan
anvendes bare til bakning og som mategg. De fleste av vire eggcentra-
ler har preserveringsanlegg.

Kjolehuslagringen er en forholdsvis ny konserverings-
mdte. Den blev férst forsdkt i Amerika 1908. I 1926 var verdien av
de kjdlte egg 1 U.S.A. 80 mill, dollar, og det kjélehuslagrede kvan-
ta utgjorde ca. 12-13 % av hele arets produksjon.

Tyskland har ogsd en meget betydelig kjolehuslagring
av eggs selv om den ikke pd langt nesr kan male sig med det veldige om~
feng kjolehuslagringen har i U.S.A. F8lgende tabell viser kjélehus-
lagringend omfang i Tyskland og U.3.A. for drene 1928-30,

¢ Lagret i Tyskland @ Lagret 1 U.S.A.:
1 kjole-t pr. imnbygs i kjole-:pr. innbygr
thus,stk.: ger, stk. ¢ hus,stk.:ger, stk,

*n aw ee

1928 ...... 1420 millt 6,7  $3601 mill: 29,
1929 evvees 2400 v @ 6,4 :3064 " ¢ 25,
1930 ...... 282 " 4,5 13863 " ¢ 31,6 ¢

Xjdlehuslagringen har meget stdrre omfang i U.S.A.
enn 1 Tyskland. Av det samlede forbruk pr. innbygger utgjoér kjole-
husegeene 16 % i U.S5.A., men bare 3-4 % i Tyskland. Denne hdide vilde
forbruket av tjdlte exg ilke nadd, hvis kvaliteten ikke hadde vert
forsteklasses. Kjdlehusegecende har kanskje endog bidratt til & heve
eggforbruket. Mens Tyskland har et Torbruk pd 130-150 stk. pr. inn-
bygger, utgjoér imerikas forbruk 180-225 stk. pr. innbygger.

Kj8lehuslagming brukes ogsid meget 1 Kanada, Frankrike,
Holland, Polen, Kina, Egypten og Argentina.Hos oss begynte kjSlehus-
lagringen i 1922 ved Statens fryseri i aAlesund. I 1924 blev det kjolet
20 tonn, 1926 50-60 tonn. Det er nu kjdlehus ved flere eggcentraler,
i Rogaland, Bergen, Trondheim og Mbre. Staten yder nu bidrag til byg-
ning av kjbeeanlegg.

Kjslehuslagringen tjener til & regulere tilférslen til
markedet og utjevne prisene. Dette bidrar videre til & 8ke forbruket
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og gir derved betingelse for Sket produksjon. Det kan ogsid tenkes
at kjolte egg kan bli eksportvare til England. Det er gjort noen
Forsdk som er falt heldig ut. Fremtidsmulighetene ligger i at det
blir fremstillet en helt foérsteklasses handels- og forbruksvare, si
kommer forbruket og behoved efter. Ved forstk utfért i "Norrkoping
stads kKyll- och fryshus" har det vist sig at viregg egner sig best
for kjdling. De er av jevnere og bedre kvalitct enn resten av arets
egg. P& den tid er produksjonen stor og prisene smd. Vi kan altsi
nytte dis.e fordelene ved & ljdle vareggene. Skal det bli tale om
& utfore kjsling i noen stdrre utstrekning, md vi f& store kjsle-
hus som helst liggzer i eksporthavn. Da vil ogsd de private egg-gros-
sister kunne demme op for varflommen av egg ved & kjdle endel. Kjsl~
te egg - "Cold Stored Eggs" noteres smrskilt. Noteringene ligger
som regel lavere enn friske nylagte egg, men kvaliteten av de kjolte
egg er meget god, da det er sorterte varegg, og Vareggene er oftest
bedre enn egg fra andre drstider. '

I 1925 blev det i Newcastle foretatt et forsdk med
opbevaring av norske egg pa kjSlelager fra varen til hdsten. For-
sbket falt meget heldig ut, idet eggene var helt friske ved lagrings-
tidens utldp, slik at de til og med kunde tilberedes som blotkokte
egg. (I.F.N.J. 1926). Det kunde kanskje la sig gjdre & £3 kontrakt
med engelske firmaer som var villig til & kjélelagre eggene og utbe-
tale en viss del av eggenes verdi ved innsettelsen i kjolelagret;
siden kunde kjoper og selger dele fortjenesten ved den merpris som
kunde opndes ved & kjdlelagre eggene for salg om hdsten og utover
vinteren da eggprisene er hdoise.

6. Sortering og standardisering.

Ingland. Zggene sorteres efter vekt, idet man an-
gir hvor mange enge%ske pund et storhundre -120- stk.- veier. De
vanligste sorteringer er 18 pounds, 17, 154, 13 og 12 pounds.

Tyskland. Ved det storste tyske eggmarked, Berliner
Produktenbdrse bru%es folgende inndeling:

1) Trinkeier (ogsa Te-eier, Fanneier eller Friistlickeier)

2) Frische Eier eller Eier 1 sorte, rene men ikke vasket.

3) Eier, 2 sorte, eller Kocheler, avtdrret, men klare og ikke
bedervet.

4) Aussortierte, kleine und Schmutzeier, egg som er smussige el-
ler mindre enn 48 gr.

2) Konservierte ZEier.

) Kiihlh#useier.
7) Feinfleckige Eier, Fleckeier, mé ikke leveres.

Amerika. Det er 3 forskjellige standarder, en for
direkte salg for produsenter, en for engrossalg og en for detaljsalg.
Innen hver av disse grupper er det forskjellige graderinger for hele
partier. Eggene sorteres efter skallet, luftblmren, hviten og kimen
i f&lgende klasser:

1. U.S. Spesial . Us S. Btandard dirty.
2. ® extra . " trade "
3. M gtandard Te M checks "

Resten er "inedible eggs" eller "loss™ som ikke
omsettes,
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7. Samvirkemessig omsetning av fjerfeslakt.

_ Da egg- og T jerfekjsttproduksjonen hdrer si ndie
sammen og er beregnet pa vesentlig de samme forbrukere, er det megei
naturlig at omsetningen og behandlingen av f jerfeslakt overtas av
eggsalgsorganisasjonene. Den vanlige omsstningsméte har vert & sel-
ge til opkjépere eller k;ﬁpmenn og grosserere 1 de stdérre byer. En
del kyllinger er det ogsa avsetning for direkte til hoteller og pen-
sjonater. Storparten er dog solgt som levende dyr med sams pris for
god og ddrlig vare. Produktet er ogsd blitt markedsfért 1 en lite
tiltalende tilstand. OFte er slaktede dyr blitt pakket og sendt i
gamle fiskekasser og pakkasser. Skal forbruket og omsetningen av
denne komme op i hvad den bdr vere, md man sbdrge for en mere ensar-
tet behandling av slaktet og gjennemfdre stancardpskning i standard-
isert embalasje. TFordelene ved samvirkeomsetningen er at slaktning,
behandling, sortering , pakning og lagring kan foretas av kyndige follk
og foregd i mere industrielle former, hvorved fortjenesten ved dette
kommer produsentene tilgode. Ogsad fra forbrukersynspunkt er dette
- mest betryszgende. Direkte omsetning er ganske visst p& sin plass
nér det gjelder produsenter som bor i nmrheten av stdrre forbruks-
steder. Men det er jo de ferreste som kan f& avsetning for sitt slakt
pd den mite.

De fleste eggcentraler har nu endel omsetning av
fjmrfeslakt. I Trondheim er dst oprettet en egen avdeling for fj®r-
fe, Trondelag f jerfecentral, for & besdrge denne omsetning. Omset-
ningen foregir pad fdlgende méte:

Nar dyre er slakteferdige, samles de av egglagene
og sendes levende til centrnlen. De sendes 1 lette kasser med tre-
bunn og med vegger og tak av netiing. Ved fremkomsten blir dyra
slaktet, ribbet og gitt en slik behandling at de i slaktet tilstand
gir et tiltalende produkt. Er de for magre, blir de foret en tid.
Da produksjonen av f jerfeslakt i h&éi grad er en sesongproduksjon,
foretar centralen fryserilegring i den tid da tilfdrselen er stor
og prisene lave. For kyllinger pleier markedstilfdrslen & vere
stérst i Juli, august og september. Prisene beveger sig i omvendt
forhold til tilfdrslen. Of%e er prisen dobbelt sa h&éi i mal og ju-
ni som i de tre efterfdlgende mineder juli - sept. Sa stiger prise-
ne igjen og blir i februar - april 3 ganger s& hoie som scmmerprisen.
Héns betales ogsd best i vArminedene mars - mai, senere faller pri-
sene og ndr sin laveste grense i1 september og oktober. Fryserilag-
ringen bestir i at det billige sommer- og h@stslakt settes inn i fry-
seri for & selges utover vinteren og varen da det er liten tilférsel
og produksjon. TFryserilagringen av fjerfeslakt kan bll en meget be-
tydningsfull faktor i fjerfeholdets Ckonomi ved at den bldrar til &
lette markedet nir det er stor tilfdrsel; derved blir prisene og for-
bruket jevnere, samtidig som det ogséd blir betingelser for tkning i
forbruket.

V. Samvirkemessig omsetning av hagebruksprodukter og ber.

1. Pruktomsetningen. Den stdrste del av den norske salgsfrukt
produseres ikke av fagutl:rte gartnere og hagebrukere, men av mindre

gird- og smibrukere, og fruktdyrkningen gar inn som et mere eller
mindre betydningsfullt ledd i gidrddriften. Vi mangler opgaver over
hvor stor den samlede produksjon av frukt er. Gjenunem jordbrukstel-
lingen har man nok opgaver over antall frukttre, men det mangler op-
gaver over avkastning pr. tre.
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Ved jordbrukstellingen i 1900 var det 1683000 frukttre i landet
1 ‘

——ilaen 1 1907 " " 1940000  aw=ile--
S 11917 % " 1324000 ~-=ll-a-
S S 11829 " v 2813000 —=-le--

Hvis vi setter avkastningen til ca. 15 kg. pr.
tre, skulde var egen avl vere ca. 37 mill. kg.

Omsetningsforholdene for norsk frukt har helt
forandret sig i 16pet av de siste 25-30 &r. Den norske frukt var
omtrent uten konkurrent pd markedet ved dette &rhundres begynnelse.
Publikums krav til kvalitet og markedsfdring var sma og innfdérslen var
beskjeden. S3 kom den amerikanske frukt i1 ensartede kvalitetssor-
teringer, kjéperne fikk stdrre krav med hensyn til varekvalitet og
markedsforing, og avsetningsforholdene for den norske salgsfrukt
blev efterhvert stadig verre. I arene 1901 - 05 var den gjennem-
snittlige nettoinnforsel av frisk frukt :

Epler og perer A43 tomn
Appelsiner og citroner 4209 ¢

I 1929 var nettoinnfdrslen:

Ipler og peerer 4745 tonn
Appelsiner og citromer 15274 "
Hertil kommer en innfdrsel av 7938 tonn bananer.

V&r innfdrsel av epler og perer er altsad 10-dob-
let, og av appelsiner og citroner henved 4-doblet. Var fruktavl
har nok gitt fremover bade kvalitativt og kvantitativt, men forbruket
av frisk frukt har oket langt sterkere. En vesentlig del av denne
skning er derfor dekket ved dket innfoérsel av frisk frukt. I arene
1901-05 dekket den innenlandske produksjon ca. 97 % av forbruket av
frisk frukt (norskavlede epler, psrer, kirsebzr og plommer ssmt inn-
férte epler og pleommer), i 1929 utgjorde den innenlandske produk-
sjon bare 90 % av forbruket. Dertil kommer at forbruket av appel-
siner, citroner og bananer er ganske stort og har dket betydelig i
ddn siste tid. Tar man disse fruktslag med i beregningen, dekket
den innenlandske produksjon i Arene 1901-05 84 % av forbruket, men
i 1929 bare 66 %. (Den innenlandske produksjon _ © er i 1901-
05 beregnet efter 10 kg. frukt pr. tre, i 1929 efter 15 kg.)

En Arsak til de uheldige omsetningsforhold er at

det dyrkes altfor mange sorter, si& det er vanskelig for grossistene

og kjopmennene & f& store partier av samme sort og med ensartet kva-
litet. P& utstillingene var det lenge si at de som utstilte de fles-
te sorter fikk de beste premier. At en begrensning av sortsantallet
er nddvendig, fremgdr tydelig av den omsetning av frukt som er fore-
gdtt gjennem enkelte fruktsalgslag de siste &r. Fra 10 frukisalgs-
lag pd S8r- og {stlandet 1922 blev det levert ikke mindre enn 51 for-
skjellige eplesorter og 17 forskjellige pmresorter, og i 1928 blev det
fra fruktsalgslagene i Sogn gjennem en Oslo-kommis jonger omsatt i alt
27 forskjellige eplesorter.

Av den frukt vi innfdérer fra U.S.A. og €anada, er
det 6-8 velkjente sorter (Jonathan, Spitzenburger, Winesapp, Ortley,
Newtown pippin), og disse er for lenge sidem blitt kjent og efter-
spurt bédde av kjopmenn og publikum.

Det er dg sm& fruktdyrkere som stdr svakest her.
De store fruktdyrkere som selv sorterer, pakker og selger sin frukt,
ser snart at det er nddvendig & begrense sortsantallet. De smé& frukt-



dyrkere som ikke kommer i direkte berdring med markedet foretar of-
test sortsvalg efter sin egen smak, og et fruktsalgslag som skal
omsette frukt fra 50-100 slike produsenter far en unddig fordkning
1 sine omsetningsutgifter ved det fordkede arbeide som sortering
og pakning av slik vare gir.

2. Fruktsalgslag. Da den store mengde av fruktdyrkere ikke er
speclalister, er det nddvendig at deres arbeide férst og fremst kon-
sentreres om selve produksjonen, mens sortering, pakning, lagring
og omsetning overtas av fruktqalgsorganlsasjoner. De fruktdyrkere
som bor n®r byene, kan nok fi god avsetning gjennem torvsalg, som
jo er en omsetningsmate som ikke stiller store krav til varens mar-
kedsforlng. De storre fruktdyrkere som har innsett nddvendigheten
av & begrense sortsentallet og som har gjennemfdrt god sortering og
god pekning, kan opné gode forbindelser blant private oPkJonere og
kjlpmenn og vere godt tjent med denne ofdning. Men for de smi og
middelstore fruktdyrkere er organisasjonen en nddvendighet.

I 1917 opnevnte Landbruksdepartementet efter ini-
tiativ av professor Misver en organisasjonskomité for salg av norsk
frukt. P3 mdte 1918 vedtok men sorteringsregler for epler og pxrer
0og normalkasser for disse. Disse sorteringsregler og denne normel-
kasse har siden vert brukt av de frukisalgslag som stdr tilslut-
tet Selskapet Havedyrkningens venner. I 1928 vedtok Vestlandske
Fruktdyrkarlag ogsé & bruke samme kasse, og samme ar fastsatte Nor-
ges Statsbaner standardfrakter for frukt i normalkasser. I 1929
blev fruktkassen standardiseet.

Fruktsalgsorganisasjonens opgave er:

l. Felles innkjdp av emballage.
2. Ensartet sortering av salgsfrukter.
3. Ensartet pakning.
4. Ensartet emballering.
g. Ensartet merking.
. Fellessalg av frukten.
T. Felles reklame.

Ifdlge organisas jonskommitéens forslag méd all
frukt som skal selges gjcnnem fruktsalgslag veére sortert og pakket
gjennem autoriserte paltkere efter de ggoldende regler. I alminde-
lighet er det ordnet slik at laget overtar all sortering og pakking
ved fast ansatte fruktpakkere. Laget md da ha et centralt belig- -
gende rum for sortering og pakking, og helst ogsd et rum hvor fruksen
kan opvevares en tid. Laget mottar bare frukt av 2. og 3. sorte-
ring fra de medlemmer som leverer all sin produks jon av "Ekstra
og 1. sortering. Helst bor lagets medlemmer ha leveringsplikt
for all frukt av 1. klasse. Frukt som ilkke holder sorteringskraved
kan vises tilbake. Laget ledes av et ansvarlig styre og en for-
retnlngsforer, som foruten 3 vare regnskapskyndig ogsié mad ha for-
stand pd frukt. Enkelte frukisalgslag har bygget kjolehus for &
kunne opbevare frukten I noen tid . Imlclertla ser Get ut til
at det er mest rasjonelt & lagre fiukten pa markedsstedet, enten i
en stor fruktsalgscentrals lager og kjolehus, eller hos kommisjon%~
rer eller grossister. Her bhor det nemlig altid vere et stort lager
for hénden, for at en skal kunne regulere markedet. Slike centrale
anlegg bllr ogsd billigere enn smd anlegg utover bygdene.
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If6lge fylkesgartner Valset var utgiftene ved salgs-
lagene 1 Sogn for aret 1928:

Fruktkassen c.cvevens kr. 1,
>v8p og dekkpapir ...
Plekat og merkelapp.. "

Fruktpakker .coeoe-oe " , 30 kr. 1,51

i

Hertil kommer:

Adrministrasjon ...... kr. 0,10
Reklarﬁ‘d (; S e 0 g & s e w e 0 s g 1‘ O’lo
Frakt, kjoring «..... " 1,00

1]

kr. 1,20
-Talt for en 20 kg. kasse kr. 1,71

Siden er utgiftene falt betydelig. Normalkassen
for 20 kg kostet 1931 kr. 0,52. Staten har innfért standardfrakter,
s& frakten for nevnte kasse som fraktgods er kr. 0,60 uansett av-

- stand.

3. Omsetningen av grdénnsaker og andre hagebruksprodukter.

Omsetningen av grdnnsaker foregir delvis ved de-
taljsalg direkte fra produsent til forbruker, men den stoérwte del
av produks jonen for salg omsettes gjennem forhandlere. Detaljsalg
direkte fra gartneri, grénnsakfelt, eller hage foregar ennu i en
del utstrekning, men mest foregdr detaljsalget som torvsalg. I
stérre byer trenges disse omsetningsmidter efterhvert bort av butikk-
salget. Engroshandelen foregdr hos oss bédde direkte fra produsent
til detaljist, og fra produsent gjennem grossist som igjen selger
til detaljisten. Fremstillingen av en virkelig engroshandelsvare
hat her i landet ennu ikke nadd den utvikling den bdr ha. Den ve-
sentligste del av Skningen i omsetningen av norske hagebruksproduk-
ter gjennem de siste ar, utgjdres av Skningen av den lokale tilfor-
sel med salg i detalj. ZEngrosvaren og omsetningen av den er det
neste trin i utviklingen.

Nar omsetningen en gros blir gjennemfdrt i sine
beste former, er den til stor fordel for stdrre produsenter og pro-
dusentsammenslutninger. P4 en grei og arbeidssparende midte kan en
da f4 avsatt store varemengder. Og detal jistene har fordel av den-
ne omsetningsmite, da det blir lettere for dem & skaffe sig stérre,
ensartede varemengder pd den mate. Engroshandelen stiller store
krav til produktenes ensartethet, sortering og standardisering.
Hvordan dette blir gjennemfdrt i de enkelte tilfelle, beror pa av-
standene og leveringsmaten.

I de store byer i utlandet er engrostorvhandelen
av langt stdrre betydning enn detal jtorvhandelen. De varer som
selges en gros pd torvet, er oftest beregnet pa detaljistenes for-
syning for dagen, og derfor brukes det som regel en pakning som
er noe enklere enn eksportpakning. Engrostorvhandelen foregdr helst
tidlig om morgenen, P4 Covent Garden Market i London begynner
den i 3-tiden om morgenen, og avvikles i et raskt tempo., I New
York kommer produktens inn i salgslokalene mellem 2 og 6 om morge-
nen, og hele salget avvikles mellem 6 og 8. Den mest hensiktsmes-
sige form for engrostorvhandel har vi i auksjonssytemet som finnes
bade i de mere primitive former, og 1 de mest moderne og hensikts-
messige former. N&ar partiene som skal selges er relativt sma, er
det sdkalte "Dutsch System" eller det hollandske system hensiktsmes-



sig. Det er utviklet i Holland og Nord-Tyskland. Hollenderne har

i de siste 30 &4r i stadig stigende grad omsatt sine hagebrukspro-
dukter gjennem auks joner. Det skal nu finnes ca. 300 slike auk-
sjoner i Holland, og det angis at$5 % av gartneri- og hagebrukspro-
duktene 1 Holland omsettes pd denne mite.

. Fordelene ved det Hollandske system er at salg av
sma partier som de vanlige smd hagebrukere bringer inn til byen,
kan foregd raskt. Derved spares det tid bdde for produsenten og kjb-
peren.. Kjdperne er plassert i trappetrinsordnede kj¥perplasser, og
hver kjoéper har sin pult med nummer. Fra pulten f¥rer en elektrisk
ledning til et auksjonsur som er plasert rett imot kjéperne. I kan-
ten av tallskiven finnes tall, f. eks. fra 100 og nedover. Ved &
trykke pd en knapp pd pulten sin, kan kjoperns fa viseren til & stan-
se hvor man Snsker pd tallskiven. I det samme tendes en lampe in-
ne i tallskiven, og det nummer vedkommende kjéper har, kommer til-
Syne L4

FOr auksjonen begynner, har kjoperne anledning til
a4 se pd varene. NAr auksjonen begynner, kjores varene frem under
auks jonsubet. Viseren settes pad 100 og beveger sig langsomt ned-
over. Nar viseren kommer ned pé& en pris som kj¥peren synes han kan
betale, stanser han viseren ved & trykke pé& knappen, hans nummer
kommer frem pia tallskiven, og sekretmren noterer numret og prisen.
Hvis vedkomsmde ikke vil ta hele partiet, begynner man forfra igjen.

Som et eksempel pa auksjonssalgets effektivitet
ken nevnes at pid auksjonshallen i Oalo blev det den 24/11 1930 pa
25 min%ttsr solgt 404 normalkasser frukt til en samlet verdi av
kr. 5861.

Foruten at systemet er meget effektivi nar det
gjelder & selge mange smipartier pa kort tid, har det ogsd en for-
del deri at det hindrer at prisene pi enkelte partier skal bli u-
forholdsmessig lave. Vil kjdperen ha partiet, md8 han nemlig passe
pa & stoppe viseren fér den kommer altfor langt ned, ellers kommer
andre i veien for ham, og han blir sittende uten & & noe.

4. S/L Gartnerres og Hagebrukernes Salgslag, 0slo.

Vinteren 1930 nedsatte Selskapet Havedyrkningens
venner og Gartnernes og Hagedyrkernes produsentforening en komité
for & forberede spbrsmalet om oprettelse av auksjonssalg i Oslo.

Den 15. mai samme &r blev "S/L Gartnernes og Hagebrukernes Salgslag"
dannet som et samvirkelag med vekslende medlemstall, vekslende ka-~
pital og begrenset ansvar.

Lagets formdl er & omsette medlemmens produkter
ved auvksjonssalg 1 Uslo. salget skjer til forhandlere av de varer
det gjelder, og til bedrifiter som omsetter disse varer i mere eller
mindre foredlet stand. Det tillates bare salg av egen norsx pro-
duksjon. Rett til & optre som kjbper pd auksjonen opnés ved a be-
Pale innskrivningspenger en gang for alle, og kontingent for hvert
ar.

Omkostningene ved omsetningen blir dekket ved salgs-
provisjon, som nu utgjér 6 % av salgsbeldpet for tomater, agurker,
meloner og jordbzr, og 8 % for de andre varer. Dertil kommer den
avgift som kjoperne svarer for plass i auksjonslokalet. Salgslaget
har egen auks jonshall pé Grdnnland med plass til 125 kjbpere.
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Medlemsskap. Som medlermer optas produsenter og pro-
dusentsammenslutninger, men ogssi dndre kan bli medlenmer mot & tegne
minst 1 andel med tilsvarende garanti.

Hver andel er pad kr. 20, og til hver andel hefter
et garanti pad kr. 200 for de lén som laget har. Hver produsent ma
tegne 1 andel med tilsvarende garanti. Produsentsammenslutningen
tegner 1 andel med tilsvarende garanti for hvert pabegynt 10 medlem-
mer.

Utmeldning fra laget kan skje hvert 8r fra 1. juni
ndr det sendes skriftlig meldning om det minst 3 mineder forut. G.& H. .
skiller sig fra Qe fleste andre samvirkelag ved at andelene ikke blir
betalt tilbake ved uttredelse., Det er heller ikke sikkert at et med-
lem blir kvitt garantiansvaret sclv om det melder sig ut, idet styret
har rett til a bestamme om garantien skal frigjdres og nar dette skal
skje.

Blir det underskudd pa driften, er medlemmene an-
svarlig for dette i forhold til mengden av leverte varer. Dette an-
svar beholder man ogsé for siste &rs drift selv om man melder sig ut.

LeveringSplikt. iledlemmene har leveringsplikt til
Auksjonshallen for hele sin produksjon av de produkter som de har meldt
inn 1 salgslaget og som skal omsettes gjemmem forhandlere imOslo,
Aker og Barum. Medlemsmdtet kan ogsd beslutte at detaljsalg fra
torv 1 Oslo skal vere helt eller delvis forbudt for medlemmene.

| Da det av enkelte medlemmer blev hevdet at auksjo-
nen trykket prisene ned til skade for produsentene, blev det pa
arsmétet 1931 vedtatt at styret kan stanse omsetningen av grénnsaker
gjiennem auks jonshallen med kort varsel hvis det finner det nddven-
dig. Overtredelse av medlemsplikten blir straffet med bSter inntil
kr. 500.

Ledelse, G.H.S. ledes av et styre og me dlemsmdter.
Styret bestir av | medlemmer som s&vidt mulig skal gi en forholds-
messig representasaon for de forskjellige produsentgrupper. Styret
velges pd srsmdtet. TFormannen velges hvert ar ved serskilt valg, de
ovrige medlemmer i styret velges for 2 ar i gangen, slik at det gar
ut 3 medlemmer av styret hvert &r.

Styret ansetter auksjonsbestyrer som har ledelsen
av den daglige drift., Styret hestemmer salgstidene, og hvis tilfdrs-
lene til auksjonshallen blir for store, kan det forlange at de pro-
dusenter som tilfdrer auksjonen stidrre mengder av enkelte vareslag
enn deres produksjon med rimelighet tilsier, skal begrense sine til=-
forsler.

Salgslaget Torpliktes ved underskrift av styrets for-
mann og auks jonsbestyreren i forening.

Medlemsmétene {arsmdtene) er den Sverste myndighet
i salgslaget. Det sammenkalles med minst 14 degers varsel miast 1
gang arlig, eller nar styret elier minst 2/5 av medlemmene Krever
det.

Yolegift.Alle tvistigheter skal avgjlres ved vold-
giftsrett, hvortil hver av partene velger 1 medlem. Det 3. medlem
og opmann i voldgiftsretten er fylkesmannen i Oslo.
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Forandringer av vedtekiene kan bare gjennemfdres
med 2/3 flertallsbeslutning av arsmitet, Hvor minst halvparten av
medlemmene mi vere tilstede. Hvis det ikke mdter si mange, blir
det sammenkalt nytt mdte med 14 dagers varsel, og da avgjéres det
med simpelt flertall av de medlemmer som har m8tt.

Opldses laget, skal den del av formuen som er i be-
hold deles slik: Orst betales andelene tilbake i den utstrekning
de er i behold. Er det enda noen igjen fordeles det pid medlemmene
1 G.H.S. i1 forhold til omsetninien i de siste .10 &r.

I det frste driftsar som omfatter 11 mdneder, 5/7
1930 - 20/4 1931 blev det omsatt gartneri- og hagebruksprodukter for
1"alt 553 287 kr.

5. Bzromsetningen.

Baromsetningen har likesdm omsetningen av si mange
andre jordbruksprodukter, v®rt preget av tilfeldighet og mangel pa
planmessig samarbeide. Utnyttelsen av de store verdier som vare
skogst#r representerer har wert darlig. Vi har overskuddsproduksjon
bade av ville og dyrkede bxr, og bzrproduksjonen er for si vidt for
en del en eksportn®ring. Organisasjonene for beromsetning md derfor
helt fra forst av wvere forberedt pa & eksportere overskuddet av var
produksjon. Vi har ogséd gode betingelser for & oparbeide denne nzr-
ingsvel til & bli en betydelig faktor i bygdens dkonomiske liv. I
menge landsdeler, hvor det er store mengder av villbzr og gode be-
tingelser for dyrkning av hageber, er det ogsi en befolkning som gjer-
ne vil skaffe sig den bi-inntekt som bersankning og bzrproduksjon kan
gi- I epkelte bygder i Aust-Agder, smrlig i de indre distrikter i
bygdene Amli, Gjdvdal og Froland, er bmrplukking blidt mange familiers
hovednzringsvei, og enkelte familier har i gode &r greidd & plukke
ber for ca. 1000 kr pd en sommer. Enkelte familier har plukket ca.
4000 kg. pa en sommer. Og enda er det bare en liten del av bzrene
som blir plukket, storparten rétner bort. N&r omsetningen blir ord-
net, har ber mulighet for & bli grunnlaget for en betydelig sidevirk-
somhet i jordbruket. Forbruket innenlands kan Skes betydelig. En
ikke ubetydelig mengde finner ogsd anvendelse til fremstilling av
saft, marmelade og syltetdi. Av multer er det szrlig store mengder
i Nord-Norge. Som hermetiske multer kunde disse bli en meget efter-
spurt artikkel. Eksporten av blabzr, tyttebar, solbsr og rips kan
ogsd bli langt st¥rre emn den er nu.

Den hdie sulktker-toll er til stor skade for berom-
setningen; forbruket vilde sikkert ke betydelig ved 1itt lettelse
her. Omsetningen av norsk saft skades ogsa av den billige kunstsaft
som fdres pad markedet uten & vere betegret sam surrogat. Det har og-
sa vert fors8kt endel eksport av norsk saft; men da emkelte fabrik-
anter ogsd har sendt kunstig saft, har den norske saft fatt et ddrlig
renomé, og markedet er blitt bdelagt., Ogsd for tzreksportens ved-
kommende har vi vert utsatt for noe lignende. ¥Fbr krigen hadde vi den
stdrste eksport av bzr til England fra Vestlandet og Rogaland, vesentli
av blabzr, , solbzr og endel rips. TForskjellige forhold innen omset-
ningen gjorde imidlertid at eksporten til England kom til & arte
sig p& en mindre heldig mite. Istedenfor organisasjon og samvirke
i eksporten, fikk man en vill trafikk, det blev en spekulasjonsfor-
retning som alle skulde ha klo i, Istedenfor noen fa store eksport-
organisas joner, fikk vi ca. 150 forskjellige eksportdrer med hver
sitt merke og alle med uensartet varekvalitet og pakning. Vi var
kommet derhen at en av Englands stérste importdrer av norske beer ut-
talte at han ikke lengere hadde interesse av § f& bzr fra flere av
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vare tidligere gode bardistrikter, (efter beretning av herredsgart-
ner Olimstad). Og da eksporten igjen kom op, var det fra andre dis-
trikter hvor all eksport blev samlet pa en eller fa hender.

6. Bzreksumorten og det utenlandske marked.

Vi har nu hatt en betydelig hmreksport i mange &r.

Eksport av :Eksport av :Samlet eks-:
¢ hagebmr i :ville bzr :port,tonn.

: tonn : 1 tonn : E
1912 ..... el - : - . 583 :
1913 vevennanant - : - : 1570 :
1922 vivverenaat 183 : 181 i 334 2
1927 vevecnvnaat 17% : g 7 : 331 :
1020 weeerioannat 27 : 11 : 27 :
1929 weeeveavest 154 : 719 : 873 :
1930 eevevenn.at 100 : 1399 r 1499 :

Ifslge "lorges Handel" er den gjennemsnittlige
opnédde pris pr. kg.:

..

1927 :1928 :1929 :1930

Kr.0,77 0,71:0,67 10,41
0,72 0,88:0,65 10,38

Hagebar ...:
VillobeEr ...

-
.
.
3
.
.
.

*® *» aw

Bersksportens samlede verdi i 1000 kr.
:1927: 1928 :1929 :1930:
Hagebzr et 125 197

L 103 ¢ 4L:
Villber ....: 359 540 E 470 ¢ 5305
Tilsammen ..: 494: 737 : 573 : 57L:

Ekxsporten av bldbzr, solbmr og rips er gatt til
England, vesemtlig til grubedistriktene i Nord-England over New-
castle. Her er det godt merked for solber og blabver, desuten sel-
ges det nok ogsd endel rips, men den stédr lavt i pris. Tyttebmr
er det ikke noe marked for i England, eksporten gér til Danmark og
Tyskland. Det har ogséa vert endel eksvnort til Amerike, men her
er den norske bzr utkonkurrert av New Foundland, og det hevdes at
New-Foundlands bestemmelss om forbud mot plukking av tyttebeer for
en nzrmere bestemt dato har vewrt &rsaken til at de har kunnet
greie dette. (Klose: It stdrre merked s. 27)

Disse markeder fér sin vesentligste tilfdrsel
fra andre land. Saledes far Ingland solbzr og rips fra Holland,
Belgia, Frankrike og Tyskland og Polen . Tyskland innferer tytte-
bzer fra Finnland og Sverige.

Englands &rlige forbruk av solbzr er opgitt til
ca. 18 mill, kg. derav dyrker de selv 2/%, sd importen blir ca.
6 mill. kge Derav har Norge i de senere ar levert 3-4 %

Storparten av den norske eksport har gatt over
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byege Stavanger, Bergen, Kristiansand, Arendal, Oslo og Kristian-
sun

Stavanger. Den planm9951ge eksport begvnte i Ro-
galand kring 4r1900 "X, op Sket siden jevat til 1936 Efter denne
tid syntes det 4 veEre tilbakegang. I 10-4rsperioden 1920~ -30 er det
eksportert gjennemsnittlig 192 000 kg. arlig.

Eksporten foregédr mest gjennem private opkjbpere
0og endel smd beerlag. Noen stor centralorganisasjon eksisterer ik-
ke. I de stdrste berdr kunde det viere ODull 70 forsk Jellige eks-
portdrer, og selv i de siste Ar har det vmrt ca. 40 eksportorer.
Forholdet blir enda verre ved at enkelte av disse smaek8portorer
deler sine partier som allerede pa forhidnd er for smi, pd 2-3 for-
skjellige importérer. Det er hendt at det er sendt ned til 3 kur-
ver fra en enkelt eksportdr.

Bergen er eksportbyen for Sogn og Fgordane. Det
er szrlig Nordfjord som dominerer med sin rikdom pa& blibzr. I beg-
ge fylke er det mest opkjdpere ok landhandlere som driver eksport,
bare noen fi bygdelag opbtrer som dirskte eksportdrer. Som for
nevnt har Nordfjord tidligere hatt en ganske stor eksport av bla-
bzr. Bzrene blev dengang fylt i kurver som blev satt 1 sprinkel-
kasser, 12 kurver sammen uten lallk. Hele pakningen biev solgt i
England som et kolli. Landhandl&rne gjorde snart den erfaring
at barvekten i kurvene var av underorinet bveitydning, prisene blev
likevel de samme. Xurvene blev snart bare halviylte - og da det
i virkeligheten ikke er noe godt niarked for tomme kurver i England,
matte eksporten innstilles, da deunne pakning blev uselgelig.

Ogsa her er det ennu for mange eksportérer og for
mange uensartede pakninger og sorveringer.

Kristiansand eksporterer endel blabzr og hageber
fra Vest-Agder og Setesdal. Her er endel landhandlere som optreg

som eksportdrer, ved siden av Agder Kjépelag som har patatt sig &
lede eksporten

Arendal har stor eksport av blaber og endel ha-
geber fra Aust-igder oz Telemark. Dette distrikt har vert meget
heldig med eksporten, og det skyldes veoentlig at all eksport fo=-
regar gjennem en elsportdr, Aust-Agder Be rlab, som har hatt en dyktig
disponent i fhv. fylkesgartner Hansen. Det har hatt regelmessig
eksport siden 1923. Eksnortvaren er ensartet i utstyr og kontrol-
len av kvaliteten er streng. Dette distrikt star absolutt fremst
nar det gjelder kvalitztseksport.

0slo. Jet er tidiigere eksportert endel tytte-
bxr til kontinentet Tra Ostlandet over Oslo ved opkjopere. COrdnet
sksport begynte i 1929 ved Ost-Norges Berlag. I 1929 blev det ek-
sportert ca. 50 000 kg. bléber til Lngland I 1930 var eksporten
til England 90 000 kg. blabzr og 14 000 kg. tyttebsr til Tyskland.

Kristiansund. mkspovten er her tatt op av More
Berlag som er stiftet 19%0. Dette ar var eksporten 60 000 keg.
blaber til England og 20 000 kg. ty+tebﬁr $t11 Tyskland. Smain-
dustrikontoret i Kristiansund skal ordne omsetningen efter mdnster
fra Aust-Agder.

%) Kaptein Sandved fikk i stand eksport allerede i 1895,
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Trondheim. Bondernes Salgslag har drevet endel

eksport av bsr i de ciste ar.

_ (Egdel av disse oplysninger skriver sig fra "Inn-
. stilling fra komitéen for org. av omsetm. og eksport av bsr" 1930).

En vesentlig Arsak til denne diriige utvikling for
visse distrikters vedkommence er At det har manglet kontroll med
eksporten. I krigsarene blev det sendt Skinntryte eller mikkels-
bar istedenfor bliber og under blébsrmerke. Undervekbtige kurver
har ogsa vert sveert almindelige f6r, og de forckommer ennu. 0g
kirvaliteten er meget ujevm. DMNu skulde en nck kurne vents at de mindwe

omhyggelige eksportiérer matte bli utkonlurcrt av de omhyggelige.

Dette synes rimelig, men er alikevel ikke tilfelle. De engelske

kommis jon®rer betaler nemliig ikke altid betrene efter kvalitet og

salgspris, men synes oftost & sette en gliennamenittepris pad partier

. mottatt med samme bat. OFte er det liten eller ingen prisdifferanse
. til de forskicllige ekspertdrer. Fkal vart lards renomé som
gksportland av bzr ikke odelegies, ma det glennenfires statskontroll
med eksporten. En slik kontroll burde med njemmel it1l. ev 8/8 1924
om kvalitetskontroll av visse landbiuksvarer" vert innfért for len-
ge siden.

- Elzsporten Toregar dels i fast regning og dels 1 kon-
signas jon. Til England brukes bare salg pr. kommisjon, i Tyvskland
brukes begge méter. Salg pr. komnisjon synes mest fordelaktig, da
f4r man bade bunn- og torp~-priser, mens man ved salg 1 fast regning
som regel bare far bunnprisen.

Omkostningene ved eksporten er store. Ost-Norges
Berlag har f&tt innfért standardfraketr for sime kurver; det er en
stor fordel. Utgittsne er (1931):

Kurv, iberegnet fragt til plukkeren ....... kr. 0,25
Godtgjsrelse til lokalt®rlagets kontrolldr. " 0,10
Jernbanef ikt ceeeeeeeoososacorsoncsccvasas 0,10
Frakt il England eeeeeeosecocsssossavosass ' 9,30

Landpenger og Kommisjon seeveerococosccrose " 0,20

Tilsammen kr, 1,03,

Utgiftene ved innenlandsk omsetning er adskillig
mindre: kurv 25 8. godtgjidrelse til kontrollér 10 &., dertil 5 % av

kurvens verdi ved eksport som godtgjdrelse til O.N.B. tilsammen ca.

50-55 &.
Ost-Norges Bzrlag opnadde 1930 fdlgende priser:

Tineriancek salg,: Ekcport,

: Jre mi. ka. :  Ore pr. Kg.:

- Solber ... 0,33 0,32 :
RIiDPS eeonnt 0,22 : 0,21 :

Blab®Er ...3 0,27 : 0,49 :

Tyittebar . 0,13 : 0,25 :

! Multer ...: 0,83 : - :

7. B=rlasenes organisas jon.

Det er hagebruksfunks jonsrene, s=rlig fylkgggar@ner-
ne, som har arbeidet mest for & organisere berlag i de Torskjellige
landsdeker . Av de forskjellige "landsdeler er det Aust-Agder som
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efter krigen har vert det ledende fylke, bdde ndr det gjelder bazr-
eksport, og ddr det gjelder samvirkemessig organisasjon. De erfar-
inger som er hdstet i dette tidsrum gdr alle ut pd at enkeltvis op-
treden av mange eksportdrer kan eldri fdre til et godt resultat. Det
vil skorte pd den ntdvendige fasthet og orden i eksporten, og en fir
ikke den rette ensartethet i1 varebehandlingen.

Fordelene ved en organisert fellesoptreden i herlag
er mange:

1) En kan 8ve organisasjonsmessig kontroll med bmrkvaliteten
og kan levere stdrre partier av ensartet, god vare, hvilket betinger
hoiere pris.

2) En kommer i direkte forbindelser med de stdrste importdrer.

%) Organisasjonen kan oprette konserveringsanlegg, saftfabrikker
og andre foredlingsanlegg for & fremme den innenlandske omsetning
og nytte ut ber som ikke egner sig for ekspors.

Berlagene er orgenisert pd samme mite som egglage-
ne. De lokale berlag i et distrikt er sammensluttet 1 et distrikt-
berlag. Disse berlag er igjen sammensluttet i en stor landsorgani-
sasjon, Norges Bzrlag.

Vi skal nevne noen forhold man mé ta hensyn til
ved organisagjon av bzErlag.

, Det geografiske omrade distrilitsberlaget skal om-
fatte bdr ha noenlunde ensartet verlag. Verlaget har stor betydning
for bzrkvaliteten. Skal man f& store partier med héi <transport-
evne, ma kvaliteten veere god og ensartet, og modningstiden ma vere
ens. I skogsdistriktene vokser berene tildels i skygge og er mindxe

holdbare enn beer fra distrikter hvor de far mere lys under veksten.

Det symes .4 - vere en saddan forskjell mellem ber fra S#8rlandet og
Ostlandet. Kanskje kommer det av at skyggeber far tynnere hud enn

bzr som vokser i mere apent lende. Distriktbzrlaget kan i alminde-
lighet omfatte et fylke; bare i undtakstilfelle bdr distriktet vare
mindre. ZREllers blir va@rlaget og transportsforholdene ved siden av
tilgangen pé bzr de tre viktigste faktorer man har & ta hensyn til
ved fastsettelsen av det omrade laget skal omfatte.

Lokale bmrlag dannes i de fylker hvor det er ber
nok, og hvor det er en befolkning som er interessert i beersaken. Her
som ellers bdr man ikke ta med andre cnn de som virkelig er interes-
serte. Uinteresserte og uvillige medlemmer tynger bare. Dst er bed-
re § begynne med noen fa og interesserte medlemmer; gir det bra med-
lagets drift, kommer nok ogsd de andre med., NAr en gir frem pd den-
ne mdte, sikrer en sig ogsd at besvene blir behandlet pa en slik mate
at kvaliteten blir god cog ensartet. Det lokale berlag bdr vere si
stort at det kan lénne en forretningsforer som i bertiden har nok
med & fOre kontroll med bsrenes kvalitet og bzrkurvenes fylling og
vekt. Ved kontrollen bdr en s®rlig were opmerksom pad at det ikke ma
sendes vate ber og kurver som det flyter saft av. Innholdet av sli-
ke kurver er som regel muggent nar det kommer frem. Det bdr heller
ikke vere brune eller umodne b®r i kurvene, Sxrlig fra skogsdistrik-
tene sendes det ofte brune ber. Bmrlaget ledes ave i styre pa 3 mann.

Pa grunn av at bereksporten hviler pa et rent hiost-
ningsbruk er det vanskelig & f& medlemmene til & fole sig fast bundet
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til omsetningsorganisasjonen som ndr nzEringsveien har et produksjons-
messig grunnlag. Men det er av den aller stdrste betydning 8 Ta en
Past organisasjon slik at all eksport fra et distrikt foregdr samlet
under en hénd gjennem distrikiberlaget. Dette ledes av et styre
valgt av de lokale bmrlag, og en forretningsférer som far & utrette
fellesorganisasjonens kontroll med de enkelte bzrlag. De lokale ber-
lag skal ha hvert sitt nummer tilfdiet til kurvene ved siden av den
felles merking, ved stikkpréven kan da fellesorganisasjonen ved egne
kontrolldrer undersske om berkvalitet, pakking og merking er 1 over-
enstemmelse med bmrlagets vedtekier. Varepartier som ikke tilfreds-~
stiller kravene til kvalitet, pakking og merking, vrakes.

7 En av eksportorganisasjonens opgaver er ogsi 8 s@r-
ge for at partier som ikke egner sig som eksportvare kan bli utnyt-
tet., I &r med ddrlige verforhold, ndr det er meget regn under hist-
ningen, eller nar modningen foregdr for hurtig, kan det bli store
mengder av slike bzr. Det er heldig at lage? stédr i forbindelse med
saftfabrikker for & f& nyttet ut ber som ikke kan tdle transport.
Eksport at bldbzr i ténner eller dunker har ogsid veert brukt endel for
plibemr som iklke er faste og torre nok til & forsendes i vanlige ber-
kurver som forste klasses frisk vare., Men disse ber mé naturligvis
heller ikke vere si bledte og overmodne at de blir bedervet under
transporten.

Som f£6r nevnt, har vi flere distriktsberlag. Som
eksempel pd nvordan en slik organisasjon er opbygget, skal vi her ta
for oss Ust-Norges Barlag (6.W.B.) og Aust-Agder Berlag.

8. Ost-Norges Bmrlag. blev stiftet 1 1929 med hovedkontor 1 Oslo.
Det er en sammensiutning av lokale be®lag i Ostlandsbygdene, og lag-
ets Tormil er & skaffe de lokale berlags medlemmer en sikker og 1lonn-
som avsetning for ber. '

Som medlemmer optas lokale bxrlag. Andelskapitalen
er delt pd andeler 4 kr. 10.- Bzrlagene tegner 1 andel for hver Dé~-
begynt 10 medlemmer. Andelene innbetales ikke kontant ved innmelding-
eny innbetalingen foregdr ved trekk i opgjdret. Noen garantikapital
finnes ikke, og medlemmene hefter siledes ikke for O.N.B.'s forplik-
telser utover den tegnede andelskapital. Ialt var det til utgangen -
av 1930 innmeldt 157 lag som fordelte sig pd de forskjellige distrik-
ter som fdélger:

Hedmark ... 97 innmeldte la
Opland ese. 2 " "
Akershus .. 1 " "
Buskerud .. 17 " "
Ostfold +.. 1 " "

Ialt 157 innmeldte lag

' Leveringsplikt. Medlemmene har plikt til & levere
til 8.N.B. alle dyrkede eller plulkede bzr av de sorter o0g kvalite-
ter som laget omsetter.

5.N.B. har et eget noteringsutvalg. Bzrene noteres
3 ganger i uken, tirsdag, torsdag og lordag. Noteringen gjelder for
de to félgende ankomstdager, og noteringen fastsettes pd grunnlag av
de priser som er opnddd i Oslo og ved eksport. P3 grunn av konkuranse
fra de private opkjdpere, har man ikke véget 3 g& til offentlig noter-
ing enda. Noteringene bekjentgjores for me dlemmene ved telefonbeskjed
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til en tillidsmann i hver av de 12 telefondistrikt som distriktber-
laget omfatter. Denne tillidsmann sérger da for at prisene blir
kjent for alle lag som hdrer til semme telsefondistrikt.

Alle lag som Onsker det far sine varer avregnet
efter noteringsprisen. De stdrre lag som kan skaffe store ensartede-
varepartler, eksporterer med C,N.B. som kommisjoner, og i almindelig-
het opnéar de da hoiere pris enn noteringen.

0.N.B, er ogsé andelseiere i G.H.S. (auksjonshallen)
og omsetter endel tytiebsr ved auksjonssalg.

0.N.B., omsatte i 1930 ca. 10 % av den bzrmengde
gom kom til Oslo med jernbane og bil {efter épgave av Rémche-Moe),
Den samlede omsetning var:

Tytteb®r...227 éOO kg.
blabeEr..... o
ripsS.ac.... 19 200 ™
solber..... 15 700 "
rulters.... 12 900 *

Talt 360 800 kg.

Utmeldning, Onsker et medlem & melde sig ut, ma
det skje minst en maned for regnskapsarets utldép. Lag som melder
sig ut, har ingen rett til & f& sine andeler tlloakebetalt og det
kan 1kke gjére krav pd gent i den formue som O.N.B. har,

Ledelse. 0.N.B.ledes av et styre og represen-
tantskan. Styret Destar av 6 medlemmer. Formannen velges hvert
ar ved s&rsk1lt valg. De andre medlemmer velges for 2 ar ad gangen,
og det gdr ut skiftevis 2 og 3 medlemmer hvert ar.

Representantkkanet (i vedtektene kalt medlemsmd-
tet) er den Sverste myndignet. ODet bestar av representanter fra de
tilsluttede lokale lag. Hvert tilsluttet lag sender 1 medlem. Des-
uten sendes nok 1 representant ndr laget her hatt en samlet omset-
ning av ber gjennem 0.N.B. for over kr. 10 000 i det siste driftsar.
MedlemsmSte skal holdes minst 1 gang arlig, og ellers kan det sam-
menkalles n&r styret eller minst 1/5 av medlemmene tnsker det. Pa
medlemsmétene har hver representant 1 stemme.

Overskuddet skal anvendes pé folgende mite:

1. Minst 2 % avsxrlves pad fast eiendom

2 To1o " " inventar

3. Av resten skal minst 30 % tlllegges fondene. Hvis det
utdeles bonus, md denne ikke overskride 70 % av det gjenvarende net-
tooverskudd. .

Opldsning. Ved opldsning skal den formue som er i
behold efter at alle forpllktelser er dekket anvendes til & betale
tilbake medlemsandelene i den utstrekning disse er i behold. Blir
det enda noe tilovers, skal dette fordeles pa medlemmene i forhold
tll omsetningen i 0.N.B. i de siste 10 Aar.

De lokale berlag tilsluttet 0.N.B. er sammenslut-
ninger av berdyrkere 1 et distrikt som er hovelig stort for lever-
ing. Hvor forholdene tilsier det, kan ogsd de lokale berleg slut-
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te sig sammen i stdrre lokale distriktsberlag som blir(direkte)med-
lemmer av O.N.B. Enhver som 8nsker det, kan bli medlem ved & mel-
de sig inn 1 det lokale lag og betale kr. 0,50 1 arlig avgift og
godta de regler for dyrkning og plukning av ber som 0.N,B. har satt
op, og ellers overholde de gjeldende vedtekier for lokale bzrlag
og 0.N.B. Uttredelse kan skje med 1 méneds varsel £8r regnskaps-
arets utgang, Uttredende medlemmer har ikke krav pd noen andel i
formuen, hverken i det lokale hmrlag eller i 0.N.B.

De lokale bzrlag ledes av et styre pid 3 mann, valgt
av arsmbtet. BStyret leder lagets virksomhet, ansetter kontrolldr,
sdrger for anskaffelse av emballasje og ammet pakningsmateriale,
og strger forat medlemmene Tar rede pa de regler for pakning som
gjslder for 0.H.B Ber som er uskikket for salg, vises tilbake av
lagets kontrollor.

Opldses laget, skal den formue som laget enda har 1
behold deles pd medlermmene i forhold til den mengde bzr hvert medlem
har levert i de siste 5 ar.

g, Aust-Agder Bzrlag,

Aust-aAgder Bzrlag er virt eldste stdrre distrikts-
bzrlag. I 1933 blev det efter optak av fylkesgartnerne og samvirke-
utvalget 1 Aust-iAgder landbruksselskap vedtatt & coprette et ber-
lag for samvirkemscssig eksport av ber. Aust--Agder berlags virksom-
het blev forst tysget pd O lokale bmrlag, som svarer til de 6 hage-
brukslag i fylke®, med falles styre i begge lag. I begynnelsen var
det mest landhandlerne som tok imot berene, kontrollerte dem, og

~sendte dem videre. I Arendelgdistriktet begynte imidlertid laget

straks & ha motitagere utover bygdens, og det viste sig & were en’
heldig ordning. Ssnere blev det stiftet smé lokale beerlag i hver
bygd. I mange bygder c¢r det dog fremdeles landhandlerne som tar i
mot bz@rene som f8r. Ordningen er elastisk, og laget er meget til-
freds med den. Laget bestdr altsd av de © hagebrukslag og tilslut-
tede lokale bzrleg. I de lokale barlag er det en eller flere faste
kontrolldrer som holder lager av kurver, tar imot de fylte bverkur-
ver, veier, kontrollerer og sender kurvene til Arendal. Hver kontrol-
18r har et gummistempel med kontrollnummer og et bokstav.

Antall kontrolldrer og lag i 1931:

RisOr distrikt .... §
Tvedestrand " seeve T

Arendal Mo ee e 27
Grimstad " oLeeee L
Lillesand LA

Seté&sdal " o..ea.20

Telemark " .. " B0

Tilsammen 113

Det er dog bare et fatall av kontrolldrene i
Setesdal og Telemark som leverer noe av betydning. Arendalsdistrik-
tet har hele tiden levert adskillig over halvparten av den samlede
eksport fra Aust-Agder og Telemark. De bygder som leverer mest bla-
bgr er Amli, Froland, Gjovdal, Mykland og Vegardshei i Aust-Agder og
Nissedal, Treungen, Vriddal og Térdal i Telemark. Landvik, Oyestad
og Holt leverer det meste av den solbzr som blir utfért. Antall med-
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lemmer i de.evkel®e lag kan ikke opgis. Det er fremdeles mange byg-
&r hvor det ikke er noe egentlig lag.

. Aust-Agder Bmrlag ledes av et styre og en forretnings
férer som Star for den felles eksport for de lokale lag og holder
forbindelse med mottagerne i1 England.

Forretningsfdreren leverer samlet opgjdr for hvert
av de lokale bsriag til kontrollérene som igjen fordeler opgjoret
til de enkelte berpluikkere. De to fdrste ar blev det ikke levert
opgjdr til leveranddrene for efter at eksporten var avsluttet. Si-
den 1925 er det betalt ut for hver skiping, som regel 14 dager efter
at b®Erene er sendt.

Det er vedtatt felles regler for plukning, pakning,
og merkning. Det mé& bare leveres friske, rene 0g t6rre ber. Solbzr
og rips plukkes direkte i kurvene, da det er vanskelig & témme over
uten & skade bzrene. Begge b@rslag plukkes i hele klaser uten lose
ber. Plukkingen bér foregd for bzrene er fullmodne. Solber: De in-
nerste ber pid klasen skal vare sorte, de mellemste brune og de ytter-
ste gréniige. Rips: De innerste bzr p& klasen skal vare rdde, de
mellemste lyserdde og de ytterste hvite. Blibzrene md innleveres til
kontrolléren og témmes i kurver under hans pisyn. De skal vere faste,
térre og mest mulig bladugget. A4lle kurver md vere velfylte og hver
enkelt kurv veies. KXurvene skal ha fdlgende minstevekt:

Blibzr ... 3,8 kge. brutto
S01b&Er +.. 3,5 " "
PiPS sesee 3,2 " "

Alle kurver skal leveres til kontrolldren udekket,
(usydde) for kontrollens skyld. Kontrolldren utsteder s& en erklaring
om at han"innestir for og er ansvarlig for at kurvene kun inneholder
friskplukket, ren og velbshandlet beer'. Denne erklering sendes med
kurvene.

F&r ordnet fylkeslaget med emballasje, nu skaffer
hvert enkelt berlag sig det materiale det trenger selv. I hver
bygd er det en eller flere s orh&vler som skaffer virke til de Taste
kurvflettere i hver bygd. Pa den maten sikrer man sig at emballasje
blir bide ensartet og sterk, og samtidig Tar byzdene en ekstrainn-
tekt som kan komme vel med., Det lages arlig ca. 50 000 kurver, og
regner man er pris av 0,25 kr. pr. kurv, blir det en samlet verdi av
kr. 12 500 som kommer bygdene tilgode.

Forretningsféreren sender meddning til lokalavisene
om priser og utsikter s& medlemmene til hver tid kan f& rede pa hvorad
dan stillingen er pa markedet. Forretningsférerens godtgjdrelse er
3 % av nettoinntektene av eksporten. Hele eksporten gar til England,
og alt sendes i konsignasjon. Utgiftene pa eksportstédet er last-
ningsutgifter, emballasje, forretningsférsel, kontroll og frakt il
utskipningsstedet. Frakten til England er nu 3 d. pr. kurv {oprin-
delig 6 d.) Utgiftene 1 England er 5 % kommisjon + havne- og laste-
penger. Oprindelig var det Tz % kommisjon.
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Antall 100 lmurver ekaportert gjennem Aust-isder Barlag 192331,

tRips :Blober @ Solbesr :Tyttebzr :ialt:

1923 : g : 20 ¢ 24 - 153
1924 @ 15 : 161 : 29 - 205 :
1925 ¢+ 12 ¢ 21 : 21 -~ 1252 :
1926 lg : 380 : 32 ¢ ~- 1426 :
SR I B

: : : : 1 09 :
1329 § :1089 ¢ 6 : 1 1%6% :
1930 : 11 : 5%7 : 6 : -~ 614 :
1931 @ 22 : 200 : 40 -- 1322

.w

121 :4357 : 367 : 3 :4848:

. Dessuten er det i siste 4 ar eksportert ca.l3 000
kg. blabzr i ténner. Omregnet i kg. utgjor eksporten:

‘Blabzr i kurver .... 1 524 800 kg.

" " tdnner .... 12 000 " = 1 537 800 kg.
SOLDET sevoenecvnenss A I - ToTo L
RiDS evevnn. e e e 37 200 ¥
TP EEEDET o v v venreeansreonreeeecnnsn 1 100 ™

Tilsarmen .... 1 688 500 ka.

Vrakbzrene blev de férste arene solgt innenlands
til saft- og konservesfabrikker og private. I de siste ar er det
meste sendt tid England i ténner. Utenom dette har enkelte lag om-
satt endel tytteber som ikke kommer inn i regnskapet.

Det omride Aust-Agder Bzrlag omfatter er noksd vid-
strakt, og det har ofte vert vanslkelig & fa bzrsendingene fra de lo-
kale lag frem til Arendal s& raskt som det kunde veere Onskelig. Nu
brukes det svert ofte biltransport, og det gir bra. Det er med forde
brukt optil 16 mils biltransport.

VI. Honningcehitralen.

Medlemskap. Honningcentralen er oprettet 1928.
Det er en sammensiutning av medlemmer i den norske blavlsforening.
Ved representant-skapets beslutning 1925 er nemlig medlemmene av
biavlsforeningen tilsluttet Honningeentralens Sammenslutning, 0g
for & bli medlem -andelseier- i Honningcentralen, mé man forst ve-
re medlem av biavlsforeningen. Andelene er pd kr. 10,- og det er
ingen n¥rmere regler for hvor mange andeler hvert medlem skal teg-
ne. Vedtektene gir disponenten en begunstiget stilling i organi-
sasjonen. Han er nemlig den eneste som ikke behdver & veere medlem
av biavlsforeningen for & bli andelseier, og han har rett til 3
tegne andeler for inntil 1/3 av den tegnede anCelskapital.

Stemmerett. Hver andel gir 1 stemme, og det er
ingen begrensning av stemmeretten. DMNMan kan ogsa stemme ved full-
mektig, men denne md vsre andelseier. Andelene kan selges, men
bare til medlemmene av biavlsforeningene, og salget ma meldes til
centralen.

Ansvar, Andelseierne har intet ansvar utover de
tegnede andeler. '
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Administrasjon. Honningcentralen ledes av et sty-
re pd 5 mann og generalforsamlingen. 4 av styremedlemmene velges
av generalforsamlingen for 2 &r ad gangen, det femte medlem er dis-
ponenten. Styremedlemmene mé viere andelseiere, disponenten mé der-
for ogsé vere medlem av organisasjonen.

Forretningsférsel. Honningcentralens opgave er &
drive kommis jonshandei med norsk honning samt kjdp og salg av norsk
honning, emballasje og biavlsmateriell. Centralen beregner sig en
godtgjdrelse av 5 % provisjon ved salg av honning fra andelseiere
nir honningen er optappet pd biavlsforeningens emballasje. I til-
legg til dette kommer inntil 5 % fradrag for lagerleie, assuranse,
0.8.V. beregnet efter varens kvalitet.

Overskudd. Av netto-overskuddet skal andelseiler-
ne ha et rimelig Utbytte; men vedtektene sier ingenting om hvor
stort det skal vere. Forslag om dette skal fremlegges péd den ordi-
nmre generalforsamling. Resten av overskuddet skal anvendes efter
styrets bestemmelser til reklame for norsk honning og til oplegning
av fond.

Omsstningen har vert:

t kr, : kg. honning:
1928 .137 500 : 12 500 ¢
1929 .:él 300 13 500
1930 .:68 100 : 23 000

Det ken diskuteres hvorvidt honningcentralen er
et samvirketiltak eller ikke. Vedtektene bryter med sa mange av de
viktigste av samvirkeprinsippene at det nzrmest blir en sk jénnsak
enten man vil regne den som samvirkesammenslutning eller ikke. I
hvert fall gir den et godt eksempel pd utglidninger fra samvirke-
prinsippene. Bl. &. har disponenten rett til & tegne inntil 143
av andelskapitalen, og utbyttet pa andelene er ikke begrenset. Lag~
ets organisasjon og forretningsfoérsel 1 det hele er mere 1likt
aks jeselskapenes enn samvirkelagenes.

VII.Blandede salgslag for jordbruksprodukter.

, De blandede salgslag er i almindelighet opbyg-
get helt pa distriktsbasis. Det er distriktsorganisasjoner som sik-
er 4 omsette mest mulig av bygdenes produkter. Da organisasjons-
formen er meget elastisk, hover den godt i distrikter, hvor de vare-
partier som skal semles er forholdsvis smij for & f4 mest mulig
utnytte av salgsapparatet, foretrekker man da & fd med 84 mange pro-
dukter som mulig uten at man sprenger rammen for et salgslag. AV
slike lag skal vi nemne:

Béndernes Salgslag, Trondheim, Opr. 1920.

Nord-Mtre Landbruksforretning, Kristiansund N. Opr. 1913.

Romsdals Sals- og Kjdpelag, Molde. Opr. 1918.

Sunnmére Salslag.

Bbndernes Salslag, Grimstad.

Jatun Felleslag, Stavanger.

Vi skal her bare omtale Bondernes Salgslag i

Trondheim nermere, da det er det stdrste av disse salgslag og har
den mest omfattende virksomhet. Det er desuten meget hensiktsmes-
sig organisert,
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Béndernes Salgslag, Trondheim er oprettet 29. okt.
1920 som et samvirlielag med vekslende medlemstall og begrenset an-
svar. Salgslagets meilommer er bénder fra de tre fylke Nord- og Sor-
Tréndelag og Nordlard. Pr. 31. dec. 1929 var medlemstallet 5570,
med en innbetalt anfelskepital pd kr. 474 000. Kapitalen er skaffet
tilveie ved andeler son er tegnet av medlermene 1 forhold til bruke-
nes skyld og det antell bereguede storfe som man &r om annet for pé
vedkommende bruk: 1 andel a kr. 10 pr. beregnet storfe (1 storfe =
8 sauer eller geiter eller 2 griser over 4 midneder,) og minst 1 an-
del for hver pébezgynt skyldmark. Eier eller bruker av eiendom under
en halv skm, er ikke pliktig til & tegne andeler efter skyldmarken,
og ingen er pliktig til & tegne over 50 andeler.

Salgslagets formdl er & skaffe medlemmene sine sik-
ker og god avsetning av landbruksvarer gjennem foredling, forbedret
sortering, pakning, felles salg, og forsendelse av disse varer.
Salgslaget omsetter kjott og flesk, huder og skinn, strafdr, forhav-
re, poteter, grémnsaker ber og hagebruksprodukter, leilighetsvis
vilt, ull, etc. Rent forretningsmessig er virksomheten delt i 5 av-
delinger:

1. Engrosavdelingen for kjott.

2. Avdelingen for huder og skinn.

3. P3lsemakeriene og Getaljhandelen.

4. Landbruksavaelingen.

5. Hagebruksavdelingen med saftpresseri.

Hver avdeling bestyres av en fagutdannet avdelings-
sjef som treffer de ntdvendige disposisjoner i samrdd med disponen=-
ten. Denne ordning er meget hensikismessig,. idet folk og transports-
midler Kan stilles til disposisjon for en annen avdeling, hvis det
ikke er full beskjeftigelse i1 egen avdeling.

Omsetningsmiten er en gros og en detalj.

Foruten hovedkontor i Trondheim har laget avdelings-
kontorer i Namsos og Steinkjer. Desuten har laget salgskontor i
0slo som besdrger omsatt pd Cslo Kjotthall livdyr og det slakt som
ikke finner avsetning pad det lokale marked. Dessuten. omsettes ved
Oslokontoret endel h&i, poteter, smdr og ezg.

Medlemmene har leveringsplikt for hele sin produk-
sjon av slaktedyr, med undtak av det som slaktes til eget bruk.
Medlemmene har dessuten lov til & selge slakt til direkte forbruk
i egen bygd eller nzmrmeste by undtagen pd steder hvor slakteriet har
utsalg.

Ved prisnoteringer som utfores av disponenten, og et
styremedlem holdes medlemuene underrettet om priser og markedsfor-
hold. Laget driver delvis med fast opXjdp av slakte- og livdyr. Andre
produkter kjdpes ogsd av laget i’ fast regning. Salgslaget omsetter
ogsé varer fra ikke-medlermmer DPIr. kommisjon til dagens pris og not
Yanlig provisjon. Bonus utdeles ikke til ikke-medlemmer.

Salgslaget ledes av et styre og et representantskap.
Styret bestéir av 6 medlemmer. AV disse skal minst 2 vere fra Sor-
Trondelag og minst 2 fra Nord-Tréndelag. Representantene velges
herredsvis ved direkte valg. 20-60 medlemmer gir rett til 1 repre-
sentant, over 60 medlemmer gir rett til 2 representanter. Herreder
som ikke har 20 medlemmer kan sl8 sig sammen og velge representant
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i fellesskap, Bade styret og representantskapet velges for 2 ar.

, Medlemmene har plikt til & std tilsluttet laget i

6 &r regnet fra l. januar det gret laget blev stiftet, og utmeldning

md skje 1 &r £ér denne neriode gir ut, skjer ikke dette, er medlenm-

skapet fornyet for 5 &r. For 4 sikre sig mot stor utm8ldelse med

en gang at lagets eksistens blev truet, er det fastsatt i lovene at

mere enn 10 % av medlemmene ikke kan tre ut samtidig., Blir det fle-

re, ma det avgjdres ved loddtrekning hvem som skal f4 tre ut. :
Medlemmer som &nsker & tre ut, men som efter hodd-

trekning er blitt stdende, skal f4 tre ut efter 1 &rs forlép.

For 4 gi en oversikt over salgslagets utvikling,
hitsettes en tabell over lagets omsetning; omregnet i kroneverdi 1917

1921 ... 0,4 mill.kr. 1928 ...4,0 mill.kr.
1923 ... 1,2 * 1929 ...3,8 v n
1925 ..., 1,8 » v 1930 ...4,7 ® ¢

1927 ... 3,7 n

VITI. Témmersalgsorganisasjonen.

Omsetningen av témmer og trelast har i &rene efter
1920 artet sig pd en madte som var lite heldig for skogeierne. Det
foregikk en sterk konsenyrasjon av de skogk jopende organisasjoner,
sagbruk, sellulosefghrikker, papirfabrikker, o.s.v., og skogeierne
kom i et stekkt avhengighetsforhold til disse organisasjoner. For
& T4 en mere tilfrgdstillende ordning, fant skogeierne det nddvendig
&4 slutte sig sammen i salgsorganisasjoner. Det blev dannet skogeier-
lag med tommersalgslag som underavdelinger. Tomrersalgslagene var
enten helt selvstendige lag, eller de var sammensluttet vassdrags-
vis 1 skogeierlag. Medlemmuene hadde ingen leveringsplikt til salgs-
laget, de meldte bare av hvor meget de vilde selge gjennem laget i
hver sesong. Styret eller en vaigt salgskommité ordnet med salget,
ofte uten noen szrlig godtgjsrelse. I enkelte lag hadde de dog dek-
ning av utgiftene, idet laget krevet inn noen &rer pr. levert tylvt
tommer. I forhold til de verdier det her dreier sig om, var denne
organisasjonsform altfor enkel. I 1929 eksisterte det av salgsor-
ganisas joner Norsk Skogeierforbund med l% underavdelinger og endel
fellessalg for tdmmer, hvorav antagelig 05-100 var i virksomhet (op~
gitt av Medbde). Skogeierforbundet var ikke opbygget som forretninge.
organ og det hadde ingen betingelse for & bli en maktfaktor pi tre-
last-og t¢mmermarkedet. Tommersalgslagene hadde for 18s organisasjon.
Dertil kom at de hadde omtrent selvstendig Galgsbestemmelsesrett.
Deres optreden overfor kjdperne blev derfor 18s og uensartet. Skul-
de man bygge videre pa dette grunnlag mdtte man ha henved 300 lokale
tommersalgslag for a opnd avgjdrende innflydelse pd t&mmermarkedet.
Orgenisasjonen vilde dcrved bli temmelig personrik og sterkt decen-
tralisert. Banksjef lLiedbde utarbeidet 1829 plan til en central tém-
mersalgsorganisasjon for hele landet som blev vedtatt 4. okt. 1929.
Organisasjonen bestar av lokale avvirkningslag, ca. 60 stk. ial? som
er organisert i 16 salgsforeninger, en for hvert vassdragsdistrikt,
disse danner i fellesskap Norks Témmer- og Skurlastselgeres forening,.

1. Témmeravvirkningsforeningene. Organisasjonen er ophygget

nedenfra ved at skogbrukerne bygdevis slutter sig sammen og velger

en tillidsmann og to veratillidsmenn. Avvirkningsforeningenes omrade
omfatter regelmessig 3-6 herreder - oftest et sorenskriveri - og de
valgte tillidsmenn fra de enkelte bygder danner styret innen av-
virkningsforeningen. Avvirkningsforeningenss opgave er & tegne wed-
lemmer, samle inn innmeldninger av t8mmer og skurlast og kontrollere
leveransene. De sender opgaver til salgsforeningene over den innmeld’
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mengde og leveringsplassene etc. i form av foreldbige kontrakter

med salgsforeningen. Alt salg, administrasjon, regnskaps~ og Lkon-
torhold og register over medlemmene er overtatt av galgsforeningen.

Medlemmene i avvirkningsforenongene star ogsd som
medlemmer i salgsforeningen. Medlemmene har intet solidarisk an=-
svary organisasjonen er bygget pé selvfinansiering. Som grunnlag
for organisasjonens kredittverdighet innbetaler medlemmene:

. @

1. Medlemskontingent som er lik l/lGAév sistenligningsansettel-
se av vedkommende eiers produktive barskogsareal. Denne kontingent
vetgles 1 6 4r, s& det ialt blir & betale 0,0 % av ligningsansettel-
sen. Nar dette er innbetalt, er vedkommende eier fast nedlem av av-
virkningsforeningen uten .ytterligere kontingent.

2. Avvirkningsavgift, l% % av salgsbeldpet av det tSmmer som er
avvirketv 1 arets 1l0Op.

Medlermene er pliktige +til & selge hele sin pro-
duksjon gjennem organisasjonen, med undtak av det som trenges til
hjemmeforbruk. Styret kan gi dispensasjon fra leveringsplikten for
enkelte tdmmer- og trelastpartier. Hvis noen bryter leveringsplikt-
en, skal vedkommende ilegges en mulkt som skal motsvare antatt for-
tjeneste - eller forventede fordeler. Styret kan ogsa ekskludere
slike medlenmmer.

Stemmerett. Ved avsiemningen har hvert medlem 1
stemme. Dertil har gvvirker med inntil 100 m) innmeldt kvantum 1
stemme, inntil 500 m? 2 stemmer og stdrre kvanta 3 stemmer,

2. Témmer- og skurlastsalgsforeningene. Balgsforeningenes opgave
er & omsetlle de innrelidte kvanse av cellulose- og skurtdmmer samb
skiren last fra de tilsluttede avvirkningsforeninger. Salget kan
foregd under ett, eller salgsforeninger kan selge hver enkelt av-
virkers t&mmer hver for sig. ILvis salgsforeninfen opndr forskjel-
lige priser pa forskjellige témnerpartier innen samme vassdrag, kan
den foreta utjevning mellem leveranddrene i tilfslle av at avvikelsen
ijkke har sin arsak i forskjellige avvirknings- eller leveringsfor-
hold. Salgskontralktens skal approberes av Fellesforeningen for a bli
gyldige*

__Q&?ﬁg&aébﬁ}ﬂ%waﬁﬁﬁOﬁy QY _Organts o jonen
1 ’ :
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Salgsforeningene skaffer sig den nddvendigemkapital
ved at kjbperne utenom de vedtatte priser betiler til salgsforening-
en 2 % av salgsbeldpet for levert t&mmer og 13 % for skédren last.
Medlemmene av avvirkningsforeningen - som jo ogsi er medlemmer av
salgsforeningen har intet ansvar utenom sitt eget salg, derimot er
avvirkningsforeningene solidarisk ansvarlige for salgsforeningenes
forpliktelser. Salgsforeningen ledes avet styre pid 3-6 medlemmsr og
en fast ansatt forretningsférer., Salgsforeningen kan ved driftens
begynnelse, efter at vedkommende tommerparti er innmeldt gjennem av-
virknpngsforeningen, zi avvirkerne et forskudd pd inntil 1/3 av pa-
regnelig sluttopgjdr. NAar hugst, fremkjéring og innmerkning har fun-
net sted, kan selgerne fi4 et forskudd til pa 1/3 av salgsbeldpet. I
tilfelle av at salg ikke har funnet sted gjennem salgsforeningen el-
ler forskudd ikke er mottatt gjennem denne, formidles forskuddet gjen-
nem salgsforeningen ved dennes endossement.

. I tilfelle av at avvirkningsforening blir opldst,
gar formuen over til salgsforeninge. Hvis en salgsforening opldses,
gar de fond som er igjen over %il Det Norske Skogselskap for fortrins-
vis anvendelse innen salgsforeningens distrikt.

3. Norges Tommer- og Skurlast-selgeres Fellesforening, er den
overste organisasjon. Medlemmene er vacsdragsdistrikienes salgsfor-
eninger. Fellesforeningen er uten selvstendig kapital, men de til-
siuttede salgsforeninger er solidarisk ansvarlig for dens forpliktel-
ser; den fir sine utgifter dekket ved bidrag fra salgsforeningene 1
forhold +til totalbeldpet av produlktsalget. Fellesforeningen skal
avgjére prisforhold vedkommende témmer og skaren last 0g ved cirku-
lzrer holde medlemmene underrettet om stillingen bade pa det innen-
landske og de utenlandske markeder, likedan bringe oplysninger om &v-
takernes produksjonsforhold og dkonomi. TFellesforeningen skal ogsé
godkjenne salgsforeningenes salgskontrakter for disse far gyldighet.

Fellesforeningen ledes av et styre pd Q medlemmer
og en fast ansatt direktdr. Pa arsmdtet har hver av de fremm&tende
salgsforeningers styremedlemmer 1 stemme, desuten har hver salgsfor-
ening ved sin formann 1 stemme i tillegg for hver pabegynt 100 000 ma2
av t&mmer og skurlast som salgsforeningen har omsatt gjennem siste
ar. I det forste driftsdr 1929/30 hadde Fellesforeningen fdlgende
salgsforeninger tilsluttet:

Drammensdistriktets skogelerforening.
Fredrikshaldsvassdragets Ttmmersalgsforening.
Glommens Salgsforening.
Nedre Glommens 3algforening.
Légendalens Salgsforening.
Telemark Témmersalgsforening.

Siden er det kommet til flere nye:
Oslof jordens Ostsides Salgsforening.
Nidaras Salgsforening.

IX. Andre Samvirkelag.

Foruten de samvirkeorganisasjoner som her er om-
talt, har vi en hel del andre som det ikke blir hive til omtale n=r-
mere. I 1929 hedde vi 650 meierier, hvorav de fleste reelt er orga-
nisert som samvirkemeierier. Disse blir ikke omtalt her da de blir
behandlet i meieridriftsleren. Kreditsamvirket behandles under jord-
brukets driftslesre.
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AV andre sammenslutninger som ogséd md regnes som
samvirkelag, kan nevnes: ullsalgslag, husdyrtrygdelag, brandtrygde-
lag, torvstrdlag, frbrenserier, redskapslag og lag til fellesdrift
av setrer og utnyttelse av beiter, m. fl. :

Videre kan i denne forbindelse nevnes fdlgende sam-
virkesammenslutningey, hvis formidl som regel er av samvirkemessig be~
skaffenhet, om enn selve organisasjonen ikke er det. Tallene gjelder

1929.

1687 feavlslag 271 geitavlislag
120 hestecavlslag 200 raneavlslag
2014 saueavlslag 369 f josregnskapslag

Ct,. 0rganisasjon og vir ksomhet.

I, Organisas jonstyper.

Efter organisasjonsformen kan samvirkelag deles inn
i to store hovedtyper, nemlig:

A, Uavhengige lokale samvirkelag.
B. Store organisas joner som vi her kaller felleslag.
Av den siste type finnes det flere former.

By. Felleslag byzget op av lokale lag:

a. Med medlemskap bare i det lokale lag (engelsk:
Federation, tysk: Verbanngenossenschaft).

b. Med medlemskap bide i det lokale laget og fel-
leslaget.,

Bs. Felleslag bygget pid direkte medlemskap.

a. Uten lokal organisasjon (engelsk: centralized,
tysk: Regionalgenossenschaft).

b. Med lokal organisasjon.
A. Usvhengige lokale samvirkelag. Dette er den eldste

form for samvirkelag. Hit horer T[orbruxsiagene, mange meierier, smé,
slakterier, fruktsalgslag, berlag og andre salgslag.

Fordelene ved uavhengige lokale lag er:

1. Medlemmene kjenner hverandre godt, derved far de mere direkte
personlig interesse for lagets arbeide og trivsel enn i et stdrre
lag, hvor medlemmene fir mindre personlig kjennskap til hverandre.
Som fdlge av dette blir det mere personlig arbeide for & Oke lagets
trivsel,

2. Administrasjonen blir billig, da den kan tilpasses det lokale
behov. Ofte greir styret alt arbeide vedrdrende administras jonen,
ellsr kanskje ansetter det en forretningsfdrer som overtar den dag-

lige ledelse som et bierhverv.

Ulemper: l. Orgenisasjonen er for liten, derfor kan
det bli vanskelig elleT umulig & anskaffe de mest moderne arbeldss»no-
rende, tekniske hjelpemidler. Det varekvantum som skal omsettes, =r
ogsé lite. Av disse to &rsaker kan derfor driftsutgiftene bli store
i slike smd uavhengige lag.
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2. P4 grunn av at produktmengdene som gkal omsettes er amd f&r
de lokale lag liten betydning pa markedest og har vansxeligheter med
& sette sine priskvev gjeunsu. Deb star for liteh makt bakom deres
ledelse , og de blir lett avihcngige av mellemmenn. Prisene som Op=-
nés, blir dorfor ikke aliid tilfredsstillende.

3. Det opstar lett konkurranse mellem de forskjellige smd lag -
til skade for alle. Ekxsempel p& dette har vi i melkekrigene som er
fort 1 flere av vare stdrre byer f&r centralene kom istand.

De lokale samvirkelags stOrste betydning ligger
i at de har vert og er en skole for medlemmene i samvirkemessig op-
treden. Derved har de wert et nodvendig gjennemgangsledd over til
stdrre centralorganlsasgoner. De lokale lag kan ikke gjore stort
hvor det gjelder & lose de problem som reiser 31g ndt omsetningen
pa de stdrre markeder skal organiseres. Her md det kraftige, mere
omfattende organisas joner til, skal det bli fremgang. Men slike er
vanskelige & reise, hvis produsentene ikke har hatt anledning til &
delta i samvirkearbeidet f8r. Samvirket stiller kanske bestenmte og
omfattende krav til medlemmene, s&rlig kreves det en stor grad av
samhold for at de stdrre sammenslutninger kan fa den effektivitet
som er Onskelig. Innen forbrukssamvirket inntar de lokale lag en
serstilling, da forbrukulanane mere enn andre kooperative sammenslu®-
ninger er bygeet pa naboshapet. Forretningen er forbrukkernes egen
helt og uavkortet, medlemmene kjenner hverandre personlig, og lagets
virkekrets er ikke stérre enn at hvert enkelt medlem kan &ve en be-
tydelig direkte innflydelse pa lagets ledelse.

Vi har tidligere karakterisert semvirke som person-
sammenslutning. Oprindelig mente man da at samvirkelag var organi-
sasjoner hvor medlemmene personlig deltok 1 og var interessert i le-
delsen. Strengt tatt er det f4 samvirkelag som helt ut opfyller
dette krav nu, Samvirket er vokset utover den ramme som det utvil-
ler sig i, nemlig naboskapet. Samtidig er ogsé den innflydelse som
de enkelte medlemmer kan &ve pa ledelsen svunnet inn. Medlemskretsen
er blitt s& stor at de enkelte medlemmer omgas ikke lenger, ja isvert
mange tllfelle kjenner de ikke engang hverandre. Det er nu engang ik-
ke til & komme forbi at den kooperative fellesand som hele beveggelsen
i begynnelsen var baret av, er lettere & oparbeide innen en befolknins
gruppe som ogsa har andre interesser felles. Sanmvirkelagenes karak-
ter som rene personsammenslutninger er derfor til en viss grad ut-
visket. Isteden har samvirket fatt mere karakter av ren erhvervsvirk-
somhet. Det tyske samvirkes store orgenisator Schulze - Delitzch
stkte & hevde samvirkesammenslutningenes karakter av personsammenslut-
ninger, og det var i full ovsrenstemmelse med dette grunnsyn at han
pa det kraftigste motsatte sig at det blev oprettet samvirkeorganisa-
sjoner som omfatet s& store geografiske omrdder at utbvelsen av de
rent personlige medlemsrettigheter blev illusoriske. Nu anser man
samvirkelag bygget op av flere mindre samvirkelag somen naturlig
ting. Kooperative central-lag bygges op i de samme juridiske former
som de lokale lag. Den gamle tyske samvirkelov, som vesentllg var
skapt 1 Schulze - Delitzch's 8nd tillot ikke dette, forst i 138
Tikk centralforeningene de samme juridiske rettigheter som enkeltla—
gene.

Innenfor forbrukssamvirket er det fremdeles mange
som holder pa de samme ideer som Schulze - Delitzsch forfektet."Al-
gemeiner Verband" som Schultze - Delitzsch stiftet, har helt til
det siste stilt sig kjolig og kritisk +til den modérne konsentrasjons-
tendens innen samvirket. Det hevdes at s=rlig forbrukssamvirket bor
he en lokal karakter, og at foreningene ikke bSr wvere stdrre enn at
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medlemmene personlig kan ta aktiv del i de forskjeliige anliggender.
(Debes, Sinding s. 38).

B. PFellesleg (store organisasjoner)
Det er to hovedtyper av felleslag:

By.Felleslag bygget op av lokale lag.
B, Felleslag bygget direkte pad medlemskap.

, Disse to typer er opstatt under forskjellige omset-
nings- og markedsforhold og har fapt sine forskjelligheter for en
stor del pi& grunn av de ulike problemer man har mott nir produkte-
nes avsetning pa et stdrre centralt marked skulde organiseres. I
Ameriks er den f8rste type mest utbredt i de nordlige og de centrale
stater, hvor de lokale samvirkelag var godt utviklet pad forhand og
hvor hovedproduktene er mere holdbare og av mere ensartet kvalitet;
mens felleslag bygget pé direkie medlemskap er mest brukt i syd- og
veststatene hvor hovedproduktene er lett bedervelige varer og hvor
det f6r var et sterkt decentralisert omsetningssystem.(Black,Prise).
Forskjellen mellem de to former By og Bp kan uttrykkes i f&lgende
3 punkter.

I. I (By) star produsenter som mcdlemmer i lokale lag
som er medlemmer av felleslaget.

I (Bo)stdr produsentene som direkte medlemmer i cen-
tralorganisasjonen. (Fellesslakteriet i Oslo). Denne innretter dog
ofte lokale organer som skal ivareta lagets interesse i distriktet.
(Rogaland Egglag)

IT.I (B2) star felleslaget i regnskapsmessig forbin-
delse med de lokale lag. Disse foretar avregning med de enkelte pro-
dusenter.

I (Bp) stir felleslaget som regel 1 regnskapsmessig
forbindelse med‘de enkelte medlemmer.

3, Felleslag bygd pd direkte medlemskap har lettere
for & gjennemfbre fullstendig kontroll over produikctets kvalitet, sor-
tering og pakking enn felleslag bvgd péd lokale lag, og det kan lettere
bestemme nar varen skal seiges og hvor salget skal foregs.

Fordelene ved felleslagene sammenlignet med smd lo-
kale lag er:
a. Det varekventum som skal omsettes blir stdrre, derved
kan omkostningene bringes ned.

b, Produkiene kan standardiseres og en god sortering
kan gjennemf&res. Dette letter avsetningen av produktene. De standar-~
diserte kvalitetsvarer er det lett & selge uten fremvisning, hvilket
gjér omsetningen billigere og hever prisen.

¢c. Et felleslag kan reklamere for sine varer i stdrre
utstrekning enn et lokallag. Forbrukeme kan oplxres til a bruke
varene ved demonstrasjoner og prdvaninger.

" d. Et felleslag stiller sine priskrav med storre tyng-
de og ken regulere tilfdrslene hvormed prisene utjevnes og eventu-
elt heves.
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- I. Felleslag bygget pd lokale lag.

a. Felleslag med medlemskap i lokale lag. Denne organisasjons-

form 6r Dygeet op nsaertia. De lukals lag er oftest eldst. Egg-
semvirkets organisasjon er et eksempel pd denne type.

2 Morske Eggcentraler
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Opbyeningsn kan ogsd foregd den omvendte vel, idet
felleslaget stiftes forst og de lclkale lag siden. Det er tilfelle
bl. a. med fellesk;i%pene, hvor de lokale lag stiftes efterhvert som
det er behov for dam. Det eksisterer intet kontraktsforhold mellem
de enkelte medlemmer i de lokele lag og felleslaget.
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“b. Felleslog med medlemclkap bide i det lokale lag og felleslagel.
Denne OTEANLBes |oleT 0Tl Ligufr Heiet felLlosiag mrd divekle Tiedlemskap
med lokale organisasjeoner. Medlenmene stér her néde 1 Cet lokale lag
og felleslaget. Som ©#¥lge av detuve blir ledels=n nos delt. Et ek~
sempel pd denne orgenisasjonsform bar vi 1 teémmorcalzsorganisas jonen.
Den organisas jonsform Vestlundske Salgsleg bruker for cmsstningen av
slaktedyr md ogsd nmrmest regnes til denne grumpe. V.S, Sdker & fa
organisert medlemmene s langt det lar sig gjtre i slaktelag, og det
er medlemskap bade 1 det lokale slaktelag og felleslaget.
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IT. Felleslag som bygger pé direkte medlemskap.

a. Felleslag med direkte medlemskap uten lokele organisasjoner.
Dette er den mest centraliserte organisas jonsiorm. Det er som regel
store organisasjoner. Felleslaget har den hele ledelse og stéar i di-
rekte kontraktsforhold til de enkelte medlemmer. ©Slike lag organise-
res ovenfra, som regel ved at en eller annen interessert mann eller
organisasjon tar organisasjonstaniten op og realiserer den. Organisas
sjonsformen er sterk autokratisk, i motsetning til federasjonen som
gir mere plass for selvstyre for de lokale lag. Fellesslakteriet, Oslc
horer til denne gruppe.

b. Felleslag med direkte medlemskap og med lokale organer. Denne
organisasjonsform er ikke meget rorskjelllg fra den forrige. De loka-
le organisasjoner er nErmest &4 betrakte som underavdelinger med be-
stemte tekniske opgaver men uten selvstyre. De oprettes av felleslagel
som bestemmer deres stdrrelse og virkeomrsdde. De lokale organisasjoner
skal virke for felleslagets utbredelse. Medlemmene star i direkte kon-
traktsforhold bare til centralen. Rogaland Bgglag er organisert pa
denne miten. Det er direkte medlemskap, men medlemmene deles inn i
lokale lag distriktevis. Disse lokale lag, eggmottagningsdistrikter,
har en eggmottagningsstasjon, og deres funksjon er den samme som egg-
lagenes.

Rogatand| (Felleslag)
99449

.

[

Prodvsenter (Hed/cmmer)

Nar en sammenligner de to typer av felieslag, ser en
straks at felleslag opbysget av lokale lag betegner en decentralisering
i forhold til den arndre type. Felleslaget behandler de store og centra
le spdrsmél, mens de lokale lag selv fir avgjdre de spdrsmidl som Op-
stdr pd det lokale marked. TFelleslaget kan ogsd oprettholde kontroll
med de enkelte leveranddrer gjennem de lokale lag. Pa grunn av dette
passer ikke organisasjonsformen for alle slags produkter. En fordel
ved denne organisasjonsform er at de lolkale lag fortsetter sin virk-
somhet selv om felleslaget »lir opldst.

I De Forensde Stater har man gjort den erfaring at
utviklingen gdr langsomt i slike lag og produksjonen er ikke s3 lett
% pavirke som ved felleslag bygzet pd direkte medlemskap. Den stdrste
fordel ved den siste orgenisasjonsform (direkte medlemskap) er at ad-
ministrasjonen er lett og hurtig. Ledelsen blir ganske anderledes
dterk og fri emn nar den velges nedenfra. Dette gir Sket styrke ut-
ady laget kan sette mere makt bak priskravet og produktkontrollen.
Det er ogsd lettere & treffe hurtige avgjdrelser i tkonomiske spdrs-
mdl enn nir en masse smilag skal behandle spdrsmilene for felleslaget
kan ta den endelige avgjdrelse. Som omsetningen arter sig nu, er det
av den aller st®rste betydning at bestemmelsene kan fattes reakt of
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at ledelsen virkelig har makt til & sette den gjennem. Likedan er
det lettere & 4 byzgetsop og finansiert de nddvendige innretning-
er for & regulere markedstilfdrslen og prisene, som f. eks., lager-
hus, kjShehus, fabrikker for foredling av mindreverdig vare eller
overskuddsproduksjon, o.s.v. Ulempen er at helg .organisagjonen
gar gilgrunne,hvis felleslaget ryker overende. Det er ogsa vanske-
lig a gjennemfbre denne organisasjonsform for stdrre distrikter
med uensartede produksjonsforhold.

Man vil ofte finne overgangsformer mellem disse
typer. Felleslagene kan vare bygget op péd lokale lag, men disse gir
styreretten fra sig til felleslagets representantskap og styre, sa
de lokale lag i virkeligheten blir et bindeledd mellem felleslaget
og produsentene (forbrukerne) og far bare & utfdre felleslagets ordre.
Til tross for at et slik felleslag er bygget op pd lokale lag, Vil
%etleftgr'sitt vesen std ner den type som vi har betegnet som "Cen-

ralized."

IT. Organisasjonsarbeidet,

Nar man skal g& til oprettelse av samvirkelag,
kan man bdgynne pd to forskjellige mdter. Man kean begynne ovenfra
eller nedenfra. Vi tenker da nmrmest pa hvilken retning initiative
et kommer fra.

Opbygning av organisasjonen nedenfra forutsetter
to ting. For det forste mid befolkningen eller en befolkningsgruppe
- erhvervsklasse - 1 et distrikt fole et behov for at nu ma det
gjores noe for & forbedre de dkonomiske vilkdr for vedkommende dis-
trikts befolkning. Den form for dkonomisk virksomhet som vi kaller
samvirke, vil da skapes pd et felles initiativ som flyter ut fra
felles behov. Slik er det oftest tilfelle nadr forbrukslag blir op-
rettet, Befolkningen i bygden vil ikke lenger std under "terror"
av landhandlersn som ofte kan ha hatt et faktisk monopol. P& samme
méten er det ogsd ofte ndr det stiftes lokale samvirkelag for for-
edling og salg av landbrukksprodukter. Eggprodusentene i en bygd mang-
ler kanskje helt avsetning for sine produkter. Produsentene fdler-
da behov for et eggsalgslag. PEt slikt behov kan opstd i1 mange bygé-
er hvor det sa dannes smd lokale lag. Under bestemte forhold vil
de enkel te lokallag féle behov for en stdrre samlénde organisasjon
som kan knytte de smd lokallag sammen i felleslag. I eggsamvirket
er det jo ogsa gatt pd denne mite, idet topporganisasjonene, cen-
tralene, er dannet til slutt. Men betingelsen for at en siadan topp-
organisasjon skal skapes er, nir det gjelder landbruksmessig selgs-
og foredlingssamvirke, at det lokale marked sprenges-sd den lokale
produks jon ikke lenger kan konsumeres. For innkjops- og forbruks-
samvirket er saken enklere, idet 8et her altid vil vere bruk for en
felles organisasjon som kan foreta felles innkjdp av store varepars-
ier for felles regning. Derved spares omkostninger ved transport
og fordeling, foruten at selve innkjotpet kan gjdres billigere nar
det skjer i store partier.

Initiativet kan ogsd ga ut fra en enkelt mann el-
ler noen f3 menn som ser hvilken betydninhg samvirket kan f& for
befolkningens erhvervsmessige virlisomhet. Det kan ogsd vere egen-
interessen som er drivkraftem, - vedkommende ®nsker kanskje & gj&-
re sig bemerket eller vil sdke & skaffe sig en stilling. Men oftest
har det vert hensynet til neringsveiene som har vert det avgjdrende.
Et typisk eksempel pd dette har vi i det finske samvirke som blev
reist av en eneste mann, professor H. Gebhard, som et vern mot Russ-
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lands forstk pa & gjbre Finnland Skonomisk avhengig av Russland.

Nar de store centralsammenslutninger komuer som et
resultat av et arbeide hvis initiativ er gatt ut nedenfrs, blir
orgaglsasgonen regelmessig foderasjonen. NAr organisasjonen bygges
op ovenfra pa initiativ av noen enkelte, vil samgnslutningen altid
bli mere centralisert. Felleslaget blir da organisert forst, siden-
kan man sette all kraft inn pd & f& tilslutning av de lokale medlem-
mer og organisere disse énten som direkte medlemmer eller som med -
lemmer i tilsluttede lag, Det héver da ogsé ofte best 3 bygge op
organisasjonen efter ventralsystemet, med den avgjorende myndighet
hos styre og representantskap. Som eksempel pa lag som er stiftet
pé denne mite, kan vi nevine fellesslakteriet som er organisert efter
centralsystemet. Men ogsa fode“aSJonsformen kan komme til anvendel-
sej gstuNorEes Berlag er et eksempel herpd. Det er ogsa bygget op
ovenfra..

1. Forutsetninger som md vere tilstede. Ved oprettelse av samvir-
kelag er det vikTig at stifterne kjenner grunnreglene for samvirkets
organisasjon og forretningsfirsel. lLiange leg har mislykkes fordi
de var bygget op pa forutsetninger som ikke var tilstede og er blitt
ledet efter prinsipp som ikke var samvirkemessige. Man har manglet
kjennskap til de forhold som betinger at et samvirkelag skal gi godt.
Derfor har ogsa mange lag fatt en ddrlig stert og har mdttet slutte
efter en kort virksomhet. Det er nddvendig at men klarlegger det grun: -
lag som laget skal bygge pé sé& nskternt og saklig som mulig. Man mid
vzre fullt kler over hvad samvirkelaget kan utrette og hvilke fordel-
er og forpliktelser det vil medfére for medlemmene. Men bdr ikke
leve medlemmene guld og gronne skoger, men heller sbke & sette op en
forsiktig beregning over mulighetene for om laget kan gi sé store
fordeler at det vil vere fordelektig & gd til oprettelse. Det ma,
fremheves som en ufravikelig regel at det mid vere behov for de sam-
virkelag som stiftes. Samvirke er ikke noe mal i sig selv, men et
middel til &4 nd et mdl; et middel som skal bringe medlemmene fordeler
og avhjelpe et savi.

Vi bSr arbeide for slle samvirkelag vi har behov
for, men heller ikke andre. Asii almindelige ord hvilke lag det
kan vere behov for, er ikke lett. Som regel kan en si at pd de om~
rader av det Skonomiske liv hvor den private foretagsomhet kan ldse
de forskjellige opgaver tilfredstillende, bér man ikke bringe for-
styrrelser inn ved 4 oprette samvirkeleg. Men f8ler man at forbruk-
erne kan skaffes billigere og bedre varer eller at produsentene kan
skaffes bedre omsetnin for sine produkter, md hensynet til bestédende
Torretningsforhold ikke stilles op som en hindring for oprettelse av
samvirkelage.

I de fleste bygder og distrikter vil de Skonomiske
forhold vere kjent, vilkarene for en saMV1rhem6531g utforelse av den
forretningsmessige side likedan. Dem gjelder da & ta fatt pa den
opgave som det er mest utsikt til & f& 1ost tilfredsstillende.

Det m& aldri . optas arbeide for mere enn et lag ad
gangen. Alle krefter bdr vere samlet for & kunne fére det pabegynte
arbeide frem til en heldig avslutning. Det betyr en stor svekkelse
for samvirket nir det arbeides for flere lag samtidig innen samme
bygd, selv om det er lag av forskjellig art. F¥rst nar det arbeide
man holder pa med er bragt til en held;g avsluthing, og samvirkelag-
et er kommet i gang, kan man ta fatt pid et nytt.
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2. Fremgangsmiten ved oprettelse av samvirkelag,

Forberedende arbeide. De viktigste vilkar for at
en med godt resultat kan Ta op arbeidet for dannelse av samvirke-
lag, er at det er behov for et samvirkelag og at det er vilkar for
at et slikt lag kan trives og vckse, Det blir da en mere uvesentlig
ting om det for dieblikket er stemning for et slikt lag. Hvis det
virkelig er arbeidsopgaver for et slikt lag, mens befolkningen en-
nu ikke er kommet til erkjennelse av betydningen av at et samvir-
kelag blir oprettet, er det en arbeidsopgave & gjdre det latente
behov til et konkret behov.

Forberedende mdte. Hvis det er behov for et slikt
lag, innkalles det til el almannamdte, hvor ssken blir utredet av -
en fTagmenn. Samvirkekonsulenten kan jo innkalles. Hen gir gratis-
veiledning ved oprettelse av samvirkelag. Men en lokalkjent mann,
f. eks. initiativtageren, kan likesa godt utrede om det er behov
for samvirkelag, og hvordan opgaven bor léses. Man vil ofte ha
fordel av & s¥kg veiledning hos en fylkesfunks jonzr. Hvis det er
utsikt til at samvirkelaget kan f& den nddvendige tilslutning, velg-
er man pd detie mdte en arbeidskommité.

Arbeidslkomuitéen skal undersske nzrmere om det er
vilkdr og behov for samvirkelaget, og om det er utsikt til at plan=
en kan gjennemféres pé& en heldig méte. Det utarbeides plan for an-
legg og virksomheten. Ved utarbeidelsen av vedtektene tjener man pa
8 sbke veiledning hos samvirkekonsulentene for & sikre sig at ved-
tektene blir i overenstermelse med de regler som gjelder for samvirk-
ets administresfon og foretningsfdrzel . De stors samvirketiltak-
som Norges Kooperative Landsforening, Fellesk;bpene o.a. har utar-
beidet ménstervedtekter for tilsluttede lag. Men ofte ser man at
samvirkelagene undlater & stke faglig veiledning her, og si begyn-
ner man med gemle uprakitiske vedtelkter, og da blir resultatet der-
eftero

Vedtekter. Vedtektene er kontrakter mellem de en-
kelte medlemmer og leget. - For er vedtektene kalt lover.' Dette
navn bor ikke brukes, det er det offentlige som gir lover.

. Forslaget til vedtekter bdr settes op i korte greie
paragraffer.i bruke lange og f£8 paragraffer er eh feil, paragraf-
fene skal bare inneholde de positive bestemmelser, Vedtektene bor
settes op 1 en bestemt orden. Samnmvirkekonsulent Overaae anbefaler
& benytte fdlgende skjemam:

I. Firma og formal.
II, Medlemmenes plikter og rettigheter.
III. Forskjellige hestemmelser.
IV. Styre.
Ve Medlemnsmdter.
VIs Slutningsbestemmelser.

Disse avdelinger inndeles si i paragraffer:

I. Firma og formal.

§1. Firmaparsgraffer skal innholde lagets navn, selskapsform,
verneting og regunsitarsd.

§2. Lagets fcrmil. Deunne paragraff kan ikke forandres uten at

———

leget oploses ellér at hvert enkelt medlem samtykker i det. Derfor
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b8r denne paragraff heller gjores litt for rummelig enn for snever.

II. Medlemmenes plikter og rettigheter.

§ 3. Medlemmer. Denne paragralf inneholder bestemmelser om hvem
som kan bli medlermmer, om de vilkar som md opfylles for at medlem-
skap kan erhverves, og hvordan medlemnene skal forholde sig ovenfor
laget. Stknad om medlemskap skal sendes skriftlig til styret som
skal avgjdre om vedkommende tilfredsstiller kravet for 3 bli medlem,

§ 4. Ansvar. Inneholder bestemmelser om ansvar mellem medlemnene
og laget, innskuddskapitel, andelens stoérrelse og fordeling - enten
minst 1 andel hver, eller i forhold til den nytte hvert medlem kan
4 av laget, - linekapital og léneansvar, forrentning.

§ 5. Medlemsplikter. I vedtekter for forbrukslag forekommer den-
ne paragral sjeLudeL, i vedtekter for yrkesmessige samvirkesammensliut-
ninger bér den altid were med. Her fastsettes hvor lenge medlemmene
har plikt til & st& tilsluttet lamet ~ 1-5 - &r ndr utmeldning "kan
skje, bestemmelser om leveringsplikt og kjopeplikt i laget, 0.S.V.
Leveringsplikten kan vere uavkortet eller begrenset. I samvirkelag
for omsetning av landbruksprodukter er det oftes skik at det er lever-
ingsplikt for alt som produseres av det vareslag laget omsetter,
med undtek av det som gar til forbruk pd selve produksjonsstedet. Enk-
elte lag har ogsd begrenset leveringsplikt, leveringsplikten gjelder
bare for de varer som skal inn pd hovedmarkedet, alt som kan avsettes
pé det lokale marked til direkte forbruk er undtatt fra leveringspliki-
en. (Se under egglag og eggcentraler).

§ 6. Overtredelsesbestemmelser. Tidligere har det vert alminde-
lig & straffe for oervredeise av foregiende paragraff med@ mulkt, Det-
te er nu forlatt. De nyere samvirkelag har isteden bestemmslse om at
ved r®rste gangs overtredelse skal medlemmet tildeles gtyrets advarsel,
neste gang skal vedkommende strykes av lagets medlemsliste med tap av
ahdeler og andre rettigheter i laget. ©Skade som paféres laget ved at
et medlem bryter medlemskontrakten skal godtgjores av vedkommende med-
lem ef'ter takst.

§ 7. Bestermelse om ordinzr utredelse. Medlemskontrakten kan ha
forskjellTg varignet, pa korte perioder pa 3 4 6 méneder til perioder
optil 6 &r. Medlemmene T&r @a ikke gi ut £r en slik periode er utloy
et. Ofte er det ogsa bestemt at hvis medlemskontrakten ikke opsiss
innen en viss frist f£or utldpet av den periode kontrakten lyder pa,
skal medlemskapet anses a vere fTornyet for en ny periode av samme
lengde., Det er de fprste startdr som er vanskeligst. Enkelte lag har
derfor bestemt at medlemskapet forst skal vere bindende for en lengre
&rrekke, efter utlepst av denne kan uttredelse skje hvert ar.

Denne paragraff ber ogsd inneholds bestemmelse om
den rett medlemmene har ved uttredelsen og om disse medlemmer skal ha
noe utbetalt. I glle tilfelle ber andelene bli stlende 1 laget til
siste &rs regnsksp er avsluttet, s& man kan se om andelene er i Dbe-
hold., Det kan de std at andelene blir stédende i laget til regnskapet
er revidert og godkjent. Viser det sig at andelene er i behold, kan
de utbetales helt eller delvis. Muin selv om andelene er i behold i
sin helhet, bor man likevel ikke utbetale uttredende medlemmers ande-
ler i sin helhet, da lagenes eiendeler gjerne er opfort med en annen
sun enn den som kan opnds ved realisasjonen. Laget méd sikre sig mob
tap ved realisasjon, derfor ma det ha en egenkapital utover andelenss
verdi. Det som mangler her skal ogsé uttredende medlemmer bere gin
forholdsvige del av.
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ITI. Forskjellige bestemmelser.

§ 8. Xlassifikasjonsbestemmelser for varene, hvem som skegl ut-
fore denne, o.s.v. I alminfelighet er det heldigst at styret far
fullmekt tid & fastsette de nmrmere regler for klassifisering og
standardisering.

§ 9. Regler Tor utbetaling og avregning. Det bdr nevnes i ved-
tektene at avregning skal skje efter kvaliteten av de leverte varer.
Hvis laget skal avregne efter poolingsystemet, bdr styret £3 fullmakt
til & bestemme hvor lang pool-perioden skal were.

IV. Administrasjon.

§ 10. Styret. I denne paragraff fastsettes det hvor mange styre-
medlemmer Taget skal ha, funksjonstidens lengde, hvem som skal velge
styremedlemmene med deres varamenn of hvorledes de skal velges . Den-
ne paragraff pleier ogsa & innholde bestemmelse om formannsvalget.

Det almimdelige har vert at styret selv velger formann og varaformann
innen sin midte, I de senere ar det flere lag som har giatt over til
4 velge formann hvert &r ved smrskilt vaelg. Arsmdtet far derved selv
peke ut den som ansees mest skikket til hvervet. Nar styret ken
velge formannen innen sin midte, kan valget £4 en tilfeldig karakter.
Da formannens stilling er av s& stor betydning for lagets arbeide, er
det ogséd heldig at Tormannen kan kastes efter 1 &rs funksjonstid. Jo
mere laget byzger sin virksomhet pad medlemmenes personlige deltagélse,
jo viktigere blir det at formannen har medlemmenes fulle tillid., Men
det er ogsé en fare ved dette system, det ken fUre til altfor hyppig
formannskifte. Enkelte vil férst velge styre, derefter velger arsmdt-
6t - medlemsmdtet - formannen innen dette. Denne fremgengsmite er u-
heldig og bdr ikke brukes.

Hvis styremedlemmenes funksjonstid er 2 ar, gir halv-
parten av styret ut hvert &ry er funksjonstiden 3 ér, gir 1/3 ut, o.sv.
Efter det forste (og eventuelt annet) ars utgang avgjores ved lodd-
trekning hvem det er som skal gd ut. Denne paragraff bdr ogséd ha
bestemmelser om styrets beslutningsdyktighet. Hvis styret er pad 5
medlemmer, ser man ofte at det for at styret skal veEre beslutnings-
dyktig, kreves at minst 3 medlemmer er tilstede. Men man kan da ri-
sikere at det blir gjennemfért et mindretallsvedtak (2 mot 1 stemme).
Dette undgir man ved & sette at styret kan fatte bindende vedtak nar
over halvparten av styremedlemmene stemmer for det, - 1 tilfelle 5
styremedlermer, m& da 3 vere enige. Da undgir man ogsa regelen om
formannens dobbeltstemme.

Det bdr ogsd veere bestemmelser om formennens godt-
gjorelse, godtgjbrelse for styremedlemmenes reiseutgifter, innkallelse
til styremdter, nminste antall styremdter i &ret, o0.s.v.

§ 11. Styrets plikter. Styrets plikter nevnes punktvis:

1. Lede virksomheten i samsvar med lovene, d.v.s. de borgelige lov-
er.

2. Ansette og avskjedige tjenestemenn, bestemme deres 1lénn og ut-
arbeide instrukser for deres virksomhet. I enkelte lag skal drsmotet
ansette disponent, andre lag har denne virksomhet tillagt radet - re-
presentantskapet. T stbrre virksomheter er det heldigst at disponsater
ansettes av representantskapet efter forslag fra styret. Han star da
sterkere og mere uavhengig. I mindre lag bor forretningsfireren an-
settes av styret.
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3. Strge for forsvarlig regnskapsvesen og av reguskapet blir
revidert og senere fremlagt for arsndtet.

4. 38rge for at bestemmelsen om samvirkelag i de borgelige lov-
er blir overholdt, lésning av bandalebrov, ameldelse til firmare-
gistret, 0.s.7. Styres ¢r ansvarlip for lagets bokforsel. Styret
skal ogsd s®rge for et legets cienuerler er forsvarlig assure®tt.

§ 12. Lagets rettslige forpliktelser. Her bestemmes hvem det
er som skal ré-resentere laget utad. ortest forpliktes laget ved
formannens og Cisponentens underskrift. Styret meddeler prokura,
i almindelighet til disponenten ellr en annen av funksjonzrene.

§ 13. Kontroll- og desisjonskomité. Kontrollkomitéen som sam-
tidig ogsé eT CeEiSjors<nla be sral icre kontroll med de disposisjoner
som styret og Cicponernten forever. Den skal ogséd se til at de beslut-
ninger som medliemwsrotet og styret foretar blir utfért. Det er kon-
trollkomitéens plikit & behaniic de kiager som kommer inn fra medlem-
mene eller andre oz undarsidke de pallsgede forhcld.

§ 14. Medlemsméter. Poragraffen bdr inneholde bestemmelser om
hvem som innka_ler Sil medlemsmite, hvem com sikal innkalles, hvor-
dan métene skal ledes, 0.c.v. 1 snd lag ken alle medlemmer innkel~
les. I store lag blir detie uprektisk. Medlemmene inndeles da i
kretser hvor det velges representanter til medlemsmStene.

I almindelighet er det styret som kaller imn til
medlemsmbte ndr det finner det nddvendig, eller ndr minst 1/3% av med
lemmene krever det, Medlememdtere ledes 1 almiddelighet av styrets
formann. Helt rett er ikke detic. Arsmdtet - medlemsmdtet- er den
dverste myndighet, og det bor ikke ledes av en som er arsmtet under-
ordnet. Medlemsmbtet blir ogsé mere bundet overfor styret ndr dets
forhandlinger blir ledet av stvrets formann. Det er derfor det bes-
te ab medlemsmétet velger sig ea ordidrer 1 og av forsemlingen.

Noen bestemmelse om at det m3 mbéte et bestemt antall
av medlemmens for at medlemsmdtet skal vere beslutningsdyktig, er
det ikke heldig & ha. Er medlemsmdtet lovlig innkalt, bodr det altid
varg beslutningsdyktig. Et undtek danner her gedtektsforandringer,
se 17.

§ 15. Medlemsmétets sakliste.

n l. Valg av ordfdrer,
2. Styvrets beretning.
3. Reznskape™.
4. Oversku.dots anvendelse.
%. Valg av formann, styremedlemmer og varamenn.

Vi lg av revisorer.

. Valg av zoutroll- og desis jonskomité.

. Styrete gouigjirelse.

9. Behandling av innkomne forslag, opfort p3 sak-
listen. Disee bbr vers iansendt til styret minst 1 maned £8r mbtet
skal holdes. P3 de ekstieowlinzre mdter behandles de sgker som
stadr nevnt i innkallelsecn.

Man b5T altid se efter at vedtektenes bestemmelse
om innkallelse til mdtone oz opsettelse av sekliste blir fulgt. Med-
lemmene bdr T4 saklisten tilsendt i god tid. 7Ved &pningen av mbtet
bsr lederen straks oplyse drsmdtet om hvordan medlemnene er innkalt,
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sd alle far & vite at det er skjedd i samsvar med vedtektene. Hvis
ingen har noe &4 bemerke til dette, kan mdtets leder foreta oprop
av de enkelte medlemmer, og derefter skal mdtet erkleres lavlig

- satt. Alt dette mad fores til protokolls.

§_16.‘Gverskuddets anvendelse.
8., Driftsoverskuldets anvendelse.

1. Minst 2 % til avskrivning av faste eiendeler.
2. Iiinst 10 % %il avskrivning av inventar og l&sdre.

I begge tilfelle skjer avskrivningen av den oprin-
delige bhokfdrte.verdi.

b. Nettooverskuddets anvendelse.

1. Avsetning til fond, f. eks. 20 %.
2. Utfeling av bonus sfter vediektense,
3., Til almennyttige formdl.

LV #

Renter av edewleler tas i almindelighet av netio~
overskuddet. Rentenes h¥ide er hegrenset av § 4. ~Smd andeler er
det unddvendig & forrente, men stérre andeler - kr. 100 og mere-
bdr altid forrentes.

§ 17. Vedtektsforandringer. For at ot medlemsméte skal kunne gjd.
re bindende vedtektsforancring, Kreves det kvalifisert flertall -
minst 2/3. Hvis det desuten sjelder beslutning om opldsning av lag-
8t, kreves det at minst halvperion av medlemmene - representantene-
er tilstede. MSter detv iXki:e menge nok, ken salen tas op pd nytt med-
lemsméte som innkalles med minst 14 dagers varsel, og da kan saken av-
gjdres med simpelt flertall.

§ 18. Tvistemdl.Alle tvistemdl skal avgjdres med bindende virknin:
av en voldgiftsrett pd 3 medlemmer. Hver av partene velger 1 medlem,
det tredje medlem som ogsé er opmann, bdr opnevnes av en offentlig
t jenestemann.

§ 19. Oplésning. Det bdr bestemmes om det i tilfelle av at laget
blir opldst skal velges et eget avviklingsstyre, eller om styret
skal std for avviklingen. Det bdr ogsd vere bestemmelser om hvor-
dan den del av flormuen som er i behold efter at lagets forpliktel-
ser er betalt, skal Tordslss. TForst bLOr andelene betales tilbake
i den utstrekning de er i behwold. Er det enda noe igjen, kan det-
te enten fordeles pad meclemmsne i1 forhold til deltagelsen, eller
avaettes til fordel for et eventuelt nytt samvirkelag med tilsvar-
ende formdl som det gamle.. Denne siste bestemmelse brukes bl,a.
i forbrukslag som er tilsluttet N.K.L. Hvis et nytt samvirkelag
ikke er stiftet innen 5 &r rra opldsningen av det gamle skal mid-
lene anvendes til almennytiige eller sdciale formdl pd stedet ef-
ter samrdd med vedkomnende herreds- eller sognestyre.

3. Finansiering.

a. Kapitalbehovet, Det er en av de viktigste grunnsetninger
for samvirket atv iapltalen skal ha en begrenset godtgjdrelse. Det-
te forhold gjor at finanskapitalen ikke har noen szrlig interesse
av a finansiere samvirkelagene. Folk med ledig kapital fristes
ikke til 2 sette den inn i lagene av forventning om et stort ut-
bytte pad kapitalen. Som regel er det heller ikke nédvendig for dis-
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se & gd inn i lagene for & ta vare pd sine forbruksmessige eller
yrkesmessige interesser. Dette gjor at det ikke altid er si lett

4 skaffe den n¥dvendige kapital til samvirkelagene. Fo&r er samvir-
kelggene heller ikke blipt regnet for helt sikre kreditorer, og av
den grunn har de ofte hatt vanskelig for & f4 kreditt i ssmme ut-
strekning som de selverhvervende forretningsdrivende.

Deltagerne i det Skonomiske samvirke er enten folk
som har lite kapital eller hvis kapital er bundet i deres bedrift.
Derfor er kapitalspdrsmélet et av de vanskellgste spdrsmal & lOse
ved tegnlnben av medlemmer. Man bor stéke & bringe kapitalbshovet
ned s& langt rau er, sa medlemmene ikke skal belastes untdvendig
tungt. Man ma undga 4 skremme bort fra laget personer somhkunde ha
god nytte av & bii med i lagetb, men som har lite kapital & sette inn,
Pa den amen side bdr man ikke gd s& langt ned at man far for lite
kapital i fohold +til virksomhetens stdrrelse. Hvor stor kapital
et samvirkelag trengecr, avhenger av flere forhold. Xapitalbehovet
er avhengig av virksomhetens art og stdrrelse og av den hurtighet om-
setningen foregar med. Behovet for anlaggskapital er holst Torskjel
lig. Et samvirkelag som bars driver vareformidling uten varelager
og uten foredlingsvirksomhet, kan klare sig med et minimum av an-
leggskapital., Ofte er det ikke nodvendig & g& til innkjop av lo-
kaler straks. Hvis laget kan klare sig med billige leiede lokaler
de forste ar, er det en fordel; da undgédr de & binde s& meget kapi-
tal 1 faste innretninger, og far derved mere driftskapital. Jo stér-
re foredllngsv1rksomhet laget skal drive og Jjo storre lagerrum det
trenges, Jo stdrre blir behovet for anleggskapital.

Driftskapital bor det aldrig vere for lite av 1 den
rorste vanskelige tid. ilen cfte legges det ned séd meget kapitael 1
kosthare byguinger og inaredning av dlSS° at det blir lite igjen til
driftskapital.

I innkjsprsamvirket mé en ha nok kapital %il & be-
tale varene i rett $id, sa en kan f& nytte av kontantrabatten. Jo
hurtigere varene omsettes; dess mindre behtver man 8 binde i vare-
beholdninger og lager. Dzrfor vil en lagerbeholdning av vesentlig
kolonialvarer binde mindre kapital i forhold til omsetningén enn
“en lagerbeholdning av manufaktur, isenkram, stdpegods, o©.s.V.

Et stdrre lag vil behéve forholdsvis mindre kapi-
tal enn et lite lag.da de faste innretninger ¥an nyttes ut bedre
og lagerbeholdningen vil nyttes ut flere ganger i aret. Et lag som
ligger nzr importhavn og har gode samferdselsmidler og derfor har
lett for & f4 tak i varene en gros, vil behdve mindre driftskapital
enn et lag som iigger lengere borte fra de centrale steder og har
vanskeligere for & skaffe sif varene en gros. Et innkjopslag for
kunstgjsddsel og kraftfor trenger lite drifiskapital, ofte behbver
de ingen, idet varene kan fordeles til medlemmene fra jernbanevogn-,
Det er da nokmnir medlemmene tegner en garanti. Et salgslag mé ha
sé& stor driftskapital at det kan betale produktene regelmessig ef-
ter den betalingsordning det har valgt & folge.

For produkggons— 0g foredllngssamv1rket har pro-
duksgon81nnretn¢ngen meget & si, T. eLs. i meieriene. Et produk-
sjonsmeieri krever stdrre anlegaskapital og driftskapital enn et
melkesalgsmeieri, et feltostysteri krever mere kapital enn et sméT-
meieri. Det er tiden fra produktet blir levert til foredlingsvirk-
somheten til det er i salgsferdig stand som her er av stdrst betyd-
ning. Jo lengere tid produktet ma lagres, jo mere driftskapital
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trenges det.

b. Xapitalanskaffelsen. Xapitalen kan skaffes pd félgende
mater:

1. Hele den ntdvendige kapital dekkes ved tegning av andeler.

a. Andelene innbetales kontant i sin helhet.
be. En del av andelens pdlydende innbetales kontant,
for resten stilles medlemsgaranti.

2. En del av kapltalen skaffes tilveie ved tegning av andeler,
resten ldnes i en bank mot solidarisk ansvat for alle medlemmene.

Denne fremgangsmate forutsetter at medlemmene kjenne:
hverandre og passer derfor best i smé& lag. Anskaffelsesmidten letter
adgangen til 4 bli med i laget for folk som har lite av disponible
midler. Medlemmene far en ekstra grunn til & holde kontroll med
laggts virksomhet og selv sérge for at resubtatene blir tilfredsstil-
lende.

3. Medlemmene tegner andeler, men istedenfor & betale inn disse,
utsteder hvert medlem et garantibevis, som disponeres som sikkerhet
for 18n i banken. Denne mite & skaffe kapital til laget letter med-
lemstegningen, og det er forholdsvis lett & reise en stor kapital,
hvis en har god bankforbindelse.

4. Andelene betales inn kontant i sin helhety; men for a lette
medlemstegningen og innbetalingen av andelene, danner medlemmane krec-
dittlag kretsvis. Mot medlemmenes solldariske ansvar laner kreditt-
laget s& mange penger som svarer til det samlede pdlydende av de an-
deler som kreditlagets medlemmer har tegnet.

De to fdrste anskaffelsesmater er mest brukt av for-
brukslag og andre samvirkelag som krever forholdsvis lite startka-
pital, som innkjopslag og rene salgslag uten foredllngsanlegg, f.eks.
egglag, b@rlag o0.s.v. Den billigste kapital fir laget nar hele ka-
pitalbehovet kan dekkes av den innbetalte andelskapital.

Samvirkelag som skal onflatte stdrre distrikter og
som skal drive endel foredlingsvirksomhet, har stdrre kapitalbehov enn
de for nevnte lag. I slike lag er de fremgangsmater som er beskrevet
under 3 og 4 brukt. Det beste er i alle tilfelle & ordne sig slik
at en lédner minst pulig, da lanekapltalen blir 1 2 % dyrere enn inn-
skuddskapitalen. 4 oprette smd kredittlag for & lette kapitalanskaf-
felsen nar det gjelder oprettelse av stdrre lag med forholdsv1s stord
kapitalbehov, er en utmerket mite 3 l¥se vanskelighetene pa. Det er
bl. a. brukt ved oprettelsen av Nord-More Slakteri. Som regel ken
kredittlagene lane de nddvendige midler i bygdens sparebanker mot
en rimelig rente.

Under lagets virksomhet bdr det hvert ar avsettes
noe til fond s& laget kan betale ned gjelden og enda ha dispondble
midler til & mdte diarlige tider med, og foreta utvidelser som blir
nodvendlge nar virksomheten vokser og sprenger den gamle ramme. Man-~
ge av vére samvirkelag har fulgt denne regel og de har sttt sig
godt., Pelleskjopene har hatt til pr1n31pp & selge varene til selv-
kostende og har hatt liten andel til & legge op foné pa grunn av det-
te forhold. Dette har vist sig & ha mindre heldige f8lger. I ned-
gangstiden har prisene som felleskjépene har holdt, ligaget forholds-
vis hiere enn i opgangstiden.
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Felles bide for samvirkelag og pr1Vate erhvervs-
selskaper er at de legger op fond som skal tjene til & sikre kre-
dit@rene mot tap. I akjseloven. § 23 heter det at reservefondene
bare skal anvendes til & dekke mulige underskudd. En parallellbe-
stemmelse til dette <finnes i Norges Kooperative Landsforenings
ménsterlover § 10, hvor det heter:"Reservefondets fordkelse mg al~
dri ophtre. Det mi Jeller ikke for noen del anvendes til renter av
innskudd eller annen utdeling til medlemmer eller godskrivning, men
kun brukes til dekning av mulige underskudd." Men utenom dette for-
mgl har samvirkelagenes fondsoplegning ogssd det formdl & gjdre le-
gene mere uavhengige av den veksling i antell medlemmer og med-
lemskapital som er det s=regne for samvirkeorganisasjonene. Reser-
vefondenes opgave er hos de kapitalistiske selskapsformer & tjene
som en sikring for kreditorene. T samvirkeorganisasjonene skal
Tondsoplegningen tjene som et underlag for hele produksjonen og om-
setningen. 1 s&rlig utpreget grad er dette tilfelle innen en be-
stemt gruppe innen det amerikanske landbrukssamvirke, nemlig i de

sakalte "non-stock-cooperatives®. Dlsse har nok kapital men ikke
andelskapital. Et annet middel til & gjore sig uavhengig av ka-
pitalen er & legge op sakalte"revolverfond" Innen bestemte tids-

rum avldses medlemsandelene gv nye andeler som blir kreditert de
enkelte medlemmer. Systemet tar sikte pa & kjdpe op andeler fra
medlemmene, hvis leveranse til laget gar tilbaske og overdra disse
til medlemmer hvis levering - eller annen benyttelse av laget, &ker.
Dette system har bl. a. de lokale organisasjoner som er tilsluttet
California Frult Growers Exchange brukd i store omsetningsorganisa-
sjoner for melk- og meierinrodukter. (se Brinckmenn: Aus dem Betriebd

Vi kommer her inn pd et sporsmal som har betydning
ved Tinansiering av samvirkelag, nemlig dpenheten. Prinsippet om
at samvirkeorganisas jonene skal vere apne organisasjoner har be-
tydning for to ting, nemlig for selve virksomhetsgrunnlaget og for
medlemmenes ansvar.

Til tross for at samvirkelagene er betegnet som
"selskaper med vekslende kapital og medlemstald", er deres virksom-
het bygget op pa foruvsetningen av et stabilt medlemstall. Prin-
sippet om hel apenhet kommer her i strid med prinsippet om en stabil
opbygning av det kooperative omsetnings- og serlig produks jonsliv,

I England er faren for at forbrukslagene kan tap-
pes for innskuddskapital erkjent ved at det er to slags innskudd:
nemlig "transferable shares" som ikke kan forlanges betalt tilbake,
og "Withdrawable shares™ som kan forlanges betalt tilbake. Medlem-
mer som dnsker & tre ut kan bare f4 sine penger tilbake p& de "trans-
ferable shares" ved & overdra dem til andre medlemmer. Den som
eier "transferable shares’, kan ikke bli kvitt medlemskapet sitt
uten ved & sette et annet medlem i sitt sted. Dette system er en-
del brukt ved det engelske forbrukssamvirke, og den britiske lovgiv-

ning har bestemt at bankvirksomhet hare kan drives av samvirkelag
hvor hele innskuddskapitalen Dbvare bestar av "transferable shares”.
(Sinding s. 76). Storparten av innskuddskapitalen i det engelske
forbrukssamvirke bestir imidlertid av withdrawable shares (i 1924
73 mill. pund av 75 mill.) TForskjellen mellem de to former er ogsi
av liten betydning, da direksjonen i ndédsfall ken opheve utbetal-
ingen av withdrewable shares,

Det norske utkast til lov om samvirkelag forutset-
ter at det skal bli adgang $il 4 forby uttredelse de forste 5 ar ef-
ter inntredelsen, for & itrygde lag som ma ga til forholdsvis kost-
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bare anlegg. De fleste utenlandske lover har slike bestemmelser.

Den finske og den tyske samvirkelov setter grensen ved 2 &r, den
svenske lov har ogsa det samme tidsrum, men Kkongen kan forlenge

fristen til 5 ar. Den italienske lov har derimot gidtt s langt som
Eiité forby uttredelse, dersom det ikke uttrykkelig er tillatt i ved-
ektene.

Mdmsterlovene for samvirkelag tilsluttet N.K.L.
bestemmer at ansvarsinnskudd bare kan forlanges utbetalt hvis det
ved regnskapsarets utgang viser sig at andelen er i behold. Lignende
bestermelser har de fleste andre lag. Mange av de nyere norske sam-
virkeorganisasjoner innen landbruket bestemmer i sine vedtekter at:
uttredende medlemmer kan ikke gjdre krav pd & f£& sine andeler til-
bakebetalt ved uttredelse. Enkelte, som 8.N.B. gir styret rett vil
4 bestemme om andelene skal betales tilbake, hvis de er i behold.
Gartnernes og Hagebrukernes Salgslag {Grénnsakauksjonen) har gatt et
skritt videre. I lagets vedtekter av 1930 heter det 1 § 5 bl, a.:
"sndelsbeldpet betales ikke tilbake, og hvorvidt eller nar garanti-
en kan bli frigjort, avgjdres av styret™. Ved slike bestemmelser er
jo laget sikret mot tapning av medlemskapitel ved masseutmeldninger.
En annen sak er det at utmeldningene tar bort virksomhetsgrunnlaget
for organisasjonen.

4. Stiftningen av samvirkelag.

Efter at arbeidskomitéen har utarbeidet en detalj-
ert plan for lagets virksomhet, et foreldbig utkast til vedtekter
og en plan for lagets finansiering, kan arbeidskomitéen enten straks
innkalle til et mbte, eller den foretar férst em forhdndstegnhing av
e dlemmer eller sender ut tegningsinnbydelse, og hvis det viser sig
at laget kan f2 den nddvendige tilslutning, innkalles de som har teg-
net slg pd forhdnd - og andre interesserte til et konstituerende md-
te.

- MBtet adpnes av arbeidsnevndens formann, som sdrger
for at forsemlingen velger dirigent og sekreter. Ved mdtets apning
mé det eftersees at det n¥dvendige ahtall er mdtt op og at mdtet
er lovlig sammenkalt, hvorefter mBtet kan erklsres lovlig satt. Det-
te ma protockolleres.,

Arbeidsnevndens formann redegjér sa for det arbei-
de arbeidsnevnden har utfért og legger frem den plan for samvirke-
laget som arbeidskomitéen har utarbeidet. Derefter blir arbeids-
komitéens fomann til vedtekter drdftet. De enkelte paragraffer
i vedtektene leses op og tas op til ordskifte. Man bdr mest mulig
stke & undgd & forandre varagraffene, da de enkelte paragraffer gjer-
ne henger sammen. N&r forslaget til vedtekter er gjennemgdtt pi
denne mate paragraff for paragraff, formuleres et endelig utkast
til vedtekter, og der vorteres over forslaget i sin helhet. Vedtekt-
ene er dea vedtatt.

Lagst blir derefter foresldtt grunnlagt pad disse
vedtekter, slik at de som tegner sig- samtidig ° vedtar vedtekt-

ene.

Efter denne fremgangsméte vil tegning av medlemmer
og vedtagelse av vedtekter foregd i et trin i motsetning til aksje-
selskapene, hvor grunnlegningen foregdr 1 tp trin nemlig:
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1. Selskapets stiftning med efterfdlgende tegning av aksjee.
i henhold til en stiftelsesoverenskomst. (aksjeinnbydelsen).

2. Selskapets konstituering med fastsettelse av vedtekter og
valg av de nddvendige tiilidsmonn.

- Nar vedtektene er vedtatt og den bindende tegning

er i orden, stdr det bare tilhale & velge de nddvendige lagsorganer,
hvogefter laget er lionstitusri. Disse avstemninger bér foregd efter
de vanlige kooperative stvemmernttsregler, 1 mann - 1 stemme, Det er
mest praktisk & la denne rugel ved grunnleggingen gjelde ogsd for lag-
sammenslutninger hvor stemmeretten ellers er gradert, idet grunnlaget
for graderingen ofte ikke er tilstcde ved firste gangs valg. I ut-
kastet til norsk samvirkeleg er dette nevnt i § 6, forste avsnitt.

Rettslige forhold ved samvirke.

Samvirke er et av de f& omrdder innen vart Skono-
miske 1liv som har Gndgdtt lovgivningens regulerende innflydelse. Der-
for er bestemmelsene for disse lags selskapsrettslige forhold uklare.
Ved kongelig resolusjon av 10. januar 1922 blev der nedsatt en komité
til & utarbeide forslag til lov om samvirke. Den gav sin innstilling
15. januar 1925. UWar vi ennu ikke har fatt noen samvirkelov, har ikke
det sin grunn i mangel pd behov av en siddan. Nir man studererde ved-
tekter som samvirkelagene er onbygget efter, ser man at lagenes retts-
lige organisasjon er meget mangelfull. En samvirkelov vilde derfor
bety meget for samvirkelagenes utvikling, da den vil bidra til & gi
lagene en mere ensartvet og betryguende organisasjon. Det eneste land
av vetydning san enda ikke har noen samvirkelov, er Danmark; men ogsa
der vilde en samvirkelov utvilsomt veere nyttig, blandt annet ved 3
styrke fondsopleggingen.Nu er det ikke sjelden at de utdeles s& meget
av overskuddet at det ikke blir nevneverdig igjen til fond. Ja, man
gév endog sid vidt at man beldner den eventuelle verdistigning 1 eien-
dommene for & kunne dele ut stérre overskudd, og derved svekkes sam-
virkelaget for fremtiden. Det vilde en lov sette hindring for. Ved
& T4 alle samvirkelag under bestemte ensartede lovregler med hensyn
til organisasjon, sdministrasjon og regnskapsférsel, hiper man at deress
stilling vil styrkes. Derfor har ogsad Norges Kooperative Landsfor-
ening allerede i 1907 bedt om at det méd bli vedtatt en samvirkelov.

Samvirkelagene kan dog ikke helt innrette sig som
de vil. Der gjelder visse bestemmelser om adgang til & drive n®rings-
virksomhet, registrering, beskatning, m.m. Disse bestemmelser finnes
i lov om handelsnzring av 21. juni 1929, lov om handverksn®Ering av
25. juli 191% §§ 4 og 8, lov om aksjebanker av 4. april 1924 § 1,
lov om handelsregister, firma og prokura av 17. mai 1890, landskatte-
loven av 18. august 1911, §§ 20 og 52, og byskatteloven § 42,

a. Handelsrett. Efter lov om handelsnzring § 2 m& den som for
egen regning vil drive handel med dertil innkjopte varer, eller kom-
mis jonshandel,handelsagentur, forlagshandel, bankvirksomhet eller handel
med verdipapirer, ha handelsrett som kjopmann (nzringsbrev pa kjop-
mannshandel). Samvirkelag som har til formdl & drive varig virksom-
het av nevnte art, mé derfor ldse handelsbrev. Dette gjelder dog ik-
ke for innkjdpslag som vesentlig gj6r sine innkjop pé grunnlag av be-
stillinger som p& forhand er innkommet fra medlemmer og hvis virksom-
het ikke er sa stor at de holder fullt lénnet leder eller forretnings-
férer. Styret er ansvarlig for at handelsbfev blir 18st hvis samvirke-
lagets formal er av sddan art at laget m& ha handelsrett.Et samvirke-
lag kan f4 handelsbrev ndr forretningsféreren og, hvis denne ikke er
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medlem av styret, tillike et styremedlem fyller kravene for & fi
handelsbrev. Et medlem av styret mé altsa fylle kravet til handels-
rett. Da det ofte kan were vanskelig & finne et siddant styremedlem,
bér det tas inn i wedtektene en bestemmelse om at forretningsfdreren
eller bestyreren kan bli medlem av styret. ,O0g 1 tilfelle av at ingen
v styremedlemmene kan l6se handelsbrev, md det pd det mbte styret
velges treffes beslutning om at han trer inn i styret.

Betingelsene for & f& handelsbrev er efter handels~
lovens § 3:

1) vidnesbyrd om at vedkommende efter & ha fyldt 17 ar i minst
2 4T har vert ansatt i forretning hvor det kreves handelsbrev, eller
i likebverdig institusjon,

2)vidnesbyrd om bestdtt avgangseksamen i handelsfag fra skole
som er godkjent dertil av vedkommende regjeringsdepartement,

%) eller en annen prdve anordnet av kongen, hvor vedkommende skal
godtgjére at han har forndden kyndighet i bokholderi og handelsfag.

Vedkommende skal vere fullmyndig innvaner av riket.

Handelsbrevet utstedes i byene av som regel politi-
mesteren og pad landet av lensmannen.

Efter handelslovens § 5 kan handelsbrev 18ses hvor
som helst i riket, uten hensyn til om det er ens bosteds-kommune el-
ler ikke. Handelsbrev kan ilkke l&ses 1 mere enn kormune pa samme tid,
og det gir rett til a drive handel bare fra eit fast utsalgssteé 1
den kommune det lyder pd. Forbrukslag og andre samvirkelag som bare
selger til egne medlemmer har dog rett til & ha mere enn ett fast ut-
salgssted ndr de l¥ser handelsbrev for hvert utsalgssted. Denne rett
er betinget av at hvert utsalgssted har bestyrer som fyller vilkarene
for a f& handelsbrev.

Aks jeselskaper og andre lukkede selskaper har handels-
rett ndr lederen og et styremedlem har handelsbrev, uten at handels-
brev er ldst for vedkommende selskap. For samvirkelagene gjelder det
at de m& ha handelsbrev som sddanne, og dette fiar de nir lederen og
et styremedlem fyller kravene til handelsbrev.

Handelsbrev som gir et samvirkelag rett til & drive
en bestemt handelsvirksomhet, kan ikke samtidig tjene til utdvelse av
annen handelsvirksomhet. HandelsbLevet skal fremlegges til pateg-
ning for det,forretningsforhold san skal gjelde, bdde nir forholdet
inntrer og nar det ophdrer. Pitegningen skjer hos den myndighet som
utsteder handelsbrevet. Styret 1 samvirkelag som driver kjbSpmanns-
handel, plikter & sende melding til samme myndighet sdsnart det fore-
ar noen forandring i de forhold som betinger bedriftens handelsrett
skifte av bestyrer eller det styremedlem som betinger rett til
handelsbrev). Det semme skal gjores hvis antallet av utsalgssteder for-
andres. Det b¥r ogséd merkes at vedkommende forretnlngsforer eller sty-
remedlem som betinger lagets handelsbrev, ikke ken opnd handelsbrev for
sig selv sd lenge han er knyttet til bedriften. Har han allerede pa
forhand erhvervet handelsbrev, settes det ut av kraft i det tidsrum
han er i lagets tjeneste. Forretningsféreren og styremedlemmer med
rett til handelsbrev er ansvarlig for at laget fdlger lovens bestemmel-
ser.
Med hensyn til regnskapsfSringen gjelder de vanlige
regler som gjennemgaes i bokholderiet., Det skal imidlertid merkes at
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i kommunale forretninger , aksjeselskaper, forbrukslag og andre sam-
virkelag samt i endre selskaper med begrenset ansvar skal status un-
derskrives av styret. Hele styret er ansvarlig for at regnskapet f&r-
es pa riktig mite.

I et nystiftet samvirkeleg kan vi drive handel med
innkjdpte varer, kommisjonshandel eller annen virksomhet hvortil det
kreves handelsrett, (undtatt er lag som er si smd at det ikke holdes
fast ldnnet forretningsfdrer og som vesentlig baserer sine innkjdp
pa bestillinger fra medlemmene) méd styret:

1) 16se handelsbrev, og hvis laget har flere utsalg innen samme
kommune, ma det dessuten lose handelsbrev for hvert utsalgssted,

2) sbrge for at den ansatte bestyrer har de kvalifikasjoner som
er nddvendig for & f& handeisbrev,

3) fa forretningsfdreren innvalgt i styret hvis ingen av styrets
medlemmer tilfredsstiller kravene til handelsbrev,

4) se til at regnskapet blir anlagt i overenstemmelse med lovens
forskrifter,

5) og at kravene til innregistrering blir opfylt.

Handverksnzring. Samvirkelag som skal drive produk.’
séonsvirksomhet hvortil det kreves handverksbrev, kan efter lov om
handverksn®ring 25/7 1925, §§ 4 og 8 f4 sddant nar den faglige leder
har hidndverksbrev for vedkommende fag og er medlem av styret.

_ Bankvirksomhet. Efter lov om aksjebanker 4/4 1924
kan samvirkelag motta innskudd uten & komme inn under denne lov.
Derimot har de ikke rett til & drive utlénsvirksomhet ved midler som
de skaffer sig ved 4 motta %nnskudd, uten efter nxrmere regler som

fastsettes av Kongen. TFor & drive vanlig bankvirksomhet, md samvirke-
lag dessuten ha konsesjon.

Forsikringsvirksomhet. Efter lov om forsikringssel-
skaper av 29/7 19IL, § L, kan forsikringsvirksomhet bare drives av ak-
s jeselskaper og gjensidige selskaper, foruten av stat og kommune, Hvis
en samvirkeorganisasjon vil begynne med forsikringsvirksomhet, ma
denne organiseres som aksjeselskap eller gjensidig selskap.

b. Registrering. I £dlge lov om handesregister, firma og prokura
av 17/5) ar enhver som driver handel i henhold til handelsbrev
registreringsplikt. Anmeldelse til handelsregistret skel skje fér for.
retningen trer i virksomhet. Handelsregistret féres i byene av magi-
straten og pd landet av sorenskriveren. Anmeldelsen skal sendes re-
gisterfdreren 1 den krets forretningskontoret ligger.

Anmeldelsen skjer skriftlig og er avgifisfri for
samvirkelag og sparebanker.

Hvis anmelderne ikke méter personlig for registrer-
ingsmyndigheten, skal deres underskrifter vere bekreftet av notarius
publicus pd deres hjemsted (pad landet av lensmannen). Anmelderen skal
formten firmanavn angi:
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1. Vedtektenes dato,

2. virksomhetens art,

2. den kommune hvor forretningskontoret ligger,

4. den tegnede kapitals stérrelse og fordeling i andeler,

g. om andelene er utstedt pd navn eller ihendehaver,

. om andelene er fullt innbetalt, ‘og motsatt fall ndr de kan

kreves innbetalt,

7. om bekjentgjorelse til medlcmmene sial skje 1 offentlige
tidender, og i s& fall nvulke,

8. styremedlem:enes fulle navn og htolig,

9. hvem av disse kan tegne seliskapets firma.

Anmeldelsene skal ledsages av selskapets vedtekt-
er samt behdrig legitimasjon for disse.

Semvirkelagenes anmeldelser skal dessuten inneholde
gplysninger om medlemmenes ansvar overfor tredjemenn, f. eks., solidar-
isk ansvar eller begrenset ansvar.

Mange av bondernes felleslag er egentlig organisert
som aksjeselskaper; men om si tnskes, kan de omorgeniseres til sam-
virkelag. I s& fall md der sendes meddelelse om dette til handels-
registret med oplysning om dagen for omorganisasjon. E%¥ eksenmpler
av vedtektene vedkegges.

Ophdrer et samvirkelag sin virksomhet, md metddelelss
sendes ved et av styrets medlemmer.

¢. Beskatning, Bestemmelsene i vAr skat:telov om samvirkelage-
nes beskatning byzger pi den kjemnnsgjerning at det er en vesensfor-
skjell pd den private forretningsfortjeneste og overskuddet i samvirke-
lagene. Samvirkelagenes overskudd er dels fremkommet ved reduksjon
av omsetningsomkostningene, dels ved personlige offer som medlemmene
har lagt pa sig. Dette er sparing og ilkke fortjeneste pa handels-
virksomhet. Skatteloven av 18/8 1911 vestemmer derfor at forbruks-
lag som har fast utsalgssted og som bare selger til lagets medlem=~
mer, kan skattlegges av den inntekt som vinnes av lagets formue,
men ikke av inntekten ved lagets virksomhet. Iftlge hbiesteretts-
dom av 14/10 1924 er dette & forstd slik at forbrukslagene kan skatt-
legges av den hele formue som anvendes i lagets virksomhet og ikke
bare av den inntekt som laget har i form av renter og leieinntekt.
Hvis et forbrukslag selger til andre enn lagets medlemmer, blir det
8 skattlegges av den virkelige inntekt det har hatt av dette salg.
Kan laget ikke opgi serskilt den omsetning det her hatt til ikke-med-
lemmer, blir den samlede fordel som er innvunnet for medlemmene ved
lagets virksomhet & ansette skjénnsmessig og beskatie som inntekt.
Forbrukslag som ikke kan opgi sin omsetning $il ikke-medlemmer, blir
derved sterkere beskatiet enn de andre forbrukslag. Denne bestem-
melse er inntatt for & opruntre lagene til & opgi sin omsetning med
ikke-medlemmer.

Samvirkelag hvis formil er & kj8pe inn raemner el-
ler driftsmidler i jordbruket, skattlegzges heller ikke for sin inn-
tekt av virksomheten, da denne blir skattlagt hos medlemmene som ket
avkastning av girdsbrukene. I fdlge hoiestrretisdom av 9f2 1921
er dog innkjbpslag og felleskjdp pliktig & svare skatt av inntekt
pa fast eiendom som er anskaffet og anvendt for bedriften. Samvirke-
lag som bare tilvirker og forhandler produkter fre medlemmenes
gardsbruk, beskattes pd samme mite som innkjdpslag.
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Andelsmeierienes formue og inntekt skattlegges
hos sndelseierne hvor disse er personlige skattepliktige. Det sam-
me gjelder for aksjemeierier. Inntekteme av et andelsmeieris faste
elendom som ikke er std¥rre enn nddvendig for meieriet og dets frem-
tidige utvidelser, h¥rer ogsd til meierienes driftsinntekter, og
er derfor skattepliktig hos andelseierne., Det samme er tilfelle
med inntekt av lsrlingearbeide (héiesterettsdom 10/10 1917).

III., Landbrukssamvirkets spesialisering.

Et spdrsmal som det har stdtt endel strid om, er
hvorvidt landbrukets salgs- og foredlingssamvirke skal baseres pa
varebasis eller distrikisbasis. Tidligere var distriktsbasis mest
anvendt, lagene var begrenset til et bestemt distrikt og omfattet
alle salgsprodukter. Distriktsbasis er den eneste mulige i mange ho-
ve, idet det ofte er vanskelig &4 samle tilstrekkelig store mengder
av et enkelt vareslag til at et Tag kan f& tilstrekkelig stdrrelse.
Vi her mange salgs- og foredlingssamvirkelag som er organisert pid
distriktsbasis, og mange av dem - f., eks, Béndernes Salgslag i Trond-
heim - har gdtt bra. Men selv om det nok kan bli et godt resul-
tat ogsd ved lag som er organisert pad distriktsbaisi, er def nu en
almindelig opfatning at landbrukets salgs- og foredlingssamvirke-
b8r organiseres pé& varebasis. Av de amerikanske samvirkeorgenisas!
sjoner for salg av landbruksprodukter er 80 - 85 % organisert pi
varebasis. Jo sStgrre orgeni'sasjonsn_er, desto mer ut regetner~i .
a*mindelighet. tendensen til spesialisering. I enkelte tilfelle
gir spesialiseringen s& vidt at det er forskjellige organisasjoner
for forskjellige sorter av samme produkt. Saledes er éet i Ohio
og Kentucky forskjeliige salgsorganisasjoner for Tobak: svart to-
bak og sigartobak. Arsakene til at varebasis blir foretrukket er
at det gir anledning til & gjennemfdre arbeidsdelingen og dra nyt-
te av de fordeler som denne gir. Varebasis gir videre best anled-
ning til 3 gjennemfdre standardisering av produktene og regulering
av markedstilférsler og priser.

Spesialsamvirkelag kan sikre sig sakkyndig ledelse,
og nar de far tilstrekkelig omfeng, kan de ogsd ansette spesialist-
er som har erfaring i behandling og salg av spesialproduktene og
som er kjent med markedskravene. Laget ken gjennemfdre en ensart-
et teknisk behandling av produktene og opnd a fa store partier av
ensartet og god kvalitet. Denne ensartethet blir et godt grunnlag
Tor reklame, og laget kan derfor med fordel ofre mere Pa reklgme
for & gjdre sine varer kjent.

Et ennet forhold som gjdr at varebasis er & fore-
trekke, er at det kan opstd vanskeligheter og indre spenning i lag
som er organisert pid distriktsbasis. En privat forretningsmann kan
nok innrette sig slik at han dekker tap pa en vare med ket for-
tjeneste p& annen. Et samvirkelag bdr ikke gjore dette. En som
leverer poteter til laget er ikke tjent med at den pris han far for
disse blir nedsatt for & dekke tap som laget har fatt péd frukt og
grénnsaker pid grunn av ugunstige markedsforhold eller fellaktig
disposisjon. For den private forretningsmann er risikout jevningen
ved & omsette flere produkter meget viktig og stidr i samhdve med
god forretningsskikk. Landbrukssamvirket derimot skal ikke tjene
til utjevning av den risiko som opstar ved at driften legges en-
sidig pd et enkelt produkt, denne risiko skal den enkelte produsent

bzre.
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Men varebasis har ogsa endel mangler. Hvis produk-
sjonen er sterkt bundet til visse &rstider, gir varebasis ddrlig ut-
nytting av den faste anleggskapital, av maskiner og av personalet,
derfor kan de samlede omkostninger bli hdle, Store samlelager av
frukt, grdnnsaker, korn 0.s.v. blir ofte staende ubrukte i ménedsvis
og det blir lite 4 gjbre for personalet. De konkurrerende private
forretningsmenn er langt bedre stillet pd grunn av at de kan drive
mere allsidig. Den ddrlige utnytting av driftsinnretninger og ar-
beide som enkelte samvirkeleg pa varebassd har, gjbr at man ikke all-
tid opndr den nedsettelse av omsetningsmarginen som man ventet &
opnéd gjennem samvirke, og som var et av hovedargumentene for samvirke
fre arhundreskiftet til krigens begynnelse, Men utviklingen i de
senere Ar har ogsd l®rt oss at betydningen av landbrukets salgs- og
foredlingssamvirke ligger ikke fdrst og fremst 1 reduksjon av pm-
setningsmarginen, men i forvedring og standardisering av produktene,
utvidelse av markedet, prisstabilisering og produksjonsregulering.
Derfor gir det heller ikke & sammenligne omsetningsmarginens sttr-
relse i private tiltak og samvirketiltak og pd grunnlag av det av-
gjbre hvilken form er den mest hensiktsmessige, heller ilkke ved &
sammenligne henholdsvis de betalte og erholdte priser. Det eksi-
sterer knapt nok helt ut rettferdig sarmenligningsgrunnlag, bade for-
di det er vanskelig & mdle verdien av standardisering, pris-stabi-
lisering og markedsregulering, og fordi det ikke lar sig gjbre & mile
denGO{dragende tnnflydelse som semvirket har hatt pad den private
handel. ‘

De store omkostninger ved den vidtdrevne spesiali-
sering gjar at enkelte organisasgoner for salgs- og foredlingssam-
virke pa varebasis er n8ddt til ta inn enkelte andre produkter ved
siden av hovedproduktet. NAr det er nmrstdende produkter, er jo
faren for et det skal opstd interessekonflikter innen laget liten,
serlig hvis disse produkter blir produsert side om side av alle med-
lemmer. Kravet om spesialisering av samvirkeorgenisasjonene vil til
en viss grad veere avhengig av hvor htit spesialiseringen av produki-
ene er drevet hos medlemmene. Selv 1 Amerikk hvor spesialiseringen
er drevet videst, foretar de sékalte'elevators" eller kornsalgslag
foruten salg av flere kornslag ogsd ofte innkjdp av driftsmidler til
gérdsdriften og behovsmidler %1l husholdningen. Efter en undersdkel-
se av professor Black, utgjorde dette 20 % av omsetningen, og for-
tjenesten p& innkjspsvirksomheten blev brukt til & dekke tap pd korn-
salgsvirksomheten.

Melkeomsetnings-organisas jonene foretar ofte omsetning
av egg for & f& en fordelaktig avlastning av utgiftene ved hovedvirk-
somheten. Noe lignende er tilfelle i Danmsrk, hvor en stor del av
eggeksporten foregdr gjennem andelsslakteriene.

Det er dog ikke enighet om hvilken virkning slik
bivirksomhet har pd omsetningsutgiftene i sin helhet. Det er nok
sannsynlig at omsetningsmarginen i mange tilfelle kan bringes nedover
ved 4 ta Inn flere vareslag. Serlig er det tilfelle ndr omsetningen
av hovedproduktet har en utpreget sesongkarakter. I det hdve vil det
ofte vere fordelaktig & ta inn under omsetnings- og foredlingsvirk-
somheten et eller flere andre vareslag for &4 f& jevnere utnytting av
omsetningsapparatet. Vanskelighetene ligger i1 at det bare 1 de sjeld-
neste hdve lykkes & finne et produkt hvis omsetningssesong ikke fal-
ler sammen med hovedproduktets. A ta inn vareslag som omsettes noen-
lunde jevnt over hele aret vil neppe senke omsetningsutgiftene. Som
nevnt er det vanlig at kornsalgslagene i imerikl {grain elevators)
ogsé driver mdllevirksomhet og omsetning av behovsartikler for farm-
ere. Benton and Peightal har undersskt hvilken virkning denne biom-
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setningsvirksomhet har hatt pid utglftene ved kornomsetningen ved
kornsalgslagene i North-Dakete i arene 1919-1925.

Pct. av omsetningen i biomsetningsvirksomhet i forhold til om-
kostninger pr. omsatt bushel korn.

Pct.av omset- DHsetning Pr. Kornsalgslog, :
""'BUUUU"Iﬁﬁﬁﬁ"busgeE :IGGCGG-%SUﬁODﬁbushel :
AN

| &l 4

ningen i biom-

setningsvirk- 3 tOmsetn.utgift 1: An- :omsevn.utgift i:
somhe t : tall :cent pr.bushel.: tall.:cent pr. bushel:
Under 5 p‘ : 22 ¢ 4,75 r 28 4,08 :
5=-939" : 36 : 5:5% : 44 4,18 :
10 =14, " : 23 ¢ 2,9 : 12 4,63 :
15 -19,9 : 10 : ,96 : 2 : 5,31 :
20 og mere : : 9,44 : : 7,35 :

0

: Det er tydelig Skning av omkostningene 1 forhold til
omsetningen ndr biomsetningsvirksomheten tiltar. Ulempeme er storst
for de smé lag, de store lag synes ikke sd sterk Skning. Arsakens

til den store Skning i omsetningsutgiftene ikan 1 dette tilfelle ha
veart at utgiftene til ekstra arbeidshjelp har steget sterkt.

Utgifter til ekstra arbeidshjelp i forhold %il procent av om-
setningen i viomsetningsvirksomhet.

Biomsetn.l :LKstre arpeidsutgiiter :EKkstra arbeidsuig. :
pct. av sam+-vdd kornsalgslag med om~-!ved kornsalgslag med:
let omsetn.:setn.50000-100000 bus- :omsetn. 100000-150000
hel i dollar. - :bushel i dollar. 4

: 8
IR g
15 -13 8 : 336 : 1072 :
20 og mere : : 2T7Y :

Det danske innkjdpssamvirke for behovsartikler for
Jordbruket har alltid vert bygsget pid innkjsp av et enkelt vareslag.
Omsetningsvanskeligheteme er tatt pp til ldsning for hvert enkelt
vareslag for sig. Det viste siz snart at hvis det skudde la sig
gidre & bygge op en kraftig organisasjon som kunde overleve de fdrste
vanskelige ar, midtte organisasjonen bare omfatte et enkelt vareslag
eller en varegruppe. Som eksempel kan vi ta for os oprettelsen av
"Jydsk Andels Foderstoff-forretning" i 1§98. Efter jordbrukskrlsene
i 1860-70 blev det denske jordbruket lagt om si& hovedvekten kom pi
husdyrbruket. Kraftfdrforbruket steg raskt og det blev en gullald-
er for vareforfalskning og hedrag i kraftforomsetningen. Hverken im-
portﬁrene kjdpmennene eller bénderne hadde noen erfaring & bygge
pa. 30 drene berettes det om en sort rapskaker som bestod av
akersenepp og lignende ugrasfrd, og om et annet kraftfdrslag for-
telles at det bestod av sand og ddde innsekter. Da bdnderne mente
at visse slags kraftfSrkaker burde vere grdnne, satte forhandlerne
ganske enkelt til et gront fargestoff. Efterhvert som forbrukslagene
vant utbbedelse, sdkte bdnderne 4 gjore sig fri for de lokale korn-
og kraftfdrforhandlere ved & foreta sine innkjop av kraftfor gJennem
forbrukslagene. Det blev ogsd stiftet enkelte innkjdpslag for inn-
kjdp av kraftfor, men da disse lokale lag médtte gjdre sine innkjdp
hos grossister og imporitdrer, blev fordelen ved disse innkjdpslag
ikke svert stor. Den direkte &rsak til at "Jydsk Andeld Foderstof-
forretning® blev stiftet var at de private kraftfdrfirmaer pd Jyl-
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landdannet et kartell under navn "Korn- og foderstofeKompagniet®,
68 lokale innkjdpslag for Kraftfdr oprettet derfor i 1898 Jydsk
Andels Foderstofforretning for & hindre at det private tiltak skul-
de f4 monopol pd kraftforhandelen. Nu kan man nok spbdrre om ikke
forbrukslagene og "Fzllesforeningen for Dammarks Brugsforeninger®
0gsd kunde ha overtatt denne virksomhet. Medlemmene av Jydsk An-
dels ¥Foderstofforretning er jo oftest ogsd medlemmer av forbruks-
legene. Forbrukslagene hadde jo i mange hdve foretatt innkjép av
kraftfor til b¥nderne. Nir man likevel oprettet en egen innkjdps-
central for kraftfdr, skyldtes det at man var nddt til & innfore
kjbpetvang for medlemmene, De private importdrer vilde naturligvis
underselge kraftfdrcentralen for & utkonkurere den. Men prisene
pd kraftfor er avhengig av noteringene pd verdensmarkedet, szrlig
p2 bdrsene i Ghikago og Buenos Ayres. Hvis nu prisene falt sterkst
i1 den tid et parti mais var pad vei fra La Plata til Danmark, kunde
laget risikere at medlemmene kunde kj&pe sin mais billigere pi andre
stédder, og s& blev kraftfdrcentralen liggende inne med sitt parti
eller métte selge det med tap. I de férste &r vilde en sadan affesre
vere tdeleggende for virksomheten, derfor var kjopetvangen nédvendig.

I det siste nevhté forhold ligger arsaken til at
det vay nédvendig & oprette en egen innkjépscentral for kraftfdr.
Hvis "Fzllesforeningen" hadde overtatt innkjdpet av kraftfdr, vilde
det ha opstatt interessemotsetninger innen forbrukslaget som kunde
ha virket sprengende pi hele virksomheten. Forbrukslagene kunde hel-
ler ikke innf¥re kjﬁgetvang for sine medlemmer. Det var derfor den
eneste mulige utvei bygege op et sterkt innkj®pssamvirke pid vare-
basis og med kjépeplikt for medlemmens.

I alt har Danmark 5 tildels store organisas joner
for innkjdp av kraftfor. Dansk Andels GjSdningsforening foretar inn-
kjép av kunstgjddsel, og Dansk Andels Cement fabrikk skaffer cement
til det danske landbruket.

Over prinsippet om arbeidsdeling stdr prinsippet
om arbeidsforening. Skal omsetningsapparatet arbeide med stdrst
mulig virkningsgrad, md hvert enkelt ledd ordne sig inn under en fel-
les enhet. De enkelte samvirkelag mé he forbindelse med hverandre,
s& de kan regulere markedet og foreta en markedsfordeling mellem
sig. Hvis dette ikke blir gjort, vil alle sbdke & trenge sig inn Pa
de store markeder som blir overfylt, mens de smd& markeder far for
liten tilfdrsel. Som et eksempel pid en slik regulering kan nevnes
den avtale som eggcentralene har om & fordele distriktene mellem sig
og sende hele overskuddsproduksjonen til en fellesorganisasjon som
foretar omsetningen pad hovedmarkedet, forsyner de .distrikter som
har underskuddsprosuks jon, og bringer overskuddet unda ved & ekspor-
tere det.,

IV. Forhold som har innflydelse pd det Bkonomiske
' resultat.

Det dkonomiske resultat er vanskelig & vurdere.
Hvor man som 1 forbrukssamvirket selger til dagens pris, vil det over-
skudd man deler ut i noen grad gi uttrykk for den fordel medlemmene
har av deltagelsen i samvirkelaget. Men det er ikke et fullgyldig
mal for dette. Den konkurranse forbrukslagene byr privathandelen -
{nfluerer pd effektiviteten av denne, og man vet ikke hvordan for-
holdet vilde vert uten forbrukslagene.

I landbrukssamvirket er det Skonomiske resultat
ennu vensieligere & vurdere. Hvordan pris- og omsetningsforholdene
vilde vert uten samvirkemessig omsetning kan sjelden uttrykkes i tell.
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Imidlertid vil den enkelte gardbruker forete sin vurdering over den
nytte han har av samvirket med & sarmenligne prisene der med prisene
utenom. Samenligningen md dog ilkke baseres péd en for kort tidsperi-
ode. Nar det opstir en kunkurrerende virksoml.et, som et samvirkelag,
vil de allersde ewnststerevuds forrvetninger prive a 6delepce den ved
konkurrerende pricer. Det er driftsutgifter com ken tus igjen ved
bket fortjeneste siden.

Av den grunn ma samvirkelagene ofte forplikte sine
medlemmer ¥il & b1i stiends i laget en viss minimumstid og til &
holde sig til samvirkelege?t med sin omsetning.

PA den annen side er samvirke ikke noe mél i sig
selv, Del sr st hjrlpemiddzl scm skal bringe medlemmene nytte. Har
medlemmene i det langs 18p ikke positiv nytte av samvirkelaget, gir
det ut, og laget ma ophor= med sin virksomhet.

Studerer man samvirkets historie, vil man finne at
det er mange samvirkelag som har méttet slutte. Ved & studere &rsak-
ene til disse lags ophdr, vil man f3 meget verdifulle fingerpek om
hvordan samvirkelagene bdr organiseres og drives for & gi et godt
resultat.

Her i landet har ogsa mange samvirkelag mattet inn-
stille, men dessverre foreligger det ilke noen oplysninger om ar-
sakene til det. I Amerika har man derimot understkt spdrsmilet,

Folgende tgbell angir arsakene til forretningsvirk-
somhetens ophdr fra 2492 samvirkeorganisasjoner i tiden 1900 - 1923,

Antall ¢  Pet.

. sy s

ATsak TiIl forré%nlngsv1*ksoﬁhetens ophor
for 2492 samv.org. i &rene 1900-1923.

sw nales we

DAT11g 1eA8LSE cvovvrvivrnrearnvnnsssnsranscet 558 s 22,5 :
Mangel DA iNtEreS58 .ivsevsversocerissrsossst 556 ¢ 22,4 :
For liten virksomhet sevvevoevonrssnasnnesest 326)548 ¢ lg,l)gg’D
FOr F8 MEALeIMOY ecoeer vvtronvonnasovenssonst 222) : ,9) T
Kapitalmangel ce.oeiverceconassnssoncncaassst 282 : 11,3 :
Stor kredlttgiviing ceecesvencecracncersnsast 187 : 7,% :
Utilfredsstillende regnskapssystenm ...e00000t 114 : 4, :
Mangel P& TeViSJON eeseesevsorsvenveccnsseest 103 : 4,1 :
Uzerlig ledelse .....oceesrecsconsasaceereasst 100 : 4,0 :
Andelskapitalen kommet i hendene pd noen fi.: 32 : 1,3 :
Virksomheten 8delagt av brand e.oecoesve.osetr 12 : 0,5 H

I alt : :2492 : 100,0 :

U.S.A. Dep. Bull. 1302, tabell 70.

Tabellen viser at dirlig ledelse og manglende in-
teresse hos medlemmene er de hyppigste arsaker til at samvirkelagene
mislykkes. Det forste vilkar for at tiltaket ken lykkes, er at det
blir ansatt en dyktig og snergisk drifisleder. Det er Onskelig at
driftslederen er samvirkemcnn, men nddvendig er det ikke. Fovad-
saken er at han er forretningsmann og kyndig pd det omrdde lazet
skal arbeide. Lederen bdr ha betaling spm star i forhold til huns
kvalifikas joner. Nir driftslederen far 1lénn i forhold til aykiig-
heten, vil han si langt han evner det lede samvirkelaget efter de
riktige prinsipper og i samhdve med medlemmenes interesse.
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Men nar enkelte mener at alt avhenger av driftsledel-
sen, er dette & tillegge den altfor stor betydning. Samvirkelagene
mé ikke opfattes pi scmme midte som aksjeselskapene, hvor medlemmene
bare deltar med sin kapital og hvor driften ovsrlates til styret og
driftslederen. I samvirkelagene er innskuddskapitalen bare et mid-
del i en felles virksomhet i motsetning til aksjekapitalen som er
grunnlaget for virksomheten i et eksjeselskap. Samvirke opnédr sine
resultater ved medleimenes personlige samarbeide innen virksomheten.
For at dette samarbeide skal bli mest mulig effektivit, md det vere
gjensidig tillid mellem medlemmene og driftslederen. Et lag kan gi
pa en mdte hvis det har gode medlemmer, selv om driftslederen er
mindre dyktig. Det kan ogsd gd hvis driftslederen er dyktig, selv om
medlemmene er dirlige samvirkefolk. Men et godt resultat opnés ba-
re ved et intimt samarbeide mellem medlemmene innbyrdes, og mellem
medlemmene og en dyktig driftsledelse. For liten vikxksomhet og for
f4 medlemmer er i den amerikenske samvirkestatistikk opgitt som ar-
sak til at ialt 608 eller 22 pct. av lagene i det mngitte tidsrum
er gdtt inn.Di8se to arsaker henger sammen med lagenes stdrrelse.
Samvirkelegets stdrrelse og omsetning er en av de viktigste faktorer
for det tkonomiske resultat.

‘ Et samvirkelag er en forretning, og som i enhver an-
nen forretning er det en bestemt stirrelse som gir det beste resul-
tat. Fordelene ved tllstrekkelig store lag er:

1. bedre utnytielse av de faste driftsmidler,

2., bedre utstyr til varenes behandling, og derved bedre kvalitet
og mindre arbeidsomitostninger, 7

3, det kan ansettes spesialister til de forskjellige arbeider,
0g arbeidet kan organiseres bedre,

4. billigere transport,

2. salg og kj¥p kan skje mere fordelaktig,

. bedre utnyttelse av avfall,
7. stérre overskudd og stdrre fond.

De faste driftsmidler utnyttes bedre Jjo stdrre
omsetningen er, P34 grunnlag av den danske meieristatistikk for 1925
har Dr.W.Henkelmann, Bonn, beregnet andelskapitalens stdrrelse pr.
1000 kg. innveiet melkemengde i danske melerier.(Berichte iiber Land-
wirtschaft, Band 8, Neue Folge).

tIinnveiet melke~ @ Annleggskapltal
imengde pr. ar ! pr. 1000 kgemelk :
: kg, : , kr. :
: Under 0,8 mill.: 228 :
: 0,5 - 1,0 " 56 :
1,0 -1,5 " 46 :
t 1,5 -2,0 * %0 :
r 2,0 - 2,5 " 24 :
: 2,5 - 3,0 " 20 :
: 3,0 - 4,00 " 26

$4,0 = g,o L 24

: 5,0 - b,0 " : 22 H
: over 6,0 " @ 20

Ifolge samme Torfatter gdr ogsd utgiftene til maski-
ner, olje og smurning, brensel og kontorhold pr. 1000 kg. melk sterkt
ned med stigende driftsstirrelse. Tabellen gjelder danske meierier,
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Utgiftene 1 den minste gruppe er satt til 100.

~Trnnvelet Telke~:

Relativtall 10T ULEITLEY pr. L1000 KE. MELlK til:

:  mengde, kg, +__Maskiner,olje o.l. ¢ Brensel : Kontorhold. :
: Under 0,5 mill: 100 : 100 : 100 :
: 0,5« 1,0 " : 88 : 4 : 49 :
r 1,0 - 1,5 " o 77 t 36 40

: 1,5 2,0 v 3 : 32 35 :
2,0 - 2,5 " ¢ 3 : 31 30 :
T 2,5 - 3,0 " : 28 20 :
: 3,0~ 4,0 ™ : 27 ¢ 25

¢ 4,0 - 2,0 "o 54 : e ¢ 25 :
: 50~ 6,0 " 0 : 22 24 :
: over 6,0 " 0 ? 23 ¢ 25 :

smrmeierier har gitt omtrent ndisktig

Arbeidsutgiftene gdr ogsd sterkt ned. Ved denne under-
stkelse stilte de sig sliks

:Tanveiet melke-: Arocidsutgilter pr.l000:

:mengde, Kz. tkg. melk, Relativtall. :
! Under 0,5 mill: 100 :
: 0,5 -~ 1,0 "™ ¢ A5 :
: 1,0 -1,5 " 40 :
. l:5 - 230 R 37 :
: 2,0 - 2,5 " ¢ 34 .
t 2,5 -3,0 " 32 :
: 3,0 - 4,0 " 29 :
: 4,0 - 2,0 "o 2 :
: 5,0 -06,0 " 2 H
: over 6,0 " 25 :

Understkelse over arbeidsutgifter ved amerikanske

det samme resultat.

Dosent R. Mork har utfért en beregning over person-
alets st8rrelse ved forskjsllige meierityper (Meld. fra N.L.H. 1923%)
hvorfra félgende tall er hentet:

tinnvelet melke- ¢

rmengde 1000 kg,

intall persorer pr.mill.Ke.melk ved:

. ;.mormwemer

T Fertoctysterier: Komb. melerler.

LX)

: Under 200 11,4 : 20,0 : 14,6 :
+ 200 - 400 : 7,0 13, : 10,0 :
: 00 - ©C : 543 : 11, : 9,5 :
: 600 - 800 : 4,3 8,2 : 7,% :
: over 800 : 3.2 - : 7, :

tydelig f6r disse fordel

Transportutgiftene vil nar det gjelder et gitt om~
rade, tilta med bedriftssthrrelsen og i noen grad opheve fprdelene
ved senkningen av de &vrigs driftsutgifter. Men stdrrelsen ma bli be-

sr opveles helt, og I'dlgen er at de stérre be-

drifter vil ha mindre driftsutgifter ialt pr. produktenhet emn de sma.
Forskjellige understkelser bekrefter dette.
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Ved de nevnte understkelser av Henkelmann var de
samlede driftsutgifier ved danske ng tysge samvirkemeierier for
driftsdret 1925 som fdlgunde tavell viser:

'InnVBlet mulhemangde
~pr. dr i mill. kr.

Driffcutgifter pr. kg. melk:
Derna T, Sre. [ Tysksalé Pre

Under 0,5 : 4,88 : 3 06 :
0,5 - 1,0 : 2,40 : 2,92 :
: 1,0 - 1,5 : 2,2 : 2,56 :
: 1,5 = 2,0 : 2,09 : 2,37 ]
: 2,0 - 2:5 : 2,0 . 2,43 :
: 2,5 - 3}0 : 1,9 : 274-0 :
: 3,0 - 4,0 : l,go : 2,51
: 4,0 - gso : 1,05 : 2:38
: . 5,0 - 6,0 : 1,80 :
: over 6,0 : 1,87 : 2,08 :

Ved grain elevators i Minnisota var driftsutgift-
ene i alt:

Omsatt pr.elevator :Utgift pr. bushel:

: i 1000 bushel. : i cent. :
: 50 « 100 : 2,5 :
: 100 = 150 : 1,9 :
: 150 - 200 : 1,5 :
: 200 = 300 : 1,3 :
2 300 - 400 i 1,2 :

Fra Cornell Bulletin nr. 464 gjengis videre en
tabell over utgifter pr. ténne epler i forhold til omsetningens sam-
lede storrelse 1 amerikanske fruktsalgslag i arene 1922. Tallene for
1923 gar i samme retning.

Utgifter i cents pr. tdnne epler 1922.

— Gﬁsetnlno 1 lOOD tﬁnper
Und:r 8

. Tover I8t
i _Antall lan : Y T L) : 1>
'Arbeidsutglfter 26,5 : 22,4 : 21,8 :
:Ledelse : %,9 3,3 ¢ 2,L
:Kontorhold : » 0 P 4,8 3,2 ¢
:Bygninger : 9,6 : 5,7 3,0 :
: Innventar : 5,8 : 3,1 2,6
:Lys og brenne : 1,0 : 0,5: 0,6 :
tAndre utgilter : 2 : 1.4 ¢ 1,4 ¢
© lalt : bafi A0, T AT

Innenfor slaxteriene er det ogsa en lignende tendems.
De samlede driftsomkostninger er forioldsvis sisrrs ved o smd slakt-
erier enn ved de store. P?(ﬂ"k“Deﬁe fra de norwle slnkteriers cr lite
egnet til & belyse sporsmilet fordi driftsforholdene er si vidt for-
skjellige at en sammenligaing vanskelig kan foretas. Dels er foredllng
virksomhetens omfan; hoist varierende, dels er ogséd omsetningsmitene
s8 ulike at det er vansk¥elig & finne et brukbart sammenllgnlngsgrunn-
lag.Ved de danske svienslakterier er derimot driftsforholdene sid ens-



artet at det er fullt forsvarlig i gjore en sidan sammenstilling. Ef-
terfslgende tabell viscr slakterienes driftsomkostninger pr. svin for
aret 1930. (Axelsen Lre.er: indelsselskaper i Danmark 1930).

Andelssvimeslakterienes driftsutgifter pr. slakt.

Antall slekt- :l0nninger: dyrlegekontroll: anare Utg.: AriftSutg,ials:

: ninger i 1000.: _ 8re ére i bre dre :
: under 25 : 243+ 42 ;281 i 566 :
: 25 - 50 : 21% ¢ 31 : 204 : 448 :
t 50 - 75 211 24 : 212 : A47
: over 75 : 209 2l : 187 : 407

Ogsé innen den norske samvirkebevegelse synes de sto-
re lag 4 veere overlegne over de smd, Efterf®lgende tabell viser netto-
driftsutgifter (omkostninger + overskudd) i % av den samlede omsetning
i felleskj¥pene 1926 - 29,

T0mSetning: Netvoaril tS-uIgNT ter: Relative
mill.kr.: i % av omsetn. : tall. :

*
-
L3
»
-
-
L4
»

”
.

: under 2 : 6,2 : 100
: 2 - 4 37 : 53
s over 4 ¢ 2,9 : 42

Her skal dog bemerkes at enkelte av felleskjdpene
med minst omsetning ogsd leverer direkte til medlemmene, hvilket gir
hoéiere omsetningsomkostninger. I Agder Felleskjdp er sdledes ca. TO %
av omsetningen detal jomsetning.

I forbrukssamvirket er omsctningsutgiftene ifdlge
landbrukskandidat XKvalens unders8kelser en del hdiere i byer og industr’ -
strtk enn i bygdene. Dessuten stiger omkostningene jo flere utsalg et
lag har. Vil man sarmenligne omsetningsomkostningene i store og sma
leg, ma man derfor dele lagene 1 grupper efter deres beliggenhet og
efter antall utsalg pr. lag. Fdlgende tabell viser det t¥onomiske re-
sultat 1 regnskapsaret 1930 for 195 forbrukslag i bygdene.

| U ooy
:Omsetning pr. :Omsein.pr.funk- :Omkostninger :Tilbakebetal¥ pa
tlag 1 1000 kr.:sjonmr i 1000 kr.:i % av lemkestw.:kjép i % av omséti.

:  unde¥ 50 : 32 : 9,39 : 0,81
¢ 50 - 100 : 41 7,03 : 1,34
: 100 - 200 : Y ,64 : 1,%3
: 200 ~ 400 ¢ 2 s 6,41 : 2. g
:  over 400 : 82 : 5,25 : 3.5 i

De store lag er overlegne over de smid da de har bedre
organisasjon og kan omsétte varene billigere. Dertil kommer at de store
lag kan opni-fordclaktinere varcinnk:sn enn de smi lag . De store lag
kan derfor som tabbelen viser tilbakebetale stdrre beldp pa kjbp enn de
sma lag.

Av forbrukslagenes produktive bedrifter synes de store
bekerier 4 ha betydellg stérre tkonomisk prestasjonsk: aft enn de smi.
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40 bakerier tilh®rende forbrukslag tilsluttet N K.L.
: Produksjonsverdi i 100 kr. :
under :25.- 150~ :100~rover

25 50 :100 200 : 200

Antall bedrifter ..... cieeeeet 8 214 19 6 i3
Prod.verdi pr.arbeider,rel.tal lOO $112 :126 1168 : 216
Arveidsutg.i % av prod.verdi.. :21 J4t2 21 6' 16,1

Andre utg. i % av prod.verdi..

Talt driftsutg. i % av -"a
“““““ I'El t&ll-

Arbeidslénn pr. arbeider

2 3é%a§§za 20

%825 2%230;3&5 43 42%4

9 44 N 28 w9y % syfsw ea

S g *9 o% % as '...J‘Q o8 deley

Produks jonsverdien pr. arbeider er over dobbelt s& stor
1 bakerier med produksjonsverdi over 200 000 kr. som i bakerier med
produks jonsverdi under 25 000 kr. De store bakerier kan nemlig utnytte
arbgidskraften mere rasjonelt enn de smid bakerier, da de kan gjemnem-
fére arbeidsdeling og anvende arbeidssparende maskiner og redskaper i
storre utstrekning enn de sma bakerier. P4 grunn av dette forhold har
de store bakerier lavere arbeidsutgifter i % av produksjonsverdien, til
tross for at lénnsnivéet er betydelig hdiere i de store bakerier enn i
de smi. Da arbeidsutgiftene i gjennemsnitt utgjér ca. 60 % av drifts-
utgiftene, blir dette forhold av avgjdrende betydning for det Gkonomiske
resuljat.

Vi har nu sett at lagets st&rrelse har en avgjdrende
innflydelse pad utgiftene ved omsetningen. Fra de refererte gjennem-
snittstall vil men finne mange avvikelser nar man betrakter de enkelte
lag. Lave driftsutgifter betinges ikke bare av bedriftens stdrrelse,
men ogsd av at den daglige drift er rasjonelt ordnet og at anleggets
kapasitet er godt utnvttet. Det beste resultat opndr man nar den maksi-
mele omsetnlngskapasntet utnyttes jevnest mulig til hver tid. Her skal
nevnes et eksempel fra Béndernes Salgslag, Trondheim. Ved en ménedsorn~
setning pé 500 tonn noi var omkostningene 0,8 6re pr. kg., men ved en
ménedsomsetning pa 1200 tonn hdi var omkostnlngene ware 0,54 ore pr.
kg. {Storleer: "B.S. og noen bemerkn. omkr. omsetn.sporsm. 1929).

Det Ckonomiske utbytte. Nér de stérre lag kam gjiennem-
fére omsetningen med m;n Te omkostninger pr. enhet enn de smd lag, vil
de ha betingelse for & utbetale en hdiere nris for produktene til sine
medlemmer. Yderligere kan prisen forhidies ved at de kan gJennemfore en
mere hensiktsmessig foredling, som first og fremst gir sig utslag i
jevnere og bedre kvalitet, dernest ved en stdrre foredlingskvotient,
bl.a. fordi avfall kan utnyttes bedre. Muligens kan de store lag ogsa
selge mere fordelaktig. Men la nu dette veEre som det vil. Hovedsaken
er at lag av en v1ss stérrelse ltan utbetale en stdrre pris til produ-
semdene enn de smé lag. Vi skal vise dette nzrmere.

Dosent R. Mork har for arene 1920-22 utfdrt en be-
regning over utbetalte melkepriser ved meierier med mindre enn 400000
kg. og meierier med mer enn 400000 kg. melk. ("Produksjonsmeierienes
drift", Norsk Meieritidende 1G24.) Beregnes de utbetalte melkepriser ve
de sistnevnte meierier i % av de férstnevnte, stiller de sig siledes:
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T Melkepris ved de stbr- -

Meieritype : re meierier i % av priss

¢ en ved de mindre. :

Feitostysterier 1920 : 11 :

1921 = 10 :

, 1922 : 103 :
v Kombinerte : H
meierier «.o... 1920 : 108 :

1921 109 :

1922 112 :

. Gudbrandsdals- : :
YSEerier .soo.s . 1620 : 121 :

Seerlig synes de storre anlegg av mysostkokeriene
8 vere betydellb overlegne over de smi. Produksjonsutbyttet pr. 100
kg. melk er ikke vesentlig bedre ved store anlegg enn ved de smi.
Nir det Skonomiske resultat likeved hlir stdrre ved de store anlegg
enn ved de sm&, kommer det av to tiig: De store anlegg har det stdrst
bruttoutbytte - de fir sine produkter bedre betalt-, og de har de
minste driftsutgifter pr. kg. melk. Det bekrefies av folgende tabell.
(N.0.8t.VIII 117)

19 mysostysterier i Opland 1929.

:Innveiet melkemengde 1 1000 kg.:
under 400 : 400 - ©00 :over ©00:

Antall YSterieTeeeveeevscooenst 6

: 5 : 8

Produktutbytte pr.1l00 kg.melk: : :

geit mysost, KZeooeoueon . 10,4 11,4 : 10,9 :

. kasein og magoros+ g, . by T : 5,1 : g,g :
Melken utbragt i brutto,dre..: 17,0 : 19,2 : 16,0 ¢
Driftsutgifter ialt ot 5,% : 2,6 @ 2,9 :

1,6 ¢ 15,6 ¢ 15,7 :

Melken utbragt i netto, " ..:

. .
. *

Hernkelmann har ogsa beregnet hvor meget de forskjdi-
lige storrelsesklasser innen danske og tyske (rinske og westfalske)
samvirkemeierier har betalt produsentene pr. levert kg. melk 1 drifts-

dret 1925,
Arsmelkemeng- : Jtbetalt pr.ke.melk :
de i mill, 'Duuaka melerler Tyske meierier:
kg, : ore : L. :
under 0,5 16,2 : 15,97 :
0,5 = 1,0 : 20,5 : 17,40 :
1,0 - 1,5 : 21.9 : 17,70 :
,5 - 2,0 : 22,3 17,91 :
2,0 - 2,5 : 22,4 138,08 :
; 2,0 = 3:0 : 22,5 18319 :
3,0 - 4,0 : 22,7 : (17,11) :
4—,0 - 2’0 : 22:7 : (17,74) 4
5,0 - :O . 2330 : e :
over 6,0 : 22,7 : (17,12) :

De siste stdrrelsesgrupper omfatter s fa bedrifter
for det tyske materiales vedkommende at nedgangen 1 utbetalt melke~
pris ikke kan tillegges noen betydning. Regnskapene tyder ogsd pa et
disse bedrifter har hatt store utgifter til nyanskaffelser i disse &r.
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De store lags fordeler ligger i1 at de kan skaffe
sig vedre innretninger til foredlingen, kostbarere og mere tidsmes-
sige maskiner og sette spesialister til de forskjellige arbeider.
Dette har ikke de smd lag alltid Skonomisk evne til & gjdre og det
viser sig i kvaliteten og prisene. ¥&lgende tabell fra Minngsota
Technical Bull,26 syner forholdet mellem omsetningens st8rrelse, kva-
liteten av fldten og smdrprisen.

Shmorprod. s Opnadd wid- fGJ.sn.kva- fGJ.sn.pris ¢
1000 :delpris pr. :litetsgrad :pr. pund smdr
pund. pund smdr. tav mott?tt tav samme graé

-y

: r__cents. 1 f18be. tf1dte, :
50t 53,7 : 3,9 : 54,8 :
r 100 ¢ 54,0 o+ 3,5 i B49 :
: 150 : 54,6 : 3,0 :  Bh,1 :
P20 s hg BT P Dol :
P20 1 By : 2,8+ BB, :
: 300 : 50,1 : 2,2 : 55,5 :
: 350 : 56,1 : 2,0 : 55, :
: 400 : 56,0 2,2 : 52,9 :
¢ 500 : 55,6 : 2,5 ¢ 56,0 :
L Yol : 55,6 : 2,4 : 56,1 :

Stérrelsen avgrenses opad av fdlgende forhold:

1. Stérrelsen av det distrikt hvor produktene ken samles- eller
leveres.- Her spiller samferdselsmidlenes utvikling og effektivitet
en avgjérende rolle. Nar det distrikt som varene skal samles fra,
vokser, blir ogsg trensportutgiftene forholdsvis stdrre. Fra Hen--
kelmenns understkelse over driftsutgiftene i danske melerier frem-
gar det at utgiftene til transport av melken til meieriet i for-
hold til melkemengden tker Jjevnt med tiltagende stirrelss av meie-

riene. Se diagrammet.
400 —

Tren sport aml’aﬂ’m id

ore pr rill, Kg. 300 - . ‘ /
melk s | f// |
0 /r

200 /

S0 p-

100 4

T L T e 2 e B S T e, & 5 Overé
Ot e = 2w 2B e S

Krsme//(emenyg/_ /4 /(_;4.._.

X] graden 1 = 86t fltte, graden 5 = gammel og sur fléte, 2 »3 O
% er midlere grader.
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2. Forbruket eller produksjonen innen dette omride.

D Dess storre laget blir, dess vanskeligere Dblir det for leder-

2 beholde oversikten over lagets virksomhet.- Ved stdrre lag bér
det ansettes ansvarlige avdelihgssjefer som til stadighet kan gi
lederen oplysning om virksomhetens gang i de forskjellige grener.
Et hensiktsmessig kontrollsystem og en detaljert statistikk letter
ogsa oversikten over virksomheten.

Det er to hovedbetingelser for at et samvirkelag
skal trives:

1. Laget mé4 ha tilstrekkelig stor tilslutning, omsetningen ms
vere over en viss minimumsgrense.

2. Medlemmene ma vere tilfredse med lagets arbeide.

En bor aldri starte et samvirkelag uten & ha sikret
en v1ss minimumstilslutning. Dernz:st mé en undersoke mulighetene
for & utvide bedriften senere og betingelsene for at laget kan gi godi.

Gjelder det melkeomsetning eller lag som skal arbeide
for fremgeng innen huédyrholdet, boér en regne med at melkemengdene
pr. ku vil Ske med fremgang i avl, foring og stell. Derfor bdr en alt
fra starten sbrge for at det er adgang tll & utvide beurlften senere,
hvis det skulde Wli aktuelt. Det bdr ogsid advawes mot & ga til svere
utvidelser eller store pakostninger i h01hon3unkturt1der. Det samme
gjelder ogsa tider med stor _produksjon. Et eventuelt GkSportslakterl
for svin bdr ikke baseres pd tilfeldig topproduksjon, men pd en midle-
re produksjonsmengde.

Omkostningene pr. enhet legges ofte til grunn for
vurderingen av driftsresuli~tet. Det er ikke alltid riktig. Stigende
omkostninger kan ogséd f3lges av stigende utbytte. Det avgjorende er i
et foredlings- eller salgssamvirkelag den pris produsenten opndr pa
gérden, eller i et innkj8ps- og forbrukslag den pris kjdperen mi be~
tale for varen.

¥i sa av tabellen side 87 at darlig regnskapssystem,
mangel pa rev1sgon og uzrlighet hos ledelsen tilsammen har vert ar-
sak til 12,7 % av samvirkelagenes ophdr. Disse tre arsaker stdr nzr
hinannen. Darllg regnskapssystem vanskeligjdr bade oversikien over
forretningens gang og revisjonen. Og sd vel ddrlig regiskapssytem som
mangelfull revisjon kan fremme uzrlighet hos ledelsen.

Derfor mé samvirkelagene fdrst og fremst sérge for
et hensiktsmessig regnskapssystem. Har man ikke tilstrekkelig kyndig-
het i regnskapsvesen selv, ma man sdke sakkyndig bistand.

Revisjonen bér utfdres av menn som star helt fritt
bade til lederen og styret. Vennskaps- og tillidsforhold mellem re-
visjon og ledelsen har ofte vmrt &rsak til at det begds umrlighet.

V. Landbrukets stilling i omsetningen.

1. Konsentrasjonsprinsippet. Det moderne omsetningsapparat kan
skjematisk deles op 1 et samlingssystem og et foredlingssystem. Dis-
se to system danner to trekanter som berdrer hverandre med spissene.
Seerlig passer dette billede pa omsetningen av landbruksprosukter, hvor
antallet av produsenter ofte er meget stort i forhold til varemengden.
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Noe anderledes blir forholdet i visse deler av industrien hvor cen-
tralisasjonen og konsentrasjonen av produksjonen er nidd lenger og
ken drives langt videre enn i jordbruket.

. Ogséd innen landbrukssamvirkets salgsorganisasjoner
foregar det en konsentrasjon, Det er dette forhold som blir avgjoér--
ende for hvilken stilling landbrukssamvirket skal innta i omsetning-
en. Konsentrasjonen av omsetningen bestdr i at antallet av mellemledd
mellem produsentene og forbrukerne forminskes. Vi kan betrakte den
efter dens art fra et juridisk-teknisk synspunkt eller efter den mi-
te den ytrer sig pa: hvorvidt den tar sikte pid horisontal eller verti-
kal forenkling av omsetninge.

Juridisk konsenbrasjon bestir i at antallet av ju-
ridisk selvstendige personer 1 omsetaingen forminskes. De tekniske
organer kan fortsette sin virksomhet som f8r, men de ophdrer & vere
selvstendige bedrifter. Omsectningen av varene kan derfor tilsynelatende
fgrega pd samme mate som tidligere. Det er en juridisk konsentrasjon
nar to eller flere salgelag for jordbruksprodukter slutter sig sammen
under félles ledelse uten P& annen miate & forandre sin virksomhet.Ded
samme er ogsa tilfelle hvis en sammenslutning av salgslag som leverer
sine varer til en grossist, overtar engrosforretningen og lar gros-
sisten omsette salgslagenes produkter som tidligere, men mot fast 1dnn.
Gjennem den tidligere forretningsforbindelse stod produsentene i obli-
gasjonsrettslig forhold til engrosforretningen. Efter den juridiske
sammenslutning vil de ogsd komme i selskapsrettslig forhold til demn.

Teknisk konsentrasjon bestidr i at antallet av tek-
niske organer i omsetningen forminskes s& den samlede varemengde som
omsettes kommer til & passere ferre melleminnstanser enn fér. Nar an-
tallet av melkeutsalg i Trondheim ved hjelp av melkecentralen er blitt
redusert fra 240 %il noe under 200, er det en teknisk konsentrasjon.
Det er ogsd en teknisk konssnirasjon ndr et meferi istedenfor & selge
sitt eksportsmdr til en grosserer som igjen selger det videre til eks-
portér, eksporterer smdret direkte gjennem S/L Norske Meieriers Ek-
sportlag.

I almindelighet ¢r det en n@r forbindelse mellem den
tekniske og juridiske konsentrasjon, og den ene form for konsentrasjon
vil i regelen félges av den annen. En juridisk nyordning vil med tid-
en ogss fdre til tekniske forsndringer. P4 samme mdte vil forandringer
ved den tekniske side av omsetningen virke inn pd de juridiske for-
hold(eiendomsforhold og kontraktsforhold). Nir to salgslag slutter sig
sammen, er det forst en juridisk konsentrasjon. Men hvis denne sammen-
slutning f8rer til en samling av tilbudet, sd man kan opnd direkte
handeélsforbindelse med detaljistene mot f&ér med grossererne, blir det
ogsd en teknisk konsentrasjon.

"Formdlet med konsentrasjon kan enten vere & dke va-
reomsetningen pr. forretning 1 et bestemt omsetningstrin, eller &
redusere antall mellemledd som de enkelte varepartier ma passere fra
produsent til forbruker. I det forste tilfelle foregdr konsentrasjon-
en i horisontal retning, i det annet tilfelle i vertikal retning. EY
typisk eksempel pa& konsentrasjon i horisontalplanet er den tidligere
omtalte omorganisasjon av melkeomsetningen i Trondheim, hvorved antal-
let av melkutsalg blev innskrenket. Et eksempel ps konsentrasjon i
vertikalplanet har vi i det omtalte meieri som eksporterer sitt smoér
gjennem eksportlaget istedenfor & selge det til en grosserer som selger
det videre til en eksportor.
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Det er nédvendig & veere opmerksom pid et nir man ta-
ler om horisontal konsentrasjon, tenker man pd den samlede omsetning
av en veare pid et bestemt trin. i omsetningen. For vertikal konsentra.
sjon gjelder betrakiningen derimot bare et enkelt vareparti fra det
selges og til det kjopes av forbrukeren.

Nar det stiftes et samvirkeleg for salg av jordbruks-
produkter, f. eks. et egglag, er dette i ftrste rekke en Skning sv
antallet av organer i omsetningen, hvis laget ikke overtar en privat
forretning og lar eieren fortsette som bestyrer., Juridisk er det en
konsentrasjon, idet lagets medlemmer selger sine produkter for felles
regning. I teknisk forstand er det en splittelse. Men hvis den samvirl.
mesgige omsetning Sker pa bekostning av den private handel, vil det
ogsa bli en konsentrasjon i teknisk betydning. Den Sieblikkelige virk-
ning av samvirket er en annen enn den varige.

Det vil 1 almindelighet wvere vekselvirkning mellem
den horisontale og vertikale konsentrasjon. Nar det ved hjelp av sam-
virke lykkes & gjennemfdre horisontal kKonsentrasjon, vil det vere ko-
nomisk basis til & gjennemf&re konsentrasjon i vertikalplanet. Den
tkede produktmengde som laget far til omsetning, gir grunnlag for om-
Tattende foredlingsvirksomhet for produksjon av standardiserte kvali-
tetsvarer. Ved at laget kan levere store partier av ensartet og god
kvalitet, vil det regelmessig bli istand til & overflddiggjdre mellem-
innstanser som har fulgt efter hverandre. P4 den annen side vil den
vertikale konsentrasjon i sin tur &ke den horisontale konsentrasjon.
Det er dok ikke alltid den horisontale konsentrasjon tar sikte pa &
opna vertikal konsentrasjon. Det kan veere mere pdkrevet & sdke markedet
utvidet og forbruket hevet. Og fordi man derved md sbke ut pd nye
markeder, kan resultatet bli at man Sker mellemleddenes antall i om-
setningen. Men .da onseiningen Skes og forbruket heves, vil det bli
lettere avgang for produktene, og produsentene opnir jevnere og hdiere
priser enn de ellers vilde opnd.

Hvor langt skal denne konsentrasjon i landbrukets
salgs- og foredlingssamvirke foregd? I almindelighet kan men si at det
lonner sig ikke &4 g& lenger enn til knutepunktet mellem samlingssy-
stemeb og fordelingssystemet. I enkelte héve kan det likevel vere for-
delaktig & g& helt til forbrukerne. Det har lykkes samslakteriene
i Bergen og Trondheim & f& et ganske betydelig detal jsalg av fored-
lede kjsttvarer, og meieriene har ogsd oftest overtatt detaljsalget
av melk selv. Hvorvidt der skal gés til detaljsalg eller ikke vil av-
henge meget av om detval jhhAndelen pa forhidnd er tilfredsstillende or-
ganisert.

Rasjonaliseringen av omseiningen innen fordelings-
systemet b6r dog i almindelighet 18ses fra den annen side, av forbruk-
erne selv, slik at landbrukets salgssamvirke mdtes med forbrukssamvirke
pé halvveien, i knutepunkt mellem de to halvdeler av omsetningssystem-
et. Det er ogsid mange eksempler pd at dette kan foregd og vil vEre
til gagn for begge parter. Mellem en del av samvirkemeieriene i Dan-
mark og The English Consumers Cooperative Wholesale Society, Manches-
ter, har det nu vert dirckte handelsforbindelse i over 40 ar. Av det
danske eksportsméret blir ca. 40 % eksportert gjennem de danske kooper
ative smdreksportforeninger, 30 % gir gjennem private eksportdrer og
30 % selges av andelsmeieriene til representanter fra engelske firma-
er. Den stérste del av disse sisee 30 % kjdpes av C.W.S. som har 5
innkjbpekontorer i danske eksportbyer. Her er det ingen privat mel-
lemhendel, sméret gar direkte fra andelsmeieriet til C.W.S, og sendes
av de danske representanter for dette enten til et av C.W.S.'s cen-
trallager eller direkte til de engelske forbrukslag. Kontrakten mel-
lem andelsmeieriene og de engelske innkjépskontorer er meget fri., Meie
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riet: forplikter.sig til & levere sin produksjon hver uke gjennem en
periode pd 3-6 mineder. Avregningen skjer pa grunnlag av noterine-
en pa smbr i Kjdhenhavn, slik at dette er minimumspris; regelme;sig
blir det ogséd betalt en overpris over dette. Forholdet er mget sia-
bilt, og det finnes meierier sim gjennem flere 10-ar har levert he-
le sin smSrproduksjon til engelslee forbrukslag.

En lignende forretningsforbindelse er ogsid oprettet
mellem C.W.S8. og"The Canadian Wheat Pool". Hvetepoolen selger hvete
gjennem sine agenter i Europa, og den har selv eiendomsretten over
kornet helt til det kormer frem. Dette utelukker spekulasjonsfortie-
neste og unddige avgifter. C.W.S. kjdper hvete av poolen og maler
det pad egne m¥ller og fordeler melet gjennem forbrukslagene som er
tilsluttet de engelske kooverative forbund. Privat fortjeneste er
saledes ~ med unutek av transporten - utelukket pd hele veien fra
produsent til forbruker. Prisene er den almindelige verdenspris som
bestemmes av verdensmarkedet. Det synes ikke & foreligge noen for-
ventning fra engrosselskapet om & f4 kjépt kornet billigere av hve-
tepollen fordl det er et samvirketiltek, eller fra hvetepoolens si-
de om & f4 bedre betaling av det engelske engrosselskap. Nir s man-
ge fors8k pi en siddan forvindelse mellem produsent og forbruker ikke
har hatt held med sig, skyides det at de to grupper ikke har vert
organisert pd en sund og forretningsmessig mate, Derved er det op-
statt vanskeligheter med hensyn til nriser, kvaliteter og betaling.
Ofte har forbrukerne ventet at de skulde billizere av de kooperative
salgsorganisasjoner, og produsentene har ventet & fa overpris pa si-
ne verer. Videre har forbrukerne, nidr Ge har hatt med smd produsent-
grupper & gjdre, ikke alltid f4tt produkter av ensartet, jevn kva-
litet. Produsentene pd sin side har hatt en unddig Skonomisk risiko
ved 4 innlate sig med 18st otganiserte forbruksgrupper. Ckonomisk
ansvar hos forbrukerne og tilbud av en kvalitet en kan stole pa, er
de viktigste betingelser for at et slik samarbeide skal lykkes. Bet
er ogsa bra hvis de to grupper har litt sympati for hverandre. Bon-
derne trenger & studere og forstd forbruketnes interesse, og forbruk-
erne bdr fa mere kjennskap til jordbrukets salgsorganisasjoner. Beg-
ge parter bdr Kjenne hverandres problemer. Hvis produsentene for-
star samvirket og dets mdl, vil dette hjelpe til & frigjdre dem fra
den tendens de har til & betrakte sig som et ledd i det kapitalistiske
profittsystem. Og hvis forbrukerne far et glétt inn i jordbrukets
stilling, vil det fjerne den opfatning at landbrukets salgsorganisa-
s joner bare arbeider for & tke matvareprisene.

Landbrukssamvirkets omfang og stilling i1 omsetningen
veksler sterkt fra sted til sted. Den sterkeste stilling har det pa
de steder hvor veien fra produsent til forbruker er lang og hvor det
gjelder omsetning av produkiter som krever massebehandling for de brin:-
es p& markedet. Jo stdrre foredling produktene md gjennemga, og jo
mere arbeide og omhu dette krever, dess sterkere blir den samvirke-
messige oms< tnings stilling. Omvendt: jo kortere veien er fra pro-
dusent til forbruker, dess mindre plass far samvirkets salgsorganisa-
sjoner. I slike h&ve har samvirkeorganisasjonene vanskelig for & kon-
kurers. I sin almindelighet gjelder den regel at i n®rheten av de sto-
re markeder er det stdrst konkuranse mellem de private handlende, sa
det er lettere for produsentene & f& solgt sine produkter. Der er det
mindre behov for landbrukssamvirket enn lengere borte. Men ogsi ner
markedet kan det medfdre fordeler for produsentame & organisere om-
setningen samvirkemessig. Det mid sdledes gjdres ndr man vil regulere
tilfdrslene og prisene.

Et eksempel pa hvordan avstanden fremmer den samvirke-
messige omsetning har vi i de danske og irske salgsorganisas joner
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for det engelske marked, og i de kaliforniske fruktsalgslag sem har
81%t merked i de vestlige stater. Store distrikter med overskuddspro-
duks jon og fjerntliggende markeder er i de nevnte h¥ve en meget vesent-
lig arsak til den sterke stilling dissé salgsorganisasjoner inntar.
Av samme grunn er eggomsetningen i U,S.A. neget sterkt organisert i
Stillehavsstatene som mé sbke marked for sine egg i og omkring New-
York; mens eggomsetnings-samvirket er lite utviklet i 8ststateme.

2. Salgssamvirkets forretningsform. I landbrukets salgssamvirke
kan virEsEgﬁeEen organiseres pa Ere Torskjellige madter, nemlig ent-
en iom (1) handel i fast regning, (2) kommisjonshandel eller %3)
noeling.

Handel i1 fast regning. Det kan neppe legges for
stor vekt pad at savarEeorganisasionene md félge sunde forretnings-
regler. Men dette betyr ikke at de er nsdt til & bruke de samme forret-
ningsformer som benyttes av den private handel. Det er tvert imot
sannsynlig at de ikke bodr gjére det. I den private handel er formalet
a kjdpe sa billig som mulig og selge si dyrt som mulig, idet man dog
ma sikre sig leveranddrer av og kunder for varene. Den private handelwm
mal er at handelsfortjenesten skal bli stdrst mulig. Produsenten og
den private forretningsmenn har her moitsatte interesser. Den ene ¥nsk-
er s& héie priser som mudig, den ennen ssker & trykke prisene si langt
ned som réd er i forhold til markedsprisene.

Hvis lanbrukets salgssamvirke organiserer sin for-
retningsvirksomhet pd delvis handel i fast regning, vil det lett kom-
me inn et motsetningsforhold mellem produsentene og deres organisasjon.
Selvsagt vil samvirkelaget sdke & sikre sine medlemmer si fordelaktige
priser som mulig; men hvis laget skal f8lge de vanlige handelsregler,
mé& det legge vekt pd at de salgskontrakter som avsiuttes med produsent-
ene ogséd gir hdvelig fortjeneste Tfor laget. Derved kommer samvirkelaget
bevisst eller ubevisst til & trykke de priser produsentne burde opni.
Dette skyldes vesentlig fordelingen av handelsr#sikoen. I det Sieblikk
salgskontrakten er avsliuttet har produsenten sikret sig dagpris og
fort all risiko for fremtidig prisnedgeng over pa salgsorganisasjonen.
Denne risiko er ofte stor i forhold til lagets tkonomiske evne. Salgs-
laget mé derfor utjevns den. Dels skjer dette ved at produsenten far
noe lavere priser enn markedsforholdene skulde tilsi, men oftest lds-
er laget sig fra risikoen ved & selge snarest mulig. P& denne mate
blir nok produsentene 1l&st for risiko for prisnedgang efter at levering
har funnet sted, men salgsorganisasjonen blir ute av stand til & lose
en av sine viktigste opgaver: & utjevne de tilfeldige prisforandring-
er.

Den viktigste fordel ved handel i fast regning ercat
kvalitetsbetaling kan gjennemftres helt tilfredsstillende. Sa lenge
den samvirkemessige &nd hos produsenteme er lite utviklet, vil de dog
ofte heller selge for en lavere pris mot kontant betaling, enn & vente
p& det efter deres mening usikre opgjdr ved kommisjonssalg eller pool-
ing. I det tilfelle ken organisasjonene bli nddt til & optre som faste
kjopere for 4 sikre sig de nédvendige varekvanta & for & legge en bas-
is for de priser de privaie opkjdpere md betale, idet laget sbker &
betale s& hdi pris som det er mulig. BSndernes salgslag i Trondheim
kjdper sivel levende krdtter som andre produkter i fast regning.

7 Kommis jonshandel gir med hensyn til forholdet mel-
lem produsent og organisasjon visse fordeler. Produsenten gir salgs-
organisasjonen fullmakt til & selge produktene pad den beste méte .Der-
ved skapes et tillidsforhold til organisasjonen som gir grunnlag for
kontrakt om uinnskrenket leveringspliki for lagets medlemmer. Det skap-
es et interessefelleskap som muliggjdr konsentrasjon av det samlede
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tilbud. Kommis jonshandel er fordelaktig derved at kvalitetsbetaling
er lett 34 gjennemfére.

Den vesentligste ulempe ved kommisnonshandelen er
at risikoen for de tilfeldige prisforandringer helt blir lagt péd hver
enkelt produsent. Rene tilfeldigheter kan bYli avgjdrende for den pris
et parti opndr. Et salgslag har kansicje fatt tilsendt samtidig to
partier poteter i kommis jon. Det ene partl blir solgt semme dag, og -
da tilférselen er stor denne dag, opnar produsenten bare en lav pris.
Parti nr. 2 blir stiende usolgt. Neste deg kommer det frost, prisene
stiger, og produsent av parti nr. 2 opndr en pris som ligger adskillig
qver den pris produsent nr. 1 opnddde. Slike tilfeldigheter utjevnes
nar organisasjonen arbeider efter det 3. forretningssystem, pooling.

Pooling er en avregningsmite og en pool er en sam-
virkeorganisas jon som benytter denne avregnlngsmetode le salgsbe-
18p av de produkter som blir solgt 1 en periode (poolperioden}) blir
samlet 1 en kasse og fordelt mellem leveranddrene 1 forhold til pro-
duktmengden og produktenes kvalitet. Der fastsettes pi forhand regler
for poolperiodens lengde og hvilken vekt det skal 1egges pa kvalite-
ten. Produkter som i perioden er mottatt og lagt pé lager, betraktes
som solgt. I det ovenfor nevnte tilfelle opnédde den ene potetprodusent
hoiere pris enn den annen, uaktet potetene forutsattes & vare av sam-
me beskaffenhet og var sendt samme dag. Selv om den forste vilde wvzre
tilfreds, vilde ikke den annen vare det, og savel haen som andre vilde
ha fdlelse av at laget behandlet medlemmene forskjellig. Det undgis-

ved benyttelsen av pooling, og derfor stdr poblene organisas jonsmesys
sig sterkere enn salgslag organisert efter noen av de andre organisa-

s jonsformer. Alle som leverer likevektig vare innen samme tidsrum, far
samme pris, gjennemsnittsprisen i den. periode, uten hensyn til hvor
meget hver produsents parti er utbragt i, Medlemmene er trygdet mot

en pris som ligger under den virkelige markedspris. Forutsetning for en
rettferdig beregning er at det gjennemféres en omhyggelig klassifiser-
ing av produktene efter kvaliteten, (standardisering.) Hvis det ikke
blir gjort, vil medlemmene som leverer serlig gode produkter ikke op-~
né den pris deres produkter betinger, derimot heves prisen for de mind-
reverdige produkter. Dermed opstér en tendens til senkning av kvalitet-
en av de produkter laget omsetter. De produsenter som vil fortsette 2a
fremstille kvalitetsvarer vil forlate laget, og dette vil litt efter
1itt bli et salgssted for mindreverdige produkter.

Pooling kan anvendes for omtrent alle produktslag.
Poolingsystemet er eneradende i samvirkemeieriems; men avregningsn
blir sjelden betegnet som pooling. Den anvendes ogsd av egglagene og
mange andre salgslag. Det er svert f& produkter som ikke egner sig for
pooling. I U ,S.A. er det endog blitt brukt av salgsleg for levende fe,
Hver forsendelse deles i 5 eller 6 grupper, og hver leveranddr far da
middelprisen for den eller de grupper hans dyr tilhdrer.

Ved vire samvirkeslakterier anvendes en avregnings-
metode som stiar pooling nmr. Prisene fastsettes pd forhdnd efter markeds-
utsiktene og tilfdérslene og forandres sia ofite som markedsforholdene
gjér det nddvendig. Forskjellen mellem denne metode og den rene pool-
ing kan uttrykkes sdledes: Ved den rene pooling er poolperiodens leng-
de fastsatt pad forhdnd, mens produktprisene fastsettes efter poolperiod-
ens utldp. Ved den avregningsmetode slakteriene bruker blir produkt-
prisene fastsatt pad forhand, mens poolperiodens lengde blir avhengig
av hvor stebile markedsforholdene er og av hvor godt prisnoteringene
héver med markedsfo rholdene i Sieblikket.
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. Podlpericdens lengde veksler sterkt, fra en dag
til ett ar. Jo mere lett bedervelig et produkt er, Jo kortere vor
poolperioden vere. Den kortvarige pool tilfredsstiller medlemmenes
Ynske om hurtig opgjdr for sine produktier. N&r poolperioden blir av
lengere varighet, ma organicasjonen ofte utbetale en del av salgsve-
lépet for poolperivfers nilsp. Ofte md det utbetales forskudd f3r pool-
en har mottatt opgJir. Derved blir organisas jonens behov for drifts-
kap%igldstﬁrrC, og hvis denne mé skaffes tilveie ved 1an, kan &tift-
en yr.

For enkelte produkter er det store variasjoner i
efterspérsel og tilhud i de forskjellige &rstider, og dette mid man
ta hensyn til ved fastsettelse av poolperiodens lengde. Et salgs-
lag for poteter kan ikke bruke en lans poolpericide nir de férste tid-
ligpoteter kommer pd markedet. En dag kan vare nok. Seneege pé hdst-
en nar man har oversikt over den samlede avling, kan det med fordel
brukes en lengere poolperiode for & regulere prisene og tilférslene.
Por produkter som produseres noenlunde jevnt hele &ret og har jevn
efterspbrsel, vil det wvzre hensiktsmessig & bruke perioder fra en mined
til en hel 8rstid (h¥st,vinter,vir).

Poolingsystemet tvinger salgsorganisasjonene til &
foreta omhygrelig kalltulasjon i sin forretningsfdrsel. Nir organisa-
sjonen driver handel i fast regning, vil den avpasse sine avregninger
1 forhold til utgiftene si det helst blir overskudd til fordeling
blant medlemmene. Men det blir ingen tvang til & belaste hvert enkelt
vareslag med de faktiske omiostninzcr som omsetningen av vedkommende
vareslag piférer saelgslesget. Oftest vil salgslaget ordne sig slik at
et lite tap pd et procdukt veies op av vinning pa et annet. Dette er
produsentene ikke tjent med. Tn som selger sine produkter gjennem et
salgslag som arbeiduer pd distriktsbssis, her ingen interesse av & ve-
fe med & betale det salgslagat har tapt péd sin omsstning av hoi for-
di kalkulasjonene var feilckiige, eller fordi omsetningsapparatet klike-
ket pd en eller ennen mi*se. Glennem poolinjsystemet skaprs det klare
forhold, salgsorganisasjonen har ikke héve +til & deckks sine tap pa
et produkt ved & beregne sig hdiere omsetningsmargin péd andre produkt-
er som er mere prissitabile.
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A, Det norske meicribruks utvikling.

1. Oversikt.

Allercde omkring 1850 var det eofter mdnster fra dan-
ske herregardsmeicrier anlagt mcierier ved cnkelte storgirder. De
fOrstc meiericr av denne typc c¢r antagelig meiericne ved Sundnes
pad Inderdy i Nord-Trondelag, Nesheim i W3 p& Jzrcen og Tomb i Ostfold.
Disse meicrier var imidlertid barc bereznet pd & bchandle girdens
cgen melk, og da vi hadde fa store gérder, kundc slike meierier ikke
fa nevnceverdig betydning. Dect var hos oss mcerc naturlig at flere
garder gikk sammen om felles behandling av melken. Derfor blev det
ogsa hos oss oprettct fecllesmeicricr tidligere cnn i de fleste andre
land. Det férstec meicri blev oprcttoct i Tolga i 1855 (Rausjstdalen
meicri). T Danmark blev det forsts meicri for fellesbehandling av
melken fra flerc garder oprotict i 1863 i Marslev pd Fyn. Men dette
var ¢t privatmeicri. Dct forstc samvirkcmeicri i Danmark blev op-
rottet i 1875 av 7 girdbrukerc i Kaslundo n@r Odensc. Hvert mcdlem
hadde cn stemme, og over- c¢llor underskudd bicv fordelt mellem de
enkelte medlemmer i forhold til det beldp hver haddce levert melk
for. Da cksemplct fra Kaslunde ikke blev pdaktet, kan man si at de
danske samvirkcmcicricrs historic forst begynner i 1882 med oprot-
tclscen av Hjedding meieri i Ribe amt. Dette meicri blev oprettet
uten at stifterne hadde kjonnskap til Kaslundec meieri som var op-
rettet efter samme prinsipp 7 ar tidligere. Hjedding meieri blev
brukt som forbillede for cn rckke nyc mceicricr som blev oprettet i
drenc nmrmest eftcer 1882. '

Fellesbchandling av mclk cr cllers ikke nos nytt
‘fra det 19, arhundre. Helt fra dect 13. &rhundre har det vert sed-
vanc i Sveits at ¢t visst antall navogarder turvis overlot hver-
andrc sin melk, s& man hver gang kunde ystc av on stdérre melkemeng-
de. Allerede i 1815 blev det anlagt et fellesysteri i kentonen Bern.
I Nord-Amcrika blev dot forstc samvirkemeieri anlagt i 1851 og i
England i 1889. \

Raus joédalens meicri kan sdlcdcs sics & vere det for-
ste samvirkemeicri i Norddén. Dot cor i vedtcktenc betcgnet som aksje-
sclskap, mcen cefter sitt formdl var det ot samvirkcmecieri, idct de :
Skonomiske fordeler og ansvarct skuldc dclcecs cfter den nytte hver
enkclt haddc av laget, nemiig cfter den melkemengde hver cnkelt
hadde levert. Mecicrict blev oprcttet av 30 gardbrukcrc som kjépte
inn c¢n stdrre havncstrckning i Rausjddalcen, tilstrckkelig til & £6
100 kyr. Sclskapets kapital var delt pa 100 aksjer, hver aksje gav
roett til & delta med cn ku. Sclskapct for Norges Vel gav lan til
driften og hjalp til med & fa innkalt vster fra Sveits. Meieriet
fikk flerc vanskelighcter & kjempe med, og det blev nedlagt efter

to somrcrs drift,.

Fksomplct fra Rausjodalon smittet dog, og dot blev 1
arcnc nermest efter anlagt flere nyc meicricr pad Ostlandet. Formelt
var dissc for dct meste renc aksjemcicricr, da man ved dercs opret-
tclsc cnda ikkc hadde nogen juridisk ancrkjent andcisform. I virke-
lighecten blev dog dc floste aksjemeicrier drcvet cfécr samvirkeprin-
sippene, idet driften ikke har veert anlagt pa & bringe fortjencste
D8 kapitalen, men pd & betale ut mest mulig for don mottattc mclk.

I 70-arcnc far meicridriften for alvor fotfeste i
Trondelag. Den rettslige organisasjon blcv her bragt i samhdve med
samvirkeprinsippcne. Kapitalcen var vistnok oftest begrenset, men den
blev skaffet tilveic ved 1an mot medlcmmencs solidariske ansvar,
Avirag og renter skulde utlignes pd matrikkelskylden, men utbytte
blev fordelt 1 forhold til den leverte melkomengde.

Til Vestlandect kom meieridriften i 1880-90 &rcne.

Her blev samvirkeprinsippence gjennemfort helt ut., I veditektene heter
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det 1 almindelighet at medlemmenésskal vere leverandbrer, og hvert
medlem skal tegne sa mange "kcerettigheter” (andeler) som det antal
kyr som gérden kan £ &r cm annet. Overskuddet blev fordelt i for-
hold til levert melk. Det blev ogsd innfdrt leveringsrett og leve-
ringsplikt.

Sist kom meieribevegelsen til Nord-Norge, hvor det
Térste meieri blev anlagt i Steigen 1885, stérsteparten av meieriene
i denne landsdel er anlagt i &rene 1898~1900,

Oprettelsen av nye meiericr henger naturligvis sammen
med konjunkturbevegelscen for meieriproduktenc. Den store nybygning
over Ostlandet og i Trondelag kulmincrtc i midten av 80-arene, og
det kom nu ¢n periodc da mange meierier blev nedlagt. Arsaken til
dette var at bade smbr- og ostepriscnc holdt sig svert lave. Da mei-
cridriften igjen 1 begynnelsen av 90-arene fikk en ny opgangsperi-
ode, var det Vestlandoct som gikk i spisscn. Efter dansk mdnster blev
det oprettct smérmeicrier som var boeregnet pad smérlagning med hjeme
sendelse av skummetmeclken. S@rlig sterk var nybygningen i distrikter
hvor meieridriften tidligere var ukjent. Som ckscmpcl kan nevnes at
i Romsdalen var det £8r 1890 barc 6 meierier, men i 1ldpet av noen
T4 &r blev dct anlagt sd mange nyc mcicrier at antallet i 1898 var
steget til 166. En stor del av disse meierier cr dog senere nedlagt.
I det samme tidsrum blev dct ogsd anlagt ca. 60 nye meierier i Nord-
land fylke. I alt ket antallet av meicrier i 1lO-drsperioden 1890~
1900 med 533 anlegg, og de fleste nye anlegg var smdrmeiericr. En
stor del av disse anlcgg var ikke lecvedyktige. I 1925 var det bare
49 smbrmeierier igjen, rcsten var enten gdti inn eller gatt over til
mere allsidig drift.

Tabell 1. Antall mcicricr og innveiet melkomengde.

Aintall Innveict melkc Innveiet melKomengdae

Ar anlegg. mengde, tonn. pr. mcicri, tonn
1875 106 16 738 158
1890 07 7 27¢ 250
1900 45 184 024 220
1910 %42 277 765 370
1915 98 504 007 430
1920 552 281 §g4 510
1925  6o2 351 669 580
1926 619 268 323 600
132 614 380 375 620
1928 645 393 A57 610
1929 650 408 900 630
1930 643 127 676 670
19%1
1932
1933
1934
1935

Tilbakegangen av antall meierianlecgg i perioden

1900-1915 betyr ikke at meieridriften gikk tilbake - tvertimot. En
stor del av de nedlagte meiericr var sma anlegg som hadde for liten
melkemengde til & kunne opnd rasjoncll drift. Mange av disse anlegg
blev slatt sammen med andre meiericr. I virkclighceten foregikk det
en meget sterk konscntrasjon av meicridriften i disse &r. Melkemeng-
den pr. meicri sieg fra 220 til 430 tonn. Siden cr den fortsatt a
stige s& den i 1930 var 670 tonn. Dennc becvegelsc har i héi grad
styrket meieridriftens stilling. Det fremgdr nmrmcre av avsnitt C.
kap. IV. at meiericncs mel circusde or av avgjdrende betydning for
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det dkonomiske resultat av meieridriften. Driftsutgiftene pw. kg.
melk avtar mec stigende melkemengde, og den utbetalte melkepris til
leveranddrene oOker. Tabell 2 viser nxruwz2re hvordan forskyvningen i
meierienes stdrrelse er foregatt.

Tabell 2. Meierienes storrelse.

e

s Antall meierier med innveiet tonn melk pr. ar
Ar under 100 100-200 200-500 500-~1000 1000-2000 over 2000

1900 310 24 207 A7 g 7
1910 22 19 20 65 2 15
1915 17 173 13 85 32 21
1920 116 106 187 86 24 23
1925 105 11 185 12 A0 35
1926 112 12 185 11 42 3b
192 106 111 19 116 46 26
192 125 111 13 128 42 41
1929 137 108 188 121 52 44
1930 129 100 138 128 53 44
1931
1932
1933
1934
1935

Mens antallet av smd meierier gar tilbake Sker antal-
let av store. Nar an*tallet av meierier med under 100 tonn innveiet
melk viser stigning i de siste ar, skyldes dette at det i den sene-
re tid er oprettet mange nye selermecierier som alle kommer i déenne
gruppe. Stort sett har antallet av mcicricr med under 1/2 mill., keg.
melk vert i tilbakegang, mens antallet av meicricr med over 1/2 mill.
kg. har vokset. Men vi har fremdeles ror mangc smi anlegg som har
store driftsutgifter og som derfor opnar c¢a lav avregningspris for
leveranddrencs melk, Mcd do forholdsvis gode samferdselsforhold som
vi nu har, cr det betingolser for a4 gjennemfdre cn langt sterkere
konsentrasjon av meieridriften, og c¢n sadan konsentrasjon vil komme
den tilgode i1 form av mere rasjoncll drift.

Sammenlignet med vare naboland har vi liten melke-
mengde pr. meieri. Efter siste opgave var den innveiede melkemeng-
de pr. meicri:

Danmark 1930 3490 tonn
Sverige 192 1200 *
Finnland 192 870 n
Norge 1930 670 "

2. Meierienes produksjonsrctning.

Uaktet meieribruket i de siste artier har gatt meget
sterkt frem, or det kun ca. 35% av den samlede melkeproduksjon som
omscttes gjiennocm meiecrience. Med utgangspunkt i Statistisk Central-
byras bercgninger over melkceproduksjoncns stdrreclsc kan vi sette op
folgende oversikt over melkepreduks jonens anvendclse i 193%0.

Melkeproduksjonen i alt 1276 w 1lioner ke.

Svinn 5% o S T
Nyttbar produksjon 174 millioner kg,

Til for 160 mill.

Anvendt ved i

meieriene 428 " 587 - v o

Forbruk og salg pa gardenc 587 millioner ka.
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Ved bercgningen av dette forforbruk er det gatt ut
ra at der brukes 60 kg. pr. spcdkalv, 350 kg. pr. livkalv, 500 kg.
nr. gjokalv og 20 kg. pr. smagris. Av don mclk som lovertes til
mecicriene anventes i 1930 46.5% til dirckte salg, mens der av res-
ten blev benyttet like meget 1l smdr og fctostysting, ncemlig hen-
holdsvis 26,3% og 26.7%. Bfterfélgendc tabell 3 viser nermere hvor-
dan melkcanvendclscen ved meiericne har utviklet sig. Man vil legge
merke til at £f6r krigen gikk utviklingen i1 den retning at mer og
mer av den innveiede mclk blev anvent til direktc salg, mens smor-
produksjonen i prosent av i alt innvecict melk gikk tilbake. Med til-
bakcgangen i melkeproduksjoncn undcr krigen foregikk den utvikling
i forsterket tempo, slik at dirckte salg gikk op til ca. 70% og smdr-
produks jonen falt til ca. 12% av icn innveicde mclkemengde. Efter
krigen har melkesalgets rclative betydning vert 1 tilbakcegang, mens
forholdsvis mcr av melken cfterhvert anvendes til smér og ost. I de
to siste &r cr forbrukcet av magermclk til for &ket betraktelig der-
ved at meicricne cr blitt tvunget til a rcturnere betydelig mere
magermelk enn tidligerc,

Tabcll 3. Melkens anvendelse utenom kondonscringen proscntvis fordelt.

- Proscnt anvendt til

Air smérproduk- fetostyst- dircktc salg.
sjon _ing

1875 66. 2 8.6 2540
1890 6%2.6 6.4 30.0
1900 53.9 7.5 38.6
1910 38,7 7.1 54.2
1915 28. 4 9.7 61.?
1920 12.2 18.0 69.06
1925 2% 4 25.g 51.1
1926 27.5 22, 49.g
192 25.2 24.2 50.
192 2g.7 24.9 50.4
1929 2 .g 2&.6 43.9
19%0 26. 26.7 16.5
1931
1932
1935
1954
1935 B

Utviklingen i var meieridrift har ellers gatt mot

mere allsidig drift. Det fremgar av lsbell 4. I denne er meieriene
fordelt i procduksjonsgrupper. For a kunne konile i en spesialgruppe,
ma minst 90% av melken vere brukt til vedkommende gruppes hovedpro-
duksjon. Det fremgar av tabellen at antallet av meierier med blandet
drift i 1920 var 100 stk. eller 18.2% av alle meierier, i 1930 var
antallet steget til 191 stk. celler 27.9% av alle anlcgg. Samtidig
er antallct av produksjonsmeicricr mcd ensidig drift gatt tilbake.
T 1920 var det 137 smOrmeicricr, komb. smér- og ostemciericr og fet-
ostysterier, tilsammen 24.9% av alle meicrier. I 1930 var det i alt
9% slike anlegg eller 14.5% av allc meierier. Men cnkclte nye meic-
rityper for spesiaelproduksjon cr tiltatt i antall. Dotte er tilfel-
le bade med sciermeicricnc, gammclostysterienc og mysostkokerienec.
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Tabcll 4. Meicriencs fordeling efter produksjonsrcetning.

9701075 19501931

Melkesalgsmeierier. . veverernenes 65 51 6

Mottagelscsstasjoner....... ceeees 219 244 203
SmormeicriCres s ciciocncossosas eos A4 42 59
Setermelerierie et e insnenencens ~ 34
Komb. smdr- og ostemeieriere..... 46 63 20
Gammelostysterier..... Ceeeees eeee O 14 13
Fetostystericrei.ooev., tecetosasea 4 39 14
MysostKoKCTiere s see oo eenonunans 1 35 37
Mciericr med blandet drift.......100 96 191
Kondenscringsfabrikker......... .. 5 5 4

I alt antall meierier 550 602 643

Produksjoncn av mecicriprodukter har vert i jevn stig-
ning. Tabell 5 viscr utviklingen i produksjonen av de viktigste
meicriprodukter cfter 1875.

Tabell 5. Meicrienes samlcde produksjon i tonn.

i gcit- og flote- mager mysost
Ar, Smir Magcerost Fetost mysost og prim

1875 298 370 158 ' - -
1890 1440 1569 515 -

1300 3580 1341 1256 - 1716
1910 3707 304§ 1772 - 2981
1315 3070 181 2541 - 2640
1520 115 2427 4465 - 4201
1925  26b 2324 5097 2502 3867
1926 335 316 4293 2526 2895
192 324 4076 4737 5409 291

192 5223 3736 5092 2557 294

1929 37 4066 4930 371 257

1930 3945 3795 5964 3734 240

1931

1932

1933

1934

1935

3. Melkens avregning.

Som nevnt undcr avsnitt C. kap. V forutsetter den
avregningsmetodc som meicricne anvendcr (pooling) at man tar det
nodvendige hensyn til kvalitcten. For det cene cr det som regel dy-
recre & fremstille ¢t produkt av Wdi kvalitet, og for det annet be-
tinger det en hdierc pris. Det cr klart nok for sa vidt den anven-
des til f. eks. smOrlavning. Mon den vil ogsa botinge en héiere
pris til konsum fordi dcn stimulcrer forbruket, mens en darlig
mclk virker hemmendc pa forbruket.

Vi har tidligerc ncvnt at melkesalget er vart meie-
ribruks viktigstc melkcanvendelse. Vi skal ogsid se at melkesalget
har vert betydelig fordelaktigere i Skonomisk hensecnde enn & for-
cdle melken til smor og ost. I 1931 var salcdes indeksen for ut-
salgspriscn pd helmelk i bycno 159 nar 1914 scttes lik 100, mens
indckscn for meieriprodukter i driftsarct 1931-32 var 107 nar 1913-
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1914 settes lik 100. Av meierienes inntekter ved melkesalget kom-
mer over 40% fra salg av fldte og skummetmelk. Hvis man regner med
de utsalgspriser som Statistisk Centralbyrd opgir for melk i vare
byer, fordeler inntecktene av melkesalgcet sig som Tdlgende tabell
viser:
Tabell 6. Melkesalgsinntektenes oprinnelse, proscntisk fordelt.

AT Helmelk  Tlote  Skumme tmelk
1928 60 3L g
1929 5%‘ 33
1930 5 34 8

Hvis man regner at man ved et meieri kan f& solgt

2/3 av den melk som gir til konsum som helmelk og resten som fldte
og skummetmelk, blir melkesalgsinntektene pr. 100 kg. ved Torskjel-
lig fettprosent i melken og mcd cn utsalgspris pa 20 Sre for hel-
melk, 7 6re for skummetmelk og 130 6rc for flétc (II prisgruppe,
varcn 1932):

3.0% fett voeveves.o.kr. 26,17

- 3,57 0 ceorvoeoaas N EZ.BO
4.0" " cevescncosas T 20.44.

Det fremgdr av dette at cn feterc melk bidrar til & oke inntckten
av mclkesalget, idet flotecmengden blir stdrre. Da melkesalget er av
2vesentlig betydning for meicritrukcis 8konomi, vil dette forhold

gi meicrienc dcn allcr stérste opfordring til & arbeide for & fa
fetere melk.

Fet melk gir storre utbytte av produks jonen og stor-
re inntekter av melkcsalget enn mager melk. Det or ogsd billigere
4 produscre cn bestemt produktmengde av en liten melkemengde enn av
on stérrc. Derved kan man ogsa bringe produksjonsomkostningenc ned-
over. Men skal meicricnc kunnc kreve at leveranddrcnc skal leverc
fct melk, md dc ogsa botale melken cfter dens fottinnhold, Til
tross for dcn overordcentlig store betydning som melkens fettinn-
hold og kvalitct fordvrig har for mcicridriftens Skonomiske rcsul-
tat, har dot dog til for nocn &r siden gatt tommelig smatt med &
fa innfdrt kvalitcetsbetaling for melkon. I mange mecicricr har man
overhodct ikke foretatt rcgelmessig bestemmelse av melkens fettinn-
hold. I 1925 var det salcdcs barc %3% av mcicricnc som forctok rc-
geclmessig fettbestemmelse og 2.%% som foretok reduktaseprove.

‘Tabell 7. Avregningsform og kvalitetsundersdkelse.

L
intall meéierier med: 1925 1930

Regelmessig fettbestemmelse 379 h44
Reduktaseprove 15 152
Avregning efter fettinnhold 289 499

i i fast pris 155 144

Bare 289 meierier av de 444 som gav oplysning om av-
regningsform opgav at de betalte efter melkens fettinnhold. Dette
var bare 48% av alle meierier cller 65% av de meierier som gav op-
lysning om avregningsform. Man har grunn til & tro at de fleste av
de meierier som ikke gav slike oplysninger betslte efter fast pris,
og 48% er antagelig nermere det riktige forhold enn 65%.

T de siste ar har dog fremgangen wvert betydelig stdr-
re. I 1930 foretok 85% av meiericne regelmessig fettbestemmelse og
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23% reduktascprove. Antallct av meicrier som avrcecgnet melken efter
fettinnholdet ver et til 77.8%. Dette cr cn betydelig fremgang i
16pet av 5 &r., Men dot er cnda 1/% av meiericnc som ikkc tar hen-
syn til melkens kvalitct, mon betaler cn fast pris uten hensyn til
om melken inncholder 45 fett og derved betinger ct forbruk av 21.3
kg, melk pr. kg. smdr, cllcr om dcn inncholder barc 3% fott, hvor-
ved det vil gd med 28.6 kg. mclk til 1 kg, smor.

B. Eicndoms- og organisasjonsform.

Det or karakteristisk for den norske meicridrift at
leveranddrene helt siden mekkxstkdom meicribruket fikk fotfeste i
landct, har cict og drcvet de flozto wmeicricr sclv,. Vi har hatt
lite av privat meicridrifs og forholdsvis f& av fcllesmeieriene har
vert bortforpaktet.

Ved den forste fullstendige tolling over eicndoms-
formen i 1900, eiet leverasnddrenc 83% av allc mcicrianlegg, mens -
17% var privatc anlcogg. Dettc forhold holdt sig uforandrct helt til
1920, Siden den tid or stadig flerc av mciericnc kommet over pé
locveranddronces hender, slik at leveranddrcnc dc sistce ar har ciet
omkring 90% av allc anlcgg. Det er ncppe noc land hvor andclsmcic-
riformen ¢r merc almindclig. Til sarmcnligning skal anfdrcs at 1
Svorige var antallct av andelsmeicricr i 1929 43% av alle meicrier,
i Finnland 1 1930 36% og i Danmark 1914 80%.

De fleste andclsmeicricr drives hos oss for andels-
havernes regning. For krigcon oz utover til 1920 var ca. 12-15 % av
meicricne bortforpakict. Siden cr antallet gatt ned sa det i 1930
barc utgjordc 7.0% cllcr /45 melcricr. Forpaktningssystcmet passcr
bra undcr forhold hvor dct gjcnsidige tillidsforhold og den Skono-
miskc modenhot som cr nddvendig i det dkonomiske samvirke, er lite
utviklet. Mon nar dcn sidrre crfaring og innsikt kommer, vil drift
for leveranddrencs rogning verc & forctreckke. Serlig vil det gjdre
sig gjeldende nu da scntralene regulercr og ordnor savel salget av
konsummelk som produktcr, hvorved bestyrcercn og styrcet i1 hdicrce grad

cnn for kan konscntrcrce sig om den teiniske side av meieridriften.

Da meicridriften begyntc her i landcet var samvirke
som bedriftsform liie kicnt og litc provet. Det var derfor natur-
lig at dc forste fcllosmelcricr blev organiscrt som aksjceselska-
per, som da var den cncstc kjente fory Tor Skonomisk sammenslut-
ning. I reolitcten ver dog do vlcste cksjemeicricr & rcgne som an-
delsmeierier. Serlig tydelig koumer andelskarakieren frem 1 det -for-
nold at de aller fleste aks jemeicricr ikke blev anlagt for & gi
aks jon®rene kapitalprofitt, men for & gi den best mulige betaling
for leveranddrcnes melk. Dctte gjelder bade for de meicerier hvor
alle aksjonsmrene var leveranddrcr, og for de mciericr som blev op-
rettet pad initiativ av jordbruksintercssertec menn oz med disse som
hovedaks jonsmrer. Da samvirket som bearifisform blev kjent og efter-
hvert vant fremgang, blev de flostc nyc meicricr organiscrt som an-
dclsmeicricr. I den scnerc tid har ogsa cndel av de gamlc aksjomei-
cricr forandrot organisasjonsformen, slik at de nu ogséa formelt er
andclsmeicericer. Dernce omorganisasjon har budt pd betydelige formelle
vanskeligheter, og det cr derfor cnda c¢n del av meicrienc som i nave
net er akoicsclskaper. I virkeligheten star dog do fleste av dissc
meicricr s& ner andelsforrin i orgedisasjon at det knapt er nocn
reccll skilnad mellcem disce og de rene andelsmecicricr. En nmrmere
undersdkelsce vilde antagelig visc at dot ogsa finncs aksjcomeicricr
som cr merce samvirksmessig innstillcdt conn cnkclisc andelsmeierier.
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I denne oversilt or dovfor akesjencicricr som Arives av loveranddrene
yegnet som andclsmcicricr,

Det cr flere ting som gjor at aksjesclskapct som or-
ganisasjonsform cr uhcldig og vil bli til hindcr for cn sund utvik-
ling i mecicridriften. I aksjcsclskapct cr formalct 4 f4 stérst mulig
utbyttc pé& kapitalen ved & kj6pc inn rastoffcr, i dettc tilfelle
mclk, som forcdlcs og omscttcs for cgen regning og risiko. Produ-
scentene blir derved barc sclgerc av melken til en kontraktsmessig
bestemt pris og far ingen innflydelsc pa anleggets drift. Uten cn
gjennemfort kvalitetsbetaling av melken, vil den melk som de renc
aks jomeicricr mottar, oftc bli av darlig kvalitcet. Det cr anderlce-
dcs nar lcveranddrcenc sclv blir Skonomisk intcresscrt i meicriets
drift. Da mclken blev levert til et aksjemeicri, lukket man &incnc
hvis mclkcen fra naboens gard ikkc var s& ren og frisk som don burde
verc, "men da badc Per og Pal kom til &4 oic meicrict sclv, da skul-
dc nok Pcr holdc 6ic med P4l og hans kyr og hans mclkcspand”, skri-
ver professor Bogglld om aadclomelericne 1 Danmark, og det samme
kan ogsa sics om forholdenc i Norgc.

Aks jcsclskapsformen c¢r uhcnsikismcssig fordi leve-
randdrenc ikke blir gjort intercsscrt 1 & levere god melk til meic-
rict, og god mclk cr hovedbetingclsen for et godt resultat av meic-
ridriften. Dot gikk heller ikke lenge fOr man blev klar over at det
var ndédvendig a gjidrce loveranddrene Skounomisk intercssert i driften.
Dcrved opstod cn organisasjonsform som formelt var ct aksjesclskap,
men som i recaliteten var cn mellemting mcllom ot aksjesclskap og
¢t samvirkclag. I cnkelte eldre meicricr finner man inntil 3 forskjcl-
lige intercsscgrupper saunlct 1 on organisasjon, nomlig (1) aksjcci-
croe som ikke leverte melk til meieriet og som derfor hadde interes-
se av at innkjdpspriscn péd melk blev lavest mulig, (2) aksjeeiere
som ogs: var leveranddrer, og som ofter forholdet mellem tegnet
aks jekapital og levert mclkemengde dels var intercssert i stdrst
mulig utbytte pd aksjekapitalcen, dels i stdrst mulig melkepris, og
(3) leveranddrer som ikke var aksjonsrer og som dorfor bare var
intecressert 1 at mclkepriscen blev héicst mulig. Dette cr ¢n organi-
sasjonsform som 1 sig sclv innbyr til intcressestrid. Nar det like-
vel cr gétt forholdsvis bra, kommer dct av at det har vert forholds-
vis fa aksjonercr som ikkc var leveranddrcr og at aksjene var for-
delt nogenlunde i forhold til antallct av melkekyr. Med hensyn til
driftcn var forskjecllen melleom aksjemcicricne og samvirkemeicricne
ikke s stor. Oftest haddc sksjomeicricne det samme formdl som dam-
virkemeicricne: & omsettc melken slik at loveranddrene fikk storst
mulig uthytte.

Som et eksempel pé& hvordan samvirkeprinsippet har
skjult sig i aksjeselskanets ovcanisasjonsform, kan vi nevne ved-
tektene for vart forste samvirkemeieri, Rausjodalens meieri, da-
tert Tolga Hytteplass 1856. Her stidr det blandbannet:

"y 2. P& nevnte eiendom (Rausjodalen) skal havnes med 100 melkekyr.

$3. Eiendommen med besetning og mere som til denne er ntdvendig,
inndeles i 10 hovcddele og 100 aktier.

§4. Hver hoveddel bestar av 10 aktier og pia hver av disse skal hav-
nes med en ko

Det or ikke tvil om at dette er ¢t samvirkelag. Rik-
tignok er ikke wmedlemskapet apent, men det er ofte at man av prak-
tiske grunner er nddt 1l & begrense apcnheten i meiericne. De an-
drec bestemmelscr i vedtektene foror automatisk til anvendelse av de
andrc samvirkcprinsipper.
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T vectektene for Brottum meieri som blev anlagt 1861
og som har vert forbillede for mangs meierier pa Ostlandet, heter
det:
A v L(A
3. Ystcrlet oprettes fOi/Yutlng 0g tildels ved kjerning og ysting
pa en for asktionerene fordelaktig mite at skaffe avs®tning for den

fra husholdningene overfléiipgs melk 1 3rdttum.

32. Ysteriets kapital sbgss bragt til 6000 Spd. hvorav 4000 Spd. ved
aktietegning & 100 Spd. pr. aktie og 2000 3pd. wved lan pa billigst
mulige vilkar,

§3. Aktiebrevene 1lyder D& HAVN,e.cseos.s
I tilfelde av trapuport kan denne kun skijc med bes Lyrelsens samtykke.

§3¢ +eec....l enhver gencralforsamling *tilkommer cierne 1 stemme
pr. aktie, dog sdledes at ingen aktiongeror ma have over 4 stemmer,
ligesom han mé veere poersonlig tilstedo.

$10. For det i § 2 ncvntc 1lan bliver af bestyrcelsen at utstode de
nédvend:ne gjeldsdokumenter pd interersentskabets vegne og hefter
enhvers andel 1 ysteriet, med inventarium og beholdninger som pant

i det samlede interessentskab. Med hensyn til ansvar utgjdr interes-
sentskabet en juridisk enhed. Ingen interessent kan med rettsgyl-
dighet swrlig behefte sin andel med pant, licesom ingen indfodrsel 1
samme skal kunne ske for hver enkelt interessent.™

Da meieridrifton kom til Trodndelag i 70-arcne, trer
samvirkeprinsippene noe sterkere frem i meicricnes vedtekter. Som
et uyplsk cksempel kan nevnes vedtckitcne for Steinkjer meicri fra

1876.

731, Meieriets formal er at tilgodegjdrc den av interesscntene til
meicriet levercde melk ved tilbercdning av smdr og ost samt ved
salg av lode. Intercssenter 1 meiceriet cr enhver, der tegner sig
for fast leveransce av den clk som kan avscces fra husholdningen, og
som deltager i omkostningene ved meicriets istandbringelse.

$2. Til meieribygningens og inventaricts istandbringelsc og anskaf-
felse optages et lén, der Torronges og avdrages av intercssontene
efter udligning pa matrikkclskylden av deres gardc.

Soi. sikkorhet for lanct star forst og fremst meicri-
lokalene og inventarct, hvorhos hver cenkclt ﬁntcrco0unt personlig
hetter for den del av lanet der 1 f£8lgs udiigningen pa matrikkel-
skylden falder pa hans part.

v3. Efterhanden som den nddvendige driftskapital ved salg av melk-
oz meieriprodukter eller ps andre mater er tilveiebragt, betales
interessentene for den til meieriet leverede melk efter en pris, der
ikke settes hoiere end at meieriet sandsynligvis vil give et over-
skud, der ved &rets udgang efter Jracrag av omzostninger og drift
fordeles p& interessentenc i forhold til det leverede melkekvantum.

$7¢ +evoves.3alg av melk fra interessentene er forbudt undtagen til
fortering pa garden eller til egne arbeidsfolk.

§9. Skulde meieriets drift besluttes nedlagt og sammes eiendeler
realiseres, bliver verdien av beholdningen og udestaende fordringer
at fordele eftcer den levercde molkemorngde regnet et ar tilbage fra
nedleggelsen, hvorimod verdien av bygningen og inventar bliver at
fordele efter enhvers innskud hoeri"™.
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Mens disse vedtekter fra Ostlandet og delvis ogsé
fra Tréndelag formelt star pd overgangen mellem aksjeselskapet og
samvirkelaget, er samvirkekarakteren helt fra begynnelsen mere ty-
delig pd Vestlandet. I vedtektene for det forste meieri pa Vest-
landet, Stavanger Meieribolag som blev oprettet i 1876, er meieriet
betegnet som andelsmeizri. Mange meierier pa Vestlandet er opbygget
efter J. Grudes mdnstervedtekter, hvorav enkelte punkter skal nev-
nes.

"§1l. N.N. meiceri er et pi korettigheter grundet uansvarlig andels-
interessentskab.

§2. Enhver andelshaver m& tegne sid mange korcttighcter som hans
gard cfter generalforsamlingens skjon med rimélighed kan under-
holdc kjor - folgekjor®ibercegnet - Aret rundt.

§3. Anleegskapitalen tilveiebringes ved lige store innskud pa hver
korettighet (aktie)ee.......For den til enhver tid av andelshaver-
ne innbetalte anlmgskapital betales av driftskassen 5% arlig rente.

§4. Patager nogen enkelt eller enkelte andelshavere sig kautions-
ansvar for lan til anlegget, er samtlige andelshavere, hver for
sine korettigheter, forpliktet til straks at dxkke det av kautio-
nistene pafdrie tab eller udlesg.

§7. Alle driftsindtskter og driftsudgifter, hvorunder ogsd forny-
else av udslidte sager og vedligeholdelse av anlesgget med inven-

tar, fordeles cfter verdien av den av enhver zndelshaver 1 regn-

skabsterminen leverede melk.

§10. I alle spdrgsmal der vedkommer andlégskapitalen og dens an-
vendelse, s&vel som i spdrgsmidl om intoressentskabets oplésning,
stemmes efter antall korettigheter.

§16. Til den tid som “Hestyrelsen bestemmer, er andelshaverne plik-

tige at levere til melcriet den melk de ikke trenger til husbehov.

Ingen andeclshaver ma sxlge nysilet melk cller derav tilvirket smor

uden gjennem meiecrict. Dog skel 40t wvare tilladt at levere melk til
personcr der bor pd andelshaverrcs eicndom cller som forretter ar-

beide Tor ham ps cllcr udenom garden®.

Organisas jonsmessig sctt betyr de sist nevnte ved-
tekter ¢t betydclig fremskritt i forhold til de vedtekter som blev
brukt pd Ostlandct i 60-8rcne. Juridisk ver de fleste eldre meieri-
er aksjesclskaper sclv om formalet var av samvirkemessig natur. De
manglet bestemmelser om tegning av andeler i forhold til melke-
mengden eller gardens storrelse, og i mange hove var det uklart
hvordan overskuddet skuldc fordeles. Som regel var det ikke solida-
risk ansvar. Vedtektenc for Steinkjer viser ¢t mcieri som rettslig
star pa overgangen mellem samvirkemeicri og aksjemeieri. Vi finner
cn rekke viktige bestemmelser som er karakteristiske for andelsmeie-
rienc. Medlemskapet er apent for alle som tegner sig for fast leve-
ransc av hele sin mclkeprocuksjon for salg utenfor garden. Andelene
blev tegnet i forhold til matrikkelskylden. Selv om dettc er et u-
heldig tegningsgrunnlag, <r det likevel bedre cnn at hver kunde
tegne ot vilkarlig antall andeler eller aksjer. Det blir ogsd inn-
f8rt solidarisk ansvar for allc andclshavere i forhold til matrik-
kelskylden. Overskuddet blir fordelt efter melkemengden og det sam-
me or tilfelle med verdien av bcholdninger og utcstaende fordringer,

¥)iyr som tilhdrer girdens féderadsfoli.
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mens verdicn av faste cicndommer blir fordelt eftcr matrikkelskyl-
den. Det fjerde eksempcl av vedtekter viscer en forbauscnde korrekt
utformning av samvirkeprinsippene for det forcliggende formdl

Stemmeretten kan det diskuteres om. Det mé ansces
riktigst 4 gjennemfdre samvirkeprinsippet - ett medlem, en stemme -
helt ut. Absolutt sett har cicren av en stor gard stdrre interesse
i meieriet cnn eieren av debTUk men hans peruonllgo folelse av
interecsse behéver ingcnlunde & eru storre. En fcmtedels O6res for-
skjell i1 mclkepriscn har forholdsvis like stor betydning for den
siste som for den forste. Og dn det i meieribruket i serlig grad
gjelder & vekke den personlige intercsse og forstaelse av samarbei-
det, bdr stemmeretton tillegges personenc og ikkc andelenc,

M& man imidlertid, for i det hcle tatt & f& organi-
oaogonen i stand, fravike wr1n51ppot synes Grudes monstervedtekter
& ha funnet en go& mollomvcl nar de gir medlommene 1nnflydelse i
forhold til andclene nar dut gjelder upmrsmql som angar andelska-
pitalen. Forutsetningen mé dog vere at de ikke Tar sa stor innfly-
delsc at noen fa modlommer kan beslutte meicriet opl&st eller hin-
dre berettiget utvidelse.

Ut fra disse synspunkter kan de monstervedtekter
som nu (1932) anvendes ikke botegnes som noe fremskritt, da de kon-
sekvcnt gjennemfOrer pradoring av stemmeretten efter andelencs antall,
54 at ett medlem kan ha inntil 4 stomumer,

Disse ménstervedtckter er inntatt i Bonterud og
Morks meicridriftslesre. De faes videre tilsendt ved henvendelse til
Norske Mclkeprodusentcrs Landsforbund, Meieriinspekitdren, samvirke-
og meierikonsulcntene,

Angaendc vedtektencs utarbeidelse henviscs til av-

snitt C. kap. II.
Nedskrivning. Under meieriets drift vil de forskjellige drifts-
midler som hus og maskiner forringes i verdi. Denne forringelse
skyldes dels slitasje og "tidens tand", dels forsldelse, d. v. s.
at nye og bedre driftsmidler kommer i handelen og er sa fordelakti-
ge at det ldnner sig & anskalfe dew til utbytniMP av de eldre fdr
disse er utslitt. Dels kan jo ogsé forringelsen i den bokfoérte ver-
di skyldes forandring i pengeverdien. Folgellg ma alle varigere
men forgjengelige dTTLLSleLPT nedskrives i verdi fra ar til &r,
og de pengebeldp som disse driftsmidler er anskaffet Tor og som
star opfort i bbkerne som 1lan og andeler, md nedskrives i samme
forhold. Nar anloqugqelden er betalt kan nedskrivningsbeldpene
f. eks. avsettes tll ett fornyelsesfond, som kan benyttes til fak-

sk nyanskaffelse c¢ller til avldsning =v andeler. Hovedsaken er
at man sérger for at andelskapitalen ilkke blir stiaende med hblere
nominelt beldp enn som svarer til anleggets reelle verdi plus de
fornyelsesfond som er avsatt. Gjdres 1kho det vil andelskapitalen
1itt efter 1itt bli utdelt i foxrm av litt hdiere melkepris enn le-
veranddrene har krav pa. Det vil for det ene medfdre at meieriet
en vakker dag star med en stdrre andelskapital enn den som svarer
til anleggets reelle verdi, og skal nan foreta fornyelse ma de gam-
le andeler nedskrives og nye 1rnhﬂta11ngcr finne sted. For det an-
net vil sével leveranddrene som andre i den tid som er gitt, hatt
inntrykk av at betingelsene for meisridrifien har vert bedre enn
de som svarer il virkeligheten.

For & f4 det mest mulig ndkterne inntrykk av meieri-
driftens stilling, bor videre rentekravet av andelskapitalen ved
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hvert manedsopgjor betraktes som driftsutgift. Vil man ikke avset-
te rentekravet som fond, LSi det uthetales ved det endelige arsop-
gjdr som rentekrav og ikke som melkepris. En cdel eldre velstaende
meierier viser nu et Dbedre drifitsresultat enn det som svarer til
driftens stilling, fordi den utbetalte melkepris innbefatter rente-
kravet av anleggskapitalen.

C. Eldre videregaende sammenslutninger.

Det haer wvert nogenlunde lett & samle de enkelte pro-
dusenter til & opretts et meieri i fellesskap. Men som regel er man
blitt stdende med en hel del uavhengige meierier som hver for sig
sbkte & utkonkurere hverandre. Under slike forhold har det vert
vanskelig & f4 istand videregiende forrctningsmessig samvirke mel-
lem meieriene, om det enn har vert gjort marnge prisverdige tiltak
i den retning. Den forste videregéende orgarisasjon var Den Norske
Meieriforening som blev stiftet 1881 av XK. XK. Heje. Dens opgave
skulde vere a arbeide for bedre salgsforhold for norske meieripro-
dukter. Til 4 begynne med var det en sammenslutning bade av enkelt-
medlemmer og av meierier og lokale meieriforeninger. I 1910 blev
vedtektene forandret s& foreningen i héiere grad cnn for blev en
landsforening opbyszget av lokale foreninger, men dog slik at enkel-
te personer fremdeles kunde were medlemmer. I 1920 blev navnet for-
andret til Norske liclkeprodusenters Landsforbund. Vedtektene blev
samtidig forandret, idet personlig medlemskap blev ophevet,

Siden 1889 har denne orszanisasjon holdt landsutstil-
ling for meieriprodukter. Samme &4r nedsatte den et noteringsutvalg
med representanter fra meieriene og grosserere for & notere priser
pd meierismdr. T 1895 begynte noteringsutvalget & notere ostepri-
ser, og siden 1920 c¢r det foretatt notering av utsalgspriser for
melk. Denne notering er dog delvis foretatt av et eget og storre
utvalg. Videre har N.M.L. arbeidet for ensartaete forskrifter for
yoting, standardiserte ostetyper, kvalitctsmerkning av smdr og truf-
fot hestemmelse om fltens fettinnhold og smdrrets vanninnhold m.m.

Med melkesentralenes opreticlse blev det nddvendig
4 fa en landssammenslutning for disse, og det var da naturlig & la
HNedle L. overta denne sentrailorganisasjons funksjoner. I 1931 blev
N.M.L.ts vedtekter forandret i overensstcmmelse hermed, sa N.M.L.'s
medlemmer nu er melkesentralens, cller hvor sadanne ikke er kommet
istand, de lokale meieriforeninser Torutssett veditektene godkjennes
av forbundet.

I begynnelsen av dette arhundre blev det videre stif-
tet noen smbreksportforeninger. Trondelagens smércksportforening
blev stiftet 1 1903 av 11 meierier i de to Trondelagsfylkene. Samme
ar blev ogsa Nord-ildrcs smbreksportforening stiftet. Stavanger amts
smdreksportforening blev stifiet av 10 meierier i Rogaland i 1906.
Mcen da sméreksporten sluttct ved verdenskrigens utbrudd, ophdrte
dissc foreningers virksomhet, Efter krigen har Rogaland eksportlag
utfért endel ost. I cnkelte distrikicr med et typisk sentrum for
omsetningen av konsummeclk, har mcicricene til dels sluttet sig sam-
men 1 et sentraluciori med hovedanlegg i konsummelkmarkedet og sam-
lestasjoner utover bygdenc. Den stdrste og eldste av disse er 0Oslo
Melkxcforsyning med ca. 0 meierier og mottagelsesstasjoner. De fle-
ste melerier tjcner som sa .leslas joner for melken som avkjdles og
sendes til Oslo, nicns nosn av de stdrste og beste anlegg benyttes
som produksjonsmeierier nd» det cr stérrc tilfdrsel enn det kan om-
settes 1 Oslo., Lignecnde sentralmeicrier cr opretict i1 de fleste
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stdrrc bycr. Trondhjem Melkeforsyning i Trondheim bestidr av 26 mei-
crier i Sd6r-Trdndelag. I Bergen cr det 3 store sentralmeiericr,
nomllg Bergens Meieribolag, Hordaland mcicri og Manger meicri. Nord-
mdre meieri i Kristiansund er oprcttet av 21 smormelorier i Nord-
mérc i 1912 som aksjemcieri, forandret til andclsmeicri i 1921.
Mysostkokericne i Gudbrandsdalen blev sammensluttet i Gudbrandsdals-

ysteriencs salgssentral. Den gikk i 1932 inn i Eksportlaget.

Salget av melk til kondenscringsfabrikkene forte til
dannelsen av Ostlandets mclkeprodusentforbund som oprettet kontrak-
ter med De Norske Melkefabrikker om priser og leveringsvilkar for
den melk melkefabrikkenc kunde avta.

Det forste Torsik efter krigen péd en mere omfattende
organisasjon av selget av melkeprodukter blev gjort i 1921, idet
man da droftet dannclscn av en salgssentral, men man blev ikke
enige om planene. Fdrst efter flere g entagne forsdk blev man i
192 enige om oprettelsen av Meicrienes cksportlag. Aret efter tok
man ogsa op arbeidet for oprettelsc av melkesentraler i de forskjel-
lige distrikter.

D. Melkesentralcne.

1. Markeds- og prisforholdenes utvikling efter krigen.

Bakgrunncn for de foran nevnie organisasjonsbestre-
belser var at den innbyrdcs konkuranso ”nd savel melk- som produkt-
ombctnlngen blev merc og uniere tLLsplw e¢t, Jo stdrre de enkelte mei-
erier blev, jo sterkecre blev konkurrar Sen; og pa den mate fikk

-Drodusenteno ikke den nytie av utbygningen av stdrre anlegg som
tilsiktet. Driftsutgiftene blev nok recdusert, men drifisinniektene
kunde ikke holdes oppe under fri konkurranse mellem meleriene. Den
foreslatte salgssentral hadde heller ikke noe botemiddel mot inn-
byrdes konkurranse om melkess Lp@* - bare fellesoptreden ved salg
av smdr og ost. Det var vel ogsa dette som var hovbdgrumnon til at
plancen ikke fikix tilstrekkelipy tilslutning av meierienc,

Det er férst nar dette spérsmal for alvor blir drdf-
tct av de intercsscrte parter at interessen for en utvidet felles-
optreden kommoer til syne. Det blev efter hvert helt klart at uten
fellesopircden vilde prisen pa konsummelken stort sctt folee pri-
secn pd smor og ost og ikke priv- og lonnsnivaet ellers i landet.
Ved fTelles opureqen tunde doune situasjon utnyttes til 2 holde hdi-
erc pris pd konsummelken onn pa produksjonsmelken, og da dette for-
hold blev tilrettelagt Fjennom innstillingen fra felleskomiteen,
vant det med én gang en encstéende tilslutning fra landsende til
landsende.

Overalt var forholdenc 11ttt merc og mere uholdbare.
Enkclte steder var det allercede blitt svore azvslag 1 prisen pa
konsumme ik, og andre stcder hadde men usund konkurranse i form av
rebatter, fet flote, godmiél, konscsjoner 0.8.v., og utbyttet for
QTOuuQGntLHC blev borte. Dat bicv chauffodrer og malkemadammur som
hadde fordclon av meikepriscn og ikke produscntene. For & forebyg-
ge en viderec utnganluL pa detic felt og for &4 tilfdre jordbruket
on del av det hoierc imntektsnive i broene og industrisentrene,
samt for & beskytte produscntgripper mot HVFraqdro var det at pla-
nen om mcelkcomsetningens ordnirig gjornnen melkeSQHtﬂaler blev fore-
siatt. Det var ikke fdérst og fremst for & opnd en héil melkepris,
men forst og fremst for & nytte helt ut de priser som var, slik at
inntckten av disse kom den samlcde melkproduksjon tilgode.
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Uten & gripe 1ngmf de cnkelte ncicricrs elendoms-
forhold skuldc det cftcr plancn bli mest mulig rettferdig fordeling
av den beskyttelse et samarbeide medforte, og det skulde ogsa hin-
dres at fordelen gikk med i1 overflddige omsctningsutgifter.

De nye norske organisasjoner for regulering av melke-
omsetningen har saledes to hovedformal: (1) & regulere omsetningen
av konsummelk si prisch pa denne kan holdes péd en for produksjonen
tilfredsstillendec hdide, (2) & regulere produksjonen av meieripro-
dukter og ordnc omsetningen av disse, eventuelt ved & foreta eksport
sd tollen til enhver tid kan bli effcl:tiv. Den férste av disse op-
gaver loses av melkescntralcne, den annen av sentralene og Norske
meieriers eksportlag i fellcesskap. Fordvrig har disse organisasjo-
ner ogsd fatt statens stétte i omsetningsloven av 6/6 1930 med til-
leggslov av 24/6 1931. Som det offentliges organ til & gjennemfdre
de foranstaltninger omsetningsloven gir adgang til, har landbruks-
departementet opnevnt Omsctningsradet.

For krigen var stillingen pa det norske melkemarked
den at prisen pa konsummelk blev bestemt av den pris som produk-
s jonsmelken kunde bringes ut i. Efter krigen er dette forhold del-
vis forandret derved at dct har vert mulig 4 holde en hdicre pris
pa konsummelken enn den pris man opnadde for produksjonsmelken. I
gjennemsnitt for arene 1325 - 30 var de utbetalte melkepriser ved
forskjellige meicrityper cftcer Statistisk Centralbyréds opgaver:

orc pr. kg. relativtall
Melkesalgsmeicrier 22.8 100
Fetostystericr 15.7 6%
Kombinerte mciericr 15.4 6
Smérmeicrier 12.2 54

Samtidig har den utbetalte melkepris ved meierienc og prisene pa
meieriprodukter i de siste Ar gidtt ned betydelig sterkere enn ut-
salgsprisen for melk i byenc.

R Utsalgspris for Utbctalt melke-  Prisindcks ror meieri-

Ar  melk i bycne, pris ved meicri- produkter. 1913-14= 1002)
1914 = 100 1)  ©cnc. 1913 = 100}) (driftsircne = 1/4 ~ 31/3

1920 329 - 37

1521 317 - 21

1922 241 . 244 222

1923 229 254 25

1924 253 227 29

192 271 2 2§

192 206 18 1 g

192 176 163 16

192 171 161 163

1929 159 149 143

1930 159 145 132

1931 159 - 107

1932

1933

1934

1935

Med de raskt synkende produktpriser i slutten av
20-arene var <det naturlig at flest mulig vilde dra nytte av de for-
holdsvis h&ie priscr pd konsummclk. Dette £oértc til to ting: (1) ut-

1)Statistisk Centralbyrid. 2) Institutt for driftslere og Landbruks-
tkonomi. Basisprisenc c¢r stipulert c¢ftcr de faktisk utbetalte melke-
priscr for krigen og i drene 1922-29.
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glidning fra omsetningsorganene, idet enkeclte produsenter meldte
sig ut av sitt meieri og tok op konkurranse om melkesalget, (2)
bymeierienes hegemoni med hensyn til melkesglg til byene truet
med 8 bryte sammen, da det fjerne opland fant ut at det var mest
ldnnsomt & stke mest mulig av melken avsatt til konsum, selv om
de gikk noe under de notcrte priser. Pa flerc steder broét det ut
melkokrlg, meiericne tevlet om hvem som kundc sld ned priscn mest.
Men pa enda flere steder foregikk dct on skjult krig med illoyal
konkurranse i form av godmal, rabatter, fotecro fl&te enn roeglene
tillot, o.s.v. Denne form for krig var neppe mindro effcktiv enn
den fﬁrste.

Samtidig iakttar vi det almindolige doflasjonsfe-
nomen at produsentene far mindre del av detaljpriscne onn foér.
Folgende tabell viser det,

Utsalgspris for Utbetalt vod molKesalgsmeioricne

Ar  melk i byeno, 8re pr. Kg. 1 % av utsalge~
- $re pr. ka. pris i byenc.

1920 56 46.8 8

1921 52 2.3 7

1922 41 21, 7

1923 39 31.5 1

1924 4 5.7 83

192 4 35.3 T7

192 35 25.8 gz

192 30 20.

192 2 18.1 6

1929 27 18,2 67

1330 27 18.5 69

1931 27

1932

1933

1934

1935

Dette oket naturligvis fristelsen for meicrienes
leveranddrer til & g& ut av meicrict og sdke andre avsetningsmiter.
D¢t blev efterhvert klart at nog métte SkJO Enten vilde konsum-
melkprison av sig selv g& ned pd& samme niva som produksjonsmelken,
cller sé matte det organisasjonsmessig strges for at produks;ons-
melken kom til & nyde noen fordel av den relativt hdie pris pé
konsummelken; leverandbrene av produksjonsmelk mattc ydes crstat-
ning for ikke a trenge sig inn pad konsummelkmarkedet. Fristelsen
til & mardedsfdre s& meget konsummelk at prisene blev trykket vil-
de derved bortfalle., Hbsten 1929 blev en komite nedsatt for a ut-
arbeide planen til den fremtidige organisasjon. Xomiteens formann
var statsrad Sundby, og dens sekreter var dosent Mork. Komiteen
pekte pd at hel driftssammenslutning i meierisentral vilde vere 3
foretrekke. Men da en sadan sammenslutning er vanskelig & f& gjen-
nemfért uten 100% tilslutning, foreslo komiteen en enklere form
uten driftsmessig sammensluining, men med begrenset Skonomisk fel-
lesskap, kalt melkesentral. Melkesentralens opgave er & sdrge for
8 utjevne melkeprisen slik at alle far samme grunnpris, uten hensyn
til hvordan melken anvendes. Xomitecns forslag gikk ut pad 4 oprette
lokale organisasjoner av melkeproduscenter over hele landet, slik at
det blev en for hvert naturlig mclkcomsctningsomrade, nemlig:

1. Ostlandets 6 fylker
2. Telemark
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3, Agder - fylkene 7

4. Vestlandet, omfattende Rogaland, ilordaland, 5Sogn og Fjordane
5. Lidre

6. Trondelag

T

Nord - Norge.

I disse distrikter blev det 1 1930 og 1931 oprettet
melkesentraler, Aust-Agder forst fra 1.Januer 193%2. Disse sentraler
er sammensliuttet i en felles lanasorganisasjon, Norske Melkeprodu-
senters Landsforbund, som for var en sammenslutning av distriktenes
meieriforeninger og enkeltmeierier.

2. Melkesentralenes organisasjon.

Hovedbestemmelsene i organisasjonen er: (1) Medlem-
mene binder sig $il & levere all sin melk til den mottager som
melkesentralen bestemmery den tekniske behandling av melken befat-
ter sentralen sig ikke med. (2) Melkesentralen far inntekiene ved
alt salg til fordeling mellem medlenmene efter de gjeldene regler.
For produsenter som er leveranddrer til et meieri, blir produsen-~
tens grunnpris beregningsmessig bestemt av sentralen, og denne
grunnpris er prinsipiclt den samme for all melk enten den er gétt
til konsum, smSr- cller osteproduksjon. Den endclige melkepris som
produsentene far utbetalt, avheuger dels av beliggenheten, dels av
driftsresultatet ved vedkommende meieri. Efter som meicriets drift
er got cller darlig, vil dct kunne betale sine medlemmer en hdicre
eller lavere pris enn den av sentralen beregnede pris betinger.
Melkeprodussnter som leverer sin melk direkte til forbrukerne, kan
vanskelig delta i prisutjevningen pd denne méte. Disse betaler en
avgift pr. liter sclgt melk eller pr. ku. Denne avgift var forut-
satt & svarc til den utjevningsavgift som pilegges konsummelk solgt
gjenncm mciceri.

T enkelte distrikter har det veert vanskclig & fa
nbdvendig tilslutning til molkesentralene, s®rliig har det vert van-
skclig & £4 varmmelklcoveranddrene med. Stortinget vedtok derfor
24/6 1931 ot tillegg til omsetningsloven av 6/6 1930 efter hvilket
der pd 2.1 konsummelk kan palegges con tvungen ut joevningsavgift uten
hensyn til om vcdkommende produsent er medlem av distriktets melke-
sentral ellcr ikke. For & kunne beregne denne avgifts storrelse,
cr dc likeledes forpliktet til & avgi de nodvendige opgaver til
Omsctningsradet. Vilkarene for at dette kan skje er dog at distrik-
tet har en organisasjon av melkeprodusenter og meierier som rcpre-
sentercr thTDaTtGH av melkeprodusentene i distriktct, og at denne
organisasjon har pilagt sine medlemmer utJevnlngsavglft Omsct-
ningsradet fastsetter utjevningsavgiftens stdrrelse i hvert til-
felle. Avgiften opkrcves av distriktets melkesentral uten hensyn til
om melken er produsert i vedkommende sentrals distrikt cllicr ikke.
Derved opndr man at den omsatte melkemengde i et distrikt ogsa far
bzre omkostningene ved reguleringsarbeidet, Avgiften skal beregnes
pr. kg. levert konsummolk, men efter avtale med de avgiftspliktige
kan omsctringsradet ogséd anvende andre beregningsmitcer. Avgiften
fastscties til det beldp vedkowrende melkesentral sclv anvender for
sinc mcdlemmer. Utjevningsavgiften for konsummelk som omscttes gjen-
nem meicri, melkcutsalg e¢ller annen forretning, opkreves hos ved-
kommende omsetningsledd, som igjen trekker det fra ved avregning
med produsentcenc. Avgiften for melk som selges dirckte fra produ-
seant tl' forbruker., opkréves hos produsenten. ilan skal veere opmerk-
som pa at mrelkescntralens befatning mud den tvungne utjevnlngsav-
gift or av rent forretningsmcssig art. Dot or Omsctningsridet cfter
omsctningsloven som kan gjennemfére de néﬂvendige forfdininger til
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4 inndrive pengene om det er nodvendig. Sentralene @pkaz opkrevnings
er og fordelinger, fordi man her har de administrative organer som
er skikket til & utfore dette arbeide.

De nzrmere bestemmelser for utjevningsavgiftens stor-
relse og hvordan fordelingen pd produksjonsmelken foregar i forskjel-
lige distrikter vil bli gjennemgatt for hver enkelt sentral.

Omsetningsavgiften md ikke forveksles med utjev-
ningsavgiften., T henhold til omsetningsloven kan kongen bestemme
at det skal palegges en avgift pd de omsatie prodvktmengder til
fremme av omseitningen (omoctnln rsaveift). Omsetningsréadet avgir
innstilling om de tiltak som bér settes i gang for 4 fremme omset-
ningen, og pd grunnlag av lenne kan kongen for 1 ar ad gangen pa-
legge en omsetningsavgift., TFor tiden er omsetningsavgiften pr.
liter melk som omsettes til konsum eller produksjon 0,25 &re som
betales til Omsetningsrédet. Det beldp som derved kommer inn, an-
vendes til frcmme av omscbtningen av smdr og ost og melk i sin al-
mindelighet. Pengene forvaltes av Omsetningsridet i forbindelse
med Norske Nﬁlkeprodusonters Landsforbund.,

Sentralene sdker ozséd 4 regulere osteproduksjonen
ved & arbeide for dket hgemaendlnb av skummet melk, og ved 2 yde
tilskudd til & nedsettc prisen pa returmelk. Det arbeldco ogsa for
5 regulere osteproduksjonen ved & tildele hvert meieri et visst
kvantum ost som det har lov til & produsere, oz for & spesialisere
hvert enkelt meieris produksjon av ost,

3. Ostlandets Melkesentral,

Ostlandets Melkesentral er stiftet 19. juni 1930 av
melkeprodusenter i de 6 8stlandsfylker, Ustfold, Akershus, Hedmark,
Opland, Buskerud og Vestfold. I likhet med de andre melkesentraler
er den et samvirkelag med begrenset ansvar. Sentralens formil er &
omsctte medlcmmenes melk, rasjonalisere omsetningen av melk og
melkeprodukter og regulcre og stahilisere priscene.

a. Organisasjon.

Medlemskap. Ostlandets melkesentral har direkte med-
lemskap av melkeproduscntcne. Men produsenter som er tllsluttct et
meiceri ellegr en annen organisasjon med lOVE;ngS 1ikt, mé& ogséd inn-
meldes kollektivt gjennem vedkommende organlbaajon. Hcrved har de
tilsluttede meierier forpliktet sig til 4 holde ssntralens vedtok-
ter og bestommelser uten 4 ha direkte representasjonsrett 1 sentra-
len. Indirekte er de jo representert ved at alle medlemmer i meie-
riene har stemmerctt pd sentralens lokale velgm&ter. I Ostlandets
Meclkesentral er det nu (193%32) tilsluttet 243 meicrier med ca. 24000
leveranddrer, ca. 200 kjSpmenn med ca. 2000 leveranddrer og ca.l500
husleveranddrer. Utenfor organisasjonen star ca. 1500 produsenter.

Mcdlemskapets varighet er 3 &r regnet fra 1. januar
efter at det konstitucrende mdte blev holdt. Senere kan utmelding
skje hvert &r med minst 3 méneders varsel., Medlemmer som gar ut av
sentralen far ikke utbetalt noen andel i sentralens eiendom. Blir
sentralcn opldst, skal formuen deles 1a medlemmene 1 forhold til
levert melk i de sistc 5 ar.

Indre organisasjon. Melkesentralens medlemmer er
delt inn i lokalforeninger efter styrets bestemmelser. I alminde-
lighet omfatter lokalforcningene en bygd eller ¢t leveranseomrade.,
Lokalforeningene skal utfore de palegg som gis av melkesentralens
atvre.
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Melkesentralen ledcs av et arsmbte, et reprcscentant-
skap og ot styre. Den dverste myndighct sr arsmdte som bestér av
styre, represcntantskap og utsendinger “ra de lokale produsentfor-
eninger. Det velges for tiden (1932) 1 utsending for hver fylt mil-
lion kg. melk som blev lcvert fra medlemmene i det siste ar. Hver
utsending samt medlemmene av styre og representantskap har en stem-
me.

Representantskape+ bestidr av 25 medlemmey som velges
fylkevis, slik at de ogsa danner styre i vedkomnende fylkes orga-
nisasjon av melkeprodusenter. Funksjonstiden er 2 &r. Representant-
skapet er beslutningsdyktig nar minst 15 medlemmer er tilstede.

Det har mdte minst to ganger arlig.

Styret bestar av 6 medlemmer - ett fra hvert fylke -
og sentralens driftsleder. Formannen velges hvert ar ved szrskilt
valg av arsmdtet, de andre 5 har 2 &rs funksjonstid. Styrets godt-
gjdrelse fastsettes av arsmétet.

Medlemmenes plikter og rettigheter. Sentralens med-
lemmer er pliktige til a levere sin melk til melkesentralen eller
den mottager denne bestemmer. I stdrst mulig utsitirekning sdker sen-
tralen 4 la medlemmene oprettholde de samme leveranser som de had-
de tidligere., Driften ved we tilsluttede meierier og melkeforretp
ninger fortsetter som for for meierienes reghing.

Alt salg av melk skal foregd til dec priscr og leve-
ranse-vilkar som fastsettes av sentralen.

Melkeproduscenter som har lcveranse direkte til for-
bruker, c¢r pliktige til & sende sentra’en opgave over sitt melke-
salg, og de md holde de minstepriser som mclkesentralen fastsetter
for salg direkte til forbrukcr. Til gjengjcld sdrger sentralen for
avsetning for den overskuddsmelk som dissc leveranddrer mattic ha.
I Oslo er det oprettet cn serskilt mottagerstasjon for siik melk.
I de andre byer har mcicriene overtatt & forecdle den.

Kjdpmennene er tillnytitet sontralen ved arskontrak-
ter., Efter disse kontrakter er xjdpercn pliktig til & motta all
den melk som de i kontrakten angitte leveranddrer vil levere. Leve-
randdrene er pad sin side pliktig til & levere all sin melk til
kjopmennene. Viderc cer kjbperen pliktig til &4 motta melk bare av
melkesentralens medlemmer. Xjdpmennenes avanse fastsettes av scene
tralcn,

b. Prisutjcvningen. )

Selve grunnlaget” for prlsutJevnlngen er at det ved
dennc skal gis produksgonsm01erleno og i det hele tatt de melkepro-
duscqter som ikke optrer pad konsumme.kmarkedet, en godtgjorelse for
& holde sig borte fra dette. Det beldp som er nodvendlg til dette
avkreves de melkesalgsmeierier og produsenter som deltar gktivt i
konsummelksalg. Drisutgcvningons opgave blir derfor i prinsippet
den & avkreve konsummelken si shor avgift og tildele produksgons—
melken sa stort tllskudd at lﬂvcrandorene av denne ikke far noen
skonomisk grunn til & trenge sig inn pd markedet for konsummelken.,
Her er dog & bemerke at man bare regner den produksjonsmelk som er
levert til og foredlet ved meieriene som tilskuddsberettiget. Dette
medfdrer at all form for hjemmeforedling, herunder seterproduksjon,

)Den teoretiske begrunnelse er hentet fra en utredning av do-
sent Mork.
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semt tap pd overskuddsme . 0s direkte melkeleverandirer cg LiOp-
mecnsleveranddrer or meikesentralen uvedkommendc. Dette prinsipp
har vakt ncen mctstaud, s®rlig fra seteryster:er 1 Cudbrandsdalen,

rer styret har ixie fuanet & kuune fravike deo%. TFor prisutjev-
ningen spiller detoe prirnsipp inn forsavidit som man straxs far
gkilt ut to grupper av melisleveranddror, nomlig konsummelkleveran-

dérer cg direkte hus_ evs:apuove“ som WL,;LKKEPQ\ gl ftepliktige

og uten retht til tilskudd pad den oversikuldumelk de Tra tid til an-
nen matte f£a. For disce o grupner blev avgifien ved sentra.
start satt til 2 &re o2». litecr eller Zr. 50.00 pr. ku, en avgift
som var riktig ut Tra de¢ dengang herskende prisforhold, men son

]
senersc brev for lav elfiter falliet i embr- og osteprisene i 1930 og
~-31. Avg;ftsberegnLngen biev foo jd ennsleveranddrene gndret ved

avslutningen av de nye kontrakisr hésten 1971, sdledes a2t disse nu
gjennemgaendie be*aler de samme avglfser av kKonsummelken som meieri-
ene. Her er log & bemerke at hvor der wed korsummelkleveranse bevi-
selig foreligger overskuddsmelk som ikke kan skafiecs annen plasering
og sonn derfor méd foredles nos kjdpmannen, S8 her man i visse tilfel-
ler tatt hensyn til dette ved & tilsta en dket omsotringsmargin, da
men ikke hsr crillet innlatc sig pad noc tilskuddssystem som ved mei-
erienc. 2-0rec satscn for de dirckie husleveranddrer vil derimot
gjelde til september 1933,

Ved Leregnirgen av avegiften md man forst gjoére sig
klar over det spdrsmal hvilke priser dct er som skal utjevnes.
Skal man ta samtlige meloricrs faktiske inntekter og utgifter og
utjevne de faktisk onnadoe mell¥epriser hvorved melkesentralen =

liteten kommer +il & “n <cus - re 4o driftstkonomiske Fordeler de
gode meierier har erbcidet sig frem til, samtidig med at den blir
skade¢idende ved de Aarli -~ meieriers drlft81“““LuauCr eller skal
man gi andre veler? For den komite som utarbeiint rnglnqc for pris-
utjevningen, var dgr ingen dissens om a’ man 7kl kunne basere
prisutjevningen pé de i;ktlﬁke priscr ueierienc cpnadde, idet dette
vilde vere & straffe do gode meierLer oy helbnne de darlige. En
sadan fremgangsmate vilde bzre underga:osn 7 sig selw. Man var eni-
ge om al de enkelte meierier fortsatt ma’ s beholde fordelens ved
sine gunsiige criftsforhold (billig drift, god stoffutnyttelse,
hoie produktkvaliteter, liten zield o.s.v.) menc de darlige me;eriu
er Tortsatt mdtte bxre tonene v on Jdarlig drift. T8lgen herav blev
at utjevning madthe Daserss pid normalpriser, devw vil 5i de priser
som men under normals 2tdybites-og drifitsforhold og urder forelig-
gende prlsforhold ken vente & uth o~ melken i1 netto ved de for-
skjc?lige melkeanvendelser. Man md da fdrst fasisla hvilken netto-
pris meieriene under normaie driftefrorhold skal kunne uthetale
melkeprodusentene for melk som anvendes til kons ummelh:aﬁg nar pri-
sene for konsummelken er den og den., Videre mu man rastslid ¢e melke-
prise“ som meieriene under normale driftsforhold skal kunne utbe-
tale for produl Sjupsme*ken nér prisene pa do ferdige produkter
(smbr, ost o.c.v.) er gitt. Denne uitregning av de rikiige normal-
priser for de enkelcie melkeanvendelser er et rent teknisk-Okonomisk
spbrsmal som.ikko m& blandes sammen med de opfa‘ninger man ellers
matte he angéende prisutjevaingen.

T arneidet med detic spbrsmél hadde man et meget godt
forbillede 1 en av de amerizanske me lkeproduse ntO?ganlsasgone“ som
har hatt innflydslise pa den organisasjonsmessige utformning av vare
melkesentraler, nemlig Daii-men Le. rue 1 New York. Her hear man
sondret mellem 1 alt © lorngellige melkeanveidoluer, nemlig (1) hel-
melk, (2) flote, (3} iskrem og Xorndensert melk., (i) tdrmelk og ca-
membert, (5) smér og (6) ost. For bhver av disss mellieanvendelser
fastsettes der for hver mancd en av markedsforroldene avhsngig net-

\
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topris, og med dennc nettopris avregnes melken overfor topporgani-
sasjonen. For juli 193%2 var melkepriscn for dissc grupper regnct
med 3% % fott i avstand av 1 til 10 miles fra New York omregnet
eftor en kurs av 5,50 kr. pr. dollar, for konsummelk 40 &re, for
Tl6te 21 ¥re + magermelk, for melk anvendt til iskrem og konden-
sert 24 ore, for melk anvendt til t&rmelk og camembort l4+ dre,
for melk anvendt til smdrlagning 7+ orc + magermelk, og for melk
anvendt til ysting 9.2 6re + magermelk. Magermelken hedde en verdi
av 3 dre pr. liter. I Ostlandcts Melkeseniral blev man ogsi std-
ende ved 1 alt 6 grupper, nemlig (1) helmelk, (2) fl¥te, (3) krem-
rléte, (4) magermelk, (5) smdr- og ostproduksjonen, og (6) kondense-
ringsmelk, For de 4 forste grupper bestemmes nettoprisen ved fra
utsalgsprisen & trekke den av styret fastsatte margin. Eksempelvis
kan utsalgspris, margin og nettopris vare:

utsalgspris margin nettopris

Helmelk 26 Bre 6.4 dre 19.6 ore
Flote 120 " 48.0 " 82.0 "
Kremflote 260 " 116.0 " 144.0 "
Magermelk 6 " 3.0 " 3.0 "

For smbr og ost beregnes den nettopris melken for-
utsettes 4 kunne utbringes til pd grunnlag av det midlere produk=-
sjonsutbytte og de ved meieriene i mineden opnddde gjennemsnitts-
rriser, For goudaost H30 blev cksempelvis 100 kg. helmelk i juni
beregnet utbragt til:

Pris pr. kg. i alt
2.6 kg. smbr 225 “re 585 &re
7.6 " H30 71 540
22

7.2 " mysost AL " 3 "
sum 13%.40 Kkr.

driftsutgifter 4.G0 ¢

netto _8.58 kr, = 8.58 ore pr. 1.

P4 lignende mate utfdres boregningene Tor de dvrige 7
foredlingsmater. For juni 1932 blev melken pr. liter utbragt til, kh
ndr den anvendtes til helfet gouda 7.92 &re, gouda FA5 8,50 &re, J%'j
gouda H30 8.58 &re, ndkkclost K20 8.70 dre, nokkelost M10 8,09 &r
B. G. 30 9.42 &re, smér med retur av helmelk 9.98 dre. NAr de en-
kelte av disse produks jonsmiter blev veiet i forhold til hinannen
efter anvendelsen, fremkom en middelnris for produks jonsmelken av
9.8 6re pr. liter.

?

Rent formelt gér man nu frem pd den mite at sentra-
len debiterer meiericne for ell den melk som de har mottatt bereg-
net efter disse priser. Meieri X, 90 km. fra Oslo, mottok i juni
maned 522.693 liter melk. Mecieriet blev eftcr folgende beregning
debitert for:

40592 1. helmelk & 19.6 &re - kr. 7956.02

5014 " flote " 82,0 - 4111.4
384 " krem "144.0 " - W 552.26
23120 " magermelk " Z,o0 " - " 69%.84
9118 I.
2074 " svinn 3% . kr.13,314.31
451501 " til produksjon & 9.88rec " 44.247.10
Meieriet debitert for kr.57.56l,4l

Sentralen kreditert for
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P4 grunnlag av lignende beregninger for de ovrige meierier debite-
res disse for den melk de har » ttatt i minedens 16p. Disse debet-
beldp utgjor sammen med avgiftene fra kjopmenn og direkte leveran-
dérer sentralens samlede inntekter. Derfra trekkes 0.08 &dre pr.
liter i administras jonsutgifter og 1% avsettes til fond. Omsetnings-
avgiften 0.25 8re pr. liter, holdes dessuten igjen. Resten er med-
lemmenes felleseiendom som fordeles pd all melk levert i vedkommende
maned efter de fastsatte regler.

Dermed er vi kommet til den annen del av prisutjev-
ningen, nemlig de regler hvorefter sentralens inntekter skal for-
deles til de enkelte medlemmer, altsi pa den melk som er levert i
manedens 1lp. Her gjelder det & bveregne de normalnettopriser som
produsentene pd de forskjellige steder skal ha krav pa & f& utbe-
talt og som de vil f& utbetalt hvis meieriet driver med normalt
driftsutbyvte og normaie driftsutgifter. Disse normalnettopriser
betegnes som grunnpriser. Den s.m veregnes for O0sio kalles 0Oslo
grunnpris, den som beregnes for hvert av de fjernere steder kalles
stedets grunnpris., Szntralen krediterer nu de enkelte meierier for
den melk de har omsatt efter disse grunnpriser. Hvis et meieri, ikke
tilslut tet Oslo, driver helt normalt med normelt driftsutbytte og
normale driftsutgifter, vil det faktisk ogsa kunne utbetale denne
pris til leveranddrene, men Adriver det bedre vil det betale noe hoi-
ere priser, driver det darligere vil det betale noe lavere priser,
Den faktiske utbetalingspris vil altsa som regel ligge noe over
eller noe under stedets grunnpris. De meierier som er blitt kredi-
tert efter Oslo grunnpris %an utbetale denne minus frakt og drifts-
utgifter.

Det f8rste grunnprinsipp man gar ut fra ved bereg-
ningen c«v disse grunnpriser er at de skal vere uavhengige av hvad
melken brukes til, men bestemmes av det stcd hvor melken leveres.
Det vil nermere si at grunnprisene for et og det samme sted skal
vere uavhengige av om melken selges til konsum eller foredles il
smbr og ost eller kondenseres, men blir forskjellig fra sted til
sted, idet utjevningen ikke gar s langt at all melk far samme pris
hvad enten den er n®r cller langt borte fra markedct. Ved denne re-
gel har man ophevet grunnlage. for den tidligere meget vanlige il-
loyale konkurranse mellem meieriene og sbker & beholde uforandret
den oGkonomiske forskjell mellem de markedsnsre og markedsf jerne
stceder.

Det annet grunnprinsipp er at utgangspunktet for
forskjellen 1 grunnprisen mellem de forskjellige steder skal wvare
omkostningene ved markedsféringen. For & komme nsmrmere inn pa dette
spbrsmal tdr det veere hensiktmwcssiz at man tenker sig et rent pro-
duks jonsmeieri av bestemt beliggenhet, og at man s& sdker & finne
grunnlaget for en fastscttelse av hvor stor godtgjtérelse dette mei- -
eri rettelig bdr ha av ¢t konsumsjonsmeieri for a2 undlate & optre
som konkurrent pad samme omrdde. Man vil da straks bli klar over at
der i f8rste rekke ma tas hensyn til mcieriets avstand fra konsum-
melkmarkedet, idet dets utgifter ved & optre pd dette naturligvis
i hti grad ma bero pé avstanden. I mange, kanskje i de fleste til-
felle kan det vere tvil om fra hvilket wonsummelkmarked denne ave
stand bdr regnes. Forretningsreglene bygger her pa den kjennsgjer-
ning at Ustlandsomrédet har et helt dominerende marked i Oslo, idet
dette har halvparten av melkesentralens samlede salg av konsummelk.
Ved siden av dette marked er det et betydelig sammenhengende mar-
ked for konsummelk i distriktet fra Moss til Halden og i Drammens-
distriktet med kyst-stripen nedover Ve=tfold. Videre er der enkelte
spredte markeder sdsom Hamar, Lillehsmer, Gjovik og H®nefoss; men
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alle disse smabymarkeder er hver for sig av mindre betydning og
man har ikke funnet det praktisk & g& ut fra disse smd markeder

ved beddmmelsen ev produksjonsmeierienes chanser til & tilrive sig
konsummelkmarkeder. Tenkcer man sig forholdet meliem Lillehammer og
Gudbrandsdalen vil dette bli innlysende. Lillehammer melkemarked
betyr ikke noe som helst i forhold til de store produksjonsomrider
i Gudbrandsdalen. P& samme mdte er det med Hamarmarkedet og pro-
duks jonsomrddet omkring dette. Derimot er Oslomarkedet av sadan
stdrrelse og karakter at det danner en naturlig basis for avstands-
beregnln*cn, og de cndc¢1go prisutjevningsregler er derfor bygget
Dcl dette,

Man gir altsa ut fra det enkle prinsipp at de enkel-~
te meieriers grunnpriscr skal vere de samme som om meleriene var
tilknyttet ot Oslomeieri omfattende hele Ostlandet. Tankegangen er
altséd ftlgende: Oslomeieriene onciorde sig tidligere en Oslopris
under hensyntagen til sine samlcde inntekter ved konsummelksalg,
smidr- og ostelavning, kondenscring o.s.v., hvorefter hver enkelt
vnderavdelings utbctallnrsprls til leverandtrene blev denne Oslo-~
pris + faktisk frakt pd melken til Oslo og Taktiske driftsutgifter
ved underavdelingen. P3 samme mdte opgir nu melkesentralen maneds-
vis ¢n Oslopris under hensyntagen til sine samtlige inntekter, hvor-
cfter de enkelte meiericrs grunnpriser avlicdes ved & fratrekke
Osloprisen de normale fraktutgifter fra vedkommcnde sted til Oslo,
samt de normale drleruTglftcr ved en mottagelsesstasjon, {(meierier
som mottar melk til eventuell vjdcrcforocndelse til Oslo) beliggen-
de pa& samme sted og av ggunnem,pltul g stérrclse. P& denne mate vil
stedets grunnpris bli stadig lavere eftersom man fjerner sig fra
Oslo.

Vi far alted £8at et grunnprisomride (&) hvor Oslo
grunnpris benyttes, omfattende de produsenter og meierier som sender
melk til Oslo. (b). Nar et produksjonsmeieri faktisk ikke er til-
knyttet et Oslomeieri, fiar det et ekstra fratrekk pa sin produks jons-
melk, altsa den del av melken som det kan vere tale om & kaste inn
péd nye markeder. Dette fratrekk var oprindelig satt til det halve
av normalfrakten fra vedkommende sted til Osloc ut fra den betrakt-
ning at et meieris mulighet for a utnyite et konsummelkmarked er
mindre jo lenger borte det er, men blev ps siste drsmdte fastsatt
til 0.7 dre pr., liter. Dette zratrekk i grunnbrl sen skal represen-~
tere de utgifter som er forbundet med & komme inn pa Oslomarkedet,
hvilket ikke koster si lite,. hvad enten man vil velge & kjope sig
inn 1 bestdende firmacr sller trenge sig inn ved konkurranse. ‘
(¢) Bt meieri 1 et tilstrokkelig tort lokalt konsummelkmarked vil
pa den annen side ha avscining f\v sin melk og behdver ikke & trenge
sig inn pé& Oslomarkedet. For lanne melerier fcdusercs fraktfra-
draget 1 forhold til den melk som faitisk selges pd lokalmarkedet.
Selges all melk pé lokalmarkedet vil denne reduksjon (kompensa-
sjonsfaktor) vere lik fraktfradraget og meieriet vil kunne utbeta-
le samme pris til leveranddrcene som Oslomeiervicnc, forutsatt at
driften er ndiaktig den samme. Denne kompensas JOhuldktOP beregnes
dog ikke for cnkelte meierier, men for grupper. Den cr saledes den
sammc for alle Ostfoldbyers meicrier. Den er videre den samme for
Ve tfoldbyecnes meicrier og for Buskerudsbyenes undtatt Honcfloss.

“jematisk vil man ha folgende grunnprisomrader hvor forskjellen
mellem Os logTunnprl sen og de stedlipge grunnpriscr vil vere:

(a) Cslo grunnpris.



(b) Oslo grunnpris
+ frakt
stas] fonsut

{(c) Oslo grunnpris
£ L

frakt
+ stasjonsvtg'fter
+ kompensag’onsTaktor

StoJeTs grunnpris

Innen omrade b og ¢ vil frakven variere efter avstanden og folge-
lig vil stedets grvnnprlu variere. Det i1llustreres av efterrdlgende
op douoolupan T e ohedets grunnpris for avstand 129 km., fra
Oslo beregnes sil Ll,Ol ore pr. liler, for avstand 331 km. 10 Ore.
I preksis kan forholdet AOJpllSOTGS vderligere ved at el og det
samme neieri ka Lli & henregne til to grunnprisomrader; videre
kan c¢ot skie Jdetaljsalsg og engrossalg o. s. V. '

Gjiennem me.:3rie: 3s vapporier scm innsendes senest
to dager efter méncdens utgang, bercgner sentralen 33 den ene side
debetbeldpene, altsi sinc ‘antektcr, pa den annen side beregnes
melkemengden inncn Jd¢ enkelte grun:prlsomradf“. Ved a prove sig
frem finner men hvor hil grunnpris maen skal sctic for 0Oslo. Denne
pris og de grunnpriscr som automatisk innstilier sig efter denne,
skal, nar doc multipliscrcs med melkemongden innen de cenkelte grunn-
prisomrdder, gi en sum som tilsammenlec®t or lik scntralcns inn-
tokter minue de fastsatte trekk (fond, raministrasjon, omsotnings—
aveift). Meoicricne far dessuten av scenvralen ¢b tilskudd av 1 ora
pr. liter magermelk som »ni:rnorcs til preoduscntcene. For juni ma-

taler til produsentens). Til i.lustrasjon av hvordan opgjdret med
de enkelte meierier foregar, sha: TClzgends eksempler angies. Op-
gjorene gjelder juni méned 1932

ned 193%2 var Oslo grvonnris 14.5 Orce pr. liter. Ailce produsenter
som leverte dirckio Lil DSWC Tikk denne pris. Det samme var til-
fellc med de moierizr zom leverte direkte. (Disse trekker selv
frakt ¢, stasiconsuvgilier - meiz"r a1 tsutgilfter- Tra or de utbe-

a) Mottagelsesstasjon %il Oslo.

Meleriev kreditert for:
56500 1. innveiet melk a 14.5 dre kr. 8192,50

-

Meieriet deblistsrt for:
50000 2. Lkonsumm. for galg i Oslo
a ¢Ll.4 Ore=zkr.l0700.00
1500 ™ svinn %5
000 0 produizsdion 9.8 7 ™ /90,00 " 11190.00

A innbetale til sentralen kr. 2997.50

(v} For to typiske pTOLUKS'UMSW ierier i forskiellipg avstand fra
0Oslo blev opgjoret seende sliic ut:
(bl) Meieri 7 129 km. avstend fra Oslo

Grunnpris Oslo 14,5 ore
Eniel frakt 1.69 otre
drektrillogg g.70 ¢
Stasjonsutgliit 1. 5.49 7
seedets gruonnpris 11.01 ore
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Meicriet kreditcert for:

102567 l.innveict melk a 11,01 8re kr., 11292.63
' Meierict debitort for:
1900 l.helmelk a 15 6rc kr., 285.00
30 " kremflote 109 woow 32470
240 " magermelk S I T.20
X 100332 " produksj.m. 7 9.8" "  098%32,54 " 10157, 44
Tilskudd fra scntralen kr, 11%5.19
. Detal jpriscr og margin pa konsummclken var her:
Detaljpris Margin Nettopris
Helmelk 20 ore 5 Ore 15 ore
. Kremfldte 181 7L ot 109
Magecrmelk 5 " a " 3 "

(bs) Produksjonsmeieri i 331 km. avstand fra Oslo.

Grunnpris Oslo 14.5 ore
Enkcl frakt 2.7 ore

- Frakttillegg c.7T "
Stasjonsutgift .1 ¢ 4. i

Stedets grunnpris 10.0 6;9

All melk blev anvendt til produksjon og produks jonsmelken for hele
sentralens omrdde var beregnet til en normalpris av 9.8 Sre. Til-

skuddet blev begrenscet ncdad til 0.5 dre. Derfor blev grunnprisen

forhdict med 0.3 ore til 10.3 crc.

; Meieriet krcditert for: :
19329 1l.innveicet melk a 10.3 dre kr. 1990.89
2200 " returmclk " l.0 W " 22.00
, Tilsammen kr. 2012.389

Meieriet debitert for:
19329 1.til produksjon a 9.8 ore “ 1894.24

Tilskudd fra sentralen  kr. 118.65

(c) For to mcicricr utenfor Oslo med betydclig salg av konsummelk:

(cy) Stort salg ev konsumiclk,

Grunnpris Oslo 14.5 ore
Frakt 1.55 orc
Stas jonshold 1,10 *
. 2.62 ore ’
~kompensas jonsfakt,0.46 ™ _2.19 "
‘ Stedcts grunnpris 12.31 ore
Meierict kreditert for:
298574 l.innveict melk a 12.31 8ro kr. 36754.46
117332 " returmelk T 1,0 K " 1173%.32

- Tilsammen kr. 37927.78
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transport kr. 37927.78
Mecicricet dcbitert for:

. 77790 l.helmelk a 19.6 dre kr. 15246.84
1762 " Pldte " 85,0 " M 1500, 25
3946 " krem "14b.o " ® 6@7%.43
104206 " magermelk " Lo " 0 .0
: 122129 1. ) 5 K, 7AI81,63%
v 3664 " svinn 3%
172781 " produksjon” 9.8 " " 16932.54 " 41414.17

A innbetale til sentralen kr. 3%486.39

(cp) Mindre salg av konsummelks

Grunnpris 0Oslo 14.5 Ore
Frakt 1.36 &re
Stasjonsutgift 1.10 * 2.46 "

Stedets grunnpris 12.04 Ore

Meieriet kreditert Tor:

- 522693 l.innveiet melk a 12.04 8re kr. 62932.24
207327 " returmelk " l.oo " K 2073%.2
Tilsammen KT, 650%%.5%
' Meieriet debitert for:
se beregninger for meieri X's salg s, 121 " 57561,41

Tilskudd fra sentralen KT, 7444.10

For det siste meieri er konsummelksalget s& lite at kompensas jons~
y faktoren beregnet 1 gjennemsnitt for den hele melkemengde bare
savidt ophever frakttillegget for produksjonsmelken under gruppe
b. Hamar, Lillehammer, Honefoss, Gj&vik og Kongsvinger behandles
pa denne mite.

Eftersom man vinner erfaring om hvordan utjevningen
virker, kan det veere at reglenc blir cendret. Savel ved arsmbtene
1931 som 1932 blev det foretatt forandringer, og der arbeides sta-
dig pd & understke om noe virker uhcldig. Det man md pise er at
den fordcl organisasjoncn medférer fordeles slik at inntektsfor-
holdenc mellem de cnkclte produksjons-soncr ikke forskyves., Her-
under ma man dog ta hensyn til at den enorme fremgang i kommunika-
sjonsmidlene stadig reduscrer inntektsforskjcllen mellem de mar-
kedsnerce og markedsf jecrne soner, og det vil mdskjec fore til at
Torskjellon mellem Oslogrunnprisen og de fjcrnocre stcders grunnpri-
ser rcdusercs., Sentralen har sivel en spesialkomitd® som cn perma-
nent sakkyndig komité som arbeider med disse spdrsmil,

Tilslutt skal nevnes at sentralcns inntekter og der-
med grunnpriscne ikke barc avhenger av konsummclkpriscne og pri-
senc pa produktenc. Dc beror i hoi grad pa forholdet mellcm kon-

. summclk og produksjonsmelk, da normalncttopriscn pr. liter melk
alltid cr hdicrc for konsummelk cnn for produksjonsmelk. Forholdet
mellem konsumsalg og produksjonsmclk varicrer med Arstidenc og Vva-
rierer ogsé fra ar til &r.

Voldgift. Hvis det opstar tvist mcllem sentralen og
dens medlemmer, cller mcllem sentralen og de tilsluttede forret-
ninger, skal denne avgjorcs ved on voldgiftsnocvnd pé 3 medlemmer,
Hver av partcnce opnovner et medlem, det tredjc opnevncs av Hoieste-
rectts Justitiarius.
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4. Dc Ovrige melkesentraler.

Telemark Mclkescentral .lov fonstitucrt 15. septembor
1931 oz begynte sin virksomhet 1. dcsember samme ar. Telemark Mcl-
kesentral er den av vaArc scntraler som sterkest nermer sig fullt
driftsfcllcesskap 1 cr salialt meieriscntral.

Medlemshap. Tclemark Mclkesentral har indirekic med-
lemskay, de cnkeltc mclkeproduscrter »r innmeldt kollcektivt gjenncm
5itt meicri clier melkelag. Scutralcu omfatter bare de mcierier og
mclkelag i1 fylket som tidligere levertc melk til bymarkedene, der-
ved skiller dennc organisasjon sig i hoi grad fra Ostlandets Melke-
sentral som omfattcr allc meicrier i1 sitt dictrikt. Som f8lge av
dennc bestemmelse omfatter T. M. alle meiericr og melkelag i fylket
med undtak av to meiericr i Kviteseld og Fyresdal, som tidligere
ikkec hadde melkeleveranse til bymarkcd. Dc tilsluttede melerier og
melkelag hadde 1 193%2 ca. 2,700 mecdlemmer

Indre organisasjon. Tcelemark Melkesentral er den
sentral som har stdrst bestemmelscsicett over driften ved de til-
sluttcde meierier. Styrct i sentralen har rett til & gripe regu-
lerende inn i de tilsluttede meieriers mclkcomsctning, produksjon
og salg, ¢z 1 praksis kan sentralen virke som en organisasjon med
fullt driftsfellesskan, ern meieriscatral. Melkcsalget er rasjonali-
sert, og meierienc har fulimekt til & innskronke utsalgenes antall
i den utstrekning dct cor hensiktsmessig. Landsmeicriene er satt i
stand til & fungere som procuksjonsanlegg, og disse har ikke ad-
gang til a selge melk pid bvmarkedenc uten cfter ordre fra sentralen
om & levere suppleringsmelk. Det cr ogsd plancr om a spesialisere
produks jonen ved meicricenc og gjennemfore felicssalg av produktene,

Prisutjevning. Beregningzcn av melkens grunnpris i
Tclemark Mclkesentral bygeger pa det rognskapsmessige resultat ved
de tilsluttede meierier for hver mancd. Herved skiller den sig fra
Ostlandets Mclkesentral hvor grunnprisen fastsettes pa grunnlag av
tidligere utregnede gjiennemsnittstall for produktutbytte og drifts-~
utgifter. Prisutjevningen er endel sterkere enn i Ostlandets Melke-
sentral. Alle bymeierier stér i samme prisgruppe. Landsmeieriene
far samme grunnpris som bymeierieue nmed fradrsg av fraktomkostninger
t1l nsrmeste by for den del av melker. som anvendes til produksjon.
For varm melk som leveres til bymeierier om kvelden betales et
tillegg pa 2 Sre pr. liter, dog ikke for merc enn 1/3 av meieriets
samlede salg av helmelk.

Torskjellen mellem utbetalingsprisen i by- og lands-
meieriene blir ca. 1 O6re pr. kg. under forutsetning av at begge
meierier har utbragt sin konsum og produksjonsmelk til sentralens
gjennemsnittspris.

Vest - Agder Melkesentral er stiftet 19/9 1930.
Sentralcn er opbyggoet pa samme mate som Telemark Melkesentral, med
direkte medlenmskap av meicri og melkelag. I alt har den tilsluttet
11 meicrier og 6 melkelag, disse har tilsammen 2324 leveranddrer.
Medlemskapets varighet er |, &4r, mens det 1 de Ovrige sentraler
bare er 3 Aar.

Prisutjcvningen forcgdr pd félegende mate: Det settes
en viss avgift pz all konsummelk. De beldp som derved kommer inn
med fradrag av administras;onsorkostninger og avsetning til fond,
delos pa produks jonsmelken med fast tilskudd nr. liter. Avgiftens
stérrelsc avhenger av priscne pa meicr! nrodukter og utsalgsprisen



pa konsumrsll, ug Gen IaSuSGUEeS av styret for aver maned slik at
det skal vere like 1ldnnsort & “ore?le melken som & selge den som
konsumme 1k.

Vestliande sy Mjolkesentral har direkte medlemskap
av melksprodusentenuﬁ men slik st de rene andelsmeierier har melds$
inn sine medlemmer xollektivs: .

Prisutjevaningen farega pa P8lgende mate: Av konsum-
melksalget svarcs en fast avgift pd 89 ~r ¢ztaljprisen. De belbp
som derved kommer inn, mcd de vanllge PradT ag av admiristrasjons-
omkostninger og avsetnlng til fond, “elss pi prodlksgonsmelken.

Med hensyn til tilskudd, er meieriene delt inn i flere soner, slik
at produksjonsmelk son er foredlet innen et konsummelkmarked fér
stérre tilskudd enn produksjonsmelk fra avsidesliggende bygder.

Mdre Mjolkesentral er opbygget pa samme mite som
Ustlandets Melkesentral mcl airsrte medlemskap av melkeprodusentene,
men produsenter som er medlemmer av meicri eller annen organisa-
sjon med loveringsplikt, skal meldes inn kollektivi av vedkommende
organisasjons styre. Prisutjevningen foregir pa rolgende mite:
Efter forslag av styret fastsctter ronrosentan skapet med godkjen-
ning av omsetnﬂqgsvadet en avgift pr., liter konsummelk, Avgiften
veksler efter utsalgsprisen cg efter drstidene. Tor 1932 er avgif-
ten pr. liter for melk omsatt gjennem utsalg i manedene januar -
april 4 &re, i mai, juni, november og desember 3 &re, i juli,
august, september og oktober 2 ore. Disse avgifter forutsetter en
utsalgspris pa& minst 23 dre pr. liter. Avgiften for husleveranddre-
ne er fastsatvt Wil 12 - 25 kr. pr. arsku efter forholdene. Hvis
produsenten Onslsr det, an han 1lstedenfor betale 3 dre pr. solgt
liter melk, En #rsku bli- regnet avagiftsiri. Efter at administra-
sjonsutgifter og avsetning t.1  onc er trukket fra, blir den inn-
betalte avgift delt ut pé produksjonsmelizen hver maned. Produk-
sjonsmeieriene er delt inn 1 3 grupper efter fraktutgiftene for
melk til konsummelkmerkedet. Ved fordelingen Téar den melk som ex
foredlet nz®r eller ved et konsummelkmarlkeld stoérstv tilskudd, mens
produks jonsmelken pé et lengere bo.tliggende sted fAr et mindre
tilskudd. Overalt skel det bli like idnnsomt & anvende melken til
produksjon som til korsummelksalg.

Tréndelag Melkesentral cr organisert pa samme mite
som Ostlandets lelkéseniral og pr.ousjevningen foregar efter lige
nende regler.

Nord -Norges Melhesentral er stiftet l4. april 1931.
Sentralcn omfatter fylkenc Nord': 4 o Troms. Det er direkte med~
lemskap Tor meierier og melkeprodusentforeninger pa samme mate som
i Telemark Melkesentral, men ellers ev organisasjonen forskjellig
bdde Tra T. M. og O. M., idet Nord-Ncrges Mclkesentral bare er et
kontor som mottar rapporter over melkcenvendeise,og som fordeler
tilsikudd og avegift efter disse., Sentralcn griper ikx%e inn i de
enkelte meleriers drift, men innskrenker eig til & regulerc by-
markecdene ved kon osyoncr. Sentralens administrasjonsutgifter og
den nddvendige kapital til fond soplegning dekkes av en avgift pé
10 ore pr. 1000 liter melk og inntil 3% av den avgift som blir ute
lignet pé konsummellen,

Prisutjcvningen foregar ofter fast avgift av 1.5 &re
pr. liter konsummelk. Mor hvert Orc noteringen pa helmelk er under
30 8re reduseres avgifien med 0.1. Ore: for hver 10 &re noteringsen
pa helfet gouda er under k. 2.0, -%xer avglften med 0.2 8re. Den
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samledc avgift pd konsummelker rordulos pd produks jonsmelken s& til-
skuddet blir jevnest mulig fra mincd til mdned.

BE. Rogulering av tilforselen av meicriprodukter.
Norske meicriers cksportlag.

Allerede fOr krigen blev det eksportert ikke si litc
smoér. Under krigen blev denne cksport innstillet pé grunn av ned-
gang 1 produksjonen. Efter krigen or produks jonen Sket jevnt, og til
visse tider av aret har det wvert nddvendig 4 eksportere noe. FHl-
gen av denne 1iilc overskuddsproduksjon har vert at meieribruket
i¥ke har kunnct nytte ut tollen pa meieriprodukter. Man hadde da
to veler a gi, cnton 4 innstillc produksjonen helt pi verdensmar-
kedets prisniva, elicr 2 1ogalere tilbudet inncnlands, dels ved
a utjevne sesongsvingningene 1 tilbudet ved T jelp av kjdlechuslag-
ring, og dels ved & cksper sere og fordeles tapet pa allc meierier.

Til belysning av Norges stilling med hensyn pa
eksport av meieriprodukter, skal ncvnes noen 4 tall., For krigen
hadde Norge en betydelig overskuddsullérsel av smdr, mens det var
en liten nettolnnidrsel av ost. Under Irigen ophdrte utforselen
av smor, cg elter krigen fikk vi en tallmecsig omtrent like stor
overskuddsinnfdrsel av smdr som vAr utfdrsel for krigen. Dette
verte helt til 1931, da Ffikk +i en sikker overskuddsutférsel bade
av smdr og ost. Hvordan Norges utenrikshandel med meieriprodukter
har utviklet sig gjenrem &rene for krigen fremgdr av félgende ta-
bell,

Tabell . Norges utenrikshandel r+d ~ iscviprodukier. Tonn.
: Smor : Ost
. :UTforsel Innforsel:NetTou il -+ :UTTorsel: LANT.. NETLoutt *
Ar : : :Nettoinnf, —&: : Nettoinnf. +
1909/13 1397 390 +1003% 180 8¢ + 106
1320 15% 1072 + 9if 347 572 + 229
192" 11 1139 =112 A05 659 = 25/
152 37 695 = 658 2l 496+ 75
1929 542 613 + gi 512 362 + 230
1930 113 694 + K81 626 240 + 256
1931 739 176 + 567 1288 255 +103%3
1932
1953
1934
1935

Det har i denne forbindelse interesse & se hvordan
stillingen pé& verdensmarkedet har untviklet sig. T sin almindelighet
kan man si at omsetningen av meieriprodukter har dket meget sterkt
efter krigen, mens prisene har gitt nedover.

Relativtallet for verdenshsndelen med meieriproduk-
ter var, nar perioden 1909/1% set*es lik 100, for smdr 163 og for
ost 136, Som vi ser er Danmark det viktigste smoreksporterende
land, det leverer 1/3 av alt det smdr som kommer pd verdensmarke-
det. Men det har f2t%t mange ferlige konkurrenter. Serlig har Ny-
Seland ~3 Australia 8kev sin cksnnit sterkt.



~130-
Tabell ©. Utforsel av smdr i 1000 tonn,

1909-17 1928 1929 1930 1931 1932

Danmark 3 143 179 59 172
Ny-Seland 1 w4 82 9é 100
Australia 35 51 47 57 a5
Holland 54 A7 47 42 33
Irland - 2¢ e 27 19
Sverige 21 18 27 27 20
Argentina 3 20 17 23 22
Andre land 125 1io 117 90 115
T alt 325 504 526 531 576

Tabell 10, Utforsel av ost 1 1000 tonr.

1930 1931 1932

[~
no
)

_1909-13 1928

1
Holland 58 )2 96 94
Ny-Seland 25 50 90 92
Ttalia 27 26 LS EY
Kanada 70 52 4o 30
Sveits 32 28 32 30
Andre land 35 55 5555
T alt 253 343 348 344

De viktigste *nnférselsland for meieriprodukter er
Storbritania og Tyskland. I 1930 avtok disse to land tilsammen
Q0% av den samlede utfdrsel av smdr. Storbritania innfsérte 65% og
Tyskland 25%. Av ostutfdrselen gikk i det samme &r 45% til Stor-
britania og 18% til Tyskland, tilsaimen er disse to land avitager
for omtrent 2/3 av den s-miede verdensomsetning av ost.

Jet norske eksportproblem bestiar i 4 sikre sig mot
at en liten overskuddsproluksion av srdr og ost skal hindre meie-
ribruket 1 & nyte godt av to.lbeskyttelsen pd meieriprodukter.

Det har nemlig vist sig at i1 de tider da vi hadde overskuddsinnfdr-
sel, var prisene pa melexriprcodukter her i landet si meget hdiere
enn de danske noteringer som det kostet & inrfére dansk smér og
ost, Men dei inntraff regelmessig at vi utover vadrménedene fikk et
lite eksportoverskudd, og da blev tollen uvirksom. Denne variasjon
i prisene er meget uheldig for produksjonens rolige utvikling. Dog
er man ikke bare henvist il eksport. Tvis det bare gjelder & re-
gulere de ulike tilforsier i de forskjellize &rstider, kan man op-
na det samme ved kjdlehuslagring. Og sarfundsmessig er denne frem-
gangsmdte & foretrekke. Tnidlertid har vi ikke hatt tilstrekkelig
kjolelagre, og har derfor mattet cksportere. Sidant kjdlelager er
mu (193%2) besluttet bysget, I siste &r vilde dog kjSlehuslagring
alene ikke klart sig de det har vert en absolutt nettoutforsel pi
567 tonn. Dette kvantun har vi wd.te. sksportere om prisen innen-
lands ikke skulde trykkes ncd pi eksnoritprisbasis. FEksport av sa
smé mengder blir dog dyr og vil vere vanskelig 3 gjennemfdre om
det ikke star en sterk organisasjon bek. En ~3dan har vi fatt i

Norske meiericrs eksportlag.

Norske meieriers eksportlag er grunnlegt 10. november
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1928 som samvirkelag red vAkslanﬂm kanital, vekslende medlemsantall
og begrenset ansvar. Jom me&luﬁmUl cptas wel rier og meierisammen-
slutninger. Andelskapitalen er vovdelt pa like store andeler a
kr. 30.00. Hvert medlem tegner en andel for hvert fylte 100 000 kg.
melk som blev innveiet ved meleriet 1 1927, ¢z en andel for hver
100 000 kg. melk som er anvendt til produksjon av smdr, ost, mys-
ost og andre melkeprodukter i samme ar. Andelene forrpntes med 6%.
Ved smrskilt kontrakt er eksportlaget tilknyttet Norske Melkeprodu-

senters Landsforbund,

Eksportlaget inngar avtale med et passende antall
meierier om leveranse av den mengde smbr, ost og andre meieriproduk-
ter som skal eksporteres. hvis disse meierier ikke kan skaffe nok
til cksport, nar medlemmene plikt til & levere "en si forholdsvis
stor del v sia proauksjon som styret bestemmer”, Medlemmene har
plikt til a lsvere til el qﬂowt7anof ne'ce sin produksjon av det som
skal cksportercs

Eksportlage. skulde til & begynne med bare befatte
sig med eksport. Siden er dets virksomhet utvidet til & omfatte
regulering av den innenlandske omsctning av smdr og ost i sin hel-
het. Dette skjer dels ved eksport, ucls ved & utjevns sesongsving-
ningene 1 tilfdrselien ved kJolohuulagrﬂnu

Norske Mclkeprodusentcers Lendsforbund har ved kon-
trakt forpliktet sig til 4 dckke eksnorilagets driftsutgifter og
andre omkostninger ved cksnortlagets arbeide for & regulere det
innenlandske marked for risieriprodukter. Sa lenge det blir opkrevet
omsctningsavgift pé melk, skal utgiftcne savidt mulig dekkes av
disse midler; strokker dette ikke til, skal landsforbundet skyte
til resucn. DL produkter som lovi.oos Ll cksportlaget, avregnes
efter priser som bestemmes av styrct ofter TGlelpleStatlstlkan.
Dessuten stottes eksportlagets virksomhot dels av lovvedtak, dels
av mclkesentralenc, I 1931 vedtok stortinget -t marourlnfabﬂlkkene
skulde wvere forpliktet til & blande inn viscse mﬂngdeﬂ smdr i1 marga-
rinen. Derved aviastes smormarkedet i vesentlig grad. For a4 regulere
ostetilfdrselen si& foredlingsverdien av melken kan holdes pid samme
hoide ved ostepr oduku1on@n som ved smnrprodhksgonﬂq palegger melke-
sentralene meieriene a sende mezermelk tllbaﬁe til produsentene,
For a gjore produsentene mere villige til a ta hjem magermelk, gir
Ustlandets melkesentral et tilskudd ~v 1 &re pr. liter magermelk
som sendes tilbake. Denne tilbakesendelse av magermelk og regule-
ring av OutuT“OdLny onen har i siste ar vert gjennemfort temmelig
fullkomment, e=r’iz i Cotlandets melkesentrals omrdde, s& men har
kunnet utnytte tollen pa smdr helt ut og holde ¢n pris pa ost som
gir omtrent den samme verdi for selwnon som ved smSrproduksjonen

Medlewskapct er bindende i 3 &r fra innmeldelse
Ved utlépet ay denne periode og scnere kan utmeidelszse skje hvgrt
Ar med minst 6 maneders varsel,

Eksnortlaget lcdes av ¢t represcntantskap og et
styre,

Representantskapet velpes dictriktsvis efter samme
distriktsinndeling som for melkesentralene. Valget foregir under
melkesentralens arsmiie med utsendinger fra de meierier som er til-
sluttet eksportiaget. Jet velges en representant for minst 100 an-
deler, to for minst 300 andeler, tre Tor minst 600 andeler og videre
en for Lver fylte 300 andeler.
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Styret bestir av 5 monn som velges av og pa det or-
din®re representantméte. Disponenten deltar i m&tene men har ikke
stemme. Landsforbundets styre og trc¢ av eksportlagets styremedlemmer
danner tilsammen et sentralstyre som avgjdr 2lle saker av felles
interesse for landsforbundet og eksportlaget. Samtidig representercr
dette sentralstyre det samlede meicribruk overfor omsetningsradet
og avgir forslag til dettc om anvendelse av de midler som Xommer
inn ved omsetningsavgiflen pd melk.

Alle tvistigheter mellem laget og dets medlemmer ave
gjores med bindende virkning av en voldgiftsrett pé 3 medlemmer,
hvorav hver av partene velger en, mens det tredje medlem opnevnes
av styret i Norske Melkeprodusenters landsforbund. Blir eksport-
laget opldst, skal formuen anvendes til & +tilbalebetale det som er
1 behold av andelene. Blir det noe til ~vers, skal dette fordeles
pa medlemmene i forhold il den melk cor er anvendt il produks jon
i de siste 10 ar.
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