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Del 5, Omsetningslere,

Forelssningene er inndelt i deler, kapile
ler, paragrafer (P) og vunlter (Pkt), Det
er brukt desemalnummerering,slik at fgrste,
andre, tredje og fjerde siffer angir hen=
holdsvis delen, kapitlet, paragrafen og
punitst, Eks,: 5153 er & lese som tredje
punkt av parazref 5 i kapitel l} under feorwe
te del,
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Kap, 5l. Handel,
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Hendelen har til oppgave & overfgre eiendomsretten eller bruksretten
fra dem som har mindre bruk for varen til dem som har mer bruk for den, Som
regel er den forbundet med transport og lagring., Med omsetning forstér vi
her alle funksjoner som stlr i forbindelse med handelen under overfgringen
av varen, Gjennom denne overfgring gker en nytien eller verdien aw den, og
derfor er omsetningen med handelen produktiv eller verdisikapende pi samme mi-
ten som sjglve tilvirkningen., Det forstir en best nér en tenker seg at tile
virlmingen foregir pd en tid eller & et sted hvor en ikite har brui for vare
ene, Der wvil varene ikke ha annen verdi enn den en kan utbringe dem i wved
enten & sende dem til steder hvor det er behov for dem eller overfgre dem til
dekning av et framtidig behov,

Det er dog ikke all omsebtning som en uten videre kean betegne som pro-
dulctive Det er tilfelle med den handel som ikke direkte bidrar til-a gke tine
renes nytte ved & overfgre dom til tid eller sted med stdrre behov, En ser
séledes ofte at det kan trenze seg inn ledd som er helt overflgdige for dette
formil, og som sdledes er & betrakbte som ungdig ballast,

Handel kan utfgres av enkeltpersonor som driver den for &4 skaffe seg
et erverv; men den kan ogsé drives av produsentene (tilvirkerne) eller av for=
brukerne, Do fleste produsenter md sdledes kjgpe inn ravarer av ymse slag, og
de mé selge de ymse produkter, I de store industrielle bedrifter or det som
rogel spesialavdelinger for sdvel immljsp som salg, I Jordbruket eg tildels
i héndverket er enhetene s& smd at en fgrst gjennom semvirke kan skape felles
immkjgpe- og salgsorganer, Det er ikke noe til hinder for at produscnienes
salgsorganer trer i direkte kontelb med forbrukernes innlrjgpsorganer og at en
stledes ikke trenger noen mellommamm, Men ofte vil det komme imn on eller
flere ledd, og sjgl om det er samvirkelag som utfgrer handelon, vil denne fore=
gh ombrent pi samme miten som om den utfgres av enleltpersouer, . Skilnaden
vil vere den at samvirkelagene ilke arbeider for kapitalcevinst, BEtter ome
setningsgjenstandenes art konn en skjelne mellem varehandel, effekthandel,
handel med verdipapirer og immobilierhandel eller eiendomshandel,

Det er karakberistisk for ncwringslivets ubvikling pjennom de siste &re
+tier at omsotningen er steget overlag sterkt, Med det tiltagende by~ og ine
dustrisemfund samles flerc og flerc menmesker ph enlelte stedoer, op disse
skal da daglig forsynes med de ngdvendige nswringsmidler og andre bohovsartil-
ler sambidig som den tildsgende industriproduksjon slkal fordeles utover igjen,

Jo stgrre byeno og de stgrre industrielle seatrer blir, dessto mer varcr md
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det fgres til disse steder og dessto mer varer mi det daglig féres wt, Hvil-
ket betvdningsfullt o ngdvendis ledd i samfundet handelen er blitt, forstér

en best 1 krisetider da samiuvadet mi overta fors'mingen, At kostnadene ved
séivel handelen som transporten herunder er gket, er noksé uunmedlig, men den-
ne gkede omsetningskostnad oppveies ved ot produksjoncn blir sislis mer spe=
sialisert oy mer henlegges ait hvor on :mn opouf den shérste offoktivitet av
arbeid og realkapital, Denne spesislisoring er mest utviklet i industrien, men
gigr seg ogsi gjeldende i jordbruket, Reorbeiding og lagring overfgres sile-
des mer og mer til spesislbodrifter, og sjglve jordbrultsdrifto konsentrerer

seg stadig mer om tilvirlmingen av produttens, Den samlede arceidseffoltivie
tet er derved blitt i vesentlig grad dket, En utvidelse av produlisjonen er
oftest bare mulig ved &4 ske omesetningskostnadene,

For at det skal wrare likevekt mellom produlisjon og forbrul, mi det vere
ot organ som til enhver tid rogistrerer sfvel behovet pl som tilgenzen av varer,
og detlte orgen or da priser som dannes gjemnom handelen. En forskyving enten
i behovet eller produksjonen (tilbudet) wil med on gang avspeile seg 1 prisene
Handelen or derfor ngdvendigz bide for produsenter og forbrukerc, En sanen
ting er at handclsmekanismoen er beheftet mod mangler og skadeliss utvelster
som er til skade for sével handlende som produscater og konsumonter, Do har
derfor alle interesse av & rasjonaliscrs den og begrense don til det omfang
samfundet har behov for, De som driver handelen, ubtférer en semfurndstjencste
pé samme mten som loger, jurister, lewere osv,, og for demnc tjeneste skal de
ha en rimelig godtgjsrolse, Men det bgr iltke verc adgang til & utnytte hverw
ken produscntone eller forbrukerne eller ungdig belaste det ngdvendige handel{;

erverv slil som det tildels har wert tilfolle tidligere,

11, Rett 4il & drive handel,

For & f& neringsbrov (handelsbrev) pd kjgpmannshandel krever lov om
handelsnering av 21, juni 1929 fglgonde betingelsor: Ansgkeren - sdvel mann
som kvimme - mi wvere fullmyndig innvéner av riket, Ved innviner forstdr en
i dette tilfolle cnhver som minst to &r i trekk har oppholdt sez og fremdeles
oppholder seg i landet, Det er sdledes ilke ngdvendi; at ansglercn or norsk
statsborger, Fullmyndig ettor norsk lov or enhver som her £ylt 21 ér, om en
ikke ved on beslutning av vergemdlsretten er gjort wmmadig, Ansgheren md doss-
uten otter & ha £ylt 18 &r he minst to &r praksis - invenlands clier utenlands,
Dessuton skal han ha bestdtt evgangsprgve i handelsfay fra skole som er gode
kjent dertil av Handelsdepartementet, Istedenfor siden prgve sodtas vidnes

byrd om & ha bestdti on av kongen anordnot scrslkilt orgve, ved hvilken serlig
skal godigjgres formgden lyndighet i bokholderi oz handelsregning,

Utelukket fra d oppnd hondelsbrev cr cnhver som ved dom for

straffbar gjerning cor fralijent stateborgerlipe rettishetor eller hvis stem-
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merett er suspendert ved tiltale for straffbare handlinger som kan medfgre tap
av stermerett, Ban videre an Ll,a, skipsfgrere, loser, embedsmean, politiets
og tollvesenets tjenestemenn og offentlige rodijente vraizore iklie oppnd hane
delsbrev, O0Ogsé de som lover i o“teskap med noon som immchar en av disse stilw
linger, er utolukket, Fritalelse for demie forskrift kan dop inargmmes av
kongen eller dem han overdrer dot til (Handelsderartementet),

Hendelsbrev utferdiges i kjdpstad og ladeste d av politimesteren eller
~ ettor Handelsdepartementets bostormelse - av en annen volititjenestenann, .
og pé landet ev lensmaxnen, mot en .oltn~drulﬂe som sportelloven fast setter,

naudo1shrev kan en ikke Igse i mor onn 3n kommue pd samme bid, g det gir

rett til handel fra et fast utsalgsstod eller ammel forroiningssted i den ltome
mune som det lyder p&, Doz her forbrulisforeninrer oz andre samvirkelag, der-

som de Lars selger til sine egne medlsmmer, rett til & he mer onn ebt fast ute
salgssted eller forretninzssted, nir do i tillegr €31 sitt handelsbrev lgser

ot handelsbreov for hvert vitterligers utsalgssted,

Det plhviler enhver jgvmann & sgrpe for en ordentlis op fullstendig

bokfgrsel, som skal vice formuesstillingem, forretningens geng op midlenes ane
vendelse, derunder s asikilt hva forretningen har ybet til immeheverea cller for
dennes private regning til andre, Og det suvendte bokholderisystom mé veme
fullt forsvarlipg under hensyntagen til forretningens spesielle art og omfang

og de opplysninger som for gvrig skal tilveiebrinzes i henhold til gjeldende
lov, Wexringsbrev kan ikke-overdras til aundre oz gir heller ikke rett til &

drive en handelsforretninge, Eieren md personlir £% rotben ved eget neriugs-
brev,

Handelsbrev mié en ha for & drive handel med innljépte varer eller lom-
misjonshandel, handelsagentur, forlagsbokhcndel, veksoler- cller bankforreote
ning e¢ller handel med verdipapircr samt for & drive forbrulsforenin ger (epente
lig hendel), Deb kreves derimot ilklre hendelsbrev for & drive meglor, assuw
ranse=, assuranscagentur=, spedisjons- eller trausportforretning, For fonds-
og aksjemoglere gjelder doy sewskilte lovbestemmelsor, hvoretiter disse md inne
hente Handelsdepartementets tillntelsc for & drive sin virksomhot,

Fglgende ymse arter varehandel kan en drive wben handelsbrev:

En sékalt £ r i handel, Mod den forstdr en handel med hago- og
Jordaoruksproduitter i naturlig tilstand, ville ber og blomster, ved og tro-
virke, torvvog torvstrg, is, vann, levende og slaktede dir, ugarvede huder
og skinn, kjgttvarer, vilt og fjexfe, fisk og fiskevarer, tilloget mat {dog
ikke hermetilk), egg, mislk og flgte, smgr (ikie morgarin), ost, beker- og
konditorvarcr, I smitt er handelen emn videre fri med nineralvenn som ille
innehclder gifter, alkoholfrie vgrierdrikier, sjokolaﬂe, fyrstikler, sdpe,
penner, blekk, brevpapir, blyanter oz laklk, salt, patroleunm, bensin, smgr-
olje, kall og koks, v
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Utfdgrselshandel, Uten handelsrett kan en utfgre til ute
landet: Jord-, hagey og husdrrprodukter, vilt (ilke hermetikk), ville bar og
blomster, fersk {isk, is, ertser og stoin. TFor & sikre zod kvalitet av de
eksporterte varer er det vedtett visse serlover og sarregler,
For salg av varer som en lager sjgl, krever en heller ikle hendelsbrew,
Enn videre kan erhver som har hindverksborgerslap eller nsringsbrev pi hind-
verk ogsd selge varer som andre har laget, nir de er av semme -slag som hen

lager sjgl, eller er ting som sedvanlig hgrer til slike varer,

512, Kjgp og salg -~ sedvane,

En ordnet omsetning md byzge pd giensidig tillit, MNen en slik ti11it

J
vil fgrst oppstd og bestd nir det foreligper bestembe regler for hvordan en

skal ordne eventuelle meningsforskjelligheter, Det bgr ogsd foreligze sidan=
ne regler og bestemmelser at det er minst mulig adgeng til meningsforskjellige
heter,

I tidenes 1gp har det utviklet seg en hel rekke sedvanemessige regler
for ordningen av disse forhold, En ftaler om handelssedvener eller kutymer
(wsance, usage). Med disse forstir en handelens forretningsskildker, Nir kjsp
sller salg i lengere tid har wvert utfgrt pé en bestemt mite, oppstér det en
handelsedvane, og en gir ut fra at kjgp og salg skal forogh pi demne mite hvis
det 1klze tas bestemte forbehold, Det blir en slags sedvanerett,

Inntil lov om kjép av 24, mai 1907 var man helt henvist til den sedvane
som hadde utvillet seg. Op 5j#l etter demne lov tillegser en sedvanen den
stgrste betydning, Ved hendelsretslige avgjgrelser er det alminnelig at rete
ten innhenter handelsstandens mening om forholdet, Slile uttalelser avgis i
Oslo av det sdkalte femtimarmsutvalg,

En skjelner melloma lminnelige sedvener = hvormed
en forstdr slilke som gjolder pd verdensmarkedet for flere land eller landet
i sin helhet, of plassedvencr som knytter seg til et bestemt stcd, Enkelte

store forretninger har visse serskilte sodvaner,

5121, Tilbud og antagelse = slutisedler, Avslutningen av en forret-

ning er ikke bundet av bestembc former, Det stir enmhwer fritt 3 avslubte en
forretning pd hvilken mite han vil, ndr den bare ikke strider not lov og rett,
En avslutter forretninger muntliy, pr. korrespondensc og i forbindelse med
telefon og telegraf,

Her gjelder dog om en ikke sier noe annet, visse sedvanemessige regler,

Selgeren eller kjgperen gir on offerte som kan vere ‘fast" eller
"frittvlivende", At et tilvud er fact, s ier at det stir ved malkt
en viss tid som oppgls eller e1 bestemt ved secdvane (2l timer). En fritthlive
ende offerte er derimot Muten forbindtlighet", altsh bare & betrakte som en
entydning til pris, Nér en ilklre gnsker at offerten skal wewre fast, bgr en
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tilfpye "uten forbindblishet® (katologer),

En giensidig kontralss mellom wwrv.sende perter eller pr. telefon er enw-
delig avsluttet 8% snart cen ene har njort et eudelis tilbud of den andre i
umiddelbar fortsettelse derme! (innen fristens utlﬁp) har antatt
tilbudet; Hvor det [ jelder avslubning av en kontrakt, mellom Fravorende pare
ter, altsd pr, korrespondanse eller telegram, er tilbyderen bundet av sité
tilvud - forsfvidt det er fast - 4 g lang $3id som her har imirgmmet der andre
til & gi svar, eller hvis inper-tic er oproitt, st lan; tid ot ot svar uten
ugruanet opphold ren wd tilbake,

En telegralisk offerte &hal som regel vesvarss telegralislk, dog gis det
tilfelle hvor svar med omgiiende post md verc tilstreliieliy hvis telegrafsver
ikie uttryklelisr er foriangt, Br incen spesicll avtale truffet, anser en sol-
ger seg ikke bunden nér kjdperor ikise svarcr Lrmen 2L timer od et telepsrafisk
tilbud, .Forlanger en grebliklreli;; telegrafisic sver, antar ea at kjgperen k
la hengd et par timer inzen han telegrafersr sitt svar,

Blir tilbudet zodtatt L rett tid, er kontralkten dermed avsluttet, i mot-
satt fall er tilbyderen iklwe lengre pliltig +il 4 st8 ved pitt tilbud. FEr for=
sinkelsen ubetydelisr elier &penbar ukjent for den andre part, mi tilbyderen gi
meddelelse om et kontraltten ikle cr kommuet 1 stand, om han ikke dnsker a2t %il=
budet skal stf ved mel, Tilbyderen har altsd rett til & bestorme om kontrake

-
1,

ten skal g8 i orden eller ilde nip aksepteringen av tilbudet er forsinket,

Ovis kjgperens svar ikke er helt i averensstemmelse med tilbudet, be-
tralktes det ikkc som noen aksept cv dette, men som ot nytt tilbud som krever
selgerens antagelse (aksept) Idr komtrakten k¥or. bli avsluttet,

Bt tilbud eller antagelsesertluaring Fan en bare kalle +tilboke nar er-
klearingen om tilbakelallelse nir mottakeren {¢r eller sciest santidisg med tile
bud- eller antagelseserklaringen, Under Forheandlingenss gang ml en vere klar
over om det foreligger et bindende tilbud elier el, Hvis en ikl dnsker &
binde seg, md en uttrylde det s klart at det ikke kon oppsti noen missfore
stielse,

Fgr en fatter noen endelig bestommelse, bgr alle enkelthotor wvre
Hlare. Det kan giclde kvantum, kvelitcet, noteringens betvdning fob, sif. 0BV.,
leveringssted, leveringsmite, leveringstid, betalingsvilkdr, emdellasje, an-
svar for undervelt ete., Alt sidant mb vere bragt i det renme medmindre en vet
at de vilkir som ikke blir uttrykicelis oressisert vlir underlnstet sedvanemps=
sige bsstemmeiser.

Avslutter en forretningen pr. korrespondanse, vil i regelen de hetine
gelser som ligger til grumm for denne, komme Tilstreldeliy tydelip frame Ved
avelutning av forretning pr, telefon, telegraf, reisende agent or det palire=
vet & f& den bekreftet, Dertil anvender on s8luttsedler (se Kloses
Ragjonelt kjgp og salg side 80 o,fl1.), En sluttseddel er en underskrevet
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bekreftelse av en avslutioet forretniné; Pa. dens fore og bakside er det trykt
ymse sedvanemessige betinselser som det henvises til 1 kontreikten, Det er f,
eks, sluttsedler for onlelte brancher, ofte ubtgitt ov bgrsene, Hos oss fikk
vl en auterisert slutiseddel 190%2 " Alminnelise betingelser for imnenlandsk

varesalg®,

5122, Varens kvalitet - prgveszal:, Varens lmvalitet kan en Tiksere i

——

kontralten, Hvis iklre wwe er sagt, forutsetisr en i kjgpmannshandelen at det
skal leveres en "zod Ljispmennsvare", en "god gjermomsnittsvare,

Det greiste er at en her snledning til & besikiige partiet eller se
prgver av det,.

Hvis en besiktiger partiet, er selgeren pliktig til & levere det bew
siktigede parti, og det er ingen anledning til reklamasjon, medmindre det fore=
ligger Mskjulte feil" som selgeren er eller hgr weare vitende om.

Salg péd denne maten er begrénset, Anderledes er det med salg etter
prgve. Prgve kan en 8g sende til kjgperen, Salg etter prgve har derfor
8%t stor betydning i det mederne forretningsliv,

Ved salg etter prove er selgeren forplikitet til & levere on varc som
svarer til denne, Noen avvikelse md en sjglsact finre seg ij; men det mf ikke
vere noen reel verdiforskjell mellom varen og prgven, sjgl om ea md regne med
at prgven er noe bedre enn partiet, Av en kornprgve kan en sikrest bedgmme
farge og utseende., Ved & utta og behandle (onpbevare) préven pi en bestemt
mite, kan en ogsd foreta andre kvelitative undersgkelser, For korn kan en
bedgmme vanninphold (usikker), hektolitervekt, spireovie, ugrasinnhold osv,
P& de store kornbgrser f,eks, i Chicago og Minneapolis er det loboratorier
hvor saskkyndige undersgker kornprgvene, Slikt laboratorium har ogsé Statens
Kornf'orretning,

For mange varer er sjgl prgvesal; uhensikbsmessig, Kj¢p og salg md
en istedet basere pd visse betingelser. En bruker standardbetegunelser for
visse standardkvaliteter, FEn slik standardbetegnclse er “klgvermerket" smgr,
B G %0, norsk frukt, 1. sortering osv,

I UeSehs har en lanfért standardbetegnelse for de fleste landbrukspro-
dukter, For poteter er det sfledes l; kvalitetsklasser: U,S, ckstra, U,S.ar.l,
U.8, nr. 2 og U.S, nr, 3, Sortsnawm kommer i tillegg. Derved bHlir det mulig
for en mann i New York telegrafisk & bestille de poteter han ¢gnsker, idet han
bare har & angi nawvnet pé potetsorten samt kvalitetsklassen, Den silalte
terminhandel er bare mulig for standardiserte varer,

P8 slike standardvarer kan en filsere prisene ganske sikkert, og om
markedsprisene publiseres daglig, vil kjdperne og selgerne were & jour og
kan trygpere komme med sine tilbud, Derved letter en omsetningen i vesentlig
grad,
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Skulle det oppsti uenighet om hvorvidt det loverte narti svarer til
den kvalitet som er angitt, kan en ubenforstiends fapmann tilkalles for &
avgjgre saken., I U.S.A, er det ansatte offentlige inspektgrer som avgjsr
slike spgrsmil, (Det hender ofte der =t det bLlir solgt for framtidig lever-
ing etter pé forhind bestemte priser pr, kvalitetssred og etier offentlige
inspektgrers gradering «v partieae (jfr. hestesals etter premiegraden),

Ved k j@dp pad prodve (piepprobation) har kigperen rett til
en viss tid til & undersgke varen fér hen bestemmer seg, Den tid kan en av-
tele, Hvis hen ikke innen den avtalts ticd har sagt noo, forutsetber en at
hen vil beholde nartiet, Hvis ingen tid er avtalt, ferutsetter en at det
slal ;jdres reklamasjon snarest rulig, hvis iklze vil han vere bundet til &
beholde varen, Hvor stor kvalitetsmengel det skal vere for & heve kjgpet, er
en skjgnnssak, Det gjelder ofte sedvaner herfor, Hvis varen lider av en mane
gel, kan kjgpet heves eller en kan ireve avslag i kjdpesummen, Er mangelen
uvegentlig, kan en dog ikike heve kjgpet medmindre selgeren har handlet urilk-
tige Dorimot kan en kreve erstatning (prisreduksjion) hvis zjenstenden ilke

her de egenskaper som var avtalt,

5123, XKvantum, Det vanlige er at det er velcten ctec, ved avsendelsen

som en legger til grunn for beregningen, Den sdialte "overvekt” eller "rod-
vekt" skal vere en goditgjgrelse for tap ved utpakking og utdetaljering, Sjdlve
lvantumets stgrrelisc fastsetter en sjglsart 1 konbraktean., Av og til kan det
vexre praktisk at det er et lite lgperom, og i sdfall anfgrer en cirka, Hvor
ikke noe er sagt, vil en ved kjgp av on ladniug dermed forstd at det betyr et
spillerom p& lo & eller 5 %, Ofte fastsetter en spillerommet i sluttsedlene
og varierer det fra 2 %il lo %,

Det kan ogsé std angitt "fre - til", I sffall er det som regel selge=
ren som kan velge innen de engitie gronser, medmindre det klart mé gd& fram
at uttrykket er sagt i kjmperens interesse, Det kan nemlig vere at selgeren
umlig pé& forhénd kan angi kvantumet helt ngyakiiz., Hvis kigperen skal bew
lasto et transportmiddel (skip = jernbenevogn, automobil), er det ilkke sike
kert han heller helt ngyakiis kan angi kventumet som det passer best for ham
3 kjgpes Ved fobsaly er det ofte kjgperen som har rettern til & velge, ved
pifsalg selgeren,

Leverer selgeren et stgrre lvantum enn nevnt 1 kontrakten, er kjgp=
eren ikke pliktig til &4 motta det overskytende, @nsker kjgpercn ikke & be=~
holde det hele, kan han skllle ut det overskrtende og stille denne del til
disposisjon for selgeren, Er derimot kvantumet for lite, har kjgperen valget
mellom & heve kentrakten eller beholde det mottatte kvantum, I siste tile
felle kan han kreve det menglonde levert, Er mangelen ubetydelig, kan han
ikke av den grunn heve kjgpet, men bare forlange etterlevering av det menge
lende,
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Msd hensyn til vekten skjelner en mellom brutto- og nettovekt, Brutto
er vekten med pakningen, netto uten palming, Innpalming (emballasje) blir be-
nevat tera, Trekker en taraen fra bruttovekten, fir en den regnskepsmessige
eller kalkulatoriske nettovelt. Til den refererer i alminnelighet prisen seg,
Hvor handelen ikke uttrykleli: er skiedd etter bruttovelrt, md den antas & wore
slkjedd etter nettovekt, Lar emballasjen seg vansleliy skille fra wvaren, er
det alminnelig at varen noteres "brutto for netto”, dvs, en betaler pakningen

som varen, Det skjer f,eks, ofte ved salg av korn cg mel, hvor varen for=

B
.

blir i sekker under omsetninzen,
Tollvesenel ansetter ofte taraen i % av bruttovekten, Denne tolltara
avviker derfor ofte fra den virkelige tara,

12y, Levering av varen, Nar og »& hvilken méte en skal levere varen
_g L_P *

vil i regelen gd fram av kontrakten, Men de her bemyttede uttrvikk forutset-
Yer ofte visse nurmere bestemmelser som er underforstitt,

Fob., {free on board - fritt omovord) refererer seg til forsendelse med
bdt, Fob jernbanevogn ligger utenfor lov om kjgp., Det tilsvarcnde uttrykk
er der "ab" eller "fritt p&" jernbanevogn., Hermed mener en st selgeren skal
bere sdvel kostnader som ansvar for varen inntil den er bragt ombord, resp,
opplastet, 8&snart varen i rett tid og kontraktsmessig er bragt ombord, opp=
hgrer selgerens risiko og omliostninger ved forsendelsen, idet bogge deler gir
over til kjgperen,

I dette tilfelle gjelder badde kvalitet og kvantitet det tidspunkt varen
blir frakiet om bord. Kjgperen er pliktiz til & betole mot kormossement,

Er varcn solgt "fraktfrist™ ¢ og £ eller of (cost abd freuggt - fritt
ombord inklusiv frakt) skal selgeren foruten & levere varen fritt ombord ogsd.
betale frakten., Er frakben ved avsendelscn ikke betalt, har kigporen reti
til & trekke fra for den ved betalingen., Xjsporen pliltter & betale mot kon-
nossement, Han berer sjgl risikoen, og pi samme mite som ved fob,salg slal
en undersgke om varen er i kontraktmessig stend nir den bringes ombord, Det
samne gjelder med hensyn til mengden,

Far varen or solgt "oif" (cost, insuranse and frejight - fritt ombord
inklusiv frakt o; assuranse) eller “ecof" (Coftt, assurance, fret) skal selgeren
foruten & levere varen fritt ombord ogsd betale frakten og sedvancmessig fore
sikring av varen. IHvis selgeren winlater & tegne forsikringen og betale den-
ne, kan kjgperen gigre det og trekke fra omkosiningene i salgssummen Kjgperen
ken kanskje endop heve kontraltten eller i allfall kreve erstatning for skade
som unnletelsen av forsikringen mdtte medfgre. Har selgeren pi riktig mite
forsikret og betalt forsikringen, er hesn uber ansver for varen etter at den
er bragt ombord, Det er kjgperen som har ansvaret, og hen md henholdo seg

til forsikringsselskapet og eventuelt fraktselskapet,
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Er varen &olgt "levert®, "fritt" eller"franko", berer selgeren all
kostnad og risike imntil varen er levert pd bestemmelsesstodet (destinasjons-
stedet), Varens kontraktsmessirhet bLlir & bedgmme etter dens tilstand ved
framkomsten til leveringsstedet,

ordet "levert" i forbindelse med "fr:ktfritt", Yo og £, Yef", Meif",

"eof¥, har ingenm betydning for forstielsen av disse benevnelser,

Nir komnossementet tilbys kigperen il innldsing, md det wwre ledsaget
av forsikringspolise hvis selgeren har pitatt seg forsikring av varen, Desse
uten mi regning (faltura) were mottatt av kigperen,

3r det gjelder vareleveranser, forsté® en med "primo™ tiden fra 1, til
lo., "medio® fra 11, til 2o0., of ultimo frs 20, til siste dag i mineden (jfr,
disse uttrykic i vekselleren),

Avtalen om leveringstid kan vewre CTorskjellip, Har kigperen betinget
seg levering "straks®, mi selgeren sende den innen 3 dager obbter mottett
ordre eller om det av telmiske grunrer ikke er rmlig, md han sende den ved
fgrate giwne leilighet, Ved "promptMMevering er fristea for verens avsendelss
1l deger,

Er det satt en frist for levering, kan selgeren wvelge loveringstid
sjsl, idet det ikke gir fram av omstandighetene at fristen er satt av hensym
til kjgperen (av hensyn til billig transportleilighet - videre forsendelse
til axndre), _

Er ingen frist sath, er det alminnelis at leveriag skal skje umiddel-
bert uten at kjdperen behgver & purre, Men on kan vel regolmessig ikke heve

kjgpet uten at pdminnelss har funnet sted,

5125, Betelingsvilkar, Salget kan slkje riot "kontant®? eller pr, antall

dager eller mot henstand,

Ved "kontent" mener vi at en skal hetale vurene sbtras etter en tar
imot dem eller med det sanme: Det er lovens (paragraf 70) mening med uttryke
ket, Imidlertid har en i pralisis gjort begrepet mere elastisk, Ved en gros
handelen anser en det som kontantbetaling sjgl om opppidret forst fimmer sted
etier en hol mined (30 deger), Som flce derav brukes ofte vbtroldene "fiks
kontant® eller Yekstra kontant®, hvor det sewlipg gjelder & fremhove gnsket
om gyeblikkelip oppgj#ri men det er visstnok ikke ngdvendig,

Ved kontant salg vil selgeren Imnue innrgmme en rabatt (skonto) som
er noe hgyere enn bankrente, Alminneliy salgsbetingelse er "kontant + 2 %

 eller en 3 mineders aksept”, NAr prisen angis "netto-kontant® md en betale
kontantbeldpet uten fradrag. Rababtben bortfeller hvis betalingen ikke slkjer
straks ectter varens mottakelse,

Er det ikke gitt henstand, plilter ikke selgeren & leverec salgsgjens
stenden uten .samtidig & £& kjgpesuwmen, og kjgperen plikter ikke & betale
cjgpesumnen uten ndr salgsgjenstenden samtidig blir stillet til hans dispo-
sisjon,
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Ved intermasjonal omseitning pleier selgerne 4 betinge seg & trekke
fakturabelgpet (mot komnossement og forsikringspolise ete.) pd en. oppgitt
bank i et stgrre handelssentrum, En slik ordning kalles rembours, Kjgperen
mi da gjennom sin bank stille beldpet til disposisjon i den oppgitte bank,

- Demne bank vil de ved forevisuing av forsendelsespapirer akseptere selgerens
tratbe eller utbetale belgpet met et banken fir ublevert forsendelsesdolumens
tene som derpl sendes til lcjgperen (se vekselon ni 3ilh @c i veksellesren),

I U.8, her kommisjomarene og srossistene ofte ordret seg slik med ban=
kene at avsenderne av virene (de lokale oppljgpere) “an gd i hanken med en
gang varene er opplastet pd jermbansvogn of der lovere avsendelsesdokumentene

og p& disse f& utbetalt f,eks, 8o %,

5126, Pakning of embellering, Selgeren mi sgrge for at varea er em=

ballert pd foreskrevet eller scdvenemessiy mite, I fall varen tar skade ph
grum av mangelfull emballasje, er del selgeren som berer ansvaret,

Derimot er ikke selgeren pliltig til & holde ombzllasje, unmtaken det
er sagt som f,els, ved nrisangivelse "brutto for netto™, Selreran fgrer ver=-
dien pd emballasjen opp i rezningen, Om ikke noe er sagt, kan en returnere
den mot & betale returfralt, og i sd fall trekicer en fra emballasiebelgnet
ved betalingen av regningen., Umnlater kjgperen & returnere embellasjen, an-

sees doet for at han gnsker 4 beholde den for denm angitte pris,

5127+ Mangler ved varen, Reklamasjon, Kjgperen plilter bare & motte
£ , J JeP

varen nér den er i kontrakbtsmessig stand., I motsstt fall vil han kunne ave
vise den (refusere den) eller fremsette innsigelse {rellamasjon) med hensvm
til mangler varen lider av,

Mi. mangelen ansees uveseublig, kan %jgperen ilkke heve kigpet, medmindre
selgeren har handlet svikektig, Derimot kan han 'meve crstotning (fradrag i
prisen),

Detvil i alminnelighet piligge selgeren & bovise varens konbrsltsmese
sighet hvis kjgperen avviser den, I distansehendelen er det doz kjgpcren som
ved opptatt skjgnn plilktor & skaffe tilveie det ngdvendige bevismateriale, sd-
fremt varen f¢rst skal mottas pd bestemmelsesstedet, Kjgperen ogr ved slikt
skjgnn aumode selgerens fullmelcbipg, hvis det er noen pd plassen, om & vere
tilstede, Kjgperen bgr gyebliklelig

&

underrctte selgeren og meddele hvilke
disposisjoner som er truffet,

Sével ved fob som cifesalg ghr ansvaret for varen over pd kjgperen
ved avsendelsen, Hvis selgereu ikke her vist skjgdeslgshet ved innskibing,
emballasje, si er han fri for ansver ndr den ver i kontrakbsmessip stend ved
innlastningen, KJjgpersn md ved serere reklamasjon bevise ot mangelen md he
vert tilstede fgr zvskipingen og at den ikke siyldes begivenheter under for=

sendelsen,
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Selger en for suksessiv levering, kan en alene heve kjgpet for de
enkelte partier som mitte vise seg ikke & wveare lhontraktsmessige, mednindre
det er berettiget grumn til & tro at alle senere partier blir mangelfulle,

Hvis varen ikke er kontraktsmessig, ikan en pllegge selgeren & betale
erstatning, sjgl om han er ubten skrld,

Hvis kjgperen avviser en mottatt vare som ikke er kontraktsmessig,
stilles den til disposisjon, som det heter, Hermed mener en at kjgperen av~
venter selgerens nermere ordre om hverdan han skal forholde ses; med den av-
viste vare., Sjgl om han er berettiget til /. avvise veren, plikter han &
dra omsorg for den og & avhende den for selgerens regning, hvis det er ph-
krevet,
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5131, Spesielle forhold ved omsetningen av jordbruksprodukter, Gir

en tilbeke til slutten av forrige hundrefret, foregikk jordbrukshandelen pd
den miten at enten reiste det omkring oppkjgpere ute péd landsbygda og kjdpte
opp verene {skinn, fe o,l,) eller at bgndonc mitte bringe disse til kjgpmen=
nene, I begge tilfelle var det kjdperne som bestemts prisen, Varepartiens
var som regel smi, kvaliteten primitiv, og bgndene trengte kontanter eller
varer, Alt dette tilsemmen medfgrte at prisene ble lave, Op av og til kun-
ne det were vanskelipg nok & f4 solgt varene i det hele tatt, Med den rask
utvikling av jordbruksproduksjonen tveng en endring av omsetningen seg fram;
men i forhold til framgangen i Jordbruket forgvrig pikk den langsomt, Hver-
ken Jordbrukerne eller handelsmermene hadde fullé ut forstfelse av hvordan
en skulle innrebte seg, At jordbrukerne ilkke hadde tilstrekkelis oversikt
over disse spgrsmil, kan en neppe forundre seg over, og hendelsmenmene intere
esgerte seg ikle tilstrekkelisg for 4 gjommomfgre de {orbedringer som skulle
sikre dem rett til & drive denne virksomhet i framtida, Statsmaktene var
heller ikke serlis interesserte 1 disse spgrsmdl og satte ikke noe inn p& en
gang & f& dem vitenskepelig undersgkt op belyst, Det er fgrst og fremst den
gkonomiske krise ctter verdenskrigen som har tvunget fram en forstfclse av at
en ogsd ph dette omride kan oppni mye giennom rasjonalisering av hele omsote
ningsapparatet,

Jordbruksproduksjonen forezdr pi en annen mdtec enn i andre naringer,
og dets produicter har fra et handelssynspunkt termeliz avvikende egenskaper
fre. andre handelsverer, Jordbruksproduksjonen er for det fgrste oppdelt pd
et stort antall smd enheter, Derav fglger at produsentenc hver for seg ikke
kan nytte de effektive og rasjonelle kjgpe~ o; salgsmetoder som F.eks, store
industrien utvikler, Jordbruksproduktene er videre spredt over store omrider
(hele landet), mens kjgperne, konsumentene eller foredlingsindustrien or konw
sentrert innenfor begrenéede omréder, Den enkelte jordbruker er til daglig
helt ut opptatt med sjplve produktframbringelsen (girdsdrifta) og har liten
‘Versikt over konsumentenes krav, tilfgrsler og priser, Sammenlikmnet med
handel smennene biir han 1 omsetningsspgromil i1 alle tilfelle en ren amatgr,
Dertil kommer at han ofte har gkonomisko vansker, mangel pi legerplass,oz av
disse grunner ken han wvere ngdt til 3 selge i utide, Det hender sdledes at
de ommer i gkonomislk avhengighct til handelsmermnene,

Videre tar jordbruksproduksjonen lang tid, fra ett til flere ar, og
den arbeider med en stor fast kapital som or bugdet pd meget long sikt, Herav
fglger at det ikke er lett & forandre produksjonen eller tilpasse demme il
markedets behov., I virt land stiller dessuten naturforholdene bestembe krav
til drifte og dens gjemnomfpring, PL grunn av disse er det venskelig &
‘endre den, Og om endringenc er mulige, s& vil de to lang tid,og de vil gjer-

ne gi i bglger som kan strellce seg over en rekke fr (jordbruksproduksjonens
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periodisitet), Jordbruksprodulss jonen er dessuten sterlt preget av BOSCNZENS
Dot kommer sterkest tilsyne for de vegehabllste produltter, men dg den anie-
melske produksjon er sterist seso .oprepmct, Sivel der sesonpuessige variasjon
som den periodiske, fir ei bestert innflytelse ol ordningen av omsetningen,
spesielt da pd lagring, traansport, foredling og prisdannelse,

Dessuten or jordbruisproduktenc ofte lite holdbare, of en mi av den
gruan enten selge straks eller eventuelt lagre eller hehandle dem Pi EN Spew
siell mite., S3n son mjdlk, kjgtt, flesk, Pfisk mi en selge oz brulke ombrent
med en gang, mens en nok for en tid lmn oppbevare fruzt og grgnnsaler, smgr
og enkelte andre verer, men oppheverinzen mi skije p3 en overlag omhrgrelig
mite, som bide er vaumsizelir . pjemnomfgre oz Xosthar. Dessuten er lvaliteten
av varene opprimnelip svirt vekslende, men da forbrukerne vil ha en ensartet
kvalitet, mi produkbens bli underlastet en omhyggeliy behandling - klassifi-
sering op sorteriug,

Med hensym til markedet for jordbrulsverer er det gram il & feste
sog ved at det er tommelip Lonstent, Regner en i neringsverdier (kalorioer
0.1,), er det sikkert uelastisls Alt i alt vil prisenes hgyde ikke pnivirke
det samlede forbruk i newmeverdi: grad, Det njelder 1 mindre grad de encklte
produkter, TPor en del uroduter kan det endog lett slzje forslyvninger, idet
forbrukerne kon skifte over ifra ett produit til et amnet, Poteter, brgd og
billigere :jgttvarer bruker en omirent de samme mengder av hvordan prisene
or, Mexr elustisk etterspgrsel har crgunsaler, frust, sigr o okseokjgtt, Dient
markedsmessig har dette den betydning at om det biir tilfgrt - ubetydelig
mer jordbruksprodukter emn det er behov for, vil det tryklke prisene uforholds=-
messig sterkt, Jordbruksprodussmtone vil derved skades langt mer emn som
svarer til den fordel forbrukerne vil oponé ved det noc stgrre forbruk, P3
en annen side vil en for sterk avknapping av tilfgrslen skade forbrukerie mer
enn den fordel jordbrukerne vil oppnf, Sivel produsenter som forbrukere har
den stgrste interesse av ot markedet for Jordbruksprodulrter reruleres pd en

riktig mite s en kan holde tilfgrsler og priser si Jjevane som mulig,

5132, Omseiningsmiter av sewliz interesse for lendbrulzet, Produlkteno
, ng . 8e 2

kan overfgres til forbrulkerne pf tre veier., 1, Produsentene leverer direkte
til forbrukeruns, 2, Forbrukerne henter varen has produsenten, 3, Varene overe
fgres ved mellommenn,

Tidligere foregikk en betvdelis del av omsetningen pd en av de to fgrste
miter, og de blir ennd brult i begrenset utstrelning, Potet- og grgnnsake
produsenter leverer siledes tildels wvarer direlbe 1 nusene, og 1 mindre
byer leverer de dg andre produkter scm egr, njgll, flesk oy tildels ogsd
kjgtt, I noen utstrelming henter cysi forbrukerne varenc hos produsenten,

Det er serlig tilfelle utpf landet hvor de kmn hente njglk og ymse andre pro-

dulter pd gfrdene, Men med ssmfundets utviidling s er denne direkte leveranse
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trengt tilbeke i forhold til omseiningen gjennom mellommenn, De wviktigste
stedor for den direlte omsetning er deteljtorgene; men detal jhandelen p
torgene avbar ogsé merkbart samumonlikmet med omsetningen gjenmnom lcjdpmennene,

8% lenge produsenter og forbrukere kan mgte hverandre direlkte, har de
full anledning $il 4 akkordere om prisen pid grumnlag av den kvalitet som va-
ren har, Men i det gyeblikk produktenaﬁﬁkal passere en eller flere mellome
menn, vil det inntre en vesentlig endriﬁg i hele salgsmekanismen, En méd da
samle produkter fra mange produsenter, cg disse produkter mé en sortere og
behandle slik at forbrukerne lkan wvelge de lkvaliteter som de gnsker & kjdpe.
Prisen mi dg angis pd de enkelte kvaliteter slik at bide produsentene og fore
brukerne har noe mer bestemt I holde seg til., Lagringen vil en s& lenge det
or direkte forbindelse mellom I'orbruker og produsent ordne ganske enkelt,
som regel bide hos produsenten og hos forbrukeren, idet forbrukeren da kjg-
per inn stgrre partier, MNar hendelen gfr over til mellommenn, mf disse i
stdrre utstreliug overta lagringen. Varene md da ogsé tilfgres fra et sta=-
dig stgrre omréde og derved legger omsetninugen beslag pd transportmidler av
ulike slag, likesom veren mé emballeres og merkes pd hensiktsmessig mite,

I alminnelighet kan en si at jo mer produksjonen av en vare gker, til dessto
stgrre omride mi den fgres for & bli solgt, oy dessto {lere ledd vil det
trenge seg inn mellom produsent og forbruker, Ofte er utvidelsen av en pro=
duksjon betinget av at en kan innfgre nyve ledd i omsetningen, Nir en séledes
gker eggprodulsjonen s& en ikle fir avsatt egrene pf det lokale marked, mé
en over pid et stgrre marked, eventuelt over til andre lond, of pé hvert sted
mi en ha noen som tar seg av oﬁsetniugen.‘

I almimmelighet kan en si at omsetningen omfatter tre atskilte faser,
nemliz den som bestir i & samle produkbtens sarmen oz foreba den behandling
av dem som er ngdvendig for & fI tilstrelkelig store partier av ensarta kva=
liteti Den siste del bostir i & fordele eller distribuere varend utover il
forbrulterne. Mellom disse to ledd kommer inn et tredje, som en kan betegne
for utjevningen av varetilgangen, Den fdrste oppgave besgrger oppkjgpere,
lokale salgslag’og kormisjonearer, Fordelingen til forbrukerne foreghr gjen-
nom detaljistene, mens utjevnirgen av varetilzangen mellom oppkjgperne og
detaljistene foregdr gjennom grosserere, kommisjonsrer, agenter og auksjone
salg,

Auksjonsalg etter det system som brukes i Oslo,dubsch system, er dog
nermest innrettet pd salg fra produsent til forbruker eller detaljist, mens
det store auksjonsalp som foregir pi de store verdensmarkeder, er et ledd
i utjewningshandelen (fra oppkjgpere til grossist eller fra grossist til
"Jobber"), I en stor by som New York kommer det fglgende ledd: (1) Opp-
kjgper, (2) kommisionexr som formidler salg ifra oppkjgper til grossister,
(3) @rossisten bringer ofte vareme til de store auksjonshaller, hvor det
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meste av alt det som forbrules av de 25 millioner memnesker som hgrer inn
under New York's markedsonrlde, selpes, (l) Dette saly foregir mermest fra
kl, 6 ti1 8 om morgenen, (5) Kisperne der er de sikalto "Jobhers? som ilke
kjgper mindre partier emn jernbanevogner (25 tomn), “Jobberne" bringer pro=-
duktene ut pi de enkelte markeder, mxliszends gater op der mgter (6) detalw
Jistene opp oz plukker sarmen det de trenger av de "mse slags varer for dae
gens behov, Til disse kormer si. de sikalte (7) "irolers’ som nearmest er &
betrakte som en agent enten for oppkigperen, grossisten eller "Jobbern®,

Det ken ogsd komme inn den sdl=lte (3) “Shipper", Han kommer ofte mellom
oppkjdperen og grossisten eller imellom grossist og detaljist i f£jernerelig=

gende marikeder,

51, Tjencster som hendelen mi yte,

Disse Kan en gruppere i fglrende:
1, Samling av produktene,
R, Foredling av produkter i samband med omsetning.
3. Standardisering,
Lie Klassifisering og sortering,
£¢ Embolloring of merking,
6. Transport og larring,
7. Finansiering,
Se Pordeling av risiko;
Qs Sj8lve salget,

lo, Fastgetting av priser og markedsinformasjon,

Lo, Produktsamling, Semlingen av produktene begywner, som tilfelle
P Jer,

or for flere av de andre funksjoner, pf plrden, Bebtvdningen av demie funke
sjon gir fram av det som er sagt i forangiende avsnitt, idet produksjonen
er delt pi et s& stort antall produsentor at det som den enlelte har & mare
kedsfgre, vil forsvimme i massen; For & PR tilstrekielig store pertier av
ensartet lovalitet, md en samle produlrbene fra et stort antall produsenter
og fra storo cmrider, Gjemnom denne semling blir dessuten de mange ulike
produlkter som de enkelte bruk fremstiller, spaltet opp i de enkelte produkbe-
slag som s& gjennom do ulike koneler légver sammen igjen hos detaljistens og
forbrukerne, Mens de onkelte grossister som rogel arbeider med spesialprowe

dukter, na detaljistene igre en rekke produkter, or husmoren mfi igien Pore
P - s £J

w

o

syne seg hos flere detaljister for & f& 2lle de produkber hun trenger,

511, Poredling skjer i stgrre eller mindre utstrelming i samband

ned satlingen, Bare en mindre del ov jordbruksprodulcbens er ferdig il &
g J E g

[}

g over til konsumontene nir de forlater sirden, Konsummj@glka som skal inn

L]

pé de sigrre markeder, m% en ofte pasteurisere og avicjple, eventuelt flaske,
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Dyra mii en slakte og dele opp likesom on m: foredle avfallsverer pd ymse
vis, Egg ml en sortere op emballere, op hvis potetene ikke er sortert pd
gdrden, bgr en sortere og pakke dem i passende store olli for markedet,
Dette er gjennomfgrt for frukt som blir paklet av autoriserte palkkere, PR
steder som ligger lenger fra markedet, mf foredlingen ta sikte ph & redusere
transportomkostningene, Det sitjer f.eks. ved & opparbeide mjglk til smgr
Sg ost og ved & tgrre og konservere frukt op grgnnseler, Eller behandlingen
kan gi ut pd & gigre rdproduktenc mer holdbare, Pasteuriscring og rask ned-
kjgling av mjdllka gigr derne mer holdbar, Under forrige verdenskripg lunne
vi ikke sende miglk fra Gudbrandsdelen til Oslo uten £ risiltere at den ble

eller
&

sur, N& ken vi sende den fra Trgndelag Rogaland, Vi har videre frysing

av kjgtt, flesk osv, Igjemnam konservering og lkjpgletelnikken er det skaf-
fet store muligheter for & trausportere de lett bedervelige jordbruksprodul=
ter over store omrider. Konkurransen fra andre markeder er derved ghket, men
samtidig blir forbrukerne mer vant med disse produlcter som vi da ogsd kan
gke produksjonen av, f.eks, grgnnsaker or fruict,

Foredlingen av jordbruksproduicter har bidratt til & gke den industriele

le virksomhet i landet meget sterkt,

5142, Stendardisering., Ved standardisering forstir vi i jordbruket
utarbeiding av beskrivelser av de cnkelte produktivaliteter oller reglor for
hvordan emballasjen skal wwe, Forsfvidt det gjelder emballasjen o den
industrielle produksjon i det hele tatt, er det mulir & innstille maskiner
og produksjonen pd dirckbte fremstilling av de standardtyper som en vil ha,
I jordbruket mf en ngye seg med & Fforeta en klassifisering eller sortering
av varene i samsvar -ed den utarbeidde standards Det kan en gjére direlte
gjennom produksjonen ved & begrense sjglve sortantollet, Istedenfor i en
bygd & dyrke 10 potetsorter, kan produsentenc bli enig om & dyrke 2 oller
3, som en s& hver for seé sorterer i de besbemio standardt-per,

Gjennom Horsl: industriforbund er det med tilslutning av on rolkke ore

ganisasjoner blitt opprettet et standardiserinpshontor, Neorsk Standardisere

ingsforbund, Dette godkjenncr alle utarbeidde stondarder, Norges Bendelag

har et stendardiseringsutval; med en rekie spesialutvaly som tar opp oz Tore
bereder utarbeiding av standardiseringsregler for procdukter nfir dot er behov
for det, Det er alleredo godlzjent standardiseringsregler for det meste av
den ni brukte emballasje, videre for frult, poteter, en del gr¢nnsaker,
ull, og det arbeides dessuten med standardiseringsregler for sauekjigtt, En
kan videre si at lvalitetsmerkingen for meieriprodultter er en slags stane
dardisering,

Ved utarbeidinga av disse standarder tar en i fgrste rekie hensyn
til markedets krav, Standardiseringe md ikY%e & videre erm det er behov

fer i gyebliklet, Silenge det ikke er noen som vil betale mer for det vi
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keller fgrsteklasses frulkt enn for en gjennomsnitisvere, er det ingen grumm
til & legge arbeid pd & skillé ut den beste kvelitet, Det viser sep alltid
at behovet for st&ndardiséring oppstir fgrst for eksportvarenc, Skal en sg=
ke imn pi fremmed marked, mi en sgrge for at de produkter som blir fgrt dit,
helt ut tilfredsstiller kravene, En skulle tro at de enkelte eksportgrer
hadde full forstielse av det, men da disse ofte foreter eksport pd grumlag
av kommisjonsbasis, har de illke allticd den ngdvendige interesse for & opp-
arbeide kvaliteten, Ettersom det kommer mer utenlandske varer inn pé virt
eget, vil publilum lewe L forstd ulilheton pf ‘de ymse kvaliteter, og ndr det
‘er blitt tilstrokkeliy mange som gnsker de gpode kvaliteter, md produsentens
etterhvert sgrge for & tilfredsstille de lrav som stilles, ellers vil for-
brukerne holde sez til utenlandske verer ved sine innkjgp, En kan si at
standardisering er en norn for de krav som markedet etterhvert stiller, Og
ved uterbeidinga tar en séledes i fdrste rekke omsyn til disse kravj men

det er klart at en ogsd mi ta de ngdvendige krav til pjennomfgringen av pro=
duksjonen. De fordeler produsentene oppnir ved & leverc standardprodulkter,
nl vere stgrre enn de ubgifter de medfgrer, Her er dog & merke seg at det
ofte er vanskelig & si hvor store fordeler en oppnir gjemnom sbandardisering,
Det kan vere at det uten standardisering ville ha wert venskelig & £& solgt
produktene i det hele tatt, sjgl til en swart lav pris., Det er ogsd mulig
at prisene etter en har imnfgrt standardisering, gér ned, fordi tilfgrslenc
av produlcter gker fra utland eller innland, ren det forringer ikke nytten
av standardiseringen,

Standardiseringa vil i hdy grad lette handeleni Istedenfor at kige
peren for hver gang mi besiktige varen, kaa han ved & kjdpe pd standard,
sikre seg frambidig leveranse uten £ ha dette bryderi, Som nevat i ot £ide
ligere avsnlbt, er den sikalte terminhandel basert vl standardisering av pro=
dulctene, Stdrre betydniﬁg vil det ha at store forbrukere (militervesenet.
0.1.) ken kjgpe varer for suksessiv levering gjemnom fret etter en ph fore
hénd fastsatt pris og were sikker pé i £& den kvalitet de er enige on, Opp=-.
stir det meningsforskjell om kvaliteton, tilkaller pertene en av det offertw

lige godkjent eller ansatt sakkyndig som avgjgér hvilken standardklasse
varen hgrer til, Om en hgyhandler i Oslo tilbyr en girdbruker de oz de pri=-
ser for de og de kvaliteter, kan de sjglsagt bli uenige om hve slags kvalitet
en skal si hgyet har, Dette kan en overlate til vedicommende fagmann & ave-
gjgre. En betegner dette for gradering,

513, Klassifisering og sortering, En skjelnar mellom klassifisor-

ing og sortering, Det trer Xlart fram for ull, Med klassifisering forstir
o0 8t ullfellen fra de enkelte dyr blir henfgrt til den kvalitetsgruppe den
hérer til, Ullfellen fra sauer med svart ull, legger en for seg, ullfeller
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fra sauer med hvit ull, legeer en for geg, ull fro sauer med gfov ull skile
ler en fra ullfeller med finore ull, osv, Demme klassifisering utfgrer en
som regel sambidip med eller umiddelbart etter at sauen blir klippet, Hvis
en ikke gjgr det, mi ullfellen fra de enkelte sauer rulles samen, og om en
ikke klipper sauen i feller, mi en binde ulla sammen (med pepirhyssing),
slik at en siden Jan foreta klassifiseringen, Ullag m® alltid utfgre slik
Iklassifisering for avregning av ulle til medlemmene. Hensilkten med denne
klassifisering er & sgrge for at den verdifullere ull fra en sau ikke blan=
des sammen med simpel ull fre andre sauer, Deérved vil produsenter som leg-
ger an pd & i sauver med god ull, & denne betalt cttor sin verdi,
Sorteringa hestir av en videre oppdeling av ullfellen i de enlkelte
sortemanger. Ulla 1 en ullfell er memlig av ulik kvalitet for de ymse gte=
der, og ndr en skal opparbeide ulla til marn og tdyer, md en sortere ut de
enkelto sortemanger, slik at de fineste deler av ulifellen blir samlet for
seg og de grovere for seg. Demne sortering mé utfgres av spesialister som
har et inngdende fagli; kjenmiskap til ullas kvalitet og har gvelse i & fore=
Ya slik sortering, Ulla blir betegnet med sin spimneevne So's, él's, 60's,
56's, 36's osv. Uttrykket betyr opprimnelig et 1b. av ren ull av 50's ut-
gjgr 50 fedd (hank) av kamgern,. Hvert fedd er p& 56o yards lengde, Uttryk-
ket har mistet sin opprimnelize mening, men blir brukt som mil pd ullas
spinnekvalitet, Hosstiende diagram viser sortemangene av en ullfell for

cheviet,
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En kan si at vekbsklassone for svin er en lassifisering, mens opp=
delinga av svinet i de eakelte delar for butikiesaly er en sortering, Nir
frultprodusentene samler frukt av samme frulcbtreslas, vokset under sanme
vilkr, er det em klassifisering, mens fordelingen av frulten pd de enkelte
standarder er en sorteriug, Sorteringen mi ogse her ubtfgres av spesialfag-
folk, Sivel klassifiseringen som sorteringen utféres i samsver med de whe

erbeidde og godkjente standardiseringer,

51);, Emballering og merkiug slutter seg til standardisering, klase

sifisering og sortering for & pi fet ytbtere kjepnetegn ph at folk her har

en bestemt kvalitet for seg, Enballasjen blir derfor ogst ofte utformet
nce forskjellig for & gi utbrykk for den kvalitet eller det sortemany den
skal inneholde, Betydningen av embsllasjen ligrer fra handelens synspunkt

i1 at transport og legrinz kan i lettere, En kan videre spare ekspedisjons=
arbeid ¢g arbeidet med behanélln gen i det hele, Dessuten sjgr den varene
mer tiltalende, slik at veremerkins oz reklamen blir mer virlmingsfull, Og
for forbrukerne betyr palming bekvemmere innlkjdp og stgrre garanti for rike
tig vekt og kvalitet, Emballasjen kan i seg sjgl vere en reklame og blir
svert ofte gjort til det, '

Emballasjen m& s8 zodt dot er mulig fylle disse oppgaver, men den md
ikke vere for dyr., Jo billigere varene er, dessto billigere m}: emballasjen
vere, For & minke arbeidsomiostningene er det av betydning at mest mulig
av palmingen og veiningen utfgres der hvor arbeidet er billigst. For poteter
vil det si at palmingen i stgrst muliz ubetrekning bgr foresR hos produsen~
ten, idet arbeidet blir mye dyrere om cn ekspeditgr i et dyrt forretnings-
lokale i byer skal utfgre deny BEn forutsetning for at en god emballasje
skal svare til sin hensikt, er at immholdet aldri er agrllﬂcra enn det blir
gitt inntrykk av gjennom emballasjon,

Standardembailasjen har sin betydning derved at fremstillingen av
emballasjen blir billigere oy at produsentene gjennom de ensrettedc stens
derder vil ¢ve propagande overfor “onsumentene, Dessuten vil lagring og
Transport fgrst bli billigerc om alle kolli har den ensartede stérrelse,
form og vekt som er ngdvendig for en god utnytting av plassen op for en lett
betjeningi :

I samband med emballesje kan &n nevne veremerkinga, Denne har sin
sarlige betydning i samband med reklamene Gjennon varemerket bHlir varen.
kjent, og det bidrar igjen til et gket forbrulk, Det kormer an p3 om merw
ket er av slik beskaffenhet at det wveldker forbrukernes interesse, Agra
Margarinfabrikk har séledes ot luhode med palmeblader som horn, of, dette
merke har vert ogf er av stor betydning for salpget av fabriklens produkter;
Jordbruket hayr begymt & bruke det sékalte klgvermerlke nir produlktene tilwe
fredgstiller bestembe kvalitetskrav,
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Enhver bedrift kean I& enerebt nd et visst vare- eller produkimerke,
ifglge lov om varemerker av 26, mai 1884 og 2. juli 191c, For at merket
skal bli lovlig beskytiet, mi en sende melding om det +il Det Industrielle
Rettsvern for & f& det rezistrert, Merket ni skille seg tydelig fra andre
merker, og det mi iltke imneholde moe som stgter an mot lov eller som er
egnet il & fgre folk bak lyset. En har ikke lov til & bruke offentlige
riksvipen eller offentlig merke, Merket md ikke velke forargelse eller ine
neholde noe som &penbart er i strid med de virkelige forhold op sdledes '
egnet til & fore folk bak lyset, Det =i heller ikke utelukkende gi utbrykk
for varens fremstilling, tid cg sted for demne, Rogistreringen varer i le
&r. For at beskyttelsen skal std ved mekt, m& en derfor fornye den etter
dette tidsrom,

5145, Transport oz lagring. En moderne markeds{gring er stort sett

et resultat av transportsmidlenes utvikling, Ved disse er det nemlipg blitt
mulig & fgre produkter oz produksjonsmidler ever mye stgrre omrfder enn tide
ligere, og det er derfor ogséd wlitt mulig i sbérre utstrekming & plasere
produksjonen der hvor den har de beste vilkir, sjgl om det or langt borte
fra forbruksstedet,

I den internasjonale omsetning er det doyg manse av de fordeler men-
neskene skulle ha av de billigere transportmidler, blitt opphevet ved de
tiltak som statens har truffet for & besigrtte den inmnenlandske produksjon,
Men en mi vel ogsd si at en slik beskyttelse er ngdvendig nér det ikke same
tidig er fri adgang for memneskene til & dra til de omréder hvor de kan f&
de beste gkonomiske vilkir. Liberalisme i hendel forutsetter liberalisme i
folkebevegelsen,

Opprimnelis ble de vikiigste handelsplasser lagt i nwrheten av havnee
stedene, Men med jernbanenes utvikling har mange av disse steder mistet mye
av sin betydning som handelssteder., Det or typisk for en del av vare lkyst-
 byeris Overgangen fra de smi seilbdter til de store damp~ oz motorbéter har
sammen med jernbanebygningen bldratt til det, Denne fgrte til en konsen-
trasjon av handelen til de steder som 184 bekvemt til for jernbanen, Med
motortelnikkens utvikling len en igjen si det er skjedd en'spredning av hane
delen, Innen de enkelte landegrenser er bygdene blitt trykket sammen hane
delsmessig 1 genske annen utstrekniﬁg enn tidligere, Som fgr nevnt har ut-
viklingen av kjdgle- op konserveringstelmiklen i hgy grad bidratt $il & let-
te transporten av lite holdbare varer (se tilsvarende avsnitt under inten-
sitetsleren), _

I d le produksjonsvirksomheter er det ngdvendig & gjennomfgre lage
ring. Men denne er for landbrulksprodulter som regel mer omfattende og

vanskeligere enn for de fleste andre produltter, At dea er si omfattende,
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kommer aw produksjonens sosongmessige korakter. Op at den er vanskelis, kome
mer av at produktene er lite holdbare, Det krever derfor stor lagerplass,
og det kreves likeledes god logerplass for dennc lagring. En betydeli; del
av lagringen utfgrer produsentene, Det er tilfelle med korm, poteter, grgmie
saker, og tildels er det ogst tilfelle med husdyrprodukber, serlig da kjgtt
of flesk, idet de 1 noen prad kan tillempe forsendelsen etter behovet
(prisene}, Ved siden av denne lapgring hos produsentene har on i den senere
tid begymt & bygge lagerhus som er spesielt imarettet for arbeidssparende
og holdbar lagrings, I Amorike har brgningen av offentlige lagerhus nidd
lengst. Her 1 lendet ble det under forrige krir brpzet lagerhus for potee
ter, men disse var ofte ikle teknisk tilfredsstillende, Staten har desse
uten bygret lagerhus for koru, of meiericne og elzsnortlaget har betydelip
lagerplass for smgr op ost hvor de iite holdbere produltter ken holde seg
flere mineder, Og pi. de store slakterihus er det Ijglerom for overhenging
av kjgtt og flesk og delvis ogsi for frysing av kjztt, Det er bygget en
del offentlige kjglelagre, De store engrossforretninger har videre ofte
store tidsmessige lagre, og det blir ni mer op mer alminnelis at keloniale
forretningene lesper imn kjgleapparater for |, kurne holde temperaturer tile
strokkelig lav i sitt kjglelageri Men emnd stir vi antekelisg bare i begyme
nelsen av demne utvikling, cg hele spgrsmilet om produktenes forhnld til
lagringen inklusiv avkjglinga er ikke lgst, .Serlig for frult oy grgmisaker
er det av stor botydning at lagertelmikken utvikles, Det her i de scnere
ar vexrt gjjort forsgk med & bygze lagre pd hgvijellet hvor frukten pi sin
vog fra vestlandet til gstlandet allikevel mi passere, Det cor ogsh mulip
at fremstillingen av kullsyreis som i de senere or er blitt mer alminnelig,
vil ff betydning for siivel lapringen som for transporten,

Ved hjelp av en hensiktsmessiy lagring er det mulig & fordele tila.
fgrslene mor jewvnt utover éret si en unnzér de sterle sesongmessige prise
fall, Hvorvidt en skal jevne ut de sesongmessige prissvingninger helt, er
dog ilke sikitert, P& grumn av de relativbt lave priser for poteter, grdmne
saker o; frukt ubover hgsten, sizaffer forbrukerne seg séfremt de har plass,
sj@l beholdninger, o7z markedet avlastes for en betydelig lagrins, Det er
ogsd grunn $3l & tro st slik nasseanskaffelse pd en gany stimulerer foy-
bruket, Det pjielder siklkert ogsi saueljgtt., Dot billige sauelkjgtt om hgse
ten fgroer til et stort forbrul: of antakelip til en del lagrin@ hos forbrue
kerne, I hvilken grad det er hensilctsmessig 2 utjevne svingningene 1 tile
fgrslene or, dermed prisene, stlr Spne for nwrmerc undersgkelsc, Tor at
lagringen i det hele tatt skal lgnne seg, md prisstigningen 1 lagringstia
wvere stgrre emn de utgifter og det svimn legringen nedfgrer, Men dertil
kormmer den indirekte betwdniwg son en aviasting av tilbudet i lagringstia
vil ha og som gkniozen ev tilbudet 4 andre Arstider vil ha, En full fore
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stiolse av den indirekte betydnirg vil en neppe fi uten & undersgke produke
tenes clastisitet med hensyn til etberspirselen, |

Byrésjef Ytterborn anfdrer ol middelprisen for egg i 1930=36 for tia
anril - juni var 30,6 gre lavere enn prisen pi konserverte egg i tia cktobers
jenuar og L, dre lavere emn prisen for kjdlehuserns 1 okbober - november,
De. kostnadene inklusiv ronter kume auslies til 16 gre for kemserveringa og
31 ¢re for kjslehuslagringa, mener han at lagringsmilighetene ilke var tile

>

strelkelig nytta, En gket lagrins clmlla ha fért il at skilnaden i prisene
skulle ha mermet seg mer kestnmadene ved legringa,

I U.S,As of Englend har lagring av frukt oz animalske produlter pd
kjglehus fitt et veldipy omfang i de siste friier, op resultatet var blitt

betydelig minking av sesongvariasjorens, Demne lesring har ogsd £8tt atskil-
lig imnflytelse pd finansieringa av omsetuningen, idet en uten videre len f&
lént penger pl lagerbevisene,

5146, Pinansiering, Produsentene trenger i alminnelishet penger for £

deklke de lgpende utgifter otter Livert som varene frembringes, Det har tide
ligere delvis frt til at de kommer i avhengishet til handleme og nitie Fine
ne seg i & levere produktene nér de fiklk ordre, I den pruting sem der fant
sted om prisen, var handelsmermene uben twil de sterlkoste, Med utviklinga
av samvirkelagene or statens ijdp av korn er det blitt lettere & £4 regelew
messig oppgisr for produkltene, Men alle som tar imot produlttenc oy skel ome
gette dem, mi lagrc dem el viss tid, like som de har utgifter til transport,
lager~ og butikkplass, erbeidshjelp op renter, Dessuten vil endel varer bli
gdelegt, og det wil ogsi alltid wwre risiko for prisnedgeng, Omsetningen
trenger derfor ganske betydeliy kapital. Det pjelder sfvel enkeltmenn som
driver omsetning som samvirkelaprene; Behovet for driftskapital er beroende
avy onmsetningshastigheten eller don totale lenpde av omsetningsperioden; For
visse varer son mjglk op iettfordervelige prounsaker er denne periode bare
noen dager, for andre varer som ltjgtt, flesl: op egz er den fra 1 %il %-méned.
og for atber andre som brgdkorn, Lan den wvere opp til et helt Ar eller mer,
Den totale omsetningsperiode or lik leveringstia (1t) + kreditzivningstia
(kgt) + kreditbakingstia (lcbt), Kjenner en den midlere stgrrelse av 1t, kgt

og ktt, kan behovet for driftskapitalen (R) for hvert handelsforetalende be=
It + ket + kbt ,
4 565

getning (etter Ytterborn), For en betydelig del finansieres omsetningen av

regnes stter formelen R = &4, hvor & = den beregnede &rsome

enprossforretiingene o kommisjonerene, I den senere tid har landbrukets

ogne omsetningesentraler overtatt mer o; mer av denne finansiering,

5147, Risiko, A1l gkonomisk virksomhet er forenet med et rislkomoment,

En har hverken i produksjonen eller omsetningen noen ubetinget garanti for

w

n

& f4 igjen det som en har satt inn, I omsetningen er risikoen av to slage
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For det ene risikerer em at varene lan bli glelagt eller i all fall £& en
di.rligere lvaliteét, For det andre risikerer en endring i prisene, Den fgrst
newnte risiko kan en dels forsilire se; mot f,els, brandforsikring eller annen
skadeforsikring og vil siledes ;i sey utslag i ganske bestembe utpifter som
on Xlart op sreit kan kallulere med pé prisene, Men dels m? en pd amnen
mite sgke £ redusere risikoen mest mulig f.eks, ved kjgleanordning og tidse
messige lagerlokaler, Disse ubtgifter kan en ogsf kalkulere, Og likevel kan
noen varer bli gdelagt., Prisendringene kan medfgre risiko for tap eller
mulighet for gevinst. I gamle dager ver det em av handelens yiktigste forute
setninger . spekulere i pgevinst, For mange var det egentlip sjdlve hendelen
& kjgpe billigst muliz oy selge s& dyrt som rwulig, Den moderne forretningse
mamn er ¥ommet bort fra dette., Han fglger sin oppgave mer og mer & gjdre
samfundet en tjeneste som han skal ha en anstendin arbeidsbetaling for, men
hvor risikoen for top of geviast forgvrig reduseres til det minst mulige,
Det han i serlis grad legger vekt pd, er & fA omsetningens volum s& stort
at sével hans arbeidskraft som de lokaler og driftsmidler han benytter blir
fullt utnyttet, For & f4 det til, driver han en utstrakt reklame for & ute
vide lkundekretsen og de enkelte kunders kjgpelyst for sine warer,

For & eliminere prisrisikoen mest mulig, begrenser de lagringen sé
mye som rulig, dessuten bruker de handlende ymse metoder ved innkjdp og
prisfastsettelses Vi skal her negne den sékalte pooling op den sékalte hed-
ginge. Pooling blir venliz brukbt av mange salgsslar for jordbruksprodukbter
som f.eks, melerier, egglag op en kunne ogsd si at Fellesslakbteriet brukte
den samme metode,oz i noen grad benytter cgsd Norges Kjgtt- og Fleskesentral
seg av den, I praksis bestar den i at alle medlemmer som i lgpet av en viss
pericde leverer produkter, fir den samme pris for den sanme kvalitet uten
hensyn til hverdan produktene fra den enkelte er blitt realisert, Om meies
riene selger mjglla til konsum eller bruker den til smprlaging, skal ilde
£& noen innflytelse pd den pris de enkslte leverandgrer fir utbetalt, Det
samme prinsipp er som bekjent gjenaomfgrt innen sentralene for & utjevne
mjslkeprisene fra de ymse meierier og for & hindre skadelig kcnkurranse.

De private handelsmerm mi tildels fglge dot samme prinsipp sjgl om det er
mindre bevist, Hedging er et helt amnet prinsipp, Denne beskrives som et
kjgp eller et salg for en frembtidiz leveranse,op formiillet er & oppveie eller
beskytte seg mot prisendring., En memn kjgper fieks, 20 tonn hvete kontant
for & motta det om 3 mineder., Sambidig selger han 2o tonn for en pris som
er fiksert til %.mineder framover, Han sier da & ha hedged eller gjerdet
seg mot prisfall, En mglle pitar seg & levere mjgl i mai, men sambidig
kjgper den en ﬁilsvarende mengde hvete son skal Lli levert i mai, Mgllen
vil 1 det tilfelle ikke he noen risiko, idet den bare kalkulerer omkostning
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ved melingen, Denne hedging er antakelig mest bru't for kornmhandel, En stor
del av hveteavlings i hveteproduserende land blir solgt i lgpet av 3 ~ |}
mineder om hgsten, De store kormmagasiner zjgr forretning i 4 kjgpe opp om
hgsten for lagring inntil det blir behov for det ut rjemiom iret. Vi antar

at et magasin kjgper looo tonn hvete i oktober til en bestemt pris, Hveten

o]

mi Janskje lagres til neste viir eller neste sommer, oz magasinet vil lgpe

en bestemt risike, Et relativt lite prisfall lumme fgre il at magasineieren
kunne gé konkurs, Og hvis han var ubsatt for denne risiko, métte han betale
en betvdelig lavere pris for hveten enn hen ellers kunne gijgre. Under sye
stemet med terminhandelen (hedging) behgver ikke magasineieren & bekymre seg
om demne risiko. Hvis hen betaler en doller pr, bushel hvete i cktober, vil
han lett kunne beregne at prisen i mai bgr ware 1,05 dollar, Allerede i
oktober pé& samme tid som han kjgper inn kornet, kan han selge for leveranse
1 mai for demne pris, og han vil da f3 delket sine vtzifter og ha en rimelig
fortjeneste, Om prisen i mellomtia zér opp c¢ller ned 20 ecent, har ingen bee
tydning for ham, Riktignok ville han tjent mer om orisene gir opp, men det
er sikrere for ham & ngye sex med den faste fortjeneste h&n har regnet med,
Liknende operasjoner vil mglleren ogsi foreta, Og sdvel magasineioren som
mglleeieren vil kanskje ut gjoninom hele perioden foreta en relike slike salg
og kjgp for best mulig & essurere seg, De stérre koraprodusenter ordner seg

ofte pd samme miten,

518, Salget, Tidligere betraktet en handelen vesentlig i & overw
fgre eiendomsretton, Det gjaldt & tilgodese en etterspgrsel som en forube
satte var tilstede, I den senere tid har en i stgrre utstrekning blitt Xlar
over at en ikke uten videre kan regne med et eksisterende behov, men at en
kan pdvirke dette og tildels gke det panske betydelizi; En stigende velstand
har bidratt til 2 maliggjdre behov som en tidlirere iklie har hatt: elelcbrislk
lys; bad; vaskemaskiner, radic osv, Men for en del gir det seg ogsé utbrylkk
1 bruk av kler av nyere modell, finere tgyer osve eller bruk av neeringamidler
av hgyere kvalitet, @ket brul av mjgll o,a, husdyroroduiter, frukt og groun-
saler, : |
For at en skal lamne pivirke etterspsrsel pd en effektiv mite, mA en
kjenne dens karakbter og utviklingstendenser. Dette kjennskep skaffer en beg
gjennom markedsundersgkolser, ERtterspgrselen av en vare pivirker en pé tre
forskjellige miter: ved & stimulere kjgpelysten, ved & opparheide nye markee
der og ved & skaffe tillit, I forretningslivet berytter en seg dels av sel-
gere (akkvisitgrer) og dels av rellamen for & nd disse m2l, Dot er ingen
Tvil om at en pd begge miter bdde vil gke salget og & utvide markedene,

. For jordbruket er reklamen for tia av stgrst interesse, Reklamen foregir
dels ved en hensiktsmessiz opplysningsvirksorhet og dels gjennon varene
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sjsle Opplysningsvirksomheten er ilke av sarme betydning for alle varer,
Skal en innarbeide et nytt produict p& markedet, mi en i jdre produltbet kjent
op ikke alene kjent, men en mi fi folk til 2 fgle at det er noe de bfr ane
skaffe seg, En rekize jordbruispredulter er tilstrekkelig kjeute, og folk
gl ar til hver dag tilstrekitelip behov for & kjgpe dem, For disse produke
ter vil en alt i alt kanskje ikite gke forbruket noe gjennom reklamen, Derim
mot kan en frembringe en viss omrepulering f.eks, fra enkelte sorter til
andre oz 1 fra usortert vare til sortert vare. Det siste kan ha en viss bLee
tydning hvis en derved kan gjidre varene billigere for forbrukerne si de fir
bedre ri til & kjgpe andre jordbruksprocdultter, Ellers mi reklamen i fgrste
rekke %o sikbte p& produltter med elastisk ettersngrsel, san som frult, grwnné‘
saker, smgr oy flgte, Tor visse grupper zv befolkaingen har mjglk ogsd _
elastisk etterspdgrsecl f eks, for sportsungdom. kellame for mjgll til drikke

]

vil kunne gve stor imnflytelse,

Reklamen md bygse vd et inmgllende psvkologisk studium, De som driver
den, bgr ta en spesialutdannelse i usykologi, slik at de fir oversikt cver
hvordan de wved enklest mulige midler kan oppnid { gjgre inntryl: pd andre
kjgpere, Som nevnt, mi reklamen vare enkel 1 sine virkemidler, eller vil

Tolk ikke legge merke til den, men samtidip md den springe sd sterkt fram

at nan ikke kan unngd & L11 oppmerksom pé den, Dette er em stor kunst som
bare spesialister kan utfgre. En swert viktip form for reklams er det alle
tid & sgrge for at produktene er av dem beslkafferhet som lundene gnsker den
skal vesre, Et enlkelt dérliy egg vil kunne nedsette forbruket meget sterkt,

8j6l onm egrene normalt er av aller beste kvalitet,

5149, Fastsetting av priser op markedsinformasjoner, Pi bgrsene blir

det foretatt prismoteringer. Disse priser settes som regel sv noteringsute
valy som er oppnevnt av organisasjoner, P de storc bgrser blir de ofte
satt pé prumnlagy av omsetningen pd bgrsen., Kornprisens fra New York op Chi-

wago f.cks, er alltid resultat av dagons omsetning pd bgrsen. Prisene kan

&

en sette ph ymse trin i omsebningen, og en ml derfor ha zodt kjemnskep til
noteringsgrumnlaget, Av og til hender det at de ncterende forsgler i ple
virke prisecne ved 4 sette dem hgyere eller lavere enn som svarer til markeds=-
forholdene., 81ik prisnotoring er alltid utslag av mangel pd kjonnskap til
omsebningens egentlige vesen oy vil som rezel gjgre mer skade enn repn. Ene
kelte organisasjoner har omsetning slik i sin hind at de lan sette priser
pé. monopolbasis. I U.S.A¢ har det vist seg flere panger ot samvirlzeorpenie
sasjonene har sprenrzt seg ved & sette for hgye priser, For gvrig henviser
vi til det som er sagt om prisncteringenc under intensitetslewen,
Prisetterretninger er n& blitt vanlip iXklke alene fra b@rsene, men

o.ﬁé 1 fra de orsenisasjoner eller sammenslutninger av ersanisasjoner son
river
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omsetning, Disse markedsopplysninger tilsikter dels & pi faltiske opplysnine-
ger om tilfgrsler og priser idag, men det kan ored gd noe videre, De kan neme
lig te sikte p& & gi informasjoner om den sannsynlige frambidsutvikling pa
markedene, De sikalte markedsprognoser, En slik markedsprognose kan vere
enkel som f,eks, nir en bare innhenter oppgaver over beholdninger av grgnne
saker eller frukt eller over antall grisepurker som er bedekket, Bygper de

pi en statistisk - matematisk behandling av en rekke ulike faktorer, blir de
mer imnviklet, Det er vanlig at de alminnelige prisettorretningssentraler
ogsd befatter ses med den enkle frambidsvurdering pa grunnlag av foreliggende
lagre o,1,, mens det alminnelipge er mer spesialutbygde institutter som ute
fgrer de egentlige konjunkturannlyser, Disse forutsetter en egen metodikk,
sével i tallbehandling som i enalysen, I De Forents: Stater er det etter
krigen blitt utfgrt et stort op grumnleggende arbeid for en teoretiskestatise: -
tisk konjunkturanalyse, Det er de private storindustrielle virksomheter som
her er gitt i spissen, men det offentlige har opsd stgttet dette arbeid og i
serlig grad for landbrukets vedkommende, Det vitenskapelige arbeid er for . -
den stgrste del henlapt til landbrukshggskolene, mens en egentlig prisetter
retningstjeneste imnbefattet opplysninger om varetilpang oz lagerbeholdnin
ger sorterer direkte under landbruksministeriene i Weshington og i de enkeolte
stater, I England har ni orsi universitetene begynt & arbeid med disse spgrs-
mil etber krigen, og i Tyskland er det et stort konjunktburforskningsinstututt,
Den egentlige landbrukskonjunkturforskning er dog der trengt sterkt tilbake,
og er av mindre interesse da det gjennom den sentralliserte administrasjon er
mulig & holde stabile priser, Mcd stgtte av Landbruksridet begynte vi her ved
Hggskolen i 1930 konjunkturundersgkelser for Jordbruksprodukter, Men det da=
verende tilsynsutvalg ved Omsetninpsrédet op Selskapet for Norges Vel's direk-
sjon forsto ikke at det war behov for slike undersgkelser, og arbeidet ble
derfor nedlagt,

515+ Omsetningskostnadene,

En pleier & framstille omsetningskostnadene p& den mitenat den
pris forbrukeren beteler, blir delt opp pd den egentlige produsent og pi de
onkelte ledd i omsetningen, En pleier i denne sanmenheng & si at de far si
of, s& mange prosent av forbrukernes krone,

Etter Thomsen (se 62) gjengir vi fglgende diagram for brgd op frukt.
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Hvordan forholdet er for virt jordbrulz, har vi ingen fullstendig un=
dersgkelser ovor, men jeop forsgkte for nocn ir siden & forete en skjematisk
kalkulasjon over hvorcan produksjonen i jordbruk, skogbrul og fiske steg fra
produsentene til forbrukerne, Fglgende tabell viser resultatet,

Verdien av landbrukets salgsproduksjon,

Hos produsenten, P4 sistc hénd,
Jordbruksproduitter. 7

Korn 8,310411, kr. 26 mill, kr

» * *
Poteter 13 " 26 "
Hagebruksprodukter 22 " 6& "
Wis1k : s " i59
Kjgtt og flosk 69 " 91 u
Bgg 18 n 25 "

I alt 263 mill., kr, 391 mill, kr,
Skogbruk 86 " 2,9 "
Fiske 68 n 192 u

1) I tillegg til solgsvordien for korn kommé%ﬁyglﬁp som blir utbetalt i over-
pris for norsk korn, i dette tilfelle 4,5 mill, kr,
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Omsetningsmarginens stgrrelse fir sterk innflytelse pd virlmingene
av prisendringene, fordi den har en viss tilbgylighet til & holde seg forholds-
vis kongtant i oppgany og nedgangstider, Tenker vi oss at detaljprisene gir
ned fra loo gre til 9o dre, f.eks., pd prunn av stigende tilfgrsler, og vi vie
dere tenker oss at produsentprisen er 5o gre, si vil detaljprisen gd ned lo %,
mens produsentprisen vil gf ned 20 % om omsetningsmarginen holdes uforandret,
8jdl om omsetningsmarginen reduscres noe, vil prisnedgangen aldri belastes ome
setningen med mer emnn en del, Stiger detaljprisen til 1llo dre, vil det bety
lo %, men produsentprisen vil stige med eller bortimot 20 %. Produsentprisen
viser alltid i opp~ og nedganpstider sterkere uitslag enn detaljprisens,

Men skilnaden er ikke begrenset il det, Det er &g forskjell pi den
som bor neer markedet og de som bor lengre borve, Jo lengre fra markedet en gdrd
ligger og jo stgrre transportutgifter den har, dessto sterkere vil prisendrine-
gene bli, Det or typisk for virt skogbruk, En forholdsvis liten stiging pd
vedprisene i byene vil stimulere vedhugsten langt mer i de avsides skoger emn i
de som ligger nsrmere byen,

Det vil videre vere forskjell pi. verer med elastisk og uelnsbisk ete.
eterspgrsel, For varer med uelastisk otterspgrsel vil virkningene av prikendrine
gen for produsent og markedsfjerne steder bli stgrre enn for varor med elastisk
etterspgrsel, @ker cksempelvis tilfgrslene oy prisene gir ned, vil de for varer
med uwelastisk etterspdrsel ikke bare gi mer ned i pris, men produsentprisen vil
gd forholdsvis sterkere ned, og det samme vil verc tilfelle for de markedsfjorne
steder sammenliknot med de markedsnerg., Det glr fram av en undersgkelse av
professor Erdmann,Journ, of Farm Econ,, Juni 1929,

Teoretisk illustrasjon av prisnedrangen i engros-, detalj~ og pro-

dusentpriser pa grunn av gking i tilbudet under forutsetning ev uendret omset~

ningsmargin, 7
Pris f¥r Pris og relativ endring i den som fglge av 20 %
gking 1 stiging 1 tilfgrslene for varer med ctterspgrsel:
tilbudet, 7 Elastisk Uelastisk
Pris kr, Nodgeng i1 %. Pris kr, Nedgang i %.
Detalj 2,50 2,26 1o 1,9 2l
En gros 1,50 1,26 16 0,90 Lo
Produsentpris:
Near markedet 1,00 0,76 2l oyh0 6o
Stgrre avstand
fra markedet 0,70 ol 3l 0,10 86

Da jordbruksproduktenc stort sett har uelastisk eller litec elastisk
ettorspgrsel, er det av den stgrste botydning & unngd prisfoll, men det kan en
ikke unngd uten & sgko & holde mest mulip stabile priser og stabil produksjon,



%2, Saemvirkets vesen eog¢g } przave,

Samvirke er den norske benewvnelse for det ubtenlandske ord kooperasjon,
Det betyr i seg sjgl & arbeide sarmen = virke sammen ~, og on kan sdledes ;-
det gjeldende for ethvert forhold i livet hwor personer eller ting bringes b1
& virke sammen,

I vir tid har en begimt & tillegge ordet en sewrlig bebtydning: Bn toue
ker for det fgrste pd samvirke mellom personer, dernest pd at dette samvirke
skal ha en bestent gkonomisk forutsetning., Denne kan ware 8 hjelpe medleme
mene med & anskaffe ting som de trenger, slik at de £&r dem billigere og'sik-
rero, eller & avsette varer som de har produsert, slilk at de oppnér en bedre
pris. Dr, Sinding ger herunder sexrlig pl to forhold. Det one er at en spay:
mellomledd i omsetningen, og derneet at en styrker den stilling som de i gko-
nomisk henseende sveke inntar i samfundet, Samvirket f8r derved et sosiali
preg. Den gkonomiske forutsetning kan ogs? wvere & produsere i fellesskap,

£ definere begrepet er praktisk talt umulig, Men det referercr so:

i alle tilfelle til en bestent form for produksjon eller omsetning (forrcte
ningsforetagsnde), hvor personer arbeider sammen med det formdl & fremmes delie
tegernes forbruksmessige eller yrkesmessige interesser, men for gvrig uten
tanke p& fortjeneste,

Ordet sémvirke eller kooperasjon betvr handlingen, Organisasjoncr
kaller vi samvirkelag eller kooperative leg « innkjgpslag, forbrukslag o;l,

Btter det f o r m& 1 som samvirket har, ken en stille opp tre hoved-
grupper av detb:

&, Forbrukssamvirke, som har til formil & skaffe deltagerne billige
og gode forbruksvarer, boliger oz andre forngdenheter,

b, Arbeidssamvirke bostlr av sjglstendige produksjonslag - sammenslui-
ninger av arbeidere for pfoduksjon av selssvarer i fellesslap,

¢, Samvirkelag dannet av sjglstendige naringsdrivende, enten for &
skaffe deltagerne gode og billige réverer og endre driftsmidler ~ derunder
ogsi. kredit og forsikring, = eller £ foredle or omsette i fellesskap de préd
dukter som deltagerne enkeltvis har froemstillet,

Under hver av disse hovedgrupper kan en stille opp ymse underavdelii-
ger, som vi siden kommer til & gjennomgh, iallfall for den tredje hovedgmi. =,
Under demne kommer landbrukssamvirket med omsetning av produksjonsmidler Lil
og = produkter fra landbruket,

P4 mange mAter blir det stor skilnad mellom lagene, Det gjelder &i-
vel med omsyn til det ansvar medlemmene har overfor kreditorene som ordnize
gen av det immbvrdes retisforhold mellom medlemmene m,m, Felles for alle
semvirkelag er imidlertid at det som binder medlermmene sarmen, ikke er ome

synet til & oppnd fortjeneste pd kapitelinnskudd, men interessen for sjglve
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den virksomhet som foretazendet gér ut p&, Som f£glge herav har en stillet
opp visse grunnregler som pgielder alle samvirkelag og som tilsammenlagh skil~

ler dem fra det vi kan kalle kapitalistiske foretagender,

521, Grumnsetninger i samvirket,

5211, Fordelingen av overskuddet, I den utstrelming en fordeler over-

skuddet, gjgr en det i forhold til de enkelte medlemmers deltagelse i virk-
somheten gjennom kigp eller levering av produkter, Herved skiller samvirke~
lagene seg pé en vesentlig mite fra aksjeselskapene som fordeler overskuddet

i forhold ¢il kapitalen., Fordelingen av overskuddet i forhold til deltegelsen
i virksomheten er sammen mecd de andre samvirkeprisnipper blitt en slags grunne
lov for alt samvirke, Prinsippet er en logisk fglge av samviriets formél,
nemlig & fremme medlemmenes interesse i egenskap av forbrukere eller produsen=-
ter, Det har videre sin praktiske betvdning, Det gir medlemmene en spore
til & holde seg til laget med sine imnkjgp eller produlttleveranser og til &
arbeide for dets framgang, Nir en bestemmer deres andel av overskuddet i for-
hold til deres deltagelse, vil medlemmene forstl at de arbeidér til sin egen
fordel,

Det utbytte som en fordeler i forhold til deltagelsen, kan vi kalle
deltageruthytte (Patronage dividend ~ patronage refund), mens
vi kaller det utbytte som en fordeler i forhold til kapitalinnskudd, for ka-
pitalutbytte (dividend on capital stock),

Det er dog iltke gitt at en ved utdelingen av deltagerutbyttet fglger
samme regler i alle samvirkelag, Et samvirkeleg lan begrense sin virksomhet
bare til medlemmene, eller det kau utfgre forretninger ogsi for ikke-medlem-
mer, I det tilfelle at det zjdr forretninger med ikke-medlemmer, kan en for-
dele utbyttet likt til alle som har deltatt i lagets forretninger eller bare
til medlemmene; om ilke~medlemmene fir utbyttet, kan de f& det etter en lavere
sats, Lag som utdeler overskudd %til alle deltegere, forlanger ofte at delta-
gerne skal bruke dette overskudd til betaling av medlemskontingent eller an-
deler,

I tilfelle en deler ut oversiuddet bare til medlemmer, mens en ogsé
gigr forretninger med ilkire-medlemmer, vil en del av overskuddet som deles ut,
vare fortjeneste pi ikke—medlemﬁer of, ikke beare bhesparelser som det forutsetw
ningsvis skal vere, En anfgrer at medlemmene har tatt risikoen op vist stor
interesse ved & wille bli medlemmer, Det er derfor rimelir at de fir si stor
fordel av sin deltegelse som mulig., Og den kjennsgjerning at redlemskapet
er dpent « alle ltan bli medlemmer - taler til fordel for denne betralrtning,

PA den andre siden har samvirkelagene fordel av & I stgrst mulipg omsete

ning, og de vil derfor ha
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fordel av & gjgre forretninger med ikke-medlemmer, sjgl om disse f&r delta
i utbyttedelingen, I U.S. heller en mer og mer +tii don oppfatning at lag-

gene skal behandle alle likt enten de er medlermer eller ikke,

6212, Samvirkelag skal vere dpne for alle som har felles interesse

med de dvrige medlemner, ﬁpenheten or et av de viktigste samvirleprinsipper,
Bamvirkelagene skal alltid stf &pne for nye medlermer pd saorme vilkir som
fastsatt for de oprrinnelige medlemmer, Det prinsipp henger ogsi ngye sammen
med samvirkets formil: A frerme og lette medlemmenes interesser som forbrukere
eller produsenter, Alle forbrukere eller personer av samme yrke lan derfor
veere med slfremt de loyalt arbeider for lagets interesser, Derimot er det

i strid med samvirkets &nd & begrense medlemskretsen til en bestemt politisk
eller religids gruppe.

Lagene md iklte 1 noe tilfelle stille strengere krav til de nye med-
lermer enn de gamle, Andelene md de s@ledes ikke skrive opp. Det ville wvers
& gi de tidligere medlemmer ekstraordinsr fortjeneste ph kapitalen,

P8 samme mféten md utmeldelsen wvewe fri, og nir oppgidret er foretatt
og en vet at vedkommende andel er i behold, mi uttredende medlemmer T4 denne
tilbakebetalt,

Under visse omstendigheter ken det likevel wesre ngdvendig & begrense
bade inn- og uimeldelsen for & sikre lagenes fortsatle virlksomhet, Et sam=
virkemeieri, hvis kapasitet er ubtnyttet, kan ikke utvide bedriften om et par
gardbrukere vil melde seg inn. Nye medlemmer mi vente med & bli tatt opp

inntil det blir sd mange at en med fordel kan utvide anlegret,

5213, Ett medlem, en stemme, Det er en fast regel for samvirkelagene

at medlemmene skal ha lile stemmerett uten omsyn til kapitalimmskudd eller
gtgrrelsen av deres kjgp eller leveranse., Prinsippet pgir uttryvkk for at sam-
virkelagene er personsammensiutninger og ikle kapitalsammenslutninger. Det
er et demokratisk prinsipp, idel den fattige wil fgle seg 1lik med den rike,
den som har liten omsetning lik med den som har stor, og de vil alle ha in-
teresse av & arbeide for lagets framgang, I landbrukssamvirket blir det

ofte syndet mot dette prinsipp,

Hvor det gjelder sammenslutning av samvirkeleg, mi likevel prinsip-
pet fimne en praktisk tillemping. Her ken man ikke stille opp den regel at
hvert lag skal ha en stemme, Det ville wezare mot hovedprinsippet, idet enkelw
te lag representerer noen fi medlemmer, andre flere tusen, Her tillemper en
ordningen f,eks, 8lik at lagene far stemmerett i forhold til medlemsantallet,
til geograefisk omride eller til deltagelsen i sentralorgenisasjonens forrete
ninger.,

521l;, Renten for medlemsinnskudd beregaer en etier forut avtalte

regler, Xapitalen s'ml ha sin godigjdrelse, men det skal ikke wre et fore~
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tagende hvor en skal legge vekt p& kapitalubbyttet., Utbrttet skal $ilfalle
den personlige deltagelse ved kjdp eller leveransc,

5215, $md andeler, Samvirkelagene skaffer seg grunnkapitalen ved teg-

ning av andeler eller ved betaling av medlemskontingent, Disse andeler skal
ikke wware store, .Sjﬁl den fattige md lawme greie & betale den og bli med, I
forbrukslagene betaler en inn disse andeler ved overskuddet som deles ut, It
enkelt medlem bgr heller ikke lunmne tegne andeler utover en viss grense, Ingen
enkelt mann skal fi stgrre finansiell innflytelse enn de andre, Kapitalen
som medlemmene sltyber inu, skasl som nevant ovenfor, forrentes etter den almine
nelige rentefot, Medlemmene :rter videre ofte 1l2%n derved at oversikuddet blir
stiende (etterat andelen er innbetalt), Disse 18n er frivillige. Innskudd
som de md gjgre og som vil tjene som grunnlaz for lagets formue, betegner vi
somansvarsinnskygdd; inskudd som en gjgr fxivillig, betegner
visom lé&neinnskudd, og de siste stir helt ut pd like fot med

andre fordringer i lagct,

EEEQ:.EEEEL Fgr en deler ut overslmddet, skal lagene avsette en viss
del til fond., Disse fond danner sammen med ansvarsinnskuddet lagets grunne
kapital, Etter Rochsdalepionerenes rene prinsipp skal lagene skaffe. seg hele
sin kapital pd den miten, BEn skulle ikke bli avhengip av kreditorer. NA av-
viker en dog fra prinsippet, idet en liner mot nedlemnenes garanti, Det er
dog en strrke for legene at grunnkapitalen er s stor som mulig, Laget ar-
beider sikrere, sexrlig i nedgangstider, |

Medlemmene lcan ta ut igjen sitt eventuelle lineinnsiudd, Ved utbre-
delse har de videre rett til & & ansvarsinnskuddet utbetalt, hvis det etter
regnslkepsoppgjséret viser seg & were i behold, Fondene har de ubtredende med-
lemmer derimot ingen rett til, I tilfelle opplgsningz, skal en bruke fondene
til almennyttige eller samvirlemessige formdly Medlemmene yter altsd noe til
opplegging av fond, men mottar sambidig noe fre gamle fond, S& lengs en byg-
ger opp laget, ylter medlemmene rier enn de mottary NAr laget er bygd opp,
mottar de mer enn de yber; idet de fAr andel av en kapital som kan sies & wvewre
blitt sosialisert, Rochdalepionerene satie ogsi opp det prinsipp at en skule
le bruke en del av overskuddet til almennyttige formdl,

Av fond skal vi nevne fglgende:
1, Reservefond - til dekking av undersludd,
2+ Delerederefond til delking av tap pi utestiende fordringer,.
3+ Fornyelsesfond etter amortiseringsfond, Her plasserer en drlige av~
skrivninger pd bygninger og maskiner,

I aksjeselskap har en dessuten dividendefond, Fra dette betaler en

utbytte i darlige or,
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5217, Salg til dagens prisq{i Betydningen av prinsipnet om'fordeling

av overskuddet i forhold til deltagelsen i lagets forretninger understreles

" av den praktiske forretningsregel som Lochdalepionerene stillet opp, nemlig
?at alt salg skal skje til dagens priser, Det under 5211 omtaelte fordelings=
?prinsipp kan en nemlig gjennonfdre ph to miter: Enten slik at medlomuene ved
gsj¢lve Zjdpet ilkre blir avkrovet hgyere priser enn det som svarer til lagets
vlnnkj¢pspriser med tilleg: av de omkostninger som lkomuer til og hva laget
?ﬁr legge opp til fond m.v., eller slik at laget berepner sulgsdagens gjengse
Triser i distrilttet, I det tilfelle fordeler en det overskudd som oppstir,
mellom deltagerne i forhold til disses imnkjgp. I alminnelighet Fforetrekker.
%n denne framgongsmite, Den er utslaz av sunn forretningsmessig betralktning,
Det er p& forhind ofte vanskelig & si hvilke priser som vil gi laget ngyaktig
dékking. Det ken inntre tap som en jkize har rernet med, f.eks, bederving av
varer, eller omkostningene kan bli stgrre emn beregnet, Det forsiktigste or
derfor £ holde seg til gjengse priser i distriltbet, Dette tilsier ogséd andre
grunner, Nar en unntar de aller fattigste, som bare ser pd hva do i gyeblike
ket kan utbringe sin krone i, og de velstlende, som ikke ser si ndye pd hva
de betaler, vil det for de fleste ha stgrre interesse 2 £8 utbetalt et visst
belgp etter utlgpet av en viss pericde enn eventuelt & £l varene noe billigere,
De fleste vil lLanskje ilve wwre klar over hvorvidt prisene i laget er lavere
enn hos de handlendo, En 4rlig eller !wartalsvis tilbakebeteling gir dem
derimot et hindgripelig bevis pd hva laget bringer dem av fordeler og virler
derigjennom bide til kontroll med at virkesomheton drives rasjonelt og som
reklame for & trel’e nye medlemmer, Tilbalebetalingssvstemet virler direkte
fremmende p& medlermencs sparsomhet, idet belgpene ofte blir stfende som
lincinnsludd i leget. Systemet letter ogsd lagenes egen kapitalopnsamling,
idet lagene lettere lan skaffe sey fond nir det skjer s& & si umerkelig gjen-
nom en reduksjon av de belgp som skal tilbeXebetules, enn hvis medlermene
skulle p2legges positive bidrag,

I landbrukets innkjgpsleg fglger en dog det fgrstnevnte prinsipp, idet
en leverer varene til medlemmene for sjplltostenpris., For de lokale innljgps-
lag er det greit nolk, da kostnadenc e lette & fiksere, Ofte deler de bare
ut de bestilte varer, Felleskjgpene mi sette sine priser si hgyt at de siks.
rer seg tilstreklielig til fond, men de legger ikle an pi & dele ut overslkudd,
Disse er for gvrip delvis henvist ©il & £81ze det »rinsipp, da de som de le=

dende forretninger sjgl bestermer "dagens pris®,

5218, Salget skal skjc mot kontant betaling, Det er sjglsapt en

praktisk forholdsregel som mange privethandlende orsi tar. Men en privat
handlende lzan dog std friere, Det er iliie nos som hindrer ham i & sortere

sine kuhder, Om han gir kredit til en oz nekber en aunen, behgver han ilkle
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8 avlegge regnskap for det, For en bestyror av et samvirkelag er det anner-
ledes, Han md behandle alle likt og etter forut oppsatte regier, da han falk-
tisk har sine foresatte som kunder, En privat handlende kan videre inmdrive
gjelda pd den miten som det passer ham, Om en bestyrer av et samvirkelag ga
kredit og s& drev ina gjelda slik som han mente det burde gjdres, ville han
risikere & miste sin stilling, og derfor vil han ofte ikke wsrc i stand til

& vise den fasthet som lagets interesser krever, Det eneste riktige er der«
for & gjennomfgre kontantsalget, Det fremmer dessuten sparesansen, En "set-
ter tewring etter nering®, K& leve pi ikredit vil si & leve pd forsludd,

Regelen‘om kontentbetaling er agve lmyttet til kapitelspgrsmilet,
Hvor en ikke overholder regelen, fgrer det til lkapitalsvelkelse, Driftskapi-
talen bestdr vesentlig av de daglige inmbetalinger for leverte wvarer, Ute=-
blir disse, vil laget ikke kumne kjgpe mot kontant, og varene fordyres, Ved
kreditgiving er det bl.a, risiko for grossistene, og av den grum settes ogsf
prisene opp., Kreditgivingen ville motarbeide de gode formil: gode og billige
varer, '

Enkelte forbrukslag gar pd akkord med prinsippet, ved at de inargme-
mer kreditt for inntil f,eks. halvparten av innskuddet., Det er ot farlig
skréplan, idet disse tilgodechavender er vanskelige & f& inn, Det or sewrlig
utover landdistriktene at forbrukslagenc har riye utestiende, Forholdene er
ogsd vanskelipge bide blant bgnder op fiskere, fordi inntektenc er ujevne,

Hvor kredit av en al ler annen grunn benyties, md det ordres med regel=-
nmessige oppgjdr. Laget md iklie i noe tilfelle beholde kontraboken hos seg.
Den mi medlemmet bringe med hver gang, Den bdr videre weere slik innrettet
at den til enhver tid viser den semlede gjeld, og laget Dgr statubtmessig be-

stemme at den blir pjort opp senest hver mined,

5219, Gode varer, Rochdalepionerene stilte ogsd opp som prinsipp at

der bare skulle forhandles gode verer og sis fullt mil eller full vekt, Der
skulle gjennomf'grss erlighet i forretningslivet, og medlemmene skulle vare
sikre pd & f& gode varer, Prinsippet har hatt stor betydning for gjddsel=,
kraftfdr- og frgomsetningen i virt land, WV.K,L, har stertet kaffeblanderi
for & sikre medlemmene de lvaliteter som de betaler fora

Noen av disse sebtninger er alminnelig gode, forretningsmessige prin-
sipper som legges til grunn for ledelsen av enhver veladministrert forret=
ning, Det er sdledes tilfelle med den siste, Andre er derimot typiske fer
samvirket, Searlip bebydningsfulle er de fire fgrste, nemlig:

1, at overskuddet skal fordeles 1 forhold til de enkelte msdlemmers
deltaizing i virksomheten,

2. at medlemskapet skal vere dpent,
%+ at hvert medlem bare skal ha en stemne,

Li, at kapitaluthybtet er begrenset.
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522, Ulikheten mellom samvirkelas op kepilslistiske sammenslutninger,

5221, Alisjeselskaper, For & forstd den sewegne haraoktor av de koopes

rative sammenslutninger, har det sin interesse & sammenligne deres organisa=-
.sjon med de alminnelige kapitalistiske sammenslutningere.

Den mest alminnelige form for lrapitalistiske foretagender er aksjee
sclskapene, Aksjesclslepet er sn sammenslutning med en bestemt kapital for-
delt p& et visst antall aksjer, Hvert medlem md overts minst en aksjeg men -
ellers har medlemmene ikke noe ansver for de forpliktelser som selskapet har,
Bade fordeling av overslkudd og stemmerett pia generalforsamlingen bestemmer en
i a2lminnelighet utelukkende etter medlemnenes kapitalinnskudd, dvs. ebtter det
antall aksjer de har,. Aksjeselskapene er som handelsselskaper lukkele scle
skaper, Da det bare er et bestemt antall alksjer, kan utviding av aksjonﬁrén-
tallet bare skje ved salg av eldre aksjer eller ved gking av selskapcts kapi=
tal og ubtsteding av nye aksjer., I ingen av disse tilfelle - overtaking av
eldre aksjer eller nye som fglge av ubviding av almsjekapitalen - har de som
vil overta aksjer, krav pd 4 f§ dem etter pari kurs, Har selskapets drift
vert lgnnsom s& dets formue er kommet opp i en hgyere verdi enn den opprin-
nelige kapital, f&r dette sitt & ubtrykk i en overkurs pd aksjene, og denne
overkurs mi de nye medlemmer betaloe, Xundene har ingen innflytclse pd ledel-
sen cller andel i utbybtet, Deltagorne i aksjeselskapet har ilngen annen for-
pliktelse enn & betale inn aksjebelgpene og eventuclt & motita tillitsverv,
Undertiden har aksjonewenc ikke engang ljemnslkap til hvor aksjescelskapets ane-
legg ligger, Den eneste interesse som aksjonsarene har felles, er interessen
for & 2 utbytte pd sine aksjer, Det er utelukiende kepitalutbytte- (profite)
interessen som er crunnlaget for sarmenslutningen; Det viser seg ogsf ved
sclskapets oppl¢sing; idet all tilvekst i formuen deles mellom aksjonerene i
forhold til deres innskudd,

Mange meierier or i formen aksjeselskap, men blir drevet etter koope-
rative prinsipper. _

)

. X} o + .,
5222, Konkurranseregulerende samenslutninger™’, Gir on over ti} de

konkurransersgulerende samuenslutninger - trustene og karteliene - er ulik-
heten i orgenisasjonen ofte ikke si fremtredende, Det er wel si at de fleste
konkurranseregulerende sammenslutninger overhodet ikke driver direlte forret-
ningsvirksomhet og skiller seg derved ut savel fra handelsselsiaper op alsje=-
selskaper som fra semvirkelag, Men i manse tilfelle driver ogsé en konkurranse=
regulerende samenslutning di;ekte forretningsvirksomhet, dels ved fellessalg
av de tilsluttede bedrifters produkter, dels gjennom fellesinnkjgp av rivarer

teens innstilling,
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5223, Enkeltmannsbedrift og offentlipg handelsvirksomhet, Den gkono=-

miske virksomhet kan foruten av kapitalistiske og kooperative orgenisasjoner

ogsé drives av enkeltpersoner og av stat og kommune,

Fordelen som enkeltpersoner og hepitalistiske personer har, er fgrst
og fremst den sterke drivkraft som ligger 1 utnyttingen av personlig dyktig-
hetogikapitalprofittinteressen og det dermed fglgende
initiative Konkurransen mellom de naringsdrivende skulle fgre til at de mindre
dyktige ledere blir trengt ut og at alle tekniske framsteg hurtigst mulig blir
tatt 1 bruk. Derved skulle forbrukerne f& billige varer, arbeciderne beskjef-
tigelse og god lgnn og lepitaloppbyggingen foregd raskt. Den kooperative
driftsform vil bare ha berettigelse forsfvidt som samvirkelagenec kan slkaffe
deltagerne billigere forbruksvarer eller bedre yrkesmessige betingelser samt
sikre kapitaloppleggingen bedre enn de private bedrifter, .

Det er ingen tvil om at neeringsfrihetens gjennombrudd i forrige &r-
hundre bidro mektig til de gdkonomiske oppsving som har funnet sted. Men ner-
ingsfriheten stimulerer ikke bare den sunne og gagnlige kappestrid, dem Apner
ogsd slusene for all slags uhederlig konkurrense (Arum), produksjon av dirlige
varer, vareforfalsking og usunn spekulasjon, Konkurransen innebewer ogsd etv
spill av gkonomiske lkrefiter, dels ved at spekulasjonsprosessen spaltes for
mye opp og dels ved at det skyter seg inn i et alt for stort antall mellom-
menn,

Fglgende oversikt illustrerer de viktigste formdl og skilnader mellom
enkeltmannshandelens, kapitalistiske selskapers, kooperative selskapers og of=-

fentlig virksomhet:

Enkeltmanns Aksjesole Samvirkelag., Offentlige,
hondel, skaper,

Personlige interesser
hos ledelsens Stgrst Mindre Mindre Minst
Hurtighet i ave .
gigrelse: Hurtigst Langsom Langsom Langsom
Forretningsstgrrelse: Mindre Stgrre Stgrre Sterst
Detal jettersyn: Stgrst Mindre Mindre Minst
Ensartethet: Minst** Stgrre Stgrre Stgrst
Initiativ: Stérst Mindre Mindre Minst
Risiko for lederen: Ubegrenset Begrenset Begrenset Begrenset
Varighet: Ubestent Mere wvarig Mere varig Mest wvarig
Ledelsen hos: En person Aksjonsarena  Medlermene Politikere
Formil: Profitt’ Profitt Sparing eller Tjeneste
Fordeling av over= tjeneste
slkudd: Eieren Kepital Deltaking Ingen

Kapitalrente for
den cnkeltes Eieren Ubegrenset Begrenset Ingen
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523, Dot spesielle landbrulissamvirke

faller i to deler: 1) Imnkj¢pssamvirket, 2) Foredlings- og salgssame
virket,

1) Innkjgps- op forsymingssamvirket, derunder ogsi kredit- og forsike
ringssamvirket har den tilsvarende betydning for jordbvrukerue i deres egen=
skap av produsenter som forbrukssamvirket har for de almimmelige forbrukere,
Jordbrukeren né for tidgaarlig drs foreta betidelig innkjgp av kunstgjgdsel,
kraftfr, fréverer, maskiner og redskaper m,v, til sin bedrift. Sjgl er han
mer eller mindre avsondret fra markedet og kan ikke fglge med i alle framsteg,
Han er heller ikke forretningskyndig og m& av begge grunner stole pd neermeste
hendelsmenn. Prisene vil da ofte bli for hgye, og kvaliteten kan bli darlig.
0fte er det mektige <truster og karteller som leverer jordbrukets behovsartike
ler og som dikterer sine betingelser., Gjennom et organisert samvirke kan pro=
dusentene mgte kartellene og trustene pd like fot, Det er vel erdog mulig at
leverandgrene kan levere varene billigere til samvirkeorganisasjonen, fordi
de sparer Letvdelipge belgp i agent- og reklameutgifter, og de kan legge an
produksjonen »nd en sikrere og jevmere leveranse,

Det er genske sikkert at inmkjgpslagene har skaffet jordbrukerne pro-
duksjonsmidler av be?r valitet emn dén som wvar tllstede tidligere. Det gjel=
der bide iraftfér og vel ogsld 1 ncen grad g 3¢dselstoffer. Det er kanslije nett-
opp bevisstheten om & £& gode kvaliteter som har fgrt til at bgndene i sf stor
utstrekning har sluttet seg til inmkjgpslagene, og ved at der er blitt spart
inn mellomledd, kan bgndene 1 alminnelighet f& disse hjelpemidler forholdsvis
billigere. De store fellesljgp importerer direkte og har jevn og sikker avset-
ning til de lolmle lag. Der gér minst mulig bort til agenter, mellomhandlere,
reklame, risiko ved usikre salg og lagre som itan bli gdelagt. De fordeler som
derigjennom oppnds, vil komme samfundet til nytte i form av gket produksjon
og lavere priser,

Det er ogsé verdt & merke seg at det orgeniserte kjgp av produksjons-
midler vil gjgre det lettere i det hele tatt & fi fatt I dem. Den sterke stig=
ning i kunstgjgdsel~ op kraftf8rlorbruket skvldes for en del at folk lan kjdpe
disse produksjonsmidler regelmessig og pi rimelige betalingsvillkir gjennom
innkj¢pslagene,

2) Betydningen av foredlings- og salgssamvirket er antagelip emnd
stgrre, Sexrlig v1il det weare tilfelle i et land som virt, hvor brukene er smd
og ligger svert spredt, De smd bruk har hver for seg smi kvanta £ selge, Skal
disse smd kvanta komme imn i omsetningen, md det were noen som samler dem og
sorterer dem, slik at det blir stdrre mengder av noenlunde ensartet kvalitet
og utseende, Hvis forhandlere av forbruksvarer - grossister og detaljister =
ikke kan f& stgrre mengder av ensartet Livalitet inmenlands, pir de utenlands

etter dem,
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Dot er gjislsagt ikke noe til hinder for at enkeltmenn kan gidgrs dot
til en forretning . samle landbruksprodulter for derav & levere gode og ense
artede varer i byene, Vi finner i U,8. mange som tjener godt né det, serlig
er det tilfelle i mmrheten av de store forbruksscutrer., Hos oss har noen slik
utvikling iallfall ikke fuﬁnet sted, ¥Fglren er at bdndene har vert henvist
til

kommisjonear I begge tilfelle vil prisen 'mumme bli lav, da tvaliteten pd den

selge til den lokale handelsmamn cller & sende sine produlkter til en

£10

tid varene endeliz nir forbrukerne ofte ilize er si god som den bgr vere, ofte
blir ogsd omkostningene for store. En lan teuke pé& smprlapring pd gérdene, BEx

-

det en tilsbreklielipy sbor gird, kan en anscbtte en fagmann, kjdpe maskiner og
skaffe ser gode oy sikre kunder, PA en alminmmelip gird blir det gérdens folk
som sial tilberede smgret; men da de ilkize Xjeuner den nyeste tclimikk eiler har
de beste hjelpemidler, bHlir resultatet ofte mindre tilfredsstillende, De lgjen-
ner for gvrig ikke de krav som forbrukerne stiller, Og med nocn kilogram . ken
en ikke ofre myre »f salpet, En mé levere det pd mrameste sted - butikk =
hvor det tas i bytte for verer. Hevneverdig kjennskap til behandlingen har
en ikke i bubilkken, det blir kanskje stiende mellom en spikerkasse pd den ene
siden og en grgnnsidoekasse pf den andre siden for tilslutt & bli paltet i
f.el's, el margarinkasse og sendt til kjgtthallen for der & bli utstillet og
solgt mellom noen slalt og en haug skinm,

Produksjonslivet mi for tide krave stdrre og stdrre spesialisering.
Det er ogsh tilfelle i jordbrulet, Jordbrukerme mi pi grunn av de stigende
arbeidslgnninger og den intensivere drift 1 stadip stdrre ubstrelming vie
sjglve girdsdrifte sin oppmerksomhet, Den rasle telmiske utvikling gjgr det
ngdvendis; for hem 4 ofre mye tid pl 4 fglge med 1 sitt fag ved & studere bids-
skrifter, mgte opp pé foredragsmgier, kurser o,l. I en stor industriell
bedrift vil en ha egne fegfolk til det, mens en har andre fagfolk som spesiaw

liserer seg i omsetningen, Det er ogsi ngdvendig i Jordbruket, Jordbrukerne

md i fellesskap ansette spesialister i foredling og omsetning, DPisse skal

under jordbrukernes kontroll oz overoppsyn fglge med i alle telmiske fromsteg
vedrgrende foredlingen, De mi ogsd glge med i forbrukernes lirav of framstil-
le varer som tilfredsstiller disse, De mi for det tredje ha den beste lrjemn~
skap til omsetningstelmilklzen og lede omsetningen slik at bgndene ken oppné
hgyeste pris for sine varer, Ofte tlir den telmiske foredling og omsetning
hver for seg si komplisert og omfattende at man mi ha egne spesialister eller
srpanisasjoner for hver av disse funksjoner, Meieriene foredler mjglka til
smgyr og ost, men Meierienes Eksportlager selger produlttene,

Denne spesialisering av foredlingen og omsetningen kan en bare gjen=-
nomfgre nar en ken samle produktene fra menge produsenter slik at det blir

tilstrekkelig store kvanta & beshandle., Som nevmt foran, er det en av han-

delens store oppgaver & organisere dette arbeid., Men de private handlende
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vil mitte tenke s& mye pd dagens omsetning at de ilkke finner anledning til &
ta seg av alle de enkeltoppzaver som dette arbeid omfatter, . Derfor mi bgndene
gJdre det sjgl, Oz i det lange 1gp vil det he sine fordeler., Vi skal peke

pd en, Ved foredling og omsetning av jordbruisproduiter gjelder det iltke ba=
re & fremme . og utvikle disse funksjoner isolert., En mé ogsi sgke & plvirke
produsentene = & lere dem opp i & framstille de beste ravarer, og det vil deres

srganisasjon gjdre bedre enn en privat forretning,

52l,, Salgssamvirkots viktigste oppgaver bestir i &:

1. Samle produktene,

2. Standardisere, klassifisere oz emballere produktene,

5s Ordne med lagring oz transport.

L. Finansiere omsetningen,

5. Fastsette prisene,

6. Sgke etterspgrselen gket (relklame),

1, Samling av produlkter er den fgrste oppgave, Sarwvirkelagenes stgre

relse og organisasjon vil dels avhenge av hvilket produkt det vil arbeid med,
dels av det areal produktet kan samles fra, Jo stgrre produktmengde laget kan
samle til behandling »d et sted, dess bedre hjelpemidler kan det skaffe til
behandling av vroduktene og dessto billigere blir behandlingen, Skal en hente
produktene fra for store omrider, blir dog samlingen for dyr., For & £ til-
strekkelig produkimengde fra et omridde, kad det bli ngdvendiy at produsentene
spesialiserer sep i visse produkter, Blir @roduktmengden for liten, mi lagene
organiseres pé distriltbasis istedenfor pd verebasis,

2, Standardisering, klassifisering og pakking, Av de nange Smi uense

artede produktlkvante mé en framstille storo partier av ensartet kvalitet, palk-
ket etter bestemte rezler i standsrdisert emballasje,

Standardiseringen mi begynne hos produsentene i den utstreiming drifts=
forholdene tillater det, men mR ledes av salgslaget, Dette har og mi ha kjenne
skap til de krav de enkelte markeder stiller,

Enkelte markeder wvil f,eks, ha hvite, andre brune egg, andre gnsker
igjen blanding av brune oz hvite, Noen steder gnsker folk slelt av store ok=
ser, andre steder av smf, Noen steder snsker en store egs, andre steder lyle
lingegz. Det kean ikke produsentene fglge med i, men salgslazene kan gjigre
det,

Hva samvirkelag lan utrette pd demne miten, har vi et godt eksempel
pé fra Aust-Agder Berlag., Fir et samvirkelap og dermed et distrikt codt ord
pé seg for et produkt ev ensartet og bestemt valitet, vil dette prodult bli
stterspurt, "det vil selge scg sjsi™, |

3+ Lagring og transport. Som nevnt under 51, har produksjonen i jord-

bruket regelmessig typisk sesongmessip Jaralkter, Produktene bgr derfor
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sividt det er mulig holdes pl lager i sesongen for produksjonen for & sendes

ut pd markedet ndr produksjonen avtar, Derved kan en holde jewne nriser og i
gijennomsnitt oppnid hgrere priscr, Tidligere elisporterte vi smgr om someren

og fgrte inn om vinteren. & lagrer vi fra sommer til vinter (se 5145),

L. Pinansiering, Semvirkelagene kan p® felles basis organisere den

ngdvendige finansiering s& de ian levere raskt oppgjgr for de leverte produk-
ter, sjgl om de mi lagres, og de kan endog gi forskudd pf produkter som skal
leveres siden. Eksempler pi det har vi i tgmmersalgsorganisasjonen og i fete
ostysteriene,

5. Fastsettelsen av prisene vil lamme omfatte to oppgaver: Den one er

& skaffe seg best muliy opplysninger om de priscr som blir beotalt pd markedet
og #l produsentens meddelelse om disse, samb i tilpasse salget til disse pri-
ser, Den andre kan bli sjgl 4 bestemme de priser som skal gjelde of sende s
mye produltter ut pi markedet at en kan holde disse priser,

For mjglk, ost og smgr regulerer orgenisasjonene tilbudet til prisene,

Hvor et samvirkelag omsetter si mye av en vare at det beherslker mare
kedet, kan det sjgl besterme primene, Fastsetter det for hgye priser, vil det
ikke bli av med hele produlctbeholdningen, setter det for lave priser, vil opp-
kjgpere kjgpe opp varen, lagre dex of selge den til de h¢yere priser som vil
danne seg. Det er farlig bide { sette for hgye op for lave priser, Produsen-
tene vil tape i bepme tilfelle, For lett fordervelige produkter or det fare
ligere for et samvirkelay & sette for hgve priser emn for lave. Det gjelder
dels ogsi andre produkter, I alle tilfelle er det en like viktig oppgave for
et samvirkeleg £ slkjeare vekk de hgre topper som de for lave bunnvcerioder, Dot
glemner de ofte,

Ved kjgp eller salg vil en stor organisasjon ha stgrre mulishet for
& oppnd gode priser enn de enkelte produscnter, f.eks. njslkesals til fabrik-
kene,

6. Reklamen, Gjennom Norslke Melkeprodusenters landsforbund er det tatt
opp en energisk propazonda for stgrre bruk av mjglk op mjglieprodulter, og‘
det er ingen tvil om at den her hjulpet, De store organisasjoner kan ofra
s& mye pd saken at det monner noe, meas annonsering fra den enkelte vil hjelpe
lite eller ikke noe,

Gjennom den voldsomme, rekleme som fruktdyrkerlapene i Kalifornia har
fart, er ern&ri&ééﬁgrﬁgiggge i U.8.,A. Ops? i endre land er den pivirket, Et
enkelt lag, Det kaliforniske appelsinsalgslag, har de opsé ofret opp til 1,5
nmill, dollar i dret p& reklamen, En kan trygt si et demne har lagt grumen

for den sveere appelsine og amen fruktdyrling der,
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I Norge ligger gérdene spredt os enteltvis, og det har sabt sitt preg
pd den norske bondebefolkning. Den norske bonde er individualist., Han vil ha
full frihet til & besterme over det han skal gjgre sjgl, P& den endre siden er
han opplyst og klok; Herav f@lger at han ngdig vil binde seg i sine framtidige
handlinger, slik som en i samvirkelagene ofte mi gjgre, Han vil 1allfall ha
noenlunde sikkerhet for at han vil he gagn av det. Men han forstér ogsi at en
mi hjelpe hverandre, Det har bgndene a ltid gjort, og kanskje mer f£gr enn ni.
Vi kjemner til deb fre doningen eller dusnaden, som en godt ltan si var et slags
arbeidssamvirke som ble satt i gang nlr det ble behov for det, Det var i moen
tilfelle fastere organisert, som fieks, ved gjensidig stgbte i tilfelle av
brand (gjensidig brandforsikringsselskaper) og forsvar (leidangen),

Disse gamle former for samvirke er forsvunnet eller holder ofte pd &
forsvinne, men sambidig her omsetningssamvirket utviklet seg til & bli en fak-
tor av stor samfundsmessig betwdning., Den norske bonde har etterhvert lext
at skal han greie seg i konkurransen, md han slutte seg til orgenisasjonene,
Det var dog ikke det egentlige landbrukssamvirke som fikk innpass fgrst., Det
er en forholdsvis uy gren av samvirkebevegelsen, Det var forhrukssamvirket
som brgt vei, Bgndenc sluttet seg ivrig til dette, og derved kom forbrukssame
virket til & bli en skole for bgndene i samvirkemessig arbeid og en forlgper
for det egentlige landbrukssamvirke,

Allerede i midten av forripge hundrefret ble det dammet en del forbrukse
lag (spareforeninger). Det wvarte dog lenge fgr bevezelsen kom inn i sunde
kooperative formeri Mange av de lag som opp sjennom &ra er blitt stiftet som
kooperative, har i virkelizheten wwrt ervervsdrivende foreninger, idet de her
fordelt overskudd i forhold til kapitslinnskudd og ellers drevet som alminne-
lige handelsforetagender med utstrakt kreditgiving, stemmerett i forhold til
antall andeler osv, Fdrst i 1906 lykkedes det & f& istand en fellesforening
for forbruksforeningene, og siden har denne gren av samvirket wvert i resk og,
uavbrutt fremgeng. For lendbrukssamvirkets vedkormende begynte utviklingen
fgrst 1 slubten av forrige hundredret} men framgangen har her veart overlag
sterk: BSpesielt med omsyn til felleskjgp, samvirkemeierier oz samslalkterier
er vi nddd langt frem, De kooperative grunnsetninger er dog ikke helt gjenw
nomfgrt overalt 1 landbrukssauvirket, I de siste r har samvirkebevegelsen
trengt fram ogsfd i fiskeribedrifte, Kreditsamvirket har derimot ilke funnet
nevneverdig utbredelse her i landet, Det samve gjelder de sjglstendige pro-
duksjonslag og samvirket mellom sjglstencdige hindverksdrivends, mindre indus~
tridrivende og kjgpmenn m.v, Derimot har boligngden under krigsira gitt stgte
et til menge kooperative bygge- oz bolipgselskaper, Innen alle grener av See
virket gjelder det a2t laga i stor utstrelming er mangelfullt dg uensartet



N 53 = 531
o

-organisert, Dette forhold som henger sammen med at vi i virt land fullstendig
savner lovregler for kooperative virksomhoter, har hemmet utviklinga.

531, Forbrukssamvirket.

De frste forsgk péd & denne forbruksleg ble gjort under Thraniterbe-
vegelsen i slutten av 18lo~fra, Det ble likevel iklke til noe med disse for-
spk, men tanken ble tott opp igjen i boeira, by det ble da dannet atskillige
ferbrukslag., Ved utgangen av 1871 var det 1 alt 163 foreninger i virksomhet,
hvorav 1ho pd landet oy 23 i byene, Det samlede medlemstall skal ha ubgjort
17 500 som fordelte sep med 12 ooo pd landslagene og 5 500 p& bvlagene, Det
er grunn til & feste sep ved at de fleste foreninger “le damnet pd landet,
Bgndene sluttet sep til bevegelsen. Den samlede vareomsetning utgjorde
2 8380 ooo kr, Ut gjemmom To-Zra ble det stiftet mange nye lag. Snart ble det
stans med framgangen, og hele bevegelsen kom litt etter 1itt inn i en bakevje,
Dette skyldtes i fdrste rekle at det ble syndet sterkt mot samvirkets grunn-
setninger, likesom det ofte ogsd ble ansatt ulymdipe bestyrere for & spare pd
lgnningsutgiftene, Resultatet ble at manpe av de stiftete foreninger gikk
lkonkurs eller ble opplgst pa annen mite,

En av de viktigste grunuer til at bevegelsen fikk dette uheldige for-
14p, var manglen pd en fellesforening som ved siden av & skaffe de lokale lag
verer, kunne hjelpe dem med & sette opp vedbeltber, gi veiledning om forret-

ningsfgrsel m.v, Helge Veringsisen gjorde i 1870 ot forsgk pa & £4 istand en

slik fellesforening, og det ble virkelig ogsi dannet en fellesforening av 8
foreninger under nawn av "Spareforeningenes samlag®, Samlaget ansatte en
kommisjonzr som bisto lokallagene wved innkjgdp. Noe videre samarbeid mellom
foreningene kom dog iklte istand, og det opprettede samlay og fellesagenturet
ble visstnok ikke av lang varighet,

Etterat samvirkebevegelsen i mange &r hadde ligget nede, begynte saken
1 midten av So=fre igjen & f& framgang, Hovedmannen i arbeidet mni var advokat
O, Dehli, som med statsstipondium hadde studert den engelske keooperasjon, Fore
uten & drive alminneliy propaganda for sslken, ver hen bl,a, med or, stiftet
Kristiania kooperative selskap. Der ble ogsi stiftet atskillig andre nye for-
brukslag, og i 1894 gjorde Dehli et nwtt forsgk pi & bringe istand en felles-
forening. Tanken fiklt dog heller ikke ni den formgdne tilslubning, Arbeidet
med & f& sammen en sentralsammenslutning ble stadip fortsatt, og endelig i
1966 ble tanken realisert ved stiftelsen av Norges kooperative Landsforening,

Takket weere denne landsforenings energiske og omfattende arbeid har
forbrukssamvirket gfitt raskt fram ogsd hos oss i de siste 15 - Zo &r, Shvel
antallet av lag som av medlermer har gket, ireditgivingen er innskrenket,og
de kooperative primsipper er ogsi ellers bedre gjennomfgrt,

Norges kooperative lahdsforening (W.K.L,) er crganisert helt samvirke-
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messige, Bare forbrukslag som f@lrmer lzooperative grunusetninger, kan bli tatt
opp som medlemmer, Ethvert lag mh f&rplikte sep il & betnle et innskuddsbe-
1¢p, stort kr, lo,- for hvert medlem som siste 2r har kigpt for minst leo kr,
Innskuddsbeldpet forhgyes i forhold til stigonde medlemstall, mens reduksjon
av medlemstall ikke berettiger til nedsettelse av innskuddsbelgpet. Belgpene
betales med 2 kr, pr. medlem ved opptakingen o; senere med samre belgp pr.

ar., Hverken reater éller utbytte pd kjsp betales noe lag fgr plilttige inn-
skudd er helt ordnet, De imnmmeldte lar har ikke noe ansvar for lendsforeningens
forpliktelser utover innmskuddene. Ved kidp i landsforeningen md alle varer
betales pr. 3o dager. Noen direkte kjgpcplikt er derimot ikke fastsatt,
Landsforeningens gverste myndighet er kongressen, som holdes annet hvert ar,
Til demne sender lagene representsnter i forhold til sin omsetning, Lag som
her kj¢pt fra landsforeningen det siste 2r for minst 20 ooo kr., kan sende
en representant., Leg som har kigpt for minst loo ooo kr., kan seade to repre-~
sentanter, og lag som har kjgpt for stgrre belgp, kan sende ytterligere en
representant for hvert overskrtende loo ooo kr, Foruten kongressen har lands-
Foreningen representantsiap, strre og vmse andre organisasjoner,

Lokallagene (forbrukslagene) mi i henhold til mgnstervedtektone ikie
sette andelene lavere emn 6o kr, pr medlem. Andelen lan en imbetalo avdreagse
vis, Medlemmene har ikle noe ansvar for lagets gjold utover dette plilktige
innsludd, Den del av overskuddet som tilfaller medlemmene, fordeler en i for-
hold il kjgp. Av medlemmenes andel i overskuddet holder laget tilbake loo,-
Lre for hvert medlem som tvungent léneinnskudd, Prinsipret om lile stemmerett
er gjennonfgrt, dog siledes at lagene an tilst? hustru stemmerett, sjgl om
bare mannen er medlem, For gvrig er lagene crganisert pé venlip kooperativ
mite,

Ved utgengen av 1538 hadde ¥.K.,L, tilslutning av i alt 581 forbrukslag
med 167 693 medlemmer, Hertil kom L3 innkjgpslag (dvs. forbrukerlag uten fast
utsalgssted) med tilsammen 607 medlermer,

Utviklinga av N.K.L.'s virksomhet secs av fglgende tabell son rjelder
lag som er tilsluttet den.(Tallene for omsetning, overskudd oz tilbalebetalt
til medlemmenc er omregnet til lironeverdi 1913%):

191, 1927 1930 1938
Antall lag £ilsluttet seeeesesses 149 1139 1455 581
Medlemsantall seeessescesecesssss 32008 loo oo  1lo leo 167 693
Omsetning, 1000 MTrs seesseseceses 871 63 55e 79 89¢ 119 182
#rikostninger i % av omsetningsees 7,9 2,7 9;5 9,9
Overslkudd i 1000 Klussesesesaases 549 2939 L2k, 6123
Tilbakebetalt i 1000 Krueesssssees 379 1578 2236 31,28

Tilbakebetalt i % av omsetninge.. l,bL 2,5 2,7 2,9
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Som det zir fram av tabellen, er det foresitt em uavbrutt vekst sivel
1 medlemstall som med omsyn til kapitel, omsetnings oz overskudd.

Omsetning i de forbrukslar som er tilslutbet I,H.L, Omregnet t©il fgrkrigs-
kroner, '

Mill,kr,
120 . f”#//
Bo ™
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De tilsluttede lag hadde ved utgengen av 1938 tilsammen 9ob utsalg,
De sysselsetier ved handelsomsetningen i alt ! 033 funksjoncwrer, En rekke av
lagene har dertil egne produktive bedrifter, som bekerier, pglsemakerier og
slalterier, skredderverksteder, mgller op margarinfabrikker, Lagenes glono-
miske stilling pr. 1, janvar 1929 gir fram av fglgende statusoppstilling:
Abiva:
Faste eiendormer ;.........;.....;...;............;.. kr, 23 960 Roo0
Inventar ,iiieecsvessrsiniiisensrisnninennvsanennnsnss 1 2277 200
Varebeholdniig eseesessssesscsassssssosnscsnnessacess ¥ 25 Lo7 200
Innsludd 1 NeKeLseeoansanovenososonsnnnsasnsnseeneses * L 8L 300
Ttestidende R P PR PP 9 215 boo
Bank Of X8SS5€ eevvsvescorssssconssssssnssencnnaccanss 5 155 boo
Anlegg 0f OrgBNiSASJONEr seeeessesarssssosacsscaoneas 637 300

Sum kr., 71 567 So0

Passiva:
Gjeld:
Pantegjeld svvveinveennvaess ke 13 923 Boo

Varegjeld og annen gjeldess. " 15 156 boo  ,.... kr. 29 ofo Loo

Egen kapital: S
Innskuddskapitel seeesss.eee kr, 24 7L Boo
Fond evvevessssanvesasssesne ' 17 573 Goo
Avsatt ieiiiiiiiiiiiiiaee, ® 238 700 eesss M L2 1,87 loo

.......... T -

Sum Xr. 71 567 Soo
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Landsforeningens forretningsmessige virksomhet gir som sentralsemlapg=

ene i andre land, fgrst og fremst ut vi alminmelig engrosformidling av varer,
Dels importerer fcereningen varer, dels kjgper den fra norske fabrikker op vi="
dereselger alt til lokallagene, Foreningen har 9 salgsavdelinger: Oslo, Drame
men, Skien, Kristiansand, Stavanger, Bergen, ﬁlesund, Trondheim og Bodg, Vare-
formidlingen fordelte seg i 1938 pd de ymse varegrupper siledes:

19%8 kr, I forhold til 1937

K0lonialvilor eessseessssecancarsacnseess 20 885 817,6% 11lo,1
FabrildiVarer sesesssccsseessescsvansenes. 23 809 718,32 98,9
JEINVATEL seorvrnnrecsnesrnrrncnsnsncanan, 6 497 959,73 1lo8,1
Manufakturvarer»......................... Ly 3%0 255,40 110,2
JordbruksVarer weeesesessssssesssaanasees 1 094 179,79 97,1

Landsforeningen her ogsi satt igang produksjonsvirksomhet som driver
tobalksfabrikk oy kaffobrennerier, WN,E.L. har en rekke dattersclskaper, som
driver margarinfabrikk, sfpefsbrikk, mgllevirksomhet, skofabrikk, sjokolade=-
fabrikk og glddelampefabrikk,

Videre driver N.K.L. en spesiell inmskuddsavdeling som mottar immskudd
fra medlemmene, De samlede innsludd utgjorde pr. 1, januar 1939 lr, 12 633 971,
Innskuddene brukes av ¥, K, L, selv il dens forskjellige virksomheter, Inne
skuddsvirksomheten er ikke beregnet pi . skaffe ¥, K, L. noe direkte overskudd ,
Den administreres svewrt billig og er til gjemsidig fordel bide for imnskyter-
ne, som fér % % hgyere rente enn vanlig sparebankrenteﬁog for Ny K. Le som
far 1ldn til billigere rente enn den vanlige. Det overskudd som innskuddsave
delingen gir, blir utelukkende benyttet til & styrke avdelingens stilling
gJemnom opplegging av reservefond, I 1938 utgjorde overskuddet kr. 95 397,
og reservefondet var pr. 1/1 1939 kr. 1 oll 666,

Foruten immskuddsavdelingen driver ogsi ii,K.L. vanlig bankvirksomhet
gjennom Samvirkebanken A/%, Oslo,

Den fikk konsesjon 2o. desember 1935 og ble &pnet for regulexr drift 8,
februar 1927, Aksjelopitalen er kr. 1 boo 000, I 1938 wvar totalomsetningen
ca. kr, 3lo millioner., Den store totalomsectning viser at banken har fatt god

tilslutning fra samvirkeorganisasjonene, Pr, l/i 1939 vayx totalballansen
6,5 mill, rroner, Innskuddene var ta, 4,2 mill, kromer., Overskuddet var i

1936 kr. 61 S00,~, som ble avsatt til fonds eller overfgrt i ny regning,
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Endelig har landsforeningen siden 1, november 1921 drevet forsikrings-
virksomhet, Av omsyn til forsikringslovgivingen ble denne avdeling opprettet
som et smrskilt aksjeselskap "Forsikringsaksjeselskapet Samvirke”, Selskapet
begyhte med brandforsikring, men i 1923 ble virksomheten utvidet til automo-
bile, innbrudde, tyveri~, gless~ og ulykkesforsikring., Den 9i desember 1930
ble det opprettet en serskilt avdeling for livsforsikring, "Livsforsikrings-
selskapet Samvirke",

Ved siden av sin forretningsmessige virksorhet driver landsforeningen
ogsd propaganda~ og opplysningsvirksomhet, medvirker ved grunnleggingen av nye
lag og veileder de tilsluttede lag pl ymse vis., Foreningen utsender herunder
1 stor utstrekning foredraggsholdere, den ubgir et minedsskrift "Kooperatgren®
som sendes gratis til alle medlemmer av de tilsluttede lag og sender ut ymse
smaskrifter om samvirkesaken., Videre har foreningen utarbeidd mgnstervedbek-
ter som alle tilsluttede lag i det vesentlipge m® godta., I sin propaganda- og
opplysningsvirksomhet har landsforeningen bisterd fra 16 distriktsforeninger

samt fra en rekke kvinneforeninger,

Mill, kr,
Lo

JNJK.L.'s omsetning 1907-38, /
35 Kroneverdi 1913, //.~
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532, Falleskj¢pena;

Landbrukets innkjdpssamvirkelag er utvikiet etter tiltak av og i nexr
tiluhytning til fyllienes landbrukssslskaper og de lokale landbrulslag,

Det fgrste skritt ble gjort i 1885, da Akershus landbruksselskap be-
gynte & gjdre innkjgp av kunstgi¢dsel og Mraltf8r for sine medlemmer, et
eksempel som etterhvert ble fulgf av andre landbrulsselskaper, Det fdrste
sexrskilte felleskjgpsforetagende ble stiftet i 1896 ved opprettelse av Fellcse
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kjgpet i Oslo som fikk tilslutning av landbruksselskapene i Hedmark, Opland,
fatfold og Buskerud fylker op senere av landbrulksselskapene i Akershus, Veste
fold, Telemarlk og Aust-Agzder, I 189C ble ' et tilsverende felleskjdp opprettet
for Vestlandet under navn av "Det Vostlandske Xjgpelaz®, med tilslutning av
Bergensfylkene, Rogaland oz Mgre fvlker, Det neste &r stiftedes ™e lorden-
fjeldske Landhusholdningsselskepers imnkjgps=- og salgsforening”, Trondheim 1900,
oz "Agder Kjgpelag" i Kristiansand, Semnere er det foretatt on oppdelig av dis-
triktene ved opprettelse av s:arskilte felleskigp for Rogaland (1306), for Mgre
(1915) og for Aust-Agder (1912),

Endelig mi nevnes Troms Felleskjgp som er en fortsettelse av den forrete
ningsvirksomhet fylket satte igang under krigen, idet fellesikjgpet ble omorgas=
nisert til et selvstendig samvirkelag uavhengipg av fviket fra 1927,

5321, Nivezrende felleskjgp, For tiden er det 7 felleskjgp i wvirksomhet,

nemlig:
Felleskjgpet i Oslo, omfattende @stfold,Akershus, Hedmark, Opland, Buske-

rud, Vestfold oy Telemark fylker,

1 Agder Kjgpelag, Kristiansand S, omfattende Vest-Agder og vestre del av
Aust-Agder,

Rogaland Felleskjgp, Stavanger, omfattende Rogalaﬁd.

Vestlandske Kjgpelag, Bergen, omfattende Hordaland og Sogn og Fjordane fylker,

Mgre Felleskjgp, Molde, omfattende Mgre fylke,

Felleskjgpet i Trondheim, omfattende Trgndelag og Nordland,

Troms Felleskjgp, Tromsgd,

Aust-Agder Felleskjgp pr. Grimstad, omfattende de midtre og gstre de=-
ler av Aust-Agder fvlke, ble nedlagt i 1931,

5322, Innkjgpslagene, Til & foreta den lokale imnkjgpsformidling og

varefordeling, er der i almimmelighet dannet searskilte innkjdpslag, stt eller
flere i hvert herred, I stor utstreknirg rungerer dog ogsi de lokale landbruks-
oy, smibruksforeninger samt forbrukerlag og meierier, istedetfor ssrskilte inn-
kjgpslag, Derimot selger innkjgpslagene regelmessig ikke direkte til enkelt=-
personer, Agder Kjgpelag har dog i et par &r i stor utstrelming sgkt 8 levere
direkte til medlommene, slik at lokallagenc vesentlig inmskrenker ser; til 4 gar-
antere betalingen, Vestlandske salslag selger ogsi direkte til medlemmer,

Troms Felleskjsp solgte bAde til imnkjdpslag, til private personer og til en-
keltmenn, Da det gikk over til & bli selvstencig organisasjon, var det forut-
setningen at det skulle opprettes tilstreklkelir mange imnkjgpslag utover i brg-
dene, sd all omsetning lumne gd gjennom disse, Imidlertid gikk omsetningen
gjemnom innkjgpslagene noe tregt, Felleskigpet gikt derfor i stor utstrelming
over til kredithandel med enkeltmenn, Ogsi Mgre Felleslkjgp er organisert pd

en serskilt mite, idet felleskjgpet bare fungerer som innkjgpskontor for de
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tre “fogderiforeninger” Sunnmgre salgelag, Romedals sals- og sjgpslag og Nord-
mgre landbruksforretning. Disse fogderiforretninger er stiftet fgr felleslcig=
pet og er béde salgs- og kjg¢pelag, De har tilslutning bdde av direclrte medlems
mer og av kjgpelag.

Innkjgpslagencs organisasjon er enkel, laget ledes av et styre som ved
sin formann eller en ansatt forretningsfgrer mottar bestillinger, sender disse
til felleskjdpene, deler ut varene og imnlasserer pengene, Opprimnelig var
ordningen tenkt slik at medlemmens skulle sendc imn bestilling en gang i mi=
neden, men ni lenpes ofte pa dette. Mange innkjgpslag holder lager, s& folk
kan hente varenc nfr de trenger dem, Det medfgrer mer arbeid, men innkjgps=
lagene blir mer konlurransedylttige og kan f& stgrre tilslutning av smibrukere,
I det tilfelle mi laget holde fast forretningsfgrer,

Forat et innlkjdpslag Zan LLi tatt opp i felleskij¢gp, kreves i1 alminne-
lighet:

At lageb har lo medlemmor som er solidarisk ansvarlir for lagets gield,

A% laget skal dekke sitt behov for kunstgjddsel og kreftfbr (tildels
sdvarer) i det tilsluttede Telleslkjgp, og at varene blir betalt ebter de fast-
satte regler. Lag som ikke betalor i rett tid, ken en nelkte & f£& sine ordrer
effektuert immtil gjelden er ordnet,

Samvirlkelag som gnsker £ bli tilsluttet felleskjgp, henvender seg til
dets styre, hvor opplysninger og skjemaer til utfylling fas,

Medlermene av innkjgpslagene har kjgpeplilkt for lkunstgjgdsel og kraft-
f8r, og enkelte steder ogsd for sivare, forsfvidt den ilre avles i brgda, Dere
imot har de ingen innskuddsplikt, Lagene arbeider uben egen lapital, men medlem
mene md stille seg solidarisk ansvarlic overfor felleskjgpene for de mottatte
varer, Som siklerhet mi medlemmene undertegne et garantidokument som fellea-
kjgpet far, Dette kan lyde slik:

Til styret for Felleskjgpet,

0 sl o,

Garantidokument fra we== I w= } --= Imnkjgpslag,

Undertegnede medlemmer av M,N. Innkjdpslag erklorer sep herved gjen-
sidig ansvarlig for de varer som i lagets navn mottas fra felleskjgpet, Oslo,
og for mulig oppstiitte tap i den anledning i henhold til lagets vedtstte
iover,

Tap fordeles pd medlemmenc i forhold il mottatte varer i siste drifts-
ar.
Varcne skal betales pr. 3o dager, enkelte steder nr, 6o dager, I

enkelte lag, serlipg pé Pstlandet, opptar medlemmene ofte mot felles solidarisk
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ansvar kassakreditlén i sparebanker til betaling av varene,

BEr innkjg¢pslaget lmyttet til meieri eller vsteri, treldier en for va-
rene ved mjglkeoppgidrets En grel ordning er det £ la meieriet eller ysteriet
fungere som innkjgpslag. Leverandgrene vil da uten videre & varer fra Fel=

leskjgpet, og det trekkes for dem ved mjpllicoppgjgrene,

5323,k£?113skj¢pene§“EEEEEE}EEEEE: Felleskjgpene stipulerer sine pri-

ser pid "forretningsmessig basis%, dvs., pd grunnlag av faktiske omkostninger
med et rimelis tillegg for risikoavskrivinger oy fondsopplegginger m,v, Det-
te er ikke I forstd slik at hvert parti blir levert ut etter kostnadene, Fel-
leskjgpene md sgrre for & holde mest muliz jevme priser., Derved vil et even-
tuelt billig innlkjgp médtbe oppveies mot et annet som er dyvrere, Stort sebt

o]

arbeider Felleskigpene som en stor en zros forretning uten & tenlte pd fore
tjeneste, men ser alene sin oppgave i & tjene medlemmene, Enlkelte felles«
kjgp yter rabatt pl 2 % til de innkjgpslaz som overholder de fastsatite bew
talingsbetingelser., Med denne rabatt dellier gjerne imnnljgpslagene sine ome
kostninger. Innkjgpslagene leverer alltid varene til selvitostenpris. Xoen
steder ekspederes varene direkte fra felleskjgpene til vedkormende glrdtau-
kere, slik at immkjgpslagene 1 virkeligheten bare virker som bestillingslon=

torer med ansvar for betalingen av varene,

5%2l,, Rettslig organisasjon, Direlctgr Thagird gir i ein "Oversilt over

samvirkebevegelsen" en utredning av felleslzjgpencs rettslige organisasjon.

I sin retbslipge organisasjon er felleskjdpene fremdeles sterkt preget
av at de er Zommet istand etter tiltal av Fylkenes lendbrulksselskeper, Or-
ganisasjonen er uensartet og noksi: uklar, Rare Aust-Azder Felleskjsp, som
né er imngétt, var organisert som cn ren kooperativ lagsemuenslutning., Ogsd
Felleskjgpet i Oslo er etler de ni gieldende vedtekter nsrmest & cnse som en
kooperativ lagsammenslutning med de tilslubttede imnljgpslay som medlemmer,
Disse lokallag er dog i vedtektene betegnet som underavdelinger og ikize di=-
rekte som medlemmer, og forbindelsen med vedkommende fvikes landbruksselskaper
trer fram 1 bestemmelsen om at hvert ev de tilsluttede 7 landbruksselslkaper
skal velge 1 medlem av representantskapet som er felleskjdpets gverste myne
dighet., De gvrige 30 medlemmer i representantslkapet blir velgt frlicesvis av
formennene i innkjdpslagenc. Representantskapet velger stvret. Etter ved-
tektene har hverlken de godljjente innkigpslag sller de tilsluttede landbruks-
selskaper noe ansvar for felleskjgpets forplikbtelser. Fordringshaverne sksl
holde seg til den formue felleskjgpet har sovart opp. I tilfelle opplgsning
skal formuen deles mellom de tilsluttede inrkivpslapg i forhold til deres om=
setning fra felleskigpet i de siste lo &r,

De andre felleskjdp mi en ogsl nexrmest anse som halveffentlige insti-

tusjoner oz iklte som kooperative lagsameenslutninger, Etter vedtektene for
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Agder Kjgpelag mi en siledes anse dette som et underbruk under Vest-Agder
landbruksselskap og Vest-Agder fylke, Av styrets 5 medlemmer velger fvlkesw
tinget direkte 1, landbruksselskopet 1 og arsmgtet 3, Arsmgtet holder en
gamtidig med Arsmgtet 1 landbruksselslapet, Utsendingens blir ikke valgt av
de lokale innkjgpsles, men av de lokale landbrulkslar. Regnskapet .og endrine
ger i vedteltene slkal en sende 1il fylkesmamnen og regnskapet blir forelagh
fyikestinget. Opplagte fond skal i tilfelle opplgsning gd over til landbrukse
selskapet, De tilsluttede imnktjgpslag har ikke noe ansvar for kjgpelagets
forplilktelser, oz en kan ilde anse dem som medlemmer, I hvillken utstrelming
fvlket eller landbrulsselskepet har noe ansver for fellesljgpets forpliktel-
ser , er ikke klart, Meningen har visstnok wart at landbruksselslapet og fyl-
ket ikke skulle ha ansvar utover de uttryklelip overtatte garantier,

Rogaland Felleskjgp mi en orsé. anse som et underbrul: under landbruls=-
selskapet, Dette velger dirckte 1 medlem av styret, mens de gvripe h stvre=
medlemmer blir valgt av de tilsluttede imnkjdpslag. Innkjgpslagenc velger
ogsé utsendinger til Arsmgitcot med 1 representant for 25 ooo kr. omsetaing,

2 for imntil 5o ooo kr,, 3 for inutil loo coo lr, oz 1 for hvert overskytende
loo ooo ir, omsetning, Foruten disse utsendinger bestir Arsmgtet av styre-
medlemmene i landbruksselsiapet og felleskjgpet. Opplazte fond skal 1 tile
felle opplgsning tilfalle Rogaland landbrulksselskap, og de skal fortrinsvis
brukes til fremme av samvirkesaken i Rogaland, De tilsluttede lolkale imne
kigpslag er betegnet som under avdelinger og har ikke noe ansver for felles=-
kjgpets forpliktelser; Vedtektene savner klare bestemnclser om i hvillen ut-
gtrekming landbruksselskapet eller fvlket er ansverlig

Det Vestlandske Kjgpelasn er organisert som et selskap med landbruks-
selskapene i Hordaland op Sogn og Fjordsne fylker som medlemmer, De tilslute
tede landbruksselskaper velger kjgnelesets stiyre og er ogsl ansverlig for
kjgpelagets forpliktelser, De lokale immkjgpslag stdr 1 rettslig hensecnde
helt utenfor kjgpelaget., BEn lkarn ikle anse dem som medlemmer, or de har ikke
andel i kjgpelagets styre og heller ikke noe ansvar for kjdpelagets forplike
telser,

Mpre Fellieslcjgp har sin scwegne og hdyst eiendommelige orgenisasjon,
idet det som fgr nevnl, bygger pi tre fogderisammenslutninger som izjen vir=
ker som innkidps- og salgssammenslutninger, Disse fogderiforretninger har
tilslutning Lide fra lag og enkelimann, Styret i felleskjdpet bestlr av 6
medlemner, hvorav fogderisammenslutningene hver volger 1, mens landbrukssele
skapet velger de 3 andre, I drsmgtet deltar dette styre og 5 ubsendinger
fra hver fogderisammenslutning, I tilfelle opplgsning, skal en dele midlene
mellom fogderiforretningene, Antagelip md en anse fogderiforretningene som
felleskjgpets egentlice medlermer, Om ansveret for felleskjdpets forpliks

telser sawvner en klare bestemmelser,
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Felleskjgpet i Trondhein er organisert som et sclsikap med landbrukg-
selskapene 1 Sgr- cop Hord-Trgndeles or 1 Hordland {-1lker som medlemmer , Styret
blir dels velgt av de tilslutieds landbrulisselskever, dels av Srsmgtet, Dette
bestar av 5 representanter for hvert av landbruksselskepene i Trgndelagsfyle
kene og 1 representant for landbruksselskapet i Hordlond f£1lke sambt av like
mange representanter valgt av de tilsluttede underavdelinzer. Tormuen skal
1 tilfelle opplgsning deles mellom de tilsluttede landbruksselskaper, BEtter
vedtelrttene er det visstnok meningen et hverken londbruisselsleopene eller inne
kijgpslagene skal he noc ansvar for felleskjgpets forpliktelser,

Troms felleskjdp betegner de tilsluttede innkjgpslag som underavdelin-
gers, Dessuten oppbar det offentlige institusjoner og erkeltpersoner som med-
lemmer., Representanter til drsmgtet kan dog bere de lag sende som har Ljgpt
for mer exm 1 ooo r  og betalt sin gjeld 1 overensstermelse med felleskjdpets
vedtekter, Av styrets 5 medlemmer wvelger de tilsluttede lag 3%, mens Troms
Landbruksselskep velger 2,

Felleskjgpones ansvar, Sor det gér fram av foranstiende, er det i
alle névarende felleskjgp forutsatt at de tilsluttede lokale innkjdpslag ilkke
skal ha noe ansvar for felleskjgpets forplilktelser, I de fleste tilfelle er
det sividt en forstér meningen at heller iklke landbruksselskapensc eller fvil-
kene skal ha noe slikt ansvar - ubover de garantier som ubtrykkelip mitte
vare overtatt, Den ngdvendige kapital ble opurinnelis skaffet til veie ved
lén mot fylkenss garanti, Disse 1l8n er nd for stgrstedelen innfridd, of den
oppsparte formue tjemer som driftskapital, Decsuton har felleskjgpenc gjen-
nomgdende et godt kreditgrunnlag i den KMgpeplilt som medlermene av imnkjgps-

lagene mi pdta sez i forbindelse med deres solidariske ansvar,

1)

5325. Felleskigpenes virksomhet™§ Pelleslkjgpene har gjiennomzétt en

meget rask utvikling siden det fdrste ble opprettet i 1806, Den samlede

k¥

omsetning gar fram av fglgende diagram:

W
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1) De fleste talloppgaver over samvirkeorganisasjonens virksomhet or hentet
- fra "Samvirkeforetagender i Worge™, utgitt av samvirkekonsulent H, Overaae
i Tidsskrift for det Norske Landbruk,
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Felleskjgpenss omsetning 1896 - 1938, - h
Kroneverdi 1913,
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I regnskapsiret 1938 var stillingen:

Antall LlAg sseavecoisnarsacsncasncnssenss 1,811

Antall medlemmer s..iviiecceacpsceracsasss 03,500

Innsluddskapital of Fond ssvevevesenrees 8,9 mill, kr,

OMSEbtNINg eevessessesansanssanscesrannsse OL,2 ¥ 4, omregnet til
1913 &rs kroneverdi Lo,8 mill, mot 20 mill, i 1530 or 15 mill, i 1920,

Troms Felleskjdp ilkke medregnet.

533, Samvirkeslakterier,

5521. Oversikt over tidligere omsetningsformer; Nesten all omsetning

av slakt foregikk tidligére pd slump til oppkjgpere som i enkelte distrikter
s& & si fikk monopol p& fehandelen, De var ofte bondens kreditpivere, Bonden
kom pé den méten i et avhenzighetsforhold il oppkjgperne, til skade for et
sjglstendig fritt salg, I de bygder som 1li lengst fra markedet, ble det for
dyrt for den enkelte bonde & reise pa markedet med sine dyr, Han hadde for
f& dyr. Bgndene var heller ikke alltid handelskarer, bg deres tid var opp=
tatt med annet, De var heuvist til oppkjépere, og mitte som regel levere

nir det passet disse,

Sjiglve omsetiningen artet seg noe forskjellig, I fjellbygdene foregikk
det meste av oppkjgpet om vinteren, Hver bygd hadde sine oppkjgpere {fee
karer) - ofte flere styklker, Fra nyttfrstic og utover reiste disse rundt i
sine bygder og nabobvgder og kjgpte avy for levering om viren, nir de var

framfgdd, Om véren eller tidlig om sommeren ble dyrene sanket sammen i
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drifter som de drev til fjells til et feleper, hvor feet ble gjetet om some
‘meren. Om hgsten ble det drevet nedover bygdéne og solgt underﬁois. Den
tiloversblevne rest ble solgt i brone. Ved denne omsctningsform ble nol de
avsidesliggende f£jellbeiter nyttet, men ulempene var store, Serlig i dirlige
f8rér ble f8ringa snau, dyra mapre, og prisenc unne ilke bli annet enn dare
lig. Risikoen For handelskarcne var stor, og deres omsetning vaer liton, Der-
for mitte de ha stor fortjeneste pr, dyr, slulle forretningen gd. Det er
ennd. et godt stykke igjen til vi Zen si at alt salg av slakbedyr foreglir i
rasjonelle former, Slaktefeet selges emnd for en stor del pd slump,oz nir
det er flere drr, ofte etter sams pris. Dette medfsrer stores ulemper., De
to viktigste er:

1, Omsetningsmiten motvirker kvalitstsforbedring,

2+ Systemet gir lett anledning til spelulasjon,og dette fgrer igjen
t11 uregulerte markeder med sterkt svingende priser,

Nar denne omsetningsmite har kunnet holde sez si lenge som den har
gjort, kommer det for en stor del ev at den tilfredsstiller bide oppkjgpernes
og produsentenes spekulasjonstrang. Produsenten regner oftest med at han far
den darlige vare forholdsvis godt betalt, derimot tar han mindre omsyn til at

han f&r darlig betaling for den gode vare.

5%32, Oversikt over samvirkeslakterienc, For & réde bot pd de uhel-

dige omsetningsforhold som fulgte med oppkjdpernes virksomhet, har produsen=
tene organisert sine egne slekterier som trer i1 oppkidpernes, slalterncs og
delvis ogsd detaljistenes sted,

Alt i begymnelsen av 18Co-fra var det en del interesse for opprettel=-
sen av samvirkeslalkterier, og interessen gket etierhvert som bgndenes ble opp-
merksom péd de gode resultater ved de danske andelssvineslakteriene, Det
férste slakteri med vesentlig lendbruksmessig interesserte var Kristiania
Svineslakteri A/E, opprettet 1880, Det var et rent aksjeselskap: Bn ville
drive fleskeproduksjon etter dansk mgnster; og 1 samsvaer med det var slak-
teriet basert pad eksport, - til tross for at fleskeprisene ubvilsomt da var
bedre pd Oslomarkedet, Slakteriet gikk darlig.

I 189 ble samvirkeslakteriet MMgre og Rauma slsakberi" i Alesund opp=
rettet, Det mitte dog innstille etter f& 2rs drift. I 190l ble Hamar slake
teri opprettet, Det var i begynnelsen nearmest et aksjeselskap og er fdrst
i sensre Ar endret 1 retning av et samvirkeslakteri, Itter flere misslykkede
forspgk kom i 1910 Fellesslakteriet i Oslo i stend., I 1916 ble Skiens Andelss
slakteri startet, Samslakteriet i Kristiansend med underavdelinger i Mandal
og Lillesand begynte i 1917, Vestfold Andelsslakteri, Horten i 1918, og
Samslakteriet i Tgnsberg 1919 (besluttedes oppldgst 1921), Vestlandske Sals~
leg [Slal¥keri) Be

1T e n e L - ) B

rgen i 192a og Bgndernes Salgslag (med slakteri) Trondheim
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i 1921, Rogaland fellessaly for dyr 1921, Wordmgre slalteri i 1902 of Frede
rikstad Slakteri i 1923, Romsdal Sals- og Ljgpelas, Molde har on s:wskilt
slakteriavdeling,

De senwvirkeslalttericne er organisert etiter noealunde de semue prine
sipper, gjemnnomgar vi her virt stgrste samvirleslalkteri, Fellesslakteriet,

0slo, uaktet det nf er «itt inn i Norges Kjgtt o; Fleskesentral

5227, Opprettelsen av ﬂellesslakter;gil Opptaliet til opprottelsen av

et samvirkeslakteri i Oslo ble pgjort av Sgren Bers - girdbruker og meierie-
eier fre Hoff i Soldgr. Hen sendbe hgsten 1908 en skrivelse rundt til for-
miende menn son han tenkie intercssorte som fov saken, med innkallelse til
ot mgte. Mgtet kom istand, o det bhle satt ned en komitd® som kom med sitt
forslag alt samme hgst., Forslaget gikk ut pd 4 sterte et fellesslakbori,
Planen var & kjgpe inn og modlerniseve A/ﬁ Kristienie Svineslalteri som samme
dr var besluttet nedlagt og var tilsalgs. Vedtektene var utarbeidd, og sire
kulexrer ble trrkt og sendt ut, Intercssen var stor, men dessto mindre var
tilslutningen, MNersegt hver bonde gnsket at organisasjonen kom istend, men
de fleste ville werc utenom for & se hvorden det gilk, Storparten hipet ps
at det ble mangze nok med likevel., Resultatet ble at komitden la necd arbeie
det ut pé forsommeren 1909, Men seken ble ikke oppgitt, Fellesljgpet tolz
seg av saken etter forslay av disponent G, Strgm. Forslaget var ledsaget
av en utredning av de spgrsmil som hadde vakt motstend og forslag til endring
av vedteltens i heuhold til demne iritild, WS gikk det. I april 191o var
anlegret silirot; minstetallet 3o coo sti, beregnede krr, kr. 30 ooo ianbetalt
driftskapital og garanti for kr, 300 coo ver da tegnet, Drifta begynte 15,
november 1911, Fra 1, juli 1936 er Fellesslalteriet omdannet til aksjesel-
skep - Fellesslaltteriet A/%. De fleste al'sjene eies av I,K.,F, Slalteriets
oppgave er ni & tjene som slakteri, foredlingse og reguleringsanlegs for
W.K.Fuo's regning, Slakteriets tidligere medlemmer er nd direkte mcdlermer

* R
1 HJHLWF,

5%3),, Fellesslaltteriets formil og organisasjon, Fellesslukteriet var

organisert som en samvirksorganisasjon med direkte medlemmer, Formilet var
& slalte, foredle og omsetbte medlemmenes slekted¥r, Dyr i slaktet tilstand
ble ogsi mottatt oz omsatt p& beste mdte, oftest dog til mnoe lavere priser
enn noteringen for levende slalct, Dessuten gn de rett bare til halv bonus,
P4 denne mite ville en oppmuntre medlemmene til £ sende dyra levende, De
hjemmeslalktede dyr er som alminnelis regel dirligere slaltet., Debte kigtt
blir ogsd eldre £dr det blir omsatt eller foredlet., Ca, 85 % av dot slait
som Fellesslakteriet omsetter, blir nd slalttet av dette,

Fellesslalkteriet omsatie ogsil slakt for ikle-medlermer, Det skjedde

pr. kommisjon mot en passende provisjon. Til ikke-medlemmene delte det ilkke
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ut bonus., Dot omsatte ogsi berekyr op smigriser, Medlemmenc mitte ved inne
meldelsen forplikte seg til A bli stfiende som medlemmer i minst 5 &r, @nsket

~ vedkommende & tre ut, mitte det skje med 1 irs varsel for utldpet av femirs-

perioden, Ble det ikke gjort, sto vedlkommende som medlem i nye 5 &r, En vile
le silre seg en viss kontinuitet, - det var ikke de gyeblikkelige, men de
varife fordeler en skulle se pé. De uttredende fikk%, om visse betiugelser
var tilstedo, garentibeviset citt tilbake, derimot hedde de ingen rett til
slakiteriets formue, hvis det ikke var hel opplgsning om i gjgre.

Et medlem kunne ilkke overdra sin garantierklswing til en anncn uten
styrets godljennelse, Dette var for & ha oversilit og kontroll med medlem~
skapet,

Medlemmene hadde rett og plikt til & levere hele sin produksjon av
slektedyr til Fellesslakteriet, Mon det var visse lempninger Eget forbruk
var sjglsagt unntatt, Likesd slakt som ble solpt til forbruk i nrmeste by
eller distrikt, Bestemmelson om leveranseplikt ;jaldt alt kjgtt som direkte
eller indirekts skulle inn pd Oslomerkedet eller dets neermeste omegn, Over-
holdt en ikke dette, kunne styret ilegrge vedkormende en bot fra kr. lo,- til
kr, 50,~ pr. levert dyr, eller det umme ekskludere ham, =~ Da mistet han
ogsi sitt innskudd., Det var ngdvendig & gl strengt fram i slike tilfelle,
Mange medlemmor gversf sin plikt her, sexrlig ver det ille under verdenskrie
gen, Siden har det bedret ses, Det efr efter hvert gitt opp for de enkelte
at de skader sejy sjgl og sin egen bedrift ved & bryte leveringsplikten,

En av Srsakene til at medlemmene overtridte sin leveringsplikt, var
at det har wart tungvint og kosthart & sende dyre til Fellesslakteriets Mange
av medlemmene hadde lo - 2o, opp til loo km, fra nermeste jernbanestasjon.
Skulle en enkelt mann sende et dyr eller to, mdtte han tinge vognplass, reise
lang veg, og endelig, fordi han ikke hadde full vognlast, kanskje betale
dobbelt fralt, Kommer det da en oppkjgper ruslende, som byr litt mindre for
dyra, men tar imot dem i newrheten, s& blir han fristet til .} selge., For &
gjgre det like lettvint, henvendte Fellesslakteriet seg til represcntantene
i bygdene og fiklk dem til & ordne med ekspeditgrer, Disse tolk imot inne
meldelsen, bestilte vogner, tok imot dyra og ordnet alt med forsendelsen.
Slik har en ordnet seg mange steder, og det virker bra. Dette fortsetter
pd sarme miten etter at N, X.,P.'s ledelse har overtatt mottalkingen., Betelingen
til ekspeditgrene bexrer forsenderne helt med en viss avgift pr. dyr. Ved
oppgjdret trekker Felleskjgpet (N,K.F.) den fra og sender den til ekspedie-
tgrene kvartalsvis, Ved denne ordning er forsendelsen enklere og lettvintere,
og fralktkostnaden blir mindre, For & lette samling av dyr i full vognlast,
tillater jernbanen at en kan fylle vognen pi flere stasjoner, Forutsetningen

er at &n stir som avsender,
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Hvert medlem tegnet en garanti pd kr, lo,- og betalte et kontant inne
skudd til drifisfondet pd kr, 1,~ pr, beregnet storfe som fgdtes pé glrden,
(1 beregnet storfe = 1 storfe over 1 &r gmly = 2 griser over L mineder =8
sauer),

Medlemmene tildeltes andelsbevis. Deres ansver var begrenset, idet
de heftet bare for det garanterte belgp, Garantierkleswringen kunne Felles-
sla®teriet disponere i bank som sikkerhet for 1lén,

Slalkteriet ble ledet ev et styre pd 3 mamn og et representantskap,
Styret med varamann ble valgt pd representantskapets irsmgte, Det fikk
godtgjgrelse for sitt arbeid, Denne ble fastsatt pd representantskepets
arsmgte. BEn rddzivends komité hjalp styret, Den bestod av et medlem for
hvert tilsluttet fvlke, or valgtes av fylkets representanter under Arsmgtet,
Representantslapet valgbes herredsvis ved dirckte valy av medlemmene -~ 1 med-
lem for hver lir, 2 o0oo,~ tegnet garantisum, Herreder som ikke hadde tegnet
8 mye, kunne ved styrets samtykle slutte seg sammen i wvalg av felles repre=
sentant, Hver representant hadde 1 stemme, En representant kunune ved fulle
makt stemme for en fravereande, -

© Overskuddet skulle en bruke til avdrar pd l&n (minst 20 ) og til
bonug til medlemmer i forhold til hva de hadde levert, Husmenn oy arbei-

dere hos medlemmer hadde rettigheter som medlemmer,

53354 Avregning og klassifisering, F.S. ordnet allerede fra starten

en klassifisering og avregning som i samvirkemessiy henseende var sa bra at
den kan tjens som mgnster for andre lag og at vi derfor bgr lere den o kjenne;

Fellesslakteriet hadde sin egen prisnotering som vaer bindende for
slakteriet, Demne notering fastsattes pd grunaleg av markedets stilling, og
ble endret si& ofte som markedets stilling gjorde det ngdvendig, som regel
hver uke, Aﬂregningen av levende okser, %uer oj griser som var tilsendt
fra slakteriets medlemmer, foregikk etter den notering som var gjeldende pa
innkomstdagens Noteringen wvar nettopris Fellesslakteriets jernbaenestasjon,
Alnabru eller Grefsen, Hjemmeslaktede okser eller kyr ble solgt etter da-
gens pris, likedan sauer eller kalver, Hjemmeslalttede griser ble avregnet
inntil noteringspris etter varens utseende ved ankomsten,

F.S. praktiserer klassifiseringen p& sarme miten ogs? otter at det
gikk inn i N.K.F.

Alle dyr som sendes til F,S., op N.K.F. blir omhygrelig merket, Fgrst
blir de merket pd avsenderstasjonen med slakterists gramerke, P& dette er
stemplet stasjonens navn og ot fortlgpende nummer, Ekspeditgren eller
stasjonsmesteren som har godtgjgrelse pr, dvr, utfyvller en Pglgeliste hvor
avsenderens nawn og gremerkcts nummer, samt dyrets art er angitt. Ved an~-

komsten til slalkteriet innfgres dyrets art, nummor og avsenderstasjon i
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#rigsklassen”, likes? nummeret pf den Disen dyret sthr i, {remerket f£glger
dyret under slakiingen, siden heftes det til kjgtiskrotten og dblir der til
klaggifisering oy veiing er utfgrt, .

Fgr klassifiseringen blir kjgtiskrotten dessuten pistempelet et kon-
trollnummer, of ved hjelp av dette kan en lLontrollere salget, idet Oslo Kjgtt-
hall péfdrer dette konbrollnummer p& el le veicsedler som utstedss, En kan
altsi fglge hvert dyr fra det kommer til det er solgt,

Med umntal av Hamar Slakteri er de andre slakterier organisert etter
mgnster av Fellesslakbteriet, ULioen uvesentlipe skilnad er det i enkelte til-
felle, séledes er imnsluddsbelgp og garentisum ofte litt hgyerc, Ilamar
Slakteri er i formen et aksjeselskap, men 1 de sencre &r er det foretatt
endel lovendringer i kooperativ retning., S&ledes er det fastsatt at det
iklze md deles ut mer enn 5§ % uthrite til alisjomexene,

Vestlandske Salslag har ordnet sez med slalitelas op samlelar utover
bygdene, I 1930 var det 17 slike, Medlemmene bor s& spredt at det er van-
skelig & ni from til alle uben gjennom slaktelaz, En stor del av slaltedyra
blir sendt i slaktet tilstand, i 1930 20 % av storfeet og omtreat alt av
gris og smife, Medlemmens av slakteloget mi ogsl ware medlemmer av Sels-
laget, WNAr et slaktoelap opprettes, blir slakteren sendt til Bergen hvor han
for et kursus i slakting og behandling av slaktet ved Salslaget. Slalktelag
er siledes til stor hjelp hvor det gjelder & sikre seg mod slakting, pakking
og merking av medlemmenes vare,.

Spgramilet om slakbteriene bgr offentlipgrjgre sine noteringer har vexrt
drgftet, Det har wert hevdet at offenﬁliggj¢ringvav prisnoteringene blir
til altfor stor veiledning for slaltterienes konkurrenter, sexlipg da opplkjgp-
erne, Enkelte her ment at hvis noteringene ikke kom, skulle foll ikke leunper
he sd lett for & bryte léveringsplikten og, selge til oppkjgpere. Endel slake
terier, f,eks, Bgndernes Salgslag i Trondheim, har ogsd sluttet med & offent-
lirgjdre noteringene, de blir barec meddelt til slakberiets tillitsmemn ut-

over bygdene,

53%6, S/L Norges Fleskesentral, Historikk., Med den sterke utviding

av kjptt og ennd mere av fleskeproduksjonen etler krigen, gikk nriscune raskt
ned, Produsenten kom etterhvert til den oppfatning at on bedre orgonisasjon
av omsetningen ville skaffe dem bedre priser, Det som de serliz hadde & inne
vende mot den uworganiserte omsetning wvar:

1) Merkedsforholdene ble planldse, ustabile op tilfeldige ndr sd mange
enkelt-personer skulle selge dern samme vare pd ett marked,

2) Omsetningsmiten ble drr for produsentene.

%) Man menglet en organisasjon som kunne sette igang rezulerings-
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ekaport av produksjonsoverskuddet op som sembidig var sterk nok til & bere
det tap en slik eksport kumne gi., Vire samvirkeslalterier ver ikke i stand
til & virke tilstreklielig markedsregulerende med den tilslutning de hadde,
Av storfe utgjorde i 1929 antall skrotter omsatt gjennom vire 8 samvirkeslalke
terier 14,6 % av alt slakt som gikk gjennom kjgttlkontrollen og av griser
15,4 %.

Produsentene hadde da to veier & gd: enten la markedet fegulere seg
84l og dermed weare beredt pi & beholde de samme sterke prissvingninger som
vi hadde hatt i tyvedra, eller ved sjgl & regulore omsetningen ved & opprette
en landsorgenisesjon for alle fleskeprodusentens for & sgke & regulerc til=-
fgrslen og omsetningen pa vart vikbtigste marked, Oslomarkedet, og f& igang
en regelmessiz eksport av overskuddsproduLSJonen. Det ble i oktober 1930
pd initiativ av Norges Bondelag nedsatt on komitd for & arbeide med SPPrse
milet, Inunstillingen ble lagt fram hgsten 19%0, Semvirkeslakteriene slulle
gl inn i landsorganisasjonen, De produsenter som ikie var medlemmer av slake
terier, skulle man tegne som direktc medlemmer, Alle medlemmer slkulle ha
leveringsplikt for flesk ©til Oslomarkedet og til eksport, Straks fgr jul ble
tegningsarbeidet satt igang ved fylkes- og bygdekomitder, Resultatet var over
forventning, I“or\ﬁ:setn'ingen var at minst 8o % av alt flesk som slkulle omsete
tes pd Oslomarkedet, mitte veere immtegnet i organisasjonen fgr man kunne sette
et s& krevende omsetningsapparat i virksomhet, Det ble tegnet ca, 9o o000 med-
lemmer, altsd vel 9o %, og 16, juni 1931 ble S/i Norges Fleskesentral beslut-
tet opprettct, P& grumn av forsinkelse ved arbeidet med reguleringsanleggene
i Stavanger oy Oslo (Fellesslakteriet) kunne driften fgrst bepyune 19, april
1932,

Noe direkte forbilde fra andre land eksisterte ikke, Virt lands fleske
produlktsjon er jo vesentlig nesjonelt innstillet, i motsetning til f.eks,
Danmark, hvor det innenlandske marked fullstendig retter seg etter eksporte
mulighetene og hvor det derfor er mindre behov for en orgenisasjon til & re=-
gulere eksporten best mulig, og ca, 85 % av alt eksportflesket gir gjennom
andelsslakteriene., Det er nok ogsd en landsomfattende organisasjon av slake
teriene, "De Danske Samvirkende Andelsslagterier", men den tar sez mest av
rént faglige og telmiske ting og befatter sez mindre med markedse~ og omsete
ningsregulering,

Tyskland hadde en landsomfattende organisasjon som skulle sgke 2 ree
gulere markedene o omsetningen, nemlig Die Genossenschaftliche Reichse
Viehverwertung, Den sgkte & lgse denne oppgave ved & . dirigere tilfgrslen
av slakt til de stérre markeder fra de lokalo kooperative sammenslutninger
for slakt, de sikalte Viehverwertungsgenossenschaften, Disse sammenslutnine
ger rddde over ca, 20 = 25 % av det slalt som ble omsatt av storfe, Of ca.,

20 - 25 % av svin,
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q/t Norges Kjﬁtt— og Fleskegentrals virksomhet, Arbeidsomréded har
hele tiden wrart Oslomarkedet oy medlemmene her hatt leveranseplikt beye for

den del av produksjonen som skal omsettes der eller som skal sksporteres, Fra
fgrst av hadde medlemmene leveringspliist ©il sentralen bare for flesk, og
sentralens arbeid med prisregulerinsoer gjaldt bere flesket,

, I 1933 ble det bestemt at sembralen slulle ta seg av reguleringen av
sauekjgttomsetningen, op naviet blo endra til $/L lorres Kjgtt- o Mleske=
sentral (W.X,F.)., Arbeidet med dette tok til i 193, etter at det hadde vort
nytegning av medlemmer blandt sauekjgtitpredusentone, of fra den tid er det
leveringspliltt for seuekjstt som skal omsettes pd Oslomarkedet eller ekaspor-
teres, Samtidig ble det innfgrt omseiningsavpiit for saueljsgtt.

For de andre kjgttsortene er det emnd ilde innfgrt leveringsplikt,
NeKoFo's virksomhet faller i %o grupper:

1, Den forretningsmessige,

2. Den faglipe op markedsregulereade,

Den forretningsmessige virksomhet gér ut p& & omsette modlemmenes
slakt pd Oslo Kjgtthell., (Om klassifisering, omsetniag of avregning, se
under Fellesslekteriet,) N,X.F. beregner seg provisjon for omsetningen, Pro-
visjonssatsen ligger litt under den som de private kommisjonerer bruker,

H.KoF.'s omsetning 1938 I % av antall skrotter

antall skrotter, ved Oslo kjgttkontroll,
Storfe ;.nocoqou-o-na.oog-oa.oco 20.676 SsesssBsrveERELS 36’7
Hes.t QNS PEDNIEIOERIIISIEPIPIAORIRNOIROOR Y 606 CICRCIE I N NI AN A N ) 31")4.

2 1 N T (1Y

BAU siiabesrnscsanesrsrcaverence F1,189 tiiiiinncneneesa 62,3

Kadlv tevennenncorecossonssacsvee 23130 aevvvennnncnnens 27,7

) Den faglipe og markedsregulerende virksomhet driver sentralen ved
hjelp av de penger som kommer inn ved omsetningsavgiften pi flesk or sauce
kjott, Siden kraftféravgiften ble imnfgrt, har I,K,F. fatt en del av den
til sin merkedsregulerende virksowhet, Demme del av virksomheten er inne
skrenket til flesk og sauekjgtt., Reguleringen foresir ved eksport, ved ned-
salting 1 tider med sbtor tilfgrsel, ved salg av billig kjgtt og billiyg flesk.
Dessuten drives reklame, organisasjons- og opplisningsvirksomhet, Til dexne
del av virksomheten brultbe N,X.JF. 1.339.077 kroner i 1930, UIN,K.F, har plane
lagt og delvis utfgrt en rokke anlegg for slakbting op salting av sauvekjgtt,

Disse anlepr skal tjene bide omsetnings«. oz reguleringsformil
B & & &
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Medlemstallet i samvirkeslaktericne og N,X.F, ——

Modlemmor direlkte tilsluttet N K.Fe - -~ - —

Mill Xkri
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Omsetning av kontrollerte storfeslakt,

1920 1930 1938
Fellesslakteriet, Oslo, oppr. 19lo 84911 104587
Hamar Slakteri, Hamar " 190l - Lio2 lio2
Andelsslakteriet, Skien " 1916 1.53%2 1.132 1,153
Samslakteriet, Kr.sand § ' '
.02 Mandal noo1917 34911 L.275 %.856
Rogaland Fellessalg,Stvgr. " 1921 - 2,266 34280
Vestlandske Salgsleg,Bergen " 1920 Lloo L1551 74800
Bgndernes Salgslag,Tr heim " 1921 - 54569 5,812
Nordmgre Slakteri,Kr,sund ¥ " 1922 - 8oo
Nord-Norges Salgslag, Harsted 8,152
#nsetning og driftsresultat 1938,
Omsetn.|  Utgifter Overskudd | Innsimudds-
| looo kr] looo | % av | looo |% av | kap,og for
kr, {omsetnd kr, pmsetnd pr 31/12-7
looo ko
H.K,F. med F,.8.,0slo (Den for= : : :
retningsmessige virksomhet).. [24.595,5(1806,1| 7,h | 178,21 0,7 { 370,L
Hamar slakberi, Hamar........ | 1.482,3| 123,21 8,3 | 11,3 | 0,8 | 265,6
Andelsclakteriet, Skien ei.es | 1:250;0! 236,8(19,0 8,6 | 0,7 1149,5
Semslakteriet,Kr.sand og Mandal 1,037,8| 176,9{ 17,0 31,9 | 3,1 286,9
Rogaland Fellessalg,Stavanger, | 6i81L,3 | 388,3| 5,7 lo5,L 1,5 28l,,3
Vestlandske Salgslag, Bergeni, | 5.190,9| 769,1] 1L,8 | 127,0 | 235 696,
Bgndernes Salgsles,Tr.heim.... | 6,519,411 19,01 6,9 | 60y2 | 0,9 | 5L3,1

kry Antall storfe= .

skrotter passert

Omsatt av samvirke-
slelteriene og

Slakterienes og
NiKiFi's omsetn,

kjgttkontrollen, CNJKF. i 9 av kontyollerte
storfeslnkt,
1520 122 128 9 6L3 7,9
1936 195 307 L2 56l 21,8
1937 180 902 Lo 295 c2,2
1938 172 316 i1 930 al,3
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Mgatning av kantrollerte avineslaikt,

— A A B b vt o 1 -

Antall svineslakt Omsatt av samvirke- Slakterieneé og
ir, passert slakberiene og T.K.F.'s omsetn,
kjsttkontrollen, HaK.F. i % av komtrol=-
lerte svineslakt,
1920 83 232 8 256 949
1936 307 699 146 577 L7,6
1937 330 36k 13k 1bo lio,8

1938 33T 11 156 826 L6s5

o i
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5}&..Samvirkemgiiig;Eﬂﬁgpning av egp op [jarfe,

53L1. Produisjon oz forbruk, Arbeidet med & bringe eggomsetningen

inn i rasjonelle former hai wvexrt drevet i lengerc tid, men det er fdrst etter

t ] .
1920 vi har oppnidd & £ organisert si mange av egiprodusentene i eg;lag at

& £ Zip £ &

samvirkeorgenisasjonene for omsetning ev egg har hatt noen veseutlig betvdning
pd markedet., VAr produksjon var helt il lreme 192%-2l, for liten til & dekke
landets behov for egg. Det gjorde ogsé sitt til at det wer vauskelig & fi
utbygd en steri samvirkeorganisasjon for eggomsetningen,

#versikt over drlig innfgrsel og utfgrsel av egy ("Norges Handel®),

- - - e ok

-]

Ar, Inufgrsel tonn, Utfprsel tonn,
1909/13 261 i .
1520 3 075 2
1921, v 2 782 -
922 3 o77 2
1923 1243 L
192l &3 7L3
1925 | 86 768
1930 77 719
1937 3L 1 251

Stgrrelsen av eggprodulksjonen var omtrent uforandret de fgrste 20 ar
av dette drhundre, nir en unntar nedgengen under f{grste verdenskrig., Etter
denne har det wveart en meget raslk sticing, I mange &r sto det som et mil &
lunne produsere de egg vi trenger sigl, Helt ut lyktes ikle det f{gr i 192l,

I &rene fgr kiigen hadde vi en betvdeliy underskuddsprodulzsjon som ble dekket
ved innfgrsel fra Danmark og Tyskland, Importen var 2oo = lioo tonn egg arlig,

-~

I de fgrste &r etter krigen var importen mwe stgrre, i &rene 1920«23 var den
ea. 3 ooc tomm egg frlis eller over % av det samlede forbruk., Omslaget kom
1 1923-2],, oz siden den tid har Norge hele tiden hgrt med til de egpekspors

terende land. Produksjonen har forgvri; gkel sterkere enm antallet av
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verpehgns gir ubtrykk for, idet eggmengden pr, dyr er tiltatt,

Fjerfohold og eggproduksjon etter 1900, Antall verpehgns er beregnet til 9o %

av alt fjexrfe,

Ar, Antall verpew Produksjon Netto, Samlet in-  Forbruk pr,
~ hgns beregnet, tonn egg, import+ nenlandsk innbygger
eksport+ f°¥8£ﬁk kg o
1900 1 557 6oo 7 789 + 116 8 005 3,6
1907 1 337 300 6 887 + 177 7T o6l 3,2
1918 1 6L9 Soo 8 31,8 + 883 9 231 3,
192l 2 o5 oo 16 235 + 680 15 555 5,6
1930 2 779 Loo 17 155 + 62 16 813 559
1937 %3 1o ooo 21 369 5 1217 20 152 6,9
1938 3 180 ocoo

Eggforbruket, Etter produlsjonstellingen 1927-28 var det gjennome

snitlig forbruk av egg or, innbyggerAca. 6 kg, eller llo stlz, I forhold til
forbruket fgr op under forrige lrig betemier detto en glming av ca, So %, Mens
bruk av egg i kostholdet fgr var mer tilfeldip i de brede lapg av follot, gir
egg nd inn som en fast bestanddel av kosten. Sarmenligner en neﬁlig egoiore
bruket i arbeiderfamilier etter de offerntliggjorte husholdningsrepuslkeper,

ser en at stigingen i eggforbruket i disse familier er endel stgrre enn glk=
ningen i forbruket ellers,

Forbruk av egg or. forbruksenhet i arbeiderfamiliers:

1912-13 1927-28
ke, ke o
0510 sevesitcarnorncnsnasosicisiisiivecs 0,5 11,5
BETZON seveensncasnsnnnvonssoccisvanneid 355 5:6
Trondhelr soiivieeacensesnrivissenonenss 3,1 7.1
SEOVANZET 1ot iiiserareresnnnreresesnnns = 6,0
Drammen ..............................ﬁ.‘h,S 8,6

Disse tall viser ogad at det er stor forskjelli i forbrukets stgr-
relse i de ymse landsdeler, Stgrst er forbruket i byene oy industristrgkene,
Ellers varierer forbruket svext med frsinuntelkbens st¢r}else. slik at det sti=
ger sterkt med stigende kjgpekraflt, |
Eggforbruk pr. forbruksenhet i arbeiderfemilier 1927/28:

Husholdsningsutgift Gjennomsnitis-
pr. forbruksenhet, . forbrulk,

;ﬂder ?00 1:?;00.-lld.!.'l!l’-...".. h},g lct:‘;l;.
0C = 300 Prru e s s ernsretassney »

1309 - 1700 i' B R EFBIIP LN E IR ENE R 11’8 ?|
1700 L2 2100 i" B+ PR PR RST ERN N EResr 12'8 t'
over 2loo " i

SV I AEIINPIETIOEYN LRSS S 16,0
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Eggforbruket symes forgvrig 2 wvare atskillig mindre hos oss emn 4
de fleste andre land, Det engelske landbruksdepartement har i en beregningl)

1925 beregnet eggforbruket or, imabygzer i de ymse land til:

Norze suvesvseeracss 61 g Frankrike seesvesnseasesss 113 ogg
Danmark N - Amerika seseeesecscrcanees 180 M
BVETrife seveecesneas 86 T Belgig vavesnensvrvenones. 213 M
England e.oveevessasllo W Kanada svesveeeseeaeserees 313 0

Tyskland sevseeeeees 117 E
Eggforbrukel i 1930 oppgis for BEngland & he glet til 125 stk. pr,
innbygger og for Tyskland til 145 stk, Forbruket i Norge er for 102728 av
Btatistisk Sentralbyri bereguet til 6,0 kg. eller ca. llo stk, pr. ianbygger,
Forbruket er steget noe ut gjennom tredveirene, moe som or en naturlig fglge

av den gkede reallgnn for industribefolkningen.

53,2, Egromsetningen, Arbeidet med ! bringe omsetningen inn i mer

rasjonelle former gikk i férste rekke ut pd & giennomfgrc vekthandelen iste-
denfor den gamle omsetningsmite etter tylft eller snes, Det er ogsi lyktes,
idet det ni vesentlig bare er ved detaljhandelen pd torget at ege selges etw
ter stykkpris,

Dernest har arbeidet gatt ut pd & ordne omsetningen samvirkemessig,
ved & organisere produsentene i egglag og egpsentreler,

Eggomsetningen har i likhet med omsetningen av sd mange andre jorde
bruksprodukter foregéitt pé den méten at bygdenes landhendlere tok eggene i
bytte mot endre varer, I noen grad er ogsi eggene solgt direkte til forbru-
kerne, og i distrikter med stgrre produksjon til vanlipme egroppkjgperc, Fgle
gen av denne sterkt lokaliserte og tilleldige omsetning wvar at prisene ble
ujevne og usikre, bade fordi varekvaliteten var ujevn, og fordi omse%nings—
miten var helt utilfredsstillende ndr det gjaldt & nytte ut markedet, Enkeltc
markeder var overfyldt, 'samtidiz som andre merkeder hadde for liten tilfgre
sels Den innfgrsel vi hadde av egy fgr krigen, var nswrmest for & fylle slike
huller,

Det ble lagt ned et stort arbeid, sewrliy fra Norske Fjsrfeforeningers
side for & skape et mer stabilt grumnlag for fjgrfehdvldet ved & organisere
omsethingen, Orpenisasjonsarbeidet fgrte raskest til resultater i Rogaland
og Trgndeleg, mens det tok forholdsvis lang tid fgr de andre landsdeler kom
etter, I 1912 wvar det i alt 31 eggsalgslag, derav § i Rogaland og lo i de
to Tregndelagsiylker, Under forrige krig pgikk mange egglag inn, ikke bare
pt grunn av mangel pd interesse; men oftest fordi fB8rmangelen og de andre
vanskeligheter som fjdrfeholdet hadde & kjempe med, tvanz f£jidrfeholderne til
& fedusere besetningene,

T7 ™Report on Egg Marketing in Englend and Wales™, Min, of Agr. and Fish,
Econ, series no, lo,.



53L2
-

I 1920 var de fleste fylker renset for egglag. En unntagelse danner
de to Irgndelagsfylker og Rogaland, som enda hadde bilsemmen 9 lag i virksom~
het, Inntil da hadde eggprisene wveart hgye o oftest stigende, I Aret 1920
oppnéddde egglagene de hgyeste priser som noensinne er oppnidd, Det fgrte til
utviding av produksjonen med den fglge at avsetningen ble vanskelig og prisene
falt. Arbeidet med organisasjon av nye egglag ble.tatt opp igjen, serlig i
Rogaland, Bergensdisbtriktene og i Trgndeleg.

Egglagenes virksomhetx);

Ar, Antall lag. Anﬁall medlemmer, Omsetning i tomn,
1913 20 1 6%0 253
1919 5 Li30 17
192, 251 8 Joly 1 306
1930 - lo 300 2 775

1937 Lé3 11 353 3 72,

- - i ¢ st

x) Oppgavene omfatter neppe alle egslag.,.

De lokele egglag kunne besgrge omsetningen sf lenge produksjonen var
forholdsvis beskjeden og markedene smé, Da produksjonen gket og en mitte ut-
vide markedene og helst regulere dem, meldte behovet for stgrre salgsorgani-
sasjoner seg, En tok derfor opp arbeidet for & samle egglagene i eggsentraler,
Do fgrste sggsentraler som ble opprettet, var Trgndelag Egzeentral og Bergen og
Opland Bggeentral, I 1923 kom Rogaland og @stlandet med.. I Rogaland eksi=
sterte fra fgr "Jerens Hgnseavlsforening™ stiftet 1696, sanunsynligvis det
eldste av de egplag som greide & overleve forrige krig, N& ble Rogaland egg~
sentral og Eggsentralen i Oslo (senmere forandret til @st-Norpes eggsentral)
stiftet, |

Med &ret 192l tridte vir eggproduksjon imnn i en ny periode, Hittil
hadde det veert life av fagkyndig ledelse bdde i produksjon og omsetning. For-
stdelsen av fjgrfeholdets gkonomiske betydning hadde ogsd vert liten. Produke
sjonen ver derfor immstillet pf 2 tilfredsstille det innenlendske marked; og
vi hadde en betydelig import av danske cgg. I 192), gket produksjonen sé sterkt
at vi mitte eksportere, Samtidiz skjedde det ot betyéelig prisfall, i lo av
drets mhneder var prisene péd Oslomarkedet betydslig lavere enn prisene pd
verdensmarkedet, Vi manglet en solid velbygd landsorganisasjon som kunne
regulere det innenlgndske marked og eksporteres den overflgdige mengde som
trykiet érisene ned Det inntraff derfor det eiendommelige tilfelle at den-
skene importerte egé fra Horge til ompaklkting op omsortering for videre eksw
port, Ialt ble det utfgrt 16, tonn, egg til Danmark dette &ret, I 1924 ble
det startet 5 eggsentraler, nemlig:



NordsNorges Egzsentral,
Mgre Egzsentral,
Arendals BEggsentral,
Telenark Eggsentral,
Sgrlandske Egrsentral,

For omsetningen i distrilktene kunne seutralene ndr de fiklk tilstrek-
kelig tilslutning, fylle sin oppgave, Men alle sentraler som hadde overskudd
av egg, skulle inn pd Qslomarkedet., Derfor kom de til & konkurrere med hver-
andre innbyrdes. Eksporten var ny, og de norske egq var ukjente pd det uten-
landske marked, Ulempen ved at vi manglet en organisasjoan i toppen, 84 en
kunne samle produksjonsoverskuddet pf en hénd, ble nd sterkt fglbar, Sommeren
1923 inukelte derfor Selskape®t for Norges Vel's samvirkeutvelg represontan-
tene for de eggsentraler som da var opprettet, til et mgte for & drgfte opp-
rettelse ev landssamienslutning, Det ble ogsh utarbeidd forslag til vedteke
ter for en slilk; men det ver venskelig & oppnd tilstrekkelig tilslutning,
Fgrst 5 &r senere ble denae plan til virkelighet, idet "S/L Norske Eggsentra-
ler™ ble stiftet 25, okbober 1929 med tilslutning fra alle eggsentralene,

Noe framsteg hadde det dog vert disse 5 &r, Rogaland Eggsentral og
@st-Norges Eggsentral slo seg sarmen om folles salgskontor oz disporent i
Oslo 192l;, Samarbeidet mellom Rogaland og @Pstlendet ble forbsatt ogsh etter
at Rogaland Eggsentrel og Jerens Hgnseavlsforoning sluttet sep sammen under
navn av Rogaland Egglag sormeren 1327, Likedan kan on nevie at sentralene
samme &r opprettet felles noteringsutvalg for egs. Bgg hadde da i noen &r
vert notert pé Oslo Bgrs, ved et noteringsutvals wvalght av epg-grossistene,

I noen f2 &r hadde ogsd eggsentralenc en representant i dette utvalg, Deune
representant ble ikke gjenvalgt ved valget 1927, Det fgrte til at eggsentra-
lene 1928 opprettet sitt eget noteringsutvals pd 3 medlemmer, NA har vi
igjen fatt en ordning med eksport op noteringsutvaly med representanter bide
fra S/L Norske Eggpeentraler og fra erg-prossistene. I 19%0 ble den ymgste
av eggsentralene, Agder Fggsentral, stiftet som avligser av Sgrlgndske Egp-

sentral som hadde innstillet sin virksomhet,
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1923 1924, 1929 1937
Norgk Egrsentral ceeeecessessss 1 200 1, ooo - -
fsteNorges Egpsentral soveises. - - 1 Boo 3 o000
Rogaland Egglas eecsissscssenss - - 2 750 L 753
Jerens Hgnseavlsforening e.es.s 1 200 1 6oo - -
Sgrlandske BEgpsentral ceveecoe. - L2l - -
Bergen og Opland Eggsentral ... - - - x)
Aust-Agder Bgesentral senuvve.. - 850 500 x)
Telemark BEgrsentral seeeeseesse - - 250 Lioo
Agder Egpsentral sevevsocsceses - - - 300
Mgre Egzsentral seveeeeceneees. - h8e 8oo 2oo
Trgndelag Eggsentral ..iiveeesy 1 loo 1l 350 2 8oo 2 Too
Nord-Norges Eggsentral sui.veas - 200 - -
Samlet medl,tallessesseesssonse. 3 500 8 9oly 8 900 11 _35%

x) Oppgave mangler for 1937,

Fglgende tabell viser eggsentralenes omsetning av egsg.

En vil legge

merke til at tallene for samlet omsetning er de samme som tallene for egpla~

genes omsetning i tabell s, 534,2/2,

I fra 1922 er egglapgenes omsetning pé

det lokale marked dessverre ilice innbefatiet i statistikken over omsetningen

av egr.

Bggsentrglenes omsetning av egg i tonn,

192,

Norske Bggsentral ceveeeessessns
Pst-Norges Egmsentbralosseesscess
Rogalend Ezgles secovecevoncense
Jerens Hgnseavlsforening eseecees
Sgrlendske Eggsentral seseccesss
Bergen og Opland Bgzsentral ...,
Aust-Agder Eggsentral ssveeesess
Telemark Eggsentral v.eeseevenns
Agder Egssentrol ssvesesscsccase
Mpre Eggsentral secevsesseessces
Trgndelas Egisentral seiveeessss

Nord-Norges Eggsentral ,eepeeeen

’.;.06

573
59
(¥
L2

151

9

. P

Samlet omsetning seecessecsosses

1 306

R,

———— s mams

mem s 1§3§‘~~ o

201 396

1934 2 576

- 188

62 b

89 113

28 i

59 13

Lio2 356

2775 3 72l
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gééégjﬁz§¥?ﬁﬂfﬁFts orpenigasjon, Rgpomsetningssamvirlet er bypd
opp nedenfra av lokale samvirkelap, ernlag som er semmenslutted i felles or-
ganisasjoner, egrsentraler, hvorav det er en eller flere i hvor landsdel, Or-
ganisasjonsformen er albtsl, hva amerilanerne keller en "fs deration', Formelt
dannen en av e sentralens, liogaland Bgr-lar, et unntalk fra debte, idet det
her er direltc medlemskap (eentralized)., Bgrsentralene er sameusluttet i
lardsorganisasjoner i§/1, Worsie Bggsentraler? som har til oppgave & regulere
markedet og sikaffe avsetning for de enltelte lundsdelers produlisjonscoversludd.

a. Bgglagene, Bt egglag er on samvirkemessip sammenslutning av egg-
produsenter, Dets formil er & omsette medlemmenss egr i fellessiap og under
Yvalitetskontroll, Ansvaret or begrenset, kapital op medlemsantall er velks-

lende, Om egrlaget skal tilsluttes en egprsentral, er sentralen inbteressert

[$18]

i at det er si stort som muliz, De {leste sontraler krever at egglagens skal
ha minst 5 medlemmer of loo hgner forat det skal kumne bli oppbatt i sentraw-
len, Men dispensasjon gis. Det blir avstandene op samferdselsmidlenes ef=
fektivitet som blir bestemmonde for hvor stort geografisl omride laret kan
omfatte. De enkelte medlemaer lan ilkke ha for leng veg, De fleste opclag kan
ozsd omsebte fjewrfeslalt op andre {jarfeprodulkter, Medlemskapet er oftest
bindende fra 1 = 3 &r, oy utmelding skal sltje med % eller 1 ars varscl,

Kapitalen skaffer en tilveie ved at hvert medlem tegner minst 1 andel

som oftest e pd kr, 5,- (@st-lTorce, Rogaland, Telemark), I erplen tilslute
tot Mgre Egrsentral skal medlermene etiter mgnstervedtektene betale en arlig
avgift »d kr, 1,-. De andre egrsentraler har ilke nixrmerc angitt andelenes
stgrrelse for rmedlemskav i tilslubtede len., Ved immmeldingen betaler hvert
medlem en inmmeldingsavgift pd kre 1,- til kr, 5,-. I lag tilsluttet Mgre
Eggsentral betaler medlermene en innmeldingsavgift av kr. o,lo pr, hgnec. Dene
ordning er ogs® meget brukbar, da det i et salpssamvirkelog av epglagenes
natur ikke egentlig er de enkelte medlemmer son lagene bygrer sin virksomhet
pi,. men de enkelte produksjonsenheter, nemliy hgnene,

Resten av den Zapital lagelt trenger, blir & skaffe tilveie wved drifts-~
1&n, Det alminneligste har wiwrt at medlemmene stiller geranti for lénet i
fellesskap = Malle for en, of en for alle" ~, I forslaget til loven for egge
lag tilsluttet @st-Norges Bgrsentral, heter det at medlemmene hefter bare
for tegnede andeler, medlemmene har altsd illre gerantiplilt,

Medlermene har leveringsplikt for hele sin produksjon med unntak av
rugeegr of ez som en bruker i husholdningen or tilfeldig funne esp. Etter
Rogaland egilags vedtekter er det iklie leverings»lilkt for cgr som en kan om=
sette ved direkte forbruk imnen bypde. De andre sentralers vedtelter nevner
iklze nos on dette, Medlemmer som brirter leverin;splikten, skal tildeles
dtvaring {¢rste gang, Gjentar det ses, blir de i stryke av medlemslisten,

med tap av alle sine andeler, BEnkelte lag har bestermelse om bgter fgrste
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gang dot hender, Det mé bare leveres friske egz som ikke er over 8 dager
gamle, Tilfeldig funne egy leveres ikke, IHoraland egzlag har bestemmelse
om at medlermer som ikltc har levert egs de to siste &r, skal strykes av med-
lenslisten,
ggﬁgfggﬁﬁijf§§g§§:‘Den gverste mmaizhet er Arsmgtet, Forretningse
dret er kslenderiraet, o p& &rsmgtet, hvor elle nedlemmer har adgang, velger
de ot styre pd 3% medlemmer som leder driften og ansetter forretningsfgrer
(egpsemler), Leverte ean avregnes i almimnelighet etterslauddsvis 1 oller 2
ganger i mineden, Bestermelseue om bruten atv overskuddet er noe Torskjellig,
Enkelte laz bostemmer i sine vedtekber at on skel dele alt overskuddet mellom
medlemmene i forhold til deres leverarnse omyormet +il rengeverdl for dret,
Andre lag har ogsé bestemmelse om avsetning til fonds, avshriving pl fast
elendom oz lgsgre, samt avsetning til opphjel» av fjgrfeavlen innen birpda,
Forretningsfgreren eller egrsamleren far imot egpene minst 1 mang i
uken, Hvert medlem har sit% aummer i ezclagot o fir utlevert et stempel
son berer dette nummer op erplagets merlke, Modlermuenec stemnler sjgl sine
est med dette stempel, Noen egentliy kontroll med kvaliteten fore:ir ikke i
ezglaget, men 1 tilfelle av roklamasjoner, kan en ved hjelp av stempl ingsnumme«~
ret f& tak i synderen of gl ham Atvaring, mulltt eller kenslkje ekskludere ham,
Kan en f& avsetning for egmene pd det lokale marked, er demne enkle
organisasjon nok, Som oftest er detic ikle tilfelle, Eg:lagene mi da slutte
seg sammen i sentrsler,

b, BEgpsentralers Av egrsentraler har vi nd £, nemlig:

Pst-Norpes Wpmsentral, Rogaland Egrlar,
Telemerk Eggsentral, Berpen of Opland Egssentraler,
Aust-Agder Eggoontral, Mgre Egrsentral,

Apder Egrsentral, Trgndeloy Er:gentral,

En eggsentral er en sammenslutning av egglagene i ot stgrre distrikt;

og, dens oppgave er & skaffe medlermene (lazens) zmod op silkler avsetning pé

ezg of andre Pjgrieprodultter pjennon felleshebandling, sorterin-, palling,
marking; preservering og kjglehuslagrings Egnsentralen dbesgrper all omsetning
av egp 1 sitt egebl distrilct, men elle oz~ som skel imm pA Oslomarkedet eller
eksporteres, skal don levere til S/i Norske Bgpsentraler,

Med omsym til organisasjonsform tilhgrer sentralenc som fgr nevnt,
féderasjonstypen, idet de Lygrer pd lokale lag, Ropaland epplap er formelt
et unntak, idet der her er direirte medlemslkap, Medlemmeae er dop, ordnet 1
epcmottakingsdistrikter, op avregningen fre lazet til medlemmene skjer gjen=
nom de lokale eggmotickingsstasjoner, I forretningsordning er skilnaden dere
for ikke stor,

Nér et egglar gnsker 4 bli medlem ev distrilktets eggsentral, sendes

det sgkmad til sentralens styre samen med vedtelter o garantidokumentene

IR ]
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til laget. Den kapital som trengs, skaffer sentralen seg ved at hvert lag
tegner og innbetaler minst 1 andel for hvert medlem det har, Andelene er

pd kr, 5,~ i @st-Norges Eggsentral, Telemark og Mgre, kr, lo,~ i Arendal,
kr, 15, i Trgndelag og kr, 0,50 pr, medlem i Bergen of Opland Egrsentral,
Agder Eggsentral er nmrmest en underavdeling av Agder Kjsdpelag, op har hvere
ken andels~ eller garantikapital. I Rogaland egglap betaler medlemmene

kre 5~ i innskrivingspenger, or dessuten hefter hvert medlem for laget gjeld
med inntil l/io av sin omsetning i siste regnskapsir, @st-Norges, Mgre, Ber-
gen og Opland oy Telemark egpsentraler har iltke bestermelse om garanti for
iagets zjeld. I Arendal Eggsentral stiller egrlagene garanti for kr, Po,=
pr; medlem i egglaget, Trgndelag hadde tidligere bestemmelse om at de til-
sluttede egzlag skulle stille garanti for kr. 15,- pr, medlem, Denne be=
stermelse er opphevet fra 1930, Wye medlemmer slipper altsi garantiansvaret,
og en vil sgke & avvikle det for de eldre medlermer &g,

Egplagere er plikbtige til & sté som medlemmer i sentralen 3 eller
5 &r etter innmeldinga av laget, regnet fra fgrste januar i innmeldingsiret,
Lag som gnsker 3 tre ut etter denne periode, md melde dette inmen % eller
1 &r f¢r periodens utlgp. I Trgndelag Egrsentral begymmer automatisk en
ny S~drsperiode om laget ikke er meldt ut minst et halvt ar fgr utlgpet av
perioden, I @st-Norge Egpsentral ken en etter den fprste 3-arsperiode melde
seg ut med et halvt &rs varsel,

Egpsentralene ledes av et styre og et representantskapi Styret bew
stér av 5 medlemmer ned 2 Ars funksjonstid,

Representantskapet er gverste myndighet I @st-Norges Eggsenfral
sender hvert egmlar 1 representant for hvert pdbegymt So medlemmer, men
dog ikize mer enn 2 representontery . I Trﬁndelag Eggsentral 1 repr, for hver
&5 medlemmer, maks, 3 representanter, Mgre Eggsentral 1 repr, for hver pabes
gynt 15 medlemmer, maks. 3 representanter, Aust-Agder 1 renresentant for
hver pabegynt 25 medlemmer,

I Rogaland er det generalforsamlingen, representantskap og styre
som leder lazet (sentralen); Mottakingsstasjonens medlermer velger en ut-
sending til generalforsamlingen for hver pdbeyynt 25 medlemmer. Represens
tantskapet er pid 15 medlemmer med personlige varamenn, Hele kogalaend Egg-
lags distrikt er siledes delt imm i 15 valgkretser etter medlemstall, P3
generalforsamlingen trer utsendingene fra de eggmottekingsstasjonene som er
i sanme valgkretsen sammen og velger representant oz varamamn med 2 ars
funksjonstid, Styrst bestér av 3 mann med varamenn, og det velges av reop-
resentantskapet, Dets funksjonstid er 3 &r,

Leveringsplikt, Alle lag som skal bli medlemmer av sentralen,

mi ha leveringsplikt for sine egz., Det er uklart om lagene skal levere

-alle sine egg til sentralen, eller ogsl om de kan omsette direkte il



. - ot
forbrukere og detaljistor, Forholdet er forsavidt det samme som for egglae
gene som heller ilkite har klare bestemmelser om hvorvidt deres medlemmer har
leveringsplikt for alle egr i hpnsepirdeh, unntett ruge- oy husholdsningsegs,
eller ogsd om det kan skje salg direkite til forbruker, Enkelte sentraler har
dag greie bestermelser om dette, I ropgaland Brglag er alle egg som en kan
omsette til direkte forbrul: innen bygda,umataett fre leveringsplikten, I Jst-
Norge Eggsentral kan tilsluttede lapg fritt omsette sine egy pd det lokeale
marked, men de plikbter & levcre til sentralen slle egp som skal imn pad Oslo=
markedet,

Bergen og Opland egpsentral vil ha 3 % av egglagenes bruttosaly pa
det lokele marked, og lokalsalyg av sgy fra eprlag skal en bare inavilge etter
sgknad fre forbruker direlte. Bgplaget cr i slike tilfells pliktig il &
holde samme pris som sentralem, I loven for de sndre egpsentraler heter det
bare at det er leveringsplikt,

Avregning, Sentralen betaler de mottatte egy etierskuddsvis 1 eller
2 ganger i mineden etter det sdlalte "poolingesystem®, ¥& kan det hende at
noen av de epy som en skal levore opprjé¢r for, ikke er solgt, men ligper i
sentralens beholdning, er preserverte eller lagret i kjglehus, Prisen pa
disse egg mh en da sette si nswr som mulip den pris en kan tenke & oppnd for
partiet under omsyn til scsong og andre markedsforhold,

c.‘S/L Horske Eggsentraler er fellesorpunisasjon for egpsentralene

og cr et rent samvirkemessig tiltel, Formilet er & omsette de av medlemmuenes
egg som skal inn pd Oslomarked eller eksporteres, Organisasjonen skal ogsé
omsette andre fjgrfeprodultter etler styrets nermere bestemmelser, Som mede
lemmer opptar en bare egpsentraler som ar organisert som samvirkeleg og fra
hvert distrikt bare 1 medlem,

Kepitalon skaffer en tilveie ved at Mver sentral tezuer andeler &
loo kr, for hver pibegmt kr, loo doo omsetning av egy sentralen hadde i Oslo
eller ved eksport 1928, De tilsluttede sentraler har ikke noe ansvar utover
de andeler som er tepgnet,

Moedlermer som kommer til scmere, mf betale 1 andel & kr, loo,~ for
hvert loo ooo kr, samlet omsetning de hadde i siste &r f¢r de blir opotatt,

Medlemmene har plilt til & omsette alle sine Osloegs og eksportegs
giennom Norske Epgsenmbraler, Sentralene skal heller ikke konkurrere med
hverandre pd de lokale markeder, De sentraler som ikke har nok egy til & dek=
ke behovet 1 sitt eget distrikt, skal sividt mulis kjgpe disse egp gjennom
Norske Eggsentraler, sf sentralen ken slippe & z& til privete forretninger,

Qvortredelse av vedbeltene medfgrer fprste geang styrets advarsel;
hjelper ikke dette, er medlemsretten tapt, og vedkomnende strykes som medlem

med tap ev andeler oy andre retbigheter, Hvis et medlem pifgrer laget tap,
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slkal det godtgjgro tapet etter takst av en voldgiftsrett pi % medlemmer, hvor-
av hver av partene oppnevner 1 medlen, Disse to oppnevner 1 felleaskap volde
giftsrettens oppmann,

Medlemmene eor pliktige til & stl som medlemmer i § ar, regnet fra
1. Januar 1930, Utmelding skal skje med et halvt &rs varsel., GSonere lan uk-<
heedelse skje hvert &r, likeledes med et halvt Ars varsel, Laget avrogner ome
satte egy etter poolinge prinsippet etter den njemnomsnittspris som oppnis 4
beregningsuken minus ngdvendige utgifter,

Den daglige ledolse av S/L lorsie Igosentraler ligger i hendene pi en
disponent oz et styre pd 7 mamm., Arsmgtet velpey debte for 3 &r av gangen,
Hvert 4r trer 1 medlem ut, irsmptet (rcpresentantmﬁtet) pelor ut formenn og
varalormann blant styrets medlemner for 1 ir av gangen, Ingen sentral kan
he mere enn 1 medlem i styret., Styret er ilkie beslutningsdylcbiz uten at alle
medlemmer er tilstede, Representantmgteot or gverste mrndiphet i Norslke Egge
sentraler. Representantene velzes pd medlemuenes Arsmpte for 1 &r av cangen,
Hvert medlem seader 1 representant for hver pibesynt kr. 250 coo omsetning i
Norske Epgsentraler,

Blir laget opplgst, tilbakebetales endelene hvis ce er i behold, og
resten av formuen deles mellom medlemmene i forhold til deres omsetning zjen-

-

nom Norske Egpsentraler i cde siste § fir,

53hi? Regulering av markede§4“§k5porggpz‘ Produksionen 1937 er tide

ligere anslitt til 21,4 mill, k. Men produksjomen i de ymse landsdeler i
forhold til landsdelenes eget forbruk er noksf forskjellis, Nord-Norge, Aust-
Agder oj Telemark har for litem produksjon til & dekke behovet pd det lokale
marked og mh derfor {gre inn erg fra andre landsdeler, Sogn o Fjordane og
Hordslands produksjon gér for det meste med til A dolke distriktenes, searlig
Bergens behov. Trgndelag og Mgre har atsirillig overskuddsprodultsjon som del=
vis gér $il Nordland, delvis til Oslos Vest-Agder har ogst. ot lite overskudd
som pér til Oslo, @stlandet har stor produlzsjon, men det meste gir med til

& dekke forbruket i @stlandsbrene oy industrisentrene, i det blir forholds=-
vis lite til Oslomarkedet.,

Rogaland er den store overskuddsprodusent av égg her i landet, Vi
kan ansld denne landsdels overskuddsproduksjon til ea. I mill, kg, Ombrent
alt dette gir 4il Oslo, og det som ikke fPinner avsatning pl Oslomarlzedet, Dblir
eksportert, Del pvrige landsdelers tilsludd til Oslomarkedet er antagelig
vel 1. mill, iz, (J. Dull 1531).

Vi skﬁlle da Mumne anta at stillinren (19§7) er fglzende:

Produksjonen av egy 21 lLioo tonn, derav omsettes 16 ooc tonne

Av de ca, 1& ooo tonn som omsettes ialt, har en oppraver over at

eggsentralene omsetter vel 3 7Too tonn (19%7). Egplagenes lokale omsetning

er da ikke tatt med, Eggomsetningskomitecn av 1331 anslir den samvirkemessige
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omgetning av egy; til 20 -~ 85 4 av den hele omsetning. Det blir dog omsetnine
gen pd Osleomarkedet som blir avyjgrende for de priser som landets eggprodusens
ter opphdr, Hvor stor del av denne cusetning som ghr gjennom eggsentralene,
vet man ikke med sikkerhet, men fylkesagronom Haurer har anslétt dea til cas
Lo % av alt som blir omsatt gjennom engroshandelen der, Men ved siden av one
groshandelen skjer det et betydeli; sal- direkte til stgrre forbrukere og de-
taljister fra produsenter, op stegrrelsen av dette kan en bare beddmme skjgnns-
messig, FHvordan det nd omn er med dette, er forholdet det at det blir tilfgrt
mer egg til Oslo enn det er mulig & omsette der til tilfredsstillende priser,
En betydelig del md derfor eksﬁorﬁeres. |
Dennce overskuddstillgrsel er ssarliy lmyttet til enkelte drstider. Eksw
porten blir derfor uregelmessiz, Det er en av de stdrste vanskeligheter vi har
& kjempe med nar wi skal innarbeide oss pd nve markeder, S8lenge innarbeidinger
pt de fremmende merkeder gir pi, er det urdd for oss & cppnd de samme priser
som denskene f,elks, oppnér for sine oksportegr, De forutsectier en regelmessig
eksport, = Bide i Norge, Sverige op Danmark blir eksporteggene sortert 1 5
ulike stgrrelser, 18 pounds, 17, 153, 1l oz 13 pounds, dvs, det skal g& 120
egz pé henholdsvis 18, 17, 15%; 1l og 13 engelske pound, Avsetningen for de
to stgrste noteringer or treg i England, nir vi unnter Londonermsrkedet, der=-
imot har de ¢t podt marked i det indre av Tyslland, For de 3 minste sotertine
ger er det derimot det beste marked i England, Danmark ogf Sverige sender der-
for de 2 stgrste sorteringer til Tyskland, Det samme er ogsi forsgkt hos oss,
For & regulere markedet ved eksport og »i annen mite, er det de siste &r brukt
en del av kraftf8ravgiften. Disse pengene digponeres av et regulerings- og
noteringsutvalg pé 7 medlemmer, S/i Norske Eggsentraler og Egg-~grossistenes
landsforening oppuevner 3 hveri Formesnnen utnevnes av Landbruksdepartementet,

53,5, Preservering op kjﬁlehuslggping av egze 1 vrtiden og utover

sommeron er eggproduksjonerd stgrst, o markedet blir lett overfyldt s& prisene
trykkes sterkt nedover, INir det lir pd ettersormeren og hdgsten, ninker produke
sjonen igjen, og nrisense stiger; For & avlaste markedet og oppheve ulempene
- ved denne sesongproduksjon, er det heldis 5 lkunne langtidslagre en del av den
store produksjon om viren og forsommeren, Stort sett virker langtidslagringen
il & jevne ut prisene og derved til & gke forbruk av eggs Preservering er hite
til mest brukt hos oss, mens kjglehuslagrinsen er mest anvendt i utlandet, De
kjglte egy har den fordel fremfor preserverte c¢gg at en kan bruke dem som ny-
legte egg, mens de preserverte egy kan en vesentlig anvende bare til balking og
som mategz. De fleste av vire eggsentraler har preserveringsanlegs.
Kjglehuslagringen er en forholdsvis ny koenserveringsmite, Den ble fgrst
forsgkt i Ameriks 1908, I 1926 var verdien av de kjglte ezg i U,S,A. 8o mill,
dollar, og det kjglehuslagrede kvanta utgjorde ca, 12 - 13 % av hele 3rets pro-

duks jon,
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Kjslehuslagring brukes ogsd mye i Tyskland, Kanada, Frenkrike, Hole
land, Polen, Kina, Egypt og Argentina, Hos oss begynte kjglshuslagringen i
1922 ved Statens fryseri i Alesund. I 192, bledet kjglt 20 torn, 1926 5o-bo
tonn, Det er nd kjglehus ved flere egrsentraler i Rogaland, Bergen, Tronde
heim og Mgre, Staten yter nd bidrag til bygping av kjgleanlegg,
| Kjplehuslapringen tjener til & resulere tilfgrslen til markedet og
utjevne prisene, Dette bidrar videre til & gke forbruket, o gir derved be-
tingelse for gket produktsjon, Framtidsmulighetene ligrer i at det blir frame
stillet em helt fgrsteklasses hendels- op forbrulisvere, si kommer forbruket og
behovet etter., Ved forsgk wtfert i "Norrkdping stads kylle och fryshus™ har
det vist sey at viregs egner seg best for kjgling, De er av jevmere oz bedre
kvalitet emn resten av &rets egy, Pl den tid er produksjonen stor og prisene
smil, '

5346, Sortering og standardisering, England, BEggene sorteres etber

velkt, idet em angir hvor mange cngelske pund et storhundre - 120 stic, - veior,
De vanligste sorteringer er 18 pounds, 17, 153, 13 og 12 pounds,
Tyskland, Ved det stgrste tyske egomarked, Berliner Produlttenbprse,
brukes fglgende inndeling:
1, Trinkeier (ogsh Te~eier, Fanncier eller FrihstHckeier),
2, Frische Eier eller Eier 1, sort, rene,men ikke vasket,
2s Eier, 2, sort eller Kocheier, avtgrret, men klare og ikke bedervet.

L. Assortierte, kleine und Schmutzeier, cgy som er smussige eller mindre
Coenn LI-B' gro

5. Konsorvierte Eier,
6, Kihlh¥usereier,
7e Feinfleckige Eler, Fleckeier, md ikke leveres,

Amerika, Det er 3 forskiellige standarder, en for direkte salg for
produsenter, en for engrossalg og en for detaljsalgs Imnen hver av disse
grupper er det flere gra&eringer for hele partier, ZEggene sorteres etter skale
let, luftbleren, hviten og kimen i fglgende klasser:

1. UiS, Spesial, 54 U.8, Standard dirty,
2,. i EX“JI‘& » 6‘ HH Trade . " ,
3, M Standa.rd; Te ¥ Cheeks L.

Resten er “inedible eggs" eller Mloss™ som ikke omsettes,

/1. Horske BEggsentraler begynte med kvalitetskontroll o sortering
i l93h.v For sorterin; oj prisnotering gjelder disse klasser:

Klasse A (Solegg),

it B
il I
Klinkegg,

Store kyllingegs (L5 - 5o gr,),
Smi kyllingegs (under L5 gr.).
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531,7. Samvirkemessig omsetning av fidrfeslakt, Da eppg~ dg f£jgrekjstie
produksjonen hgrer s& ngye samen og er beregnet pi vesentlip de satwe for=

brukere, er det sveart naturlig at omsetningen og behandlingen av figrfaslakt
overtes av eggsalgsorganisasjonene, Den vanlige omsetningsmite har weart &
selge til oppkjgpere eller kjgpmenn og grosserere i de stgrre byer. En del
kyllinger er det ogsd avsetning for direkte til hoteller op pensjonater. Store
parten er dog solgt som levende dyr med sams pris for god og ddrlig vare,
Produktet er ogsd blitt markedsfgrt i em lite tiltalende tilstand, OPfte er
slaktede dyr blitt pekket og sendt i gamle fiskekesser og pekkasser, Skal
forbruket og omsetningen av denne komme opp i hva den bgr veare, md man sgrge
for en mere ensartet behandling av slektet op gjennomfgre standardpakking i
standardisert emballasje, Fordelene ved samvirkemessig omsetnin- er at fage
folk kan utfgre slekting, behendling, sortering, pakking og lagring., Slakting
og behandling kan foregs pd en mere rasjonell og hygienisl betryggende mite,
og dette kommer bide produsentene oy forbrukerne til gode. Direkte omsetning
er ganske visst pd sin plass nlr det gjelder produsenter som bor i nesrheten
av stgrre forbrukssteder, Men det er jo de farreste som ken f& avsetning

for sitt slakt pd dem miten,

De I'leste eggsentraler har nd endel omsetning av figrfeslakt. I Trond-
heim er det opprettet en egen avdeling for fjgrfe, Trgndelag [jarfesentral,
for & besgrge denne omsetning. Omsetningen foregir pf fplgende mite:

Nar dyra er slakteferdige, samles de av egglagene og sendes levende
til sentralen, De sendes i lette kasser med trebumnn op med vegger og tak av
netting. Ved framkomsten blir dyra slaktet, ribbet og gitt en slik behandling
at de i slaktet tilstand gir et tiltalende nrodukt. Er de for megre, blir de
fOret en tid, Da produksjonen av fjgrfeslakt i hgy grad er en sesongproduke
sjon, foreter sentralen fryserilegring i den tid dat ilfgrselen er stor og
prisene 1lave, For lkyllinger pleier marlkedstilfgrslen & vure stdgrst i juli,
august og septembery Prisene beveger se; i omvendt forhold til tilfgrslen.
Ofte er prisen dobbelt si hgy i mai og juni som i de tre etterfglgende mineder
juli - september., BS3i stiger prisene igjen o blir i februar <« april 3 ganger
83 hgye som sommerprisen, Hgns betales ogsf best i virmdnedene mars - mai,
senere faller prisens og nir sin laveste grense i september og oltober, Det
har likevel vist seg at forholdsvis lite fjgrfeslakt er blitt omsatt av egge
sentralene, Fjgrfeslalkterinemnda har beregnet den arlige produksjon av fjgre
feslakt til 2 mill, stk, Halvparten utrangsjerte verpehgns og halvparten
kyllinger. Nemmdas regner med at 1,5 mill, stk. blir solgt og resten brukt
av produsentene, Av dette salgskvantum er mindre emn 20 % omsatt gjennom
eggsentralene, De er heller ikke utstyrt med hjelpemidler for dette arbeid,
Rogaland Egzlag har et tidsmessig slakberianlegg i Ssndnes, men der har man
iikke anlegg for feting av fjgrfe, og det er en stor mangel ved et slikt an~
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leggs Trondelag Eggsentral har som fgr nevat, et lite anlegg., Ellers er det
glort svert lite for & f£2 omsetninga av fjgrfeslakt inn i samvirkemessige for=
hold,

I det siste har det wart arbeidd med & £ et sewrskilt slokteanlegy for.
fjérfe i Oslo, og ei nemnd har greidd wt saken oz lagt fram innstilling (2939),
Den foreslir at det skol seties igang fjdrfeslalkteri i Oslo = lorges Fjgrie=
slakteri S/i;

Nemnda regner med at det Arlig blir omsatt ca. Too ovo stk, fjgrfeslakt
pd Oslomerkedst, og hvis fjsvfeslalkteriet kan £& 150 ooo av disse, regner den
med at det vil gf an & setie slakteriet i gang, Det krever at en fir tepnet
medlemmer med tilsammen !, - 500 000 hgns,

Hris det glr & I3 realisert denne planen for slalkteri i Oslo, mener en

4 ta opp spgrsmilet om omsetningen av {jgrfeslairt i de andre landsdeler ettorpd,

« Samvirkemessig omsetning av harebruksprodukbter os lxar
— i i~ A SR Dl S LE) 4

S B s T T, v s

2551. Fruktomsetniqﬁpn. Den stgrste del av den norske salgsfrukt proe

duseres ikle av fagutlerte gartnere oy hegedrukere, men av mindre gird- op smie-

brukere, og fruktdyrkingen gir imn som et mere eller mindre betydningsfullt

ledd 1 ghrdsdrifta, Vi mangler oppgaver over hvor stor den samlede produksjon’

av frukt er, Gjennom jordbrukstellingen har man nok oppgaver over antall frukt-
trex, men det mangler oppgaver over avkasting pr, tre,

Ved jordbrukstellingen i 1900 var det 1 683 coo fruitttrer i landet,

1 - 1 - i 1997 H L] 1 914‘0 060 it it fr
n - i - i 1917 it it 1 92& 000 it i it
u A N 1939 "W 2513 600 it 2 i
it - f - i 1959 ] it 5 750 Q00 it f i1 (forel ¢pi[

_ tall)

Hvis vi setter avkastingen til ca, 15 lg, pr. tre, skulle vir egen avl
veare ea, 56 mill, kg, ‘

Omsetningsforholdene for norsk frukt her helt forsndret seg i lgpet av
de siste 25~3%0 &r, Den rorske frukt var omtrent uten konkurrent pd markedet
- ved dette irhundres begvnnelse, Publilums irev £il kvalitet og merkedsfgring
var smi, og imnfgrslen var beskjeden, S& kom den amerikanske frukt i ensartede
kvalitetssorteringer, kjgperne fikk stgrre krav med omsyn til verekvalitet og
markedsfgring, og avsetningsforholdene for den norske salgsfrukt ble etterhvert
stadig verre, I Arene 190l-o0f var den gjennmomsnittlige nettoinnfgrsel av frisk
fruits '

Epler of Perer su.ieepesseacs esvsseners LL3 tomn,

Appelsinger og Citron®l s,eveseeesesces 4209 P
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1 1929 og 1938 var netboinnfgrslen:

1929, 1938,
Epler oF PEIer yuisssssasscessevens. L 7h5 tonn, 5 o028 tonn
Appelsiner og citroner .vivieeevenos 15 27 ¥ 28 loly M
BANANOT t.iuisreeecsnrenrinns cnvaaas T 938 M 8 732 1

Var innfgrsel av epler og perer er eltsi mere enn lo-doblet, og av
appelsiner og citroner henved 7-doblet, VAar fruktavl har nok gatt framover bide
kvalitetivt og lkvantitativt, men forbruket av frisl frukt har gket langt ster-
kere, En betydelig del av denne glning er derfor dekkot ved gket imnfgrsel av
frisk frukt, Vi har her et behov & deldte , og norsk frulktdyrking er i rask
gking 1 de siste &r, Med de mange nyplentinger og unge frukttrex vi nk har,
er det ingen tvil om at vi pi dette omrlde igjen blir mer sjglhjulpen,

En 8rsek ©il de uheldige omsetningsforhold er at det dyrkes altfor mang:
sorter, s det er vanskelip for grossistene og kjgpmemnene 3 £ store partier
av samme sort og med ensartet kvalitet, P2 utstillingen var det lengoe sf at
de som stilto ut de fleste sorter, fikk de heste premier, Fre lo fruktsalgslag
pd Sgr- og @stlandet 1922 ble det levert ikke mindre enn 51 forslkjellige eple-
sorter og 17 forskjellige pewresorter, og i 1928 ble det fra fruktsalgslagene i
Sogn gjennom en Oslo<kommisjonear omsatt i alt 27 forskjellige eplesorter, I
de siste &ra er det blitt bedre,

Av den frult vi innfgrer fra U.S.A. og Xanada, er det 6 - 8 volkjente
sorter (Jonathan, Spitzenburger, Winesepp, Ortley, Newbown pippin), op disse er
for lenge siden blitt kjent og etterspurt bide av kigpmenn og publikum,

Det er de smd frulktdyrkere som stir svakest her, De store fruktdyrkere
som sorterer; pokker or selger sin frult sjgl, ser snart at det er ngdvendig
& begrense sortsantallet, De smd fruktdrrkere som ikke kormer i direlrte bee
réring med markedet, forstar oftest sortsvely etter sin egen smak, og et frulkte
salgslag som skal omgette frukrt fra 5o - loo slike produsenter, fir en ungdig
forgking i sine omsetningéutgifter ved det forglhete arbeid som sortering og

paklking av slik vare gir,

5352.'Fruktsalgslaga Da den store mengde av fruktdyrkere ikie er spesin:

lister; er det ngdvendiy at deres arbeid fgrst of fremst konsentreres om selve
produksjonen, mens sortering, pakking, lagring og omsetning overtes av frukte
salgsorganisasjoner  De frulktdyrkere som bor ner byeme, kan nok £3 god avsete
ning gjennom torgsaig, som jo er en omsetningsmite som ikke stiller store krav
til varens markedsfgring, De stgrre fruktdyrkere som har innsett nddvendige

" heten av & begrense sortsantallet og som har gjennomfgrt god sortering og god
pakking, kan oppnf gode forbindelser blant private oppkjspere og kjgpmenn og
veere godt tjent med denne ordning, Men for de smd og middelsstore fruktdyr-

kore er organisasjonsn en ngdvendighet,
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I 1917 oppnewnte L&ndbruksdepartementet etter initiativ av professor
Misvexr en organisasjonskomitd for salg av norsk frukt, P2 mgtet 1918 vedtok
man sorteringsregler for evrler oz vemrer op en normalkasse for disse, Disse
sorteringsrogler og denne normalkasse har siden wwt brukt av de fruktsalgse
lag som stir tilsluttet Det norske Hegeselshap (tidligere Selskapet Havedyrke
ningens vemnner), I 1928 vedtok Vestlandslte Fruktdyrkarlar opsd & bruke samme
kasse, og same &r fastsatte lorges Statsbaner stendardfraltter for frult i nore
malkasser. I 1929 ble fruittkassen standardisert,

Fruktsalgsor anisesjonenes opprave er:
1, Pelles innkjdgp ev emballasje,
2, Ensartet sortering av salgsfrulter,
3. Ensartet palking,
lie Ensartct embellering,
5. Ensartet merking,
6. Fellessalg av frulkten,
Te Felles reklane,

Ifglge orgenisasjonskomiteens forslag mi all frukt som skal selpes
gjennom fruktsalpgslag, wvere sortert og nakket gjennom autoriserte pakkere ete
ter de pjeldende regler, I alminnelighet er det ordnet slik at laget overtar
all sortering og pakking ved fast ansatie fruktpalkkere, Laget m® da ha et
sentralt beligrende rom for sortering og pakking, og helst ogs? et rom hvor
frukbten ken oppbevares en tid, Helst bgr lagets medlemmer ha leveringsnlikt
for all frukt ev 1, klasse, Frultt son ikike holder secrteriungslravet, Zan vie
sis tilbake, Laget ledes av ot ansvarlip styre og en forretningsfgrer, som
foruten & were reguskapskyndip ogsé mi ha forstand »& frukt, Enkelte frulkte

salgslag har bygget kjslehus for &

7

kurne opphevare frukben en tid

53534 Omsetningen av grgnnseXer og andre hapebruksprogukter, Omsetnin-

gen av grgnnsaXer foregdr delvis ved detaljsalg dirsltte fra produsent til for=
bruker, men den stdrste del av produlisjonen for sals omsetltes gjennom forhane
dlere, Detaljsalg direlte fra gartnsri, grgnnsakfelt, eller hage foresir ennd
i en del ubstrelkning surlipg pd mindre stedery Sjigl i smd byer er dog torg=
salget mer alminneligs: I stgrre Bbyer trenses disse omseiningsmiter etter
hvert bort eller tilbeke av butikkszlpget., Engroshandelen foregfir hos oss bide
direkte fra produsent til detaljist, oz fra produsent gjennom grossist som
igjen selger til detaljisten, Framstillingen av en virkelig engroshandels-
vare her her i landet enné ikke niddd den utvikling den bgr ha, Den vesente
ligste del av gkningen i omsetningen av norske hagebruksprodukter gjennom de
siste ar, utgjdres av gkningen av den lokele tilfgrsel med sels i detalj.
Engrosvaren og omsetningen av deu or det neste trin i ubviklingen,

Nar omsetningen en gros blir gjennomfert i sine beste former, er den

til stor fordel for stgrre produsenter og produsentsammenslutninger, P4 en
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grei og arbeidssparende mite kan en da fi avsatt store varemengder, Og detalj~
istene har fordel av denre omsetningsmite, da det blir lettere for dem & skafw
fe seg stgrre, ensartede varemengder pi denne miten, Engroshandelen stiller
store krav til produktenes cnsartethst, sortering oz standardisering, Hvordan
dette blir gjennomfgrt i de enkelte tilfelle, beror ph avstandene oz leveringse
méten,

I de stors byer i ublandet er engrostorghandelen av langt stgrre be=-
tydning enn detoljtorghandelen. De varer som selges en gros pé torget, er of=
test beregnet pf detaljistenes forsyming for dagen, og derfor brukes det som
regel en pekking som er noe enklere enn elisportpakking., Engrostorghandelen
foregir helst tidlip om morgenen, P& Covent Garden Market i London begynner
den 1 F-tiden om morgenen, og avvikles i et raskt tempo., I New York kommer
produktene inn i salgslolkelene mellom 2 og & om morgenen, op hele salget avvike
les mellom 6 og 8, Den mest hensilbsmessige form for enzrostorghandel har vi
i auksjonssystemet som finnes b&de i de mere primitive former, o i de mest
moderne of henslktsmessipe [ormer, Det sfikalte salg ovexr eleltrisk ur passer
ndr partienc er relativt smi, ("puteh Systerm® eller det hollandske system),
Det er ubtviklet i Holland o; Nord-Tyskland. Hollenderne har i de siste 30 &r
i stadig stipende grad omsatt sine hagebruksprocdukter gjennom auksjoner, Det
skal nd finnes ca, 300 slike auksjoner i Holland, og det angis at L5 % av gar=
tneri~ og hagebruksproduktene i Holland omsctics pf denne mbiten,

Fordelene ved det hollandske system er at salg av smd partier som de
vanlige swd hagebrukere bringer inn til byren, kan foregd raskt, Derved spares
det tid bdde for produsenten oy kjgperen., Kjgperne er plassert i trappetrin34
ordnede kigperplasser, og hver kjgper har sin pult med nummer. Fra pulten fg=-
rer en elekirisk ledning til el auksjonsur som cr plassert rett imot Irjgperne,
I kanten av tallskiven finnes tall, f.els, fra loo or nedover. Ved 4. trykke
p& en kmapp pd pulten sin, kan kjgperne {& viseren til 3 stense hvor man gnsker
pé. tallskiven, I det samme tendes en lampe imne i tallskiven, og det nummer
vedkommende kjgper har, kommer tilsvme,

Fgr auksjonen bepymmner, har kjdperne anledning til .. se pi varene,

Har auksjonen begynner, kjé¢res verene fram under auksjonsurct, Viseren setbes
pé loo og beveger seg langsomt nedover, N&r viseren kommer ned pi en pris som
kjgperen synes hen kan betele, stauser hen viseren ved & trykke pad Imappen,
hans nummer kommer fra pd tallskiven, op selXroteren noterer numret og prissn,
Hvis vedkommende ikie vil ta hele partiet, bhepimmer man forfra igjen.

Som et elksempel pd suksjonssalgets effeltivitet, kan nevnes at pé
gartnerhallen i Oslo ble det den Eh/il 19%0 p& 25 minutter solgt lLoly normale
kesser frukt til en samlet verdi av kr, 5,961,-.

Foruten at systemet er svert effeltivt ndr det gjelder & selge mange

smipartier pd kort tid, har det ogsd en fordel deri at det hindrer at prisene
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pé enkelte partier skal hli uforholdsmessig lave, Vil kjgperen ha partiet,
mi han nemlig passe pi & stoppe viseren {¢r deu kommer alt for langt ned, el-

lers kommer andre i velen for ham, op han blir sittende uten & f& noe,

53511, S/i Gartnernes op Hagebrukernes Salpslag, Oslo, ble dennet den
15, mai 1930 som et sanmvirkelag med velislende medlemstall, vekslendc kepital

og begrenset ansvar,

Lagets formél er & omsetbte medlemnenes produltter gjemnom gartnerhale
len 1 Oslo, Salget skjer til forhandlere av de varer det sielder, oz til bew
drifter som omsetier disse varer 1 mere cller mindre foredlet stand, Dot tilw
lates bero salg av egen norsl: produlisjon, Rett til & oppire som kjgper pd
gartnerhallen oppnis ved & betale innskriviazspeager en cang for alle, og
kontingent for hvert ir,

Omkostningene ved omsebtningen blir dekket ved salgsprovisjon, som nd
utgjgr 6 % av salgsbelgpet for tometer, agurker, meloner or jordber, og & %
for de andre varer, Dertil kommer den avpift som kjgperne svarer for plass
1 gartnerhallen., Salgslaget har egen salgshell pf Grgnaland med plass til
125 Xkjdgnere,

Medlemskap, Som medlemmer opptas produsenter og produsentsammenslut-
ninger, men ogsd andre kea bli medlermer mot & tegne minst 1 andel med tile
svarende paranbti,

Hver andel er pé kr. 20,=, og til hver andel hefter ot garanti pd kr,
200,= for de lén som laget har, Hver produsent mf togne 1 andel med tilsvar=-
ende garanti, Produsentsammenslutningen tegner 1 andel med tilsvarende garane
ti for hvert pdbegynt lo medlemmer,

Utmelding fra laget %an skiec hvert &r fra 1, juni nér det sendes skrift-
lig melding om det minst % mineder forut, G, o; #. skiller seg fra de fleste
andre semvirkelag ved at andelene ikke blir betalt tilbake ved ubitredolse, Det
er heller ikke sikktert at'et medlem blir kvitt garantiansvarct sjgl om det
melder seg ut, idet stwret har rett til % bestemme om garantien skel frigjsres
og nér dette skal skje.

Blir det undersludd pé& drifta, er medlemmcne ansvarlig for dette i
forhold til mengden av leverte varer, Dette ansvar beholder man opsd for siste
&rs drift, sjeél om man melder seg ut,

Leveringspliki, Medlermene har leveringsplikt til gartnerhallen for

hele sin produksjon av de produlkter som de har meldt inn i salgslaget oz som
skal omsettes gjennom forhandlere i Oslo, Aker op Berum, Medlmsmgtet kan ogsd
beslutte at detaljsalg fra torg i Oslo skal wmre helt eller delvis forbudt for
medlermene,

Da det av enkelte medlemmer ble hevdet at salg over elektrisk ur tryke

ket prisenc ned til skade for produsentene, ble det & Arsmptet 1931 vedtatt
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at styret kan stanse omsetningen av grgnnsaker gjennon gartnerhellen med kort
varsel hvis det fimmer det ngdvendiz., Overtredelse av medlemsplilkten blir
straffet med bgter immtil kr, 500,-.

Lodelse, G.H.S8, ledes av et styre og medlemsmgter. Styret bestir av
7 medlemmer som sdvidt mulipg skel gi en forholdsmessig representasjon for de
forskjellige produsentprup er. Styret velges pi Arsmgtet., Formannen velges

@
b

hvert &r ved swrskilt valg, de gvrige medlemmer i styret velges for 2 &r av

o

gangen, slik at det gir ut 3 medlemmer av strret hvert ar,

Styret ansetter bestyrer som har ledelsen av den daglige drift, Styret
bestermer selgstidene, og hvis tilfgrslenc til gartnerhallen blir for store,
kan det forlange at de produsenter som tilfgrer hallen stgrre mengder av en-
kelte vareslag enn deres produksjon med rimelighet tilsier, skel begrense sine
tilfdrsler,

Selgslaget forpliktes ved uunderskrift av styrets formenn op auksjons-
bestyreren 1 foreningen,

Voldgift, Alle tvistigheter sial avpjgres ved voldgiftsrett, hvortil
her ev partene velger 1 medlem, Det 3, medlem og oppmamn i voldgiftsretten
er fylkesmammen i Oslo,

Endringer av vedteltens ;an bare gjennomfgres amed 2/3 flertallsbe=
slutning av arsmgtet, hvor minst halvperten av nedlemmene mi vere tilstede,
Bvis det ikke mgter s mange, blir det sammenlkalt nytt mgte med 1) dagers ver-
sel, og da avijgres det med simpelt flertall ev de medlemmer som har mgtt,

Opplgses laget, skal den del av formuen som er i behold, deles sliks
Fgrst betales andelen tilbake i den utstrekning de er i behold. Er det onda

noen igjen, fordeles det pd medlemmene i G,H,S., i forhold til omsetningen i
de siste lo ar,

I det fprste driftsfr som omfatter 11 mineder, 5/7 19%0 - 3o/, 1931,
ble det omsati gartneri~ og hegebruksprodukter for i alt 553,287 kr, I 1938
ver omsetningen kr, 2 217 ooo,-, omsetningen ved filialene i Bergen o Krise

tiansand S, medrsgnet,

2355, Beromsetningen, Baromsetningen har likesom omsetningen av sd

mange andre jordbruksprodukter, vart preget av tilfeldighet og mangel pd plan-
messig samarbeid, Utnyttelsen av de store verdier som vire skopsher represen=
terer, her veert darlig, Vi nar overskuddsproduksjor bdde av ville oz dyrkede
baar, og berproduksjonen er for si vidt for en del en eksportnsering, Organie
sasjonene for beromsetningen mé derfor helt fra fgrst av vure forberedt pd &
eksportere overskuddet av vir preduksjon, Vi har ogsd gode betingelser for

4 opparbeide denne mringsvei til 4 bHli en betydelig faktor i Uypdas gko=
nomiske 1liv, I menge landsdeler, hvor det er store mengder av villbexr og

gode betingelser for dyrking av hagebear, er det ogsd en befollming som gjerne
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vil skaffe sog en bi-imntelt som bewrsanking og bearproduksjon kan gi, I enkelte
bygder i Aust-Agder, serlig i do indre distrikter i bypdeme fmli, Gjgvdel og
Frolend, er berpluklcing blitt menge foniliers hovednsmringsvei, og enkelte fa-
milier har i gode &r pgreid & plukke ber for ca, loco kr, ph en sonmer, Enkelte
familier har plukket ca, hooo kz. pd en sommer. Og enda er det bare en liten
del av berene som blir pluklket, storparten rétner bort, Nar omgetningen blir
ordnet, har ber mulighet for 2 bli grunnlazet for en betydelig sidevirksomhet
En ikke ubetydelig
mengde fimner ogsi anverdelse til framstilling av saft, marmelade og syltetgdy,

i jordbruket, Forbruket innenlands kan gkes betvdelig,
Av multer er det sexlip store mongder i Nord-Worge. Som hermetiske multer lune
ne disse bli en meget ettersovurt artillel, Tlsporten av bliber, tybteber,
solber og rips kan ogse bli langt stérre omn den er ni.,

Den hgyere sukltertoll er til stor skade for braromsetningen; forbruket
ville sikkert gke hetydelip ved litt lettelsc her, Omsetningen av norslk saf¥
skedes ogsf av billige surrogater som fgros p markedet uten & vewre betegnet
som surrogat, Omsetning av slike surrogater reguleres nl gjennom forskrifter
av 1936 om bereog fruktsaft semt erstatningsmidler, Det har ozs? wewt forsglt
endel eksport av norsk saft; men da enkelte fabrilkkanter onsf har sendt kunstig
saft, har den norske saft £itt et cirlip renomd, og markedet er blitt ddelagt,
Qgss for bereksportens vedkommende har vi wxt utsatt for noe lignende, Fgr
krigen hadde vi den stgrste eksport av bar til England fra Vestlandet og Roga=
land, vesentlip av bldber, solbor op endel rips, Ymse Forhold inmen omsetnine
gen gjorde imidlertid at eksporten til England kom til & arte sec pi en mindre
heldig mite, Istedenfor organisasjon og sanmvirke i eltsporten, fikk man en
vill trafikk, det ble en spelmlasjonsforretning som alle skulle ha klo i, Iste-
denfor noen fi store eksportorganisasjonsr, fikk vi ca. 150 forskjellige ekspor
térer med hvert sitt merke or alle med uensartet varekvalitet og pakking, Vi
var kommet derhen at en av Englends stgrste imporigrer av norske bor uttalte
at han ikke langer hadde interesse av & £ or fre flere av verc tidligere
gode bémdistrikter. (BEtter beretning av herredsgartner Olimstad,) O da eks-
porten igjen kom opp, var det fra sndre distrilter hver pll eksport ble same
let pd en eller f& hender,

- 5356, Bareksporten or det utenlandske marked, Vi har ni hatt en

e s bt . 2 B i m

betydelip bewreksport i mange frv,
B s £
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Bksport av hageber 1 Eksport ev ville ber i Samlet eksport
tonn, loco kr. toun, looco kr, tonn, loso k.
19012 ) . 583
1929 15l 103 | 719 L7o 875 573
1930  loo ] 1399 530 1499 571
1937 18l 121 18l 121

1938 35k 258 354 258
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Eksporten av bliber, solber og rips er gatt til England, vesentlig
til grubedistriktene i Nord-England over Newcastle, Her er det godt marked
for solber op bliber, dessuten selges det nok ogsd endel rips, éen den stir
lavt i pris, Tyttebex er det ikke noe marked for i England, eksporten gir
til Denmark og Tyskland, Det har opsd weart endel sksport til imerils, men her
er den norslke besr utkonkurrert av Newfoundland, og det hevdes at Newfoundlands
bestemnclse om forbud mot plukking av tyttebar fgr en nmrmere bestemt dato
har vert Arsaken til at de har kunnet greie dette (Klose: Bt stdrre merked
s+ 27)s

Disse markeder fAr sin vesentligste tilfgrsel fra andre land., Siledes
for Baglend solbmr og rips fra Holland, Bel~ia, Frankrike og Tyskland og Polen,
Sexrlig store mengder blébexr kommer fra Polen over Hamburg. Tyskland innfgrer
tytteber fra Finlend op Sveripe, .

Englands &rlige forbruk av sollxxr or opppitt +il ca. 18 mill kg,,
hvorav dyrker de sj#l 2/3, si. importen bdlir ca, 6 mill, %z, Derav hér Norge
i de senere &r levert 3 - [, %, N& er eksporten av hagebor praktisk talt opp-
hdgrt,

Storparten av den ncrske eksport har ;3tt over byene Stavanger, Bergen,

Kristiansand, Arcndal, Oslo og Kristiansund,

5357+ Berlagenes organisasjon. Det er hagebrulisfunksgonmrene, serlig
. h 28 o e, & 3

o

fylkesgartnerae, som har arbeidet mest for & organisere brarlag i de ymse lands
deler, Av de forskjellige landsdeler er det Aust-idgder som etter verdenskrigen
har vart det ledende fylke, blde nir det gjelder berelisport, og nir det zjelder

.

samvirkemessig orpanisasjon. De erfaringer som er hgstet i dette tidsrom, gar
alle ut pd at enkeltvis opptreden ov mange eksportgrer lan aldri fgre til et
godt resultat, Det vil skorte p& den ngdvendige fasthet og orden i eksporten,
og en fir ikke den retic ensartethet i varebehandlingen,

Fordelene ved en organisért fellesoppbreden ip wmrlag er mange,

1, Eu ¥an gve organisasjonsmessig kontroll med Mwerkveliteten og kan le=
vere stgrre partier av ensertet, god vare, hvilket betinger hgyere
pris.

2 En kommer i direkte forbindelse mec de stgrste importdrer,

3+ Organisasjonen kan opprette konserveringsanlegg, saftfabrilkker og
andre foredlingsenlegy; for & fremac den innenlandske omsetning og
nytte ut bexr som ikke egner scs; for eksport,

Berlegene er organisert pl samme mite som egrlagene, De lokalc bere
lag 1 et distrikbt er sammensluttet i et distrikthewlapr, Disse berlag er igjen
sammensluttet i en stor landsorganisasjon, lorges Berlag,

Vi skal her nevne noen forhold man mi ta omsyn til ved organisasjon

av berlags
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Det geoprafiske omride distrikisberlaget skal omfatte, bgr ha noen-
lunde ensartet wverlapg, Vearlaset har stor betydning for herkvaliteten og mode
ningstid, Skal man f& store particr ned hdy transportevne, mi kvaliteten vere
god og ensartet, og modningstiden md vewre ens., I skogsdistriktene vokser bese
rene tildels i skygge og er mindre holdbare enn bear fra distrikter hvor de £ar
mere lys under veksten, Det synes & wwre en sfdan forskjell mellom ber fra
Sgrlandet og fstlandet. Kanskje kommer det av at skygreber f£8r tynnere hwd
enn bear som vokser i mere lpent lende, Distriktberlaget kan i alminuelighet
omfatte ot fylke; bare i unntakstilfelle bgr distrikbet vere mindre, Ellers
blir varlaget o transportsforholdene ved siden ev tilgangen pd& bexr de +tre
viktigste faktorer man her & ta omsyn til ved fastsetlelsen av det omrdde lo-
get skal omfatte,

Lokale bearlop dannes i de fvlker hver det er bexr nol, of hvor det er
en befollming som ey interessert i hearsaken, Her som ellers bgr man ikke te
med andre enn de som virkelig er interesserte, Uinteresserte og uvillige med-
lemmer tynger bare. Det er bedre & begynne med noen £ op interesserte medlem-
mer; glr det bra med lagets drift, kommer nok ogsd de andre med, NAr en gir
fram pi dennc mAten, sikrer cn sey ogsd at bewene blir behandlet pd en slik
mite at kvaliteten blir god og ensartet, Det lokale berlag bgr vare si stort
at det ken lgmme en forretningsfgrer som i bertiden har nok med & fgre kontroll
med Lerencs lvelitet og barkurvenes fylling og vekt, Ved kontrollen bgr en
sexrlig verc oppmerksom pé at det ikke mi sendes vite bexr of kurver som det
flyter saft av, Imanholdet av slike kurver er som regel muggent nir det kom=
mer fram. Det bgr heller ikke viare brune eller umodne ber i kurvene, Serlig
fre skogsdistriltene sendes det ofte brume ber. Berlaget ledes av et styre pa
3 mann,

P& grunn av at hereksporten hviler pd et rent hgstingsbruk er det
venskelig & f4 medlemmene til & fgle sogafast bundet til omsetningsorgenisa=-
sjonen som ndr neringsveien har et produksjonsmessig grumlag, Men det ér
av den aller stgrste betydning & £ en fast organisasjon slik at all eksport
fra et distrikt foregir semlet under en hdnd gjennom distriktberlazet, Dette
ledes av et styre, valpt av de lokale mrlag, og en forretningsfgrer som fAr
4 utrette fellesorganisasjonens koatroll med de enkelte bearlag, De lokale
bezrleg skal ha hvert sitt nummér tilfgyet til kurvene ved siden av den folles
merking, ved stikkprgven kan da fellesorgunisasjonen ved egne kontrollgrer
undersgke om berkvalitet, pakling oy merking er i overensstenmelse med ber=
lagets vedtekter, Varepartier som ikke tilfredsstiller kravene til lvalitet,
pakking og merking, vrakes,

En av eksportorganisasjonens oppgaver er ogsd & sdrge for at partier
som lkke egner seg som eksportvare kan DLL utnyttet, I &1 med ddrlige vewr=

forhold, nir det er meget repn under hgstingen, eller nfr modningen foregdr
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for hurtig, kan det bli store mengder av slike bew, Det er heldig at laget
star i forbindelse med scftfabrilicr for & f2 nyttet ut bar som ikke ken tdle
transport, Bksport av bliber i tgmuer ellor cunter her ogsé vert brukt endel
for blébear som ikke er laste oz tdrre nol til 7. forsendes i vanlige berlurver
som fgrste klasses frisk vare; Men Cisse bswr md naturli~vig heller iklte wvedre
st blgte op overmodne at de blir bedervet under transporten,

Som fgr nevnt, har vi flere distriktshwrlag, Som oksempel pd hvordan
en slik organisasjon er bysd opp, s'al vi her ta for oss @st-Horges Derlag
(g.N.8.),

53584 @st=Norges Berloy, ble stiftet i 1929 med hovedkontor i Oslo,

Det er en samenslutning av lokele vwrlag i gstlandsbysdene, op legets fore

m&l er & skaffo de lokale relaps medlemmer en sikler o) ldnasom avsetning
for ber.

Som medlemmer opptas lokale herlaz. Andelskepitalen er delt pé an=
deler & kr, lo,-, Rerlepene tegner 1 andel for hver paberynt lo medlemmer,
Andelene inmbeteles ikke lLontant ved inmmeldingen; inubetalingen fore;lr ved
trekic i oppgjgret. Noen parantilepital finnes ikle, oy medlemmene heiter si-
ledes ikke for J,i.B.'s forpliktelser wbover den tegnede andelskepitel, Ialt
var det til utgangen av 15%0 innmeldt 157 leg som fordelte seg pi de ymse
distrikter som fglger:

Hedmark seeeesessnscnncreeness 97 innmeldte lag,

O0pland .ueeeieieersnsesasseranas 2y " "
AKOrShUS seevsvecnssncanceneos 18 i i
Buskerud euvevescencns ivnseeas 17 a "
Pstfold veviirrnernansesnanes. 1 " i

o - R b ;02 e g o g S SRt

I a. l t ..l‘.....l...'i!.!l.l 157 lWldte 13"}“0

I 1938 hadde @.N.B. 207 la; innmeldt som leverandgrer, dersv var 141 medlem-
mer,

Leveringsplilt, Medlemmene har plikt til & levere til ¢,M.B, alle
dyrkede eller plukkede xar sv de sorter og kveliteter som laget omsetter;

@.N.B, har et eget roteringsutvaly., Berene noteres 3 ganger i ulen,
tirsdag, torsdag og lgrdag, Woteringen gjelder for de to fdlzende ankomste
dager, og moteringen festsettes pi grumnlep av de priser som er oppnidd i
Oslo og ved eksport, P& rsrunn av konkurranse fra de privete opplkidpere, har
man ikke vaget 4 & til offentliy notering enda, Noterincene bel:jentrjgres
for medlermene ved telefonbesljed til en tillitsmenn i hver av de 12 telefon-
distrikt som distriltbhurlaget omfetter, Demne tillitsmann sgrrer da for at
prisene blir kjent for alle las; som hgrer til sanne telefondistrilt,

4lle lag som gnsker det, fir sine varer evregnet ettor neteringspri-

sen, De sigrre lep som kan skaffe store ocnsartede verepaytier, eksnorterer
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med ﬁ.ﬁ.B. som kommisjonsr, og i alminmelighet oppniir de da hgyere pris enn
noteringen,

#uN,B, er ogsé andelseiere i G.H.S. (gartnerhallen) og omsetter en
del tytteber ved auksjonssalr.

¢.N.B, omsatte i 19%0 ca. lo ¥ av den bearmengde som kom til Oslo med

Jernbane og bil {etter opprave av Rgmche-Moe), Den samlede omsetning vars

1930, 1938,
Tytteber . .iivveivenneenas 227 lioo Xz, 19 580 kg,
BIEDEY as'ieseonsvoresnnsne 85 Gao # 227 1y #
RiPS wevevesuvnonnunnenonns 19 200 © 15 599 #
S0lbEr vitiiicatneniannnren 15 700 W 192 ®
Multer ... vo0ivuevicnese. 12 900 M L 62 ¥

. M e 1R B it . ik o s S o e P A ot

Ialt qouea 360 Boo kpe 266 633 ko,

Utmelding. @nsker et medlem i melde seg ub, mi det skje minst en
mined fgr regnslkapsirets utlgp, Lag som melder seg ut, har ingen rett til &
f3 sine andeler tilbakebetalt, cg det kan ikke gigre krav p& pawrt i den for=
mae som @F.N.B, har,

Ledelses @.N.B. ledes av et styre op represententskap, Strret bee
stér av 6 medlemmer, Formannen velges hvert ar ved serskilt valp, De andre
medlemmer velges for 2 &r av gengen, op det gér ut skifbevis 2 og 3 medlemmer
hvert &r.

Representantskapet (i vedteltene lalt medlemsagte) er den gverste

myndighet, Det bestlir av represententer fre de tilsluttede lokale lag. Hvert
tilsluttet lag sender 1 medlem, Dessuten sendes nok 1 representant nir laget
har hatt en samlet omsetning av ar gjennom ¢,11,3. for over kr, lo 000,= 1
siste driftsér, Medlemsmgte slal holdes minst 1 gang &rlig, ez ellers kan
det sammenkalles nfr styret eller minst 1/5 av medlemmene gnsker det, P& med-
lemsmgtene har hver representant 1 stemme,
Overskuddet skal auvendes pl fglgende mite:
1, Minst 2 % avskrives pd fast eiendom,
2, " 109 i % inventar,
3+ Av resten skal minst Lo % tillegges fondene, Hvis det ute
deles bonus, mi denne ikke overskride 7o % av det gjenverende nettooverskudd,
Opplgsning, Ved oppldsning skal den formme som er i behold, etterat
alle forpliktelser er dekiket, anvendes til & betale tilbeke medlemsandelene
i den utstrekning disse er i behold, Blir det enda noe til overs, skal dette
fordeles pa medlemmene i forhold til omsetningen i @.W,B., i de siste lo &r,

De lokale bexrlag tilsluttet @.N,B. er sammenslutninger av bardyriere

i et distrikt som er hgvelip stort for levering. Hvor forholdeno tilsier

det, ken ogsd de lokale bmrles slutte seg semmen i stdrre lokale distrilcbs-



5358 . 526
5 J

bexrlag som blir (direkte) medlemmer av ¢,N.B, Tnhver som gnsker det, lan bli
medlem ved £ melde seg inn i det lokale lep og betale kr, o,50 i &rlip avgift
og podta de regler for drrking og plukking av bexr som ¢.W,B, har satt opp, og
ellers overholde de pjeldende vedtekter for lokale barlag of @.W.3, Uttre=
delse kan skje med 1 mineds varscl f¢r regnshapsarets utgang, Uttredende med-
lemmer har ikke krav pd noen andel i formuen, hverken i det lokale harlap elw
ler i @,N.B.

De lokele bearle; ledes av et styre pi. 3 mann, valpt av adrsmgtet. Styret
leder lacets virksomhet, ansebter kontrollgr, sdrger for anskeffelse av embal-
lasje og annet pakkingsmateriale, of sgrger for at medlemmene f&r rede pd de
regler for pelding som gjelder for @.N.B, Bar soem er uskikket for saly, vises
tilbake av lagets kontrollgr,

Oppldses laget, skal den formue som laget enda har 1 behold, deles pi
medlermene i forhold til den men;de ber hvert medlem har levert i de siste 5

&r e

536, Honningcentralen A[El

Den ble opprettet i 1928 av Den Norske Biavlsforening, eller orges
Birgkterla; som né er navanet pd foreningen,

Fra fgrst av var Honningcentralen organisert som en mellomting av sam=
virkelag oz aksjeselskap, Det var ikke sett fast hvor mange andeler hvert
medlem kumne ha, og utbylttet pr, andel ver ilkke avsrensa, Disponenten lunne
ha inntil en tredjedel av samlet andclskapital, Hver andel ga on stemme p&
drsmgtet, |

I 1933 ble det vedtatt nyre wedtekber, De er siden blitt endra 1litt
et par gauger og er nd mere samvirkemessipge,

Som medlermer kan opptas bide homningprodusenter og andre interesserte,
Som regel skal de ware medlemmer i liorges Birgkterlaz. Er de ikke det, mi de
tegne minst ti andeler for & £& bIi med, Andelene er pi lxr, lo,-. Det skal
tegnes en andel for tre kuber Forrentmningen av andelene mi ilklke veare hdyere
enn 5 %. Medlemmenc har leveringsplikt for 50 % av sin produksjon, og resten
kan de selge pi det lokale marlked, hvis det er hgve til det, Det de ikke fir
solgt der, skal leveres til Honningcentralen,

Avregningen foregir etter poolingsystemet og etter kvalitet, Fdrste-
klasses honning er definert som "lys sommerhonning og>1ynghonning med fin
konsistens, fri for blomsterstgv og skum., Homningen mi ilkke ha wert oppvar=
met™,

Styret bestar av disponenten, en representant {ra Norges Birgkterlay
og, to valpt av Zrsmgbet i Honningsentralen,

P&

trsmgtet ngter andelseierne, Stemmeretten avhenger av antall ane
deler, 1 - lo andeler gir 1 stemie, lo = 2o gir & of over Zo andeler gir 3
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stermer, Bt medlom kan gi et anuet medlem fullmalt til & mgte op stemme for
seg,

Visse avvik fra samvirkeprinsippene er det altsf fremdeles, Produsen=
ter som ikke er med i Norges 3irglberlas, stilles ikke pd like fot med de
andre ved inumeldingen., Stermeretten stir i et visst forhold til tallet pa
andeler, uten at dette er hegrenset otter »roduksjonen eller »f annen méite,
Men stort sett lmn en nd si at Honningeentralen er organisert og arbeider son

et samvirkelayg,

537. Blandede salgslag for Jordbruksproduliter,

R N . T SRV —

De blandede salgslap er som regel opohyzd helt pf distriktsbasis,
Det er distrikborganisasjorer som sgker & omsette mest mulig av byecdenes pro=-
dukter, Da organisasjonsformen er svert clastisly, hgver den zodt i distrike
ter hvor det er smi varepartier som skel samles, De kan omfatte £8 eller
menge produkter, etbter hvor uibvillet samarbeidet er, Salrslagene kan ogsé
vere forenet med iunkjgpssamvirket, Av blandede lag skal vi newne:
Bgndernes Salgslag, Trondheim, opr. 1920,

Nord-Mgre landbruksforretning, Kristiansund N, opr. 1513,

5

Romsdals Sals~ og Kjgpelar, Molde, opr. 1918,

Sunnmgre Salslag,

Bgndernes Selslag, CGrimstad,

Jitun Fellessnlg,Stevanger,

Vi skel her bare omtale Bgndernes Sslgslap i Trondheim nemmere, dea det

er det stgrste av disse salpgslag op har den mest omfattende virksomhet, Det
er dessubea sweart hensiktsmessip organisert,

Bgndernes Salgslaps, Trondheim er opprettet 29, oktober 1920 som et

samvirkelag med vekslende medlemstall og begrenset snsver, Szlgslagets med-
lemmer er bgnder fra Sgre og Yord-Trgndelar og Nordland ;ylkeri Pry 31,
desember 1938 var medlemstallet 5 812 med en innbetalt andelskapitel pf kr,
527 T30, Kapitelen er slmffet tilveie ved andeler som er tesnet av medlem=
mene i forhold til brukenes skyld og det antall beregnede storfe som men
dr om ammet fgr pd vedkommende bruk: 1 andel & kr, lo,~ pr. bereguet storfe
(1 storfe = § sauer eller geiter eller 2 griser over i mineder), of minst 1
andel for hver pabejvnt sikvldmark, Eier eller bruker av eiendom under en
halv skm, er ikke pliktig til & tegne andeler etter ékyldmarken, oz ingen
er pliktip til & tegue over 5o andeler,

Salrslagets formél er & skaffe wuedlermene sine sikker of god avsete
ning av landbruksvarer gjennon foredling, forbedret sortering, palking, felw
les salg og forsending av disse verer, Selgslagzet omsetter kjgtt og flesk,
huder og skinn, striffr, férhavre, pobeter, grgnnsaker, xar of hagebrukspro-

dukter, leilipghotsvis vilt, ull etec, Rent forretningsmessig er virksomheten
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delt 1 5 avdelinger:
1, Bngrosavdelingen for kjgtt,

2. Avdelingen for huder o~ slinn,

3. Pglsemakeriens or detalihandelen,

lie Londbruksavdelingen,
5« Hagehrulsavdelingen med saitpresseri,

For avdeling er det avdelingssjef son treffer de ngdvendige cisposi=
sjoner i sanrdd med disponenten, Denno ordaing er swart hensiltsmessig, idet.
folik og transpertsmidler kan nyttes ved on annen avdeling, hvis det ikke er
full beskjeftipelse i sgen avdeling,

Omsetningen er en gros og en detal],

Foruten hovedkontor 1 Trondheim har lejet datberselskapene B¢nderneé
salgslar A/E, Hamsos, BPgndernes Salgslag A/E, Steinlcirar og Igndernes Salgslag
A/E, Oslo, Det siste besdrger dmsatt »& Oslo Xjgtthall livdyr op det slakt
som iklc fimner avsetning p? det lokale meriked, Dessuben omsetbtes ved 0slo-
kontoret endel hgy, poteter, smgr oy org,

Medlemmene har leveringsplilkt for hele sin produksjon av slaktedyr,
med uwnntak av det som deo slakter til eget bruk, Medlemnene har dessuten lov
til & selge slalch til direlte forbruk i ogen bygd ellor nermeste by, unntett
steder hvor slakteriet har utsalg,

Ved prisncteringer som utfgres av disponenten og et styremedlem, holw
des medlemmene underrcttet om priser o marlkedsforhold, Laget driver delvis
med fest oppkjdp av slekte~ og livdyr. Lagoet kigper ozsl andre produkter i
fast regning. Selgslaget omsettier ogsé vercr fra ikke-medlemmer nr, kommisjon
til dagens pris og mot vanlip provisjon. Dare medlemmene fir bonus,

Salgslaget ledes av ot styre op et represontantsizen, Stiret bestir
av 6 medlermer, Av disse skal minst 2 wae fra Sgr-Trgndeles of minst 2 fra
Hord-Trgndelar. Representantenc blir valzt herredsvis ved direlte valg, 20 =
6o medleommer gir rett til 1 renresentant, over 6o medlemmer gir rett til &
represententer, Herreder som ikke har Zo medlemmer, man sl& seg sammen og
velge representent i fellesskaps Bide strret op representantsimpet blir valgt
for ¢ &r,

L tilsluttet laget i 6 &r regnet fra 1,

" Medlermene har plikt til & st
Jjenuer det fret lapst hle stiftet, og ubtmelding md skje 1 &r fgr denne periode
ghr ut, hvis ikue er medlemskepet fornyvet for 5 &r. For & sikrec seg mot s
stor utmelding pd en gong at lasets eksistens blir truet, er det fastsatt i
lovens at ikke mer emn lo % av medlemmene dan tre ut ssmtidip, Blir det flere,
mi en avgjgre ved loddtrelming hvem som skal £& tre ut,

Medlermes som gnsker & tre ut, men som etter loddirelming er blitt

stéende, skal f& tre ut etter 1 &Lrs forlgo.
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538, Tgmmersalgsorganisasjonen,

Omsetningen av tgmmer op trelast arte’ seg i &rene etter 1920 pd en
mite som var lite Eeldig for skogeicrne, Det foregikk en sterk konsentrasjon
av de skogkjgpende organisasjoner, sagbruk, sellulosefabrilkker, papirfabrikker
0sv., og skogeiernc kom i et sterlt avhengiphetsforhold til disse organisasjo=-
ner. For & f& en mere tilfredsstillende ordning fant skogeierne det ngdvendig
& slutte sep sammen 1 salgsorzanisasjoner, Det ble damnet skogeierlas med tgme
mersalgslag som underavdelinger, Tgmmersalgslazene var enton helt selvstendige
lag, eller de var sammensluttet vassdragsvis i skogeierlaz. Medlemmene hadde
ingen leveringsplikt til salgslaget, de meldte bare av hvor mye de ville selge
gJemmom laget i hver sesong, Styret ecller en velpt salpgskomit® ordnet med sal-
get, ofto uten noon serliz sodtgjdrelses I enkelte lag hadde de dog dekking
av uwbgiftene, idet laget kfevet inn noen grer pr, levert tylft tgmmer. I fore
hold til de verdier det her dreier seg om, var denne organisasjonsformen alt
for enkel., I 1929 eksisterte det ev salgsorganisesjoner Norsk Skogeierforbund
med 1l underavdelinger og endel fellessaly for tgmmer, hvorav antegelig 85 =
loo var i virksomhet {oppgitt av Medhﬁe); Skogeierforbundet var ikke oppbygd
son forretningsorgan, og det hadde ingén betingelse for & bli en maktfaktor
péd trelast- og tgmmermarkedet, Tgmmersalgslagene hadde for lds organisasjon,
Dertil kom at de hadde ombrent selvstendip salgsbostemmelsesrett, Deres opp~
treden overfor kjgperne ble derfor lgs og uensartet, Skulle man byzge videre
pé dette grumnleg, mdtte man ha henved 300 lokale tormersalgslag for & oppné
avgjgrende innflytelse pd témmermarkedet, Oryenisasjonen ville derved bli teme
melig personrik og sterkl desentralisert, Banksjef Medbge utarbeidet 1929

plan til en sentral tgmmersalgsorganisasjon for hele landet som ble vedtatt
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for hurtig, kan det bli store mengder av slike bewr, Det er heldig at laget
star i forbindelse med softfabrilicr for & £ nyttet ut hor som ikke kan tile
transport. Elsport av blidber i tgnner eller dunker her ogsi vert brukt endel
for blabexr gom ikke er laste og tgrre nol til 7 forsendes i vanlige barlurver
son grste klasses frisk vavei Men Cisse ber md naturli-vis heller ikle vewre
sl blgte op overmodne at de blir bedervet under transporten,

Som fyr nevnt, har vi flere distriltshorlag, Som cksempel pd hvordan
en slik organisasjon er bysd opp, skel vi her ta For oss gst-Horges DBerlag
(4.5.B.).

5350, ﬁst-nggys Sexrlor, ble stiftet 1 1929 med hovedkontor i Oslo,

Det er en samenslutning av lokale bowrlag i Pstlandsbyrdene, oz lagets for-

mil er & skaffe de lokale exrlaps medlemmer en siklker o lgnasom avsetning
for ber,

Som medlemmuer opptas lokale hexrlaz., Andelskepitalen er delt pé ans=
deler & kr. lo,-, Berlagene tesmer 1 andel for hver paberynt lo medlemmer,
Andelene innbeteles iklte Lontont ved immmeldingen; innbetalingen forve;dr ved
trekl i oppgjdret., Noen parantiltepital finnes ikle, oy medlemmene helter si-
ledes ikke for §,H.B.'s forplilktelser utover den ternede andelskepitel, Ialt
var det til utgangen av 1530 inameldt 157 lag som fordelte seg pé de ymse
distrikter som fglger:

Hedmar sevevesnsss-vasanssess 97 innmeldte lag,

Opland .oveiieernnessnsernnnas 2t " u
AKErshUS seevessvnnsscannanes, 18 @ u
Buskerud sivesiasancns vnennes 17 u u
Fstfold evviievernenreennnan. 1 " N

- - © e [P

Ial b_ﬁ_’__t_'__l_.ﬁ_‘__g____‘lc-coon.---. 157 1n;%1§te laf‘.

I 19%8 hadde $.N.B., 207 lar innmeldt som leverandgrer, dersv var 1)1 medlem-
mer,

Leveringsplilt, Medlemmene har plikt til & levere til ¢,M.B. alle
dyrkede eller plukkede har ov de sorter og kvzliteter som laget omsetter;

@.N.B, har et eget noteringsutvalyg., DBerene noteres 3 ganger i uken,
tirsdag, torsdag og lgrdags INoteringen gjelder for de to fglgende ankomste
dager, og noteringen festsettes pl grumnlap av de priser som er oppnddd i
Oslo og ved elsport., P& srunn av konkurranse fra de privete opplkjgpere, har
man ikke viget & 8 $il offentliy notering enda. Noterincene bel:ientrjgres
for medlemmene ved telefonbeslkjed til en tillitsmenn i hver av de 12 telefon-
distrikt som distrilitburlaget omfatter, Demme tillitsmenn sgrrer da for at
prisene blir kjent for alle laz som hgrer til samme telefondistriks,

&lle lag som gnsker det, f2r sine varer avrepnet ettor noteringspri-

sen, De sbgrre lag som kan skaffe store onsartede varepartier, oksnorteror
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med ﬂ.ﬁ.B. som kommisjonsr, og i alminnelighet oppnfir de da hgyere pris enn
noteringen,

$uN.Bs er ogsé andelseiere i G H.S. (gartnerhallen) og omsetter en
del tyttebesr ved auksjonssalp.

g.N.B. omsatte i 1530 ca. lo <l av den barmengde som kom til 0slo med

Jernbane og bil (etter opprave av Rgmche-Moe)., Den samlede omsetning wvars

1930, 1938,
Y o 227 Lioo Xg. 19 580 kg,
BIEDEY wavievsanevosocnnnns 85 bao ¥ 227 W5 W
RIPS euvvcvsavesasonsassnnse 19 200 ¥ 15 599 ®
SOl vitaescasanccnvornne 15 700 * 1942 ®
Multer .. ...veevvennecnsnss 12 Q00 M L2 ™

. e S B0 Ll B A A A o Bl . el A

Ialt qeeee 360 800 kr, 266 632 k=,

Utmelding. fnsker ot medlem { melde seg ut, md det skje minst en
mined fgr regnskapsirets utlgp, Lag som melder seg ut, har ingen rett til &
4 sine andeler tilbakebetalt, og det ken ikke gjidre krav pd pawt i den for-
mie som @.N,B, har,

Ledelse, @.NeB. ledes av et styre o representantskap, Strret be-
star av 6 medlemmer, Formamnen velges hvert &r ved sewskilt valp, De andre
medlemmer velges for 2 ar av gengen, og det glr ub skiftevis 2 oy 3 medlemmer
hvert &r. |

Representantskapet (1 vedteltene kalt medlemsagte) er den gverste
myndirhet, Det bestlir av represententer fra de tilsluttede lokale lag, Overt
tilsluttet lag sender 1 medlem, Dessuten sendes nok 1 representant nir laget
har hatt en samlet omsetning av ber gjennom ¢,iI,B. for over kr, lo 0o0o0,- i
siste driftsir, Medlemsmgto slal holdes minst 1 gang drlig, ez ellers kan
det sammenkalles nfir styget eller minst l/@ av medlemmene gnsker det, PA mod~
lemsmgtene har hver representant 1 stemme,

Overskuddet slal anvendes pii fglgende mites

1, Minst 2 % avskrives pd fast eiendom.

2, " lo0% i % inventar,

3. Av resten skal minst Lo % tillegges fondene, Hvis det ute
deles bonus, mi denne ikke overskride 7o % av det gjenvewende nettooverskudd,

Opplﬁsnégg; Ved opplgsning skal den formue som er i behold, etterat
alle forplikbelser er dekiet, anvendes til 4 betale tilbeke medlemsandelene
1 den utstrekning digse er i behold, 3Blir det enda noe til overs, skal dette
fordeles p& medlermene i forhold til omsetningen i @#.N,B, i de siste lo &r,

De lokale bearlag tilsluttet @.N,B. er sammenslutninger av berdvrkere

i et distrikt som er hgvelig stort for levering., Hwvor forholdeno tilsier

det, kan ogsd de lokale berlez slutte ses semmen i stgrre lokale distrilctse
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bexrlag som blir (direkte) medlemmer av ¢,N.B. Inhver som gusker det, kan bli
medlem ved £ melde seg inn i det lokale leg og betale kr., o,50 1 Zrlip avgift
of godta de regler for d&yrking or plukking av bew som ¢,N.B. har satt opp, og
ellers overholde de rjeldends vedtekter for lokale berlap op $.N.B, Uttre=-
delse ¥an skje med 1 mineds wvarsel f{¢r regnshapsirets utgang., Uttredende med-
lemmer har ikke krav pd noen andel i formmen, hverken 1 det lokale hearlapy, el=
ler i @.N.B.

De lokale herle; ledes av et styre pl 3 manm, velgt av érsmgtet. Styret
leder lacets virksomhet, ansebter komtrollgr, sdrger for anslafielse av embal-
lasje og annet pakkingsmateriale, op sgrger fcr at medlemmene fir rede pi de
regler for pelking som gjelder for P.N,%, Bar som er uskikket for salg, vises
tilbake av lagets kontrollgr,

Oppldses laget, sikal den formue som laget enda har i behold, deles pd
medlemmene 1 forhold til den men;de bsr hvert medlem har levert 1 de siste 5

AT

536, Honningocentralen AKEL

Den ble opprettet i 1928 av Den Norske Biavlsforening, eller Horges
Birgkterla; som nl er navaet pd foreningen,

Fra fgrst av var Honningesntralen organisert som en mellomting av sam=-
virkelag og aksjeselskap, Det var ikke satt fast hvor mange andeler hverd
medlem kunne ha, og utbyttet pr. andel ver ikke avzrensa, Disponenten kunne
ha inntil en tredjedel av samlet andeclskapital, Hver sandel ga on stemme pi
irsmgtet, |

I 1933 ble det vedtabt ure vedtekter, De er siden blitt endra 1itt
et par gaager og er nf mere samvirkemessigo,

Som medlermer kan opptas blde homningprodusenter og andre interesserte,
Som regel skal de wre medlemmer 1 Horges Birglkterlan, Er de ikke det, mi de
togne minst i andeler for & & bli meds Andelene er pl lr. lo,-. Det skal
tegnes en andel for tre luber Forrentmningen av andelene mé ikke vewre hgyere
emn 5 %. Medlemmenc har leveringsplikt for So % av sin produksjon, og resten
kan de selce o det lokale marked, hvis det er hgve til det., Det de ikke fir
solgt der, skal leveres til Honningeentralen,

Avregningen foregir etter poolingsystemet og etter lvalitet, Fgrste-
klasses honning er definert som "lys sommerhonning og- snghonning med fin
konsistens, fri for blomsterstgv og skum, Honmningen md ikke ha wvert oppvar-
met it -

Styret bestdr av disponenten, en representant f{ra Norges Birgkterlag
og to valpt av Arsmgtet i Honningsontralen,

P8 frsmgtoet mgter andelseierme, Stemmeretten avhenger av antall an~

~

deler, 1 = lo andeler gir 1 stemne, lo = 2o pir 2 op over 2o andeler gir 3
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stermer, Bt medlom kan pi et anuet medlem fullmakbt til & mgte op stemme for
seg.

Visse avvik fra samvirleprinsippenc er det altsf fremdeles, Produsen=
ter som ikke er med i Norges 3Birglterlap, stilles ikle pd like fot med de
andre ved inumeldingen, Stommeretten stir i et visst forhold til tallet pd
andeler, uten at dette er hegrenset etter produksjonen eller pd amnen mite,
Men stort sett lan en nd si at Homniugcentralen er organisert op arbeider som

et samvirkelaps,

531, Blandede salgslag for jordbruksprodulter,

ra
o s -

De blandede salgslag er som regel oppbygd helt pé distrikbsbasis,.
Det er distriktorganisasjoner som sgler & omsetie mest mulig ev byrdenes pro=-
dukter, Da orpanisasjounsformen er svert elastisk, hgver den godt i distrike-
ter hvor det er smd varepartier som skal sanles, De kan omfatte f3 eller
menge produkter, etter hvor ulviklet samarbeidet er, Salrslagene kan ogsd
vere forenet med innkjgpssamvirket, Av blandede leg skal vi nevne:
Pgndernes Salgslag, Trondheim, opr. 1920,
Vord-Mgre Landbruksforretning, Kristiansund N, opr. 1513,
Romsdals Sals- og Kjgpelar, Molde, opr. 1918.
Sunmmgre Salslag,
Bgndernes Selslap, Grimsted,
Jatun Fellessalg,Stavenger,
Vi skml her bare omtale Bgndernes Saslgslag i Trondheim newmere, da det
er det stgrste av disse salgslag og har den mest omfattende virksomhet. Det
er dessuten sweart hensiltsmessig organisert,

[¥1.4

Bgndernes Salgslaj, Trondheim er opprettet £9, olktober 1920 som et

samvirkelaz med vekslende medlemstall og begrenset ansver, Sslgslagets med-
lermer er bgnder fra Sgr- og Nord-Trdndelar og Nordland fylker; Pri 31,
desember 1930 var medlemstellet 5 812 med en innbetalt andelskapitel pf kr,
537 730, Kapitalen er skeffet tilveie ved anceler som er tegnet av medlems
mene i forhold til brukenes skyld og det antall beregnede storfe som man
ar om amnet fgr pfd vedkommende bruk: 1 andel & kr, lo,- pr, bereguet storfe
(1 storfe = B sauer eller geiter eller 2 rriser over l; mdueder), of minst 1
andel for hver paberynt slkvldmark, Eiler eller bruker av eiendom under en
halv skm, er ikke pliktig til & tegne andeler etter ékyidmarken, og ingen
er pliktig til 3 tegme over So andeler,

Salrslagets formdl er & skaffe wedlemmene sine sikker of god avsete
ning av lendbruksvarer gjennom foredling, forbedrel sortering, pakking, felw
les salg of forsending av disse varer, Salgsleget omsetter lkjgtt og flesk,
huder og skinn, strif8r, f8rhavre, poteter, zrgnnsaker, i og hagebrukspro-

dukter, leilipghotsvis vilt, ull ete. kent forretningsmessig er wvirksomheten



537
2
delt 1 5 avdelinger:
1. Bngrosavdelingen for kjstt,
2. Avdelingen for huder or slinn,

3. Pglsemalreriens or detaljhandelen,

Li. Londbruksavdelinsen,
5e Hagehrulsavdelingen med saftpresseri.

For avdeling er det avdelingssjef son treffer de ngdvendige disposie
sjoner i sanrid med disponenten. Derne ordaing er swart hensilztsmessig, idet
folk og trensportsmidier ken nyttes ved on annen avdeling, hvis det ikke er
full beskjeftigelse i egen avdeling,

Omsetningen er en gros og en detal],

Foruten hovedlortor i Trondheim har lepset datterselskapene B@nderneé
salgslag A/%, Hamsos, Bgndernes Salgslag ﬁ/é, Steinlcier og Zgndernes Salgslag
A/h, Oslo, Det siste besgrger dmsatt »& 0slo Xjgtthall livdyr op det slakt
som ikire finner avsetning p’ det lokale merked, Dessuten omsettes ved Oslo=
kontoret endel hgy, poteter, smgr or erg,.

Medlemmene har leveringsplikt for hele sin produksjon av slaktedyr,
med unntak av det som de slakter til eget bruk, Medlemnene har dessuten lov
til & selge slalt til direltte forbruk i egen bygd eller newrmeste by, unntatt
steder hvor slaltteriet har utsalg,

Ved prisnoteringer som utfgres av disponenten og et styremedlem, hole
des medlermens underrettet om priser oy marledsforhold, Laget driver delvis
med fast oppkidp av slakie-~ og livdyr, Laget ¥igper ors’ andre produkter i
fast regninpg. Salgslaget omsetter ogsi verer fra ikke-medlemmer pr, kormisjon
til dagens pris og mot vanlip provisjon, Bore medlemmene fir bonus;

Salgslaget ledes av ot s%hyre op et represontantsizan, Stivret bestir
av 6 medlemmer, Av disse skal minst 2 ware fre S¢r-Trgndeley of minst 2 fra
Nord-Trgndelar. Represontantenc blir velgt herredsvis ved direlte valg, 20 =
6o medlemmer gir rett til 1 renresemtant, over 6o medlemmer gir rett il 2
represententer, Herreder som ikke har Zo medlermer, man slf seg semmen og
velge re@resentant i fellesskaps Bide striet op representantsimpet blir valgt
for 2 &r,

" Medlemmene har plilt til & std tilsluttet laget i 6 &r rognet fra 1.
januaer det dret lapet ble stiftet, og utmelling md skje 1 8r fér demne periode
g&r ut, hvis ikie er medlemskapet fornvet for § &r. For & sikrc seg mob sd
stor utméiding pd en gong at larsets eksistens blir truet, er det fastsatt i
lovene at ikke mer emn lo % av medlemmene lran tre ut sambidip, Blir det flere,
mé en avgjgre ved loddbrelming hvem som skal f£& tre ut,

Medlermer som gnsker & tre ut, men som etter loddirelming er blitt

stdende, skal fi tre ut etter 1 Lrs forlgn,
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538, Tgmmersalgsorganisasjonen,

Omsetnimgen av tgmmer of trelast artet seg i &rene etter 1920 pd en
mite som var lite heldig for skogelerne, Det foregikk en sterk konsentrasjon
av de skogkjgpende organisasjoner, saghbrulk, sellulosefabrikker, papirfabrikker
0sVe, Og skogeiernc kom i et sterlt avhengighetsforhold til disse organisasjo~
ner, For & f& en mere tilfredsstillende ordning fant skogeiorne det ngdvendig
8 slutte sey sammen i salgsorganisasjoner, Det ble dannet skogeierlas med tgm-
mersalgslag som underavdelinger, Tdmmersalgslegene var enten helt selvstendige
lag, eller de var samensluttet vasséragsvis i skogeierlag, Medlemmene hadde
ingen leveringsplikt til salgslaget, de meldte bare av hvor mye de ville selge
gjennom laget i hver sesong, Styret oller en velgt salgskomité ordnet med sgal-
get, ofto uten noon sawlig)god%gjgrelse‘ I enkelte lapg hadde de dog dekking
I for=
hold til de verdier det her dreier seg om, var demne organisasjonsformen alt
for enkel,

med 1l underavdelinger og endel fellessalg for tgmmer, hvorav entagelisg 85 -

av ubgiftene, idet laget krevet imn noen grer pr levert tylft tgmmer.
I 1929 eksisterte det av salgsorganisasjoner Norsk Skogeierforbund
loo var i virksomhet {oppgitt av lMedbge), Skogeierforbundet var ikke oppbygd
som forretningsorgan, og det hadde ingén betingelse for & bli en maktfaktor

pé trelast~ og tgrmmermarkedet, Tgrmersalgslagene hadde for lgs organisasjon,
Dertil kom at de hadde omtrent selvstendig salgsbestemmelsesrett, Deres oppe
treden overfor kjgperne ble derfor lgs og uensartet, Skulle man bygge videre

pa dette grunniag, mitte man ha henved 300 lokale tdrmersalgslag for & oppnd

avgjgrende innflytelse pd tommermarkedet,

melig personrik op sterkt desentralisert,

Orpanisasjonen ville derved bli teme
Banksjef Medbge vtarbeidet 1929

plan til en sentral tgmmersslgsorgenisasjon for hele landet som ble vedtatt
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Lis oktober., 1929, Orgenisasjonen bestir av lokele fellessalg som er organi-

sort i 18 salgsforeninger, en for hvert vessdragsdistrikt; disse dammer i fel-

lesskap Norges Skogeierforbund,

5281, Fellessalgene, Organisasjonen er bygd opp nedenfra ved at skoge=

brukerne bygdevis slutter seg sermen oz velger et styre pd 3 medlemmer med
3 varamenn, Fellessalgels omrdde omfatter regelmessip ei bygds Fellessalgets
oppgave er & tegne medlermer, samle inn inmeldinger av tgmmer og skurlast
og kontrollere leveransenme, De sender oppgaver til salgsforeningene over den
innmeldte mengde op leveringsplassene etc. i form av forelgpige kontralkter med
salgsforeningen, Alt salg, administrasjon, repnskaps- og kontorhold og re-
gister over medlemmene er overtatt av salgstoreningen, _
Medlemnene i fellessalgene stir ogsf som medlemmer i salgsforeningens
Medlemmene har ikke noe solidarisik ansvar; organisasjonen er bvgd pd sjelfin-
ansiering. Som grunnlag for organisesjonens kreditverdighet, innbetaler med-
lemmene s
1. Medlemskontingent som er lik 1/lo % av siste likningsansettelse av
vedkormende eiers produktive barskogsereal, Denne kontingent betales i 6
driftsér, si det ialt blir 4 betale 0,6 % av likningsansettelsen, Nar dette
er innbetalt, er vedkommcnde eier fast medlenm av avvirimingsforeningen uten

ytterligere kontingent,

2. Avvirkningsavpift; maksimum 1% % ev salgsbelgpet av det tgmmer

som er avvirket i &rets l¢gp. Bsr som regel ik'e overstipe 1 %,

lMedlemmene er plikbige til & selge hele sin produksjon gjennom orga-
nisasjonen, med unntak av det som trenges til hjemmeforbruk, Styret kan gi
dispensasjon fra leveringsplikten for enkelte tgrmer- og trelastpartier. Hvis
noen bryter leveringspliltten, skal vedkommende ilegges on mullt som skal mot-
svare antatt fortjeneste - eller forventede fordeler; Styret kan ogsa eksklu-
dere slike medlemmer,

Stemmerett, Ved avsterming har hvert medlem 1 sterme,

O st s e 8
.4

5382, Salgsforeningene, Fellessalgene i distriktet og fellessalgenes

medlemmer er medlemmer i Selgslegsforeningen, Dessuten ian Salgsforeningen
ta opp direkte medlermer, Disse betnler samme kontingent som de gvrige med=
lermer, Salgsforeningenes oppgave er 4 omsette de innmeldte lventa av sellus
lose~ op skurtgmer samt skiren last fra de tilsluttede fellessalg, .
Salget kan foregé under ett, eller salgsforeningen ken selge hver enlelt ave
virkers tgmmer hver for seg, Hvis salgsforeningen oppnir forskjellige priser
pd forskjellige tgmmerpertier immen sarme vassdray, ken den foreta utjevning
mellom leveranddrene i tilfelle av at avvikelsen ikke har sin arsak i ulike
avvirknings- eller leveringsforhold, Salgskontraktene slnl approberes av

Skogeierforbundet for & bli gyldipe,
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Norges skogeierforbund

LY INNC
Skogeiere "“{ZJ’HJ L.J LmJl_JVL_JI_J

Salgsforeningene skaffer seg den ngdvendige kapital wed at kjgperne
utenom de vedtatte priser betaler til salgsforeningen 2 % av salgsbelgpet for
levert tgmmer o 13 % for skiren last, Medlemmene av fellessalget - som jo
#gss er mcdlermer av.salgsforeningen - har ikke noe ansvar utenom sitt eget
salg, derimot er fellessalgene solidarislk ansvarlige for salgsforeningenes
forpliktelser. Salgsforeningen ledes av et representantskap, som bestér av
fellessalgenes formenn og et styre pd 6 medlemmer, valgt av represententska-
pet;‘g en fast ansatt forretningsférer som ogsf er medlem av styret., Salgs=
foreningen kan ved driftas begymnelse,etter at vedkommende tgmmerparti er
innmeldt gjennom fellessalget, zi avvirkerne et forskudd pd inntil
1/3 av paregnlip sluttoppgjgr — Wir hugst, framijgring og imwmerking har fun-
net sted, kan selgerne f& et forskudd til pd 1/3 av salgsbelgpet,

I tilfelle av at fellassalg blir opplgst, ghr formuen over til salgs=-
foreningen, Hvis en sulgsforening opplgses, gjgr representantslapet vedbak
om hva det skol gigres med fonds of andrg midler, Medlemmens har ikke noe
krav pa den,

- 5383, Norges Skogeierforbund er den gverste organisaesjon. Medlermene

or vassdragsdistriktenes salgsforeninger, Skogeierforbundet er uten sjgls
gstendig kapital, men de tilsluttede salpsforeninger er sclidarislk ansvarlig
for dens forpliktelser; den [ir sine utgifter deklket ved bidreg fre salgs-
foreningene i forhold til totalbelgpet av produlktselget, Forbundet skal av-
gjgre prisforhold vedkommende tdmmer op skiren last og ved sirkulesrer holde
medlemmene underrettet om stilliugen béde pd det innenlandske oz de uten=-
landske markeder, likedan briange opplysninger on avtalternes produksjonsfor=

hold og gkonomi, Fellesforeningen skal ogsé godkjenne salgsforeningenes
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salgskontralcter fgr disse £ gyldighet,

Skogelerforbundet ledes av et stvre p& 9 medlemmer og on fast ansatt
direktgr. P& frsmgtet har hver av de fremmgtende salgsforeningers styremeda
lemmer 1 stemme, dessuten har hver salgsforening ved sin formenn 1 stemme i
tillegg for hver pdbegynt loo ocoo m3 av tgmmer of skurlast som salpgsforeningen
haer omsatt gjennom siste &r, Disse salgsforeninger er nd med i Norges Skoge
eierforbunds

Nemdal Skogeiersamlag,

Inntrgndelap Skogeierlag,
Sgr-Trgndelag Tgmmersalgslar,
Wordmgr Skogeierforbund,

Mjgsen Tgmmersalgsforening,

Glommen Salgsforsning,

Nedre Glommen Salgsforening,
Drammendistriktets Skogeierforening,
Midtre Vestfold Tgmmersalgeforening,
ILigendalen Skogeierforening,
Telemark Tgmmersalgsforening,
Fredrikshaldsvassdragets Tgmmersalgsforening,
Otra Skogeierlag,

Nedre Otra Salslag,

Nidard Tgmmersalgslag,

@stre Nedenes Skogeierforening,
Tovdalen Skogeigzarlag,.

Marnar or Audna, Salslag,, . . .
T¢mmersafgsor§an¥sasJonenes“vlrksomhet. Tilslutningen til tgmmersalgs-

erganisasjonene har gket jevnt, I 1929/30 hadde salgsforeningere 8 Lioo med-
lermer, I 1936/37 var tallet gket til 15 ocoo, Dette har da ogsa: fgrt til at
Skogeierforbundet har fatt stdrre og stgrre inmflytelse pd tgmmersalget og
prisdannelsen,

2. juni 1938 ble det gjort en avtale mellom MNorges Skogeierforbund pd
den ene side og tgmmerkjgpernes orgeanisasjoner pi den andre,

Den ssetter fast regler for prisforhandlinger op eventuell merling ele
ler voldgift i prisspgrsmilet., Regler for utveksling av opplysninger om til-
bud av oz behov for te¢mmer, Den setter regler for salgs~ og betalingsvillkér.
(8alg til betingede priser er forbudt,) O den har dertil en reXke andre be-
stemnelser som skal tjene til £ bedre forholdet mellom selgere op kjgpere av
bgmmer.,

Denne avtale er ment & vere foreldpig, or meningen er da ebtterhvert
& vinne tilstrekkelig erfaring til & kunne sette opp generelle regler for

tgmmeromsetningen,
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Norges Skogeierforbund har alt greid 2 skaffe sep atskillig innflvtelse
pé& tgmmeromsetningen, til tross for at de fleste slkogeiere stir utenfor orga-
nisasjonen, Etterhvert som tilslutuningen gker, vil forbundet ogsd & stgrre

betydning, og kunne revresenterec skogeierne med sigrre auteritet overfor tdme-

nmerkigpernes organisasjoner.

529+ Andre samvirkelags

Foruten de samvirkeorgenisasjorer som her er omtalt, har vi en hel
del andre,som det ikke blir hgve til 3 omtale necarmere, I 1929 hadde vi &5o
meierier, hvorav €e fleste reelt er orpanisert som samvirkemeierier, Disse
blir ikke omtalt her, da de blir behandlet i meiericdriftslzren. Kreditsame
viriget behandles ynder jordbrukets driftslsre,

Av andre sammenslutninger som orsd mi regnes som samvirbkeleg, kan
nevaes: Ullsalgsla;, husdvrirygdelap, brandtrrgdelag, torvstrglap, frégrense-
rier, redslapslag or lag til fellesdrift ov setrer og utnytting av beiter
m, £1, Dessuten arbeides det med salps- og innkjgpssamvirke foi fiskero,
Samvirkemessig sa2lg av sild har allerede forepdtt i flere &r gjennom s/L

Norges Siléesalgslar, Berren,

he 0Organisasjon og virksomhet,
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5L14 Organisasjonstyper.

Etter organisesjonsformen ken samvirkelap deles ian 1 to store ho-

vedtyper, nemlig

As Uavhengige lokale samvirlelas,
Be Store orgenisasjoner som vi her kaller felleslag. Av den
siste type er det flore former,

Bl. Felleslag avfd opp av lokaele lag:

(R, g e e

a, Med medlemskap bare i det lckele lag {engelsk: Federation, tysk: Verbsnds=
genossenschaft),
b, Med medlemskap bide i det loksle la: oz felleslaget.

2. Felleslap bypd pd direkte medlemskap:

D o U P NN

a, Uben lokal organisesjon (engelsk: centralized, tysk: Regionelrenossen=
schaft).
be Med lolkal orzanisasjon,

A, Usvhenrige lokale samvirkela;, Deltte er den eldste form for sam-

virkelaz. Hit hgrer de forbrukslagene som ikke er tilsluttet M,K,L,, noen

meierier, smi slalterier, frulkbsalgsley, bewrlag or andre salgslag.
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Fordelene ved uavhenzige lokale lag ert

1; Medlermene kjenner hverandre, derved far de mer direkte personlig
interesse for lagots arbeid og trivsel emn 1 et stgrre lag, hvor medlemmene
fir mindre personlig kjennskap til hverandre, Som fglge av dette, blir det
mer personlig arbeid for & gke lagats trivsel,

2. Administrasjonen blir billig, da en kan tilpesse den til det lokale
behov, Ofte greier styret alt arbeid vedrgrende administrasjonen, eller lkane
skje ensetter det en forretningsfgrer som overtar den darlige ledelsc som et

bierverv;

Ulemper:

1s Organisasjonen or for liten. Derfor kan det bli vanskelig eller
umulig 2 skaffe de mest moderne arbeidssparende, telmiske hjelpemidler. Det
varekvantum som en skal omsebte, er ogs? lite. Av disse to Arsaker kan der-
for driftsutgiftene bli store i slike smfl uavhengige lag,

2, Pa grunn av at produktmengiene som skal omsettes er smid, fir de
lokale lag liten betydning p2 markedet of har vanskelig for # sette sine pris-
krev gjennom, Det stér for liten meltt bakom deres ledelse, og de blir lett
avhengige ev mellommenn. Prisene som de ken opnnl, blir derfor ikke alltid
tilfredsstillende,

3+ Det opnstir lett konkurranse msllom de ymse smi lar = til slade for
alle. Eksempel pi dette har vi i mjgllelrigene som er fgrt i flore av vire
stdgrre byer fdr scntralene kom istand,

De lokalc samvirkelags stgrste betvdning ligrer i at de har wert og
er en skole for medlemmene 1 samvirkemessig opptreden. Derved har de veart
et ngdvendiy gpjennomgangsledd over til stdrre sentrolorganisasjoner. De lee
kale lag kan ikke gjgre stort hver det gjelder 4 lgse de problemer som reiser
seg nar omsetningen pé de stgrrc markeder skal organiseres, Her mi det kraf-
tige, mer omfattende organisasjoner til om det skal bli framgeng. Men slike
er vanskelige & reise om produsentene ikke har hatt anledning til & delta i
samvirkearbeidet fgry Samvirket stiller ganske bestembe oz omfattende lrav
til medlemmenc, serlig kreves det en stor grad av samhold for at de stgrre

L PN

sammenslutninger kan £ den effektivitet som er gnskelig, Innen forbrulssam-

virket imntar de lokale lap on serstilling, da forbrukslagene mer enn andre
kooperative sammenslutninger er bygd pd naboskapct. Forretningen er fore
brukernes egen helt oz uavkertet, nedlemmene kjenner hverandre personlig, og
lagets virkekrets er ikke stgrre emn sl hvert enkelt medlem kan dve en be-
tydelip innflytelse pd lagets ledelse,

Vi har tidligere karaklterisort savirle som personsammenslutning,
Opprinnelig mente en da at samvirkeleg wvar orpanisasjoner hvor medlemmene

personlig deltok i og var interessert i ledelsen. Strenzt tatt er det £
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samvirkelag som helt ut oppfyller detts krav nd, Samvirket er vokset utover
den ramme som det utvilkler seg i, nemlir naboskapet, Semtidipy er ogsd den
innflytelse som de enkelte medlemmer lon ¢ve pd ledelsen, svunnet imn, Med-
lemskretsen er blitt s& stor at de enkelte medlermer omgis ikke lenger, je
i swert mange tilfelle kjenner de ikke engang hverandre, Det er nd engang
ikke til & komme forbi at den kooperative fellesind som hele bevegelsen i be-
gynnelsen var biret av, er letiere & . opparbeide innen en befollmingsgruppe
som ogsé har andre interesser felles. Samvirkclegenes karalkbter som rene per=
sonsarmenslutninger er derfor til en viss grad ubtvisket. Isteden har same
virket fatt mer karaltber av ren ervervsvirksomhet. Det tyske samvirkes store
organisator Schulze~Delitzch sgkte & hevde samvirkesammenslutmningenes karake
ter av personsammenslutninger, og det var i full overensstommelse med dette
grumsyn at han pé det kraftigste motsatte sep at det ble opprettet samvirke-
organisasjoner som omfattet s store geografiske omrider at utgvelsen av de
rent personlige medlemsrettigheter ble illusoriske., N& anser en gsamvirkelag
bygd opp av flere mindre samvirkelag som en naﬁurlig ting., Kooperative sen-
trallag bygges opp 1 de samme juridiske former som de lokale lag. Den gamle
tyske samvirkelov, som vesentlig var skept i Schulze-Delitzch's &nd, tillot
ikke dette, Fgrst i 1889 fikk sentralforeningene de samme juridiske rottige-
heter som enkeltlagene,

Imnenfor forbrukssemvirket er det fremdeles mange som holder pé de
samme ideer som Schulze-Delitzch forfeltet, "Allgemeiner Verband" som
Schultze-Delitzch stiftet, har helt til det siste stilt seg kjglig og krie-
tisk til den moderne konsentrasjonstendens inuen samvirket. Det hevdes at
sarlig forbrukssamvirket bgr ha en lokal karalter, og at foreningene ikke gr
vere stgrre enn at medlemmene personlig kan te aktiv del i de ymse anliggenw
der, (Debes, Sinding s. 88),

B. Felleslag. (store organisasjoner),

De to typer av felleslag, B1; Felleslap bygd opp av lokale lag,

Bg. Felleslep bpgd pd direktec medlemslep,
er oppstdtt under de ulike omsetnings~ og markedsforhold en har mgtt n8r en
skulle orgenisere avsetningen av produktene pd et stgrre sentrelt marked,

I Amerika er den fgrste type mest utbredt i de nordlige og de sentrale sta-
ter, hvor de lokale seamvirkela; var godt utviklet pé forh8nd og hvor hovede
produltene er mer holdbare og av mer ensartet kvalitet, Felleslag bygd pd
direkte medlemskap er derimot mest brukt i syde of, veststatene hvor hoved-
produktene er lett bedervelipe varer og hvor det fgr var et sterkt desene
tralisert omsetningssystem, (Blach, Prise). TForskjellen mellom de to for-
mer Bl of;, B2 kan uttrykkes i fglgende 3 punizter:

1.1 (Bl) star produsenter som medlemmer i lokele lag som er medlems

mer av felleslagst,



501
L

X (B?) stir produsentene som direkte medlemmor i sentralorganisasjonen,
(VK F.). Denue imnretter dog ofte lokals orgener som skal ivareta lagets
interesse 1 distriktet., (Rogaland Brelag).

Qe I (Bl) stir felleslaget i regnsiapsressizy forbindelse med de lo-
kale lag. Disse foretar avregning med de enielte produsenter,

I (Bg) star felleslaget som regel i regnskapsmessip forbindelse med
de enkelte medlemmer,

5« Felleslag bygd pd direkte medlemskap har lettere for & giennomfgre
fullstendig kontroll over produktets kveliteb, sortering og pakking emn fele
leslag bygd pd lokele lag, of det kan letlere bestemmo nir varen skal selges
og hvor salget skal foregs.

Fordelene ved felleslagene sammenliznet med smi lokale lag er:

2. Det varekvantum som en skal omsette, blir stgrre, derved kan en
minke omkostningene,

b, Produlttene kan en standardisere eg gjennomfdre en god sortering.
Dotte letter avsetningen, De standardiserte velitctsvarer er det lott &
selge uten framvising, hvilket zjgr omsetningen billigere og hever prisen,

c. Bt felleslag kan reklamere for sine varer i stdrre utstrekning enn
et lokalleg, Forbrukerne kan lexes opp til & bruke varene ved demonstrasjo-
ner og nrgvinger,

. de Bt felleslag stiller sine priskrav med stgrre tyngpde op lan  regu-

lere tilfgrslene hvormed prisene utievaes or oventuelt heves,

I. Felleslar bred pf lokale lag,

e i« e s s s o Ly U VN SN _,._.

a, Felleslag med medlemskap 1 lolkalc lag. Demne organisasjonsform

er bygd opp nedenfra, De lokale las er oftest cldst, Bgrsamvirkets orga=

nisasjon er et eksempel pd demme type,

S/L Norske Eggsentraler
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Oppbygsingen kan ogsé foregh den omvendbe vei, idet felleslaget stife
tes fgrst op de lokale lag siden, Det er tilfelle bl.a, med felleskjgpens,
hvor de lokale la; stiftes etterhvert som det er behov for dem. Det eksi~
sterer ikke noe kentraktsforhold mellom de exnkelte medlemmer i de lokale lag
og felleslaget,

bs Felleslap med medlemskap bdde i det lokale lag og felleslaget,

Denne organisasjonsform ligner mye felieslag med direlte medlemskap med lo=
kale organisasjoner, Medlemmene stir her bide i det lokale lag og felles=
laget, Som f¢ige av dette, blir ledols.n noe delt, Et elksempel pd denne
organisasjongform har vi 1 tgmmersalpgsorganisasjonen, Den org&nisasjonsform
Vestlandske. Salgslag bruker for omsetningen av slaktedrr, mi en ogsd nermest
regne til denne gruppe. V.S. sgker & & organisert medlemmenc sf langt det
lar seg gjére i slaktelag, op det er medlemskap bide i det lokale slaktelag
og felleslaget, |

Vestlandske Salslag ~\ Felleslag

Lokallag
(18 slalktelas)

/

Lvh_ Produsenter

LI L8

II. Felleslap som hygger pi direkte qulemskap;

a. Felleslag med direkte medlemslap uten lokale organisasjoner. Dette

er den mest sentraliserte organisasjonsform, Det er som regel store organi=
sasjonery Felleslaget har den hele ledelse op stér i direkte kontraktsfor-
hold til de enkelte medlemmer, Slike lap organiseres ovenfra, som Yegel ved
at en eller annen interessert mann eller orgenisasjon tar organisasjonstan-
ken opp og realiserer den, Organisasjonsformen er sterkt autolratisk, i mote
setning til federasjonen, som gir mere plass for selvstyre for de lokale lag,
NeKoFay bslo,‘h¢rer til denne gruppe.

be Felleslag med direkte medlemskop op med lokale organer, Denne

ergenisasjonsform er ikke mye ulik fra den forripe. De lokale organisasjo=
ner er nsrmest & betrakbte som underavdelinger med bestemte telmiske oppgaver,

men uten selvstyre, De opprettes av felleslaget som bestemmer deres stgrrelse



Shé
og virkeomride, De leokale orgeanisasjcner sl virke for felleslagets utbre~
delse, Medlemmene stir i direlte koutraltsforhold bare til sentralen, Rogae-
land Egglap er orgenisert »i denme miton, Dot er direltte medlemskap, men meds
lemmene deles inn i lokale lag distrilttsvis, Disse lokele lag, egsmottakingse
distrikter, har en egemotiakingsstasjon, o7 deres funksjon er den samme som
egglapgenes,

s

i L

| Ropraland (Felleslaz)

egzlag

Eggmottelkingsst,
(Lokalorganisasjon).

Produsenter, (Medlemmer).'

Nér en samrenligner de to typer av felleslag, ser en strals at fellesw
lag bygd opn av lokale lag,betegner en desentralisering i forhold il den
andre type. Felleslaget behandler de store or sentrale spgrsmbl, mens de
lokale lap sjgl fir avgjsrc de spgrsmil som oppstér pd det lokale marked, Fele
leslaget kan ogsd opprettholde kontroll med de enkolte leverandgrer gjennom
de lokale lac, P4 grumn av dette passer ikke orpanisasjonsformen for alle
slags produkter. BEn fordel ved denne organisasjonsform er at de lokale lag
fortsetter sin virksomhet sjgl om felleslaget blir opplgst,

I De forente stater har en gjort den erfaring at utvizlingen gir lang=
somt i slike lag, og produksjonen er iklie s& lebt & pavirlke som ved felleslag
bygd pé direkte medlemslkepi Den st@grste fordel ved den siste organisasjonse
form {direkte medlemskep) er at administrasjoncen er lott oy hurtig, Ledelsen
blir ganske emerledes sterk og fri enn nir den volges nedenfra, Dette gir
gket styrke utad; laget kan setie mer makt bal priskravet og produlktkontrole
len, Det er ogsi lettere & treffe hurtige avgjgrelser i glonomiske spgrsmil
enn nir en masse smilag skal hehandle spﬁrsm&lene'fér felloslaget ken ta den
endelige avgjgring, Som omsetningen arter sez ni, or det ov den aller stgrste
betydning at bestermclsenc kan fatbesraskt op at ledelsen virkelip har makt
til & sette den gjennom, Likedan or det lettere & £I bygd opp oy finensiert
de ngdvendipe innretningor for & repulere merkedstilfgrslen of prisene, som
f.eks, lagerhus, kjglehus, fabrikler for foredling op mindreverdig vare eller
everskuddsproduksjon, osv. Ulempen or et hele organisasjonen gir tilgrume,

hvis felleslegst ryker overende, Det er ogsi wvanskelip & gjennonmfgre denne
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organisasjonsform for stgrre distriltber med uensartede produlisjoensforhold,
Man vil ofte fimme overgangsformer mellom disse typer, Felleslagene
kan vere bygd opp pi lokale lag, men dissc gir styreretten fra sep til felles-
lagets representantskap og styre, sf de lokele lag i virkeligheten blir et
bindeledd mollom felleslaget og produsentene (forbrukerne) og fAir bare & ut-
fére felleslagets ordre, Til tross for at et slikt felleslas er bygd opp pd
lokale lag, vil det etter sitt vesen st meer den type som vi har betegnet som

"Centralized®,

5h2, Organisasjonsarbeidet,

Nir en skal opprette samvirkelas, ken en bepynne pd to ulike miter,

En kan begynne ovenfra eller nedenfre. Vi tonker do mmrmest vd hvilken ret-
ning initiativet lormer fre,

Oppbyesing av organisasjonen nedenfra forutsetter to ting. For det
férste mi befollmingen eller en befollmingsgruppe - ervervsklasse - i et dise
triict fgle et behov for at né mi det gjdres noe for £ forbedre de gkonomiske
vilkir for vedkommende distrikts bofollming., Den form for gkonomisk virk-
somhet som vi kaller samvirke, vil da skapes p& ot folles initiativ som flyter
ut fra felles behov, 8lik er det oftest tilfelle nir forbrukslag blir oppret-
tet, Befolkningen i Wygda vil ikke lenger wemre avhengic av landhandleren som
kan ha hatt et falitislk monopol, P& semme miten er det ogsf ofte ndr det stif-
tes lokale samvirlkelag for foredliny o salg av landbruksprodukter. Eggprodu=
sentene i en bygd manpgler kanskje holt evsetning for sine produkter, Produ-
sentene idler da behov for et eggsalgslap. Bt slikt behov kan oppst& i mange
bygder hvor det si danmes sm& lokale lar, Under bestemte forhold vil de enkelw-
te lokellap fgle behov for en stdrre smulends organisasjon som kan knytte de
smd Jokallay semmen i felleslap, I egisamvirket er det jo omsd gitt pd demnc
miten, idet topporganisasjonene, sentraleus, er dammet til slubt. Men betine
gelsen for at en séden tépporganisasjon Fan skapes er, nir det rjelder land-
bruksmessig salgs- op foredlingssamvirke, at den lokela produksjon sprenger
det lékale rnarked, For innkjgps- op forbrukssamvirket er salken enklere, idet
det hér-alltid vil veare bruk for en felles orgenisasjon som kan foreta felles
innkjgp av store varepertier for felles regning. Derved spares omkestninger
ved transport og fordeling, foruten at sjglve imnkjgpet kan gjdres billigere
nir det skjer i store partier,

Initiativet kan ogsi g& ut fra en enkelt menn eller noen f& menn som
ser hvilken betydning samvirket kan fi for befelimingens ervervsmessige virke
somhet, Det kan ogs? wure egeninteressen som er drivkrafte - vedkommende
gnsker kanskje & gjgre ser bemerket eller vil sgke & skaffe ses en stilling.
Men oftest har det wrxrt omsynet til nmeringsveiene som her vart det avgigrende,

Bt typisk eksempel pd dette hai vi i det finske samvirke som ble reist av en
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eneste mann, professor H. Gebherd, som et vern mot Russlands Tforsgk pé & pjdre
Finland gkonomisk avhengiy av Russland,

N&r de store sentralsamenslutninger kommer som et resultat av et are
beid, hvis initiativ er gltt ut nedenfra, blir organisasjonen regelmesdig £~
derasjonen. Nir organisasjonen bygzes opp ovenfra pd initiativ av noen en=
kelte, vil det lettere fgre til mer sentralisert samuenslutning, Folleslaget
blir da organisert fgrst, siden kan man sette all kraft inn pd & £& tilslut=-
ning av de lokale medlemmer og organisere disse enten som direlte medlemmer
eller som medlemmer i tilsluttede lag., Det hgver da ogsd ofte best & bygge
opp orgenisasjonen etter sentralsystemet, med den avpigrends myndighet hos
styre og representantskap., Som eksempel pd lag som er stiftet pa denne miten,
kan vi nevne N.K,F,, som er organisert ctier sentralsystemet., Men ogsi fgde-
rasjonsformen kan komme til anvendelse; gst-Norges Berlag er et eksempel her=-

pé, Det er ogsd bygd opp ovenfra,

5L21. Forutsetninger som mi vewe tilstede, Ved opprettelse av same

virkelap er det viktig at stifterne kjemier grumreglene for semvirkets orgm-
nisasjon og forretningsfgrsel, Mange lag har misslykkes,fordl de ver bygd
oppr pé forutsetninger som ikke var tilstede cg er blitt ledet etter prinsipp
som ikke var semvirkemessige, Lederne har manglet kjemnskap til de forhold
som betinger at et samvirkelag skal gf godt, Derfor har ogsé mange leag f&tt
en ddrlig start og har mdttet slutte etter en kort virksomhet, Det er ngd-
vendig at en klarlegger det grummlag som laget skal bygre pé sé ngkternt og
saklig som mulig, En md vere fullt klar over hva samvirkelaget kan utrette
og hvilke fordeler og forpliktelser det vil medfgre for medlemmene, En bgr
ikke love medlemmene gull og grémne skoger, men heller sgke { sette opp en
forsiktig beregning over mulighetene for om laset kan pi s& store fordeler
at det vil ware fordelakbig & z4 til opprettelse, Det mi fremheves som &n
ufravikelig regel at det mf were behov for de samvirkelap som gstiftes, Same
virke er ikke noe mil i seg sjgl, men et middel til & nd et mily et middel
som skal bringe medlemmene fordeler og avhjelpe et sawm.

Vi bgr arbeide for alle samvirielsr, vi her behev for, men heller ikke
andre, A si i alminnelige ord hvilke lag det kan vere behov for, er ikke lott,
Som regel kan en si at pi de omréder av det gkonomiske 1iv hvor den private
foretagsomhet kan lgse de ymse oppgaver tilfredsstillende, bgr en ilkke bringe
forstyrrelser inn ved f opprette samvirkelaz, Men fgler en at forbrukerne
kan skaffég.billigere og bedre varer eller at produsentene kan skaffes bedre

onsetning for sine produlter, mé omsynet til bestiende forretningsforhsld .-
.ikke stilles opp som en hindring for opprettelse av samvirlkelag,
I de fleste bygder og distrilkter vil de gkonomislkte forhold vere kjent,

vilkérene for en samvirkemessig giennonfgring av den forretningsmessige side
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likedan., Det pjelder da & te fatt pd den opprave som det er mest utsikt il
& f& lgst tilfredsstillende,

Det mé vanlig ikke tas opp arbeid for mer enn et lag ad pangen. Alle
krefter bgr were samlet for & lumne fgre det pibesynte arbeid fram til en hels
dig avslutning., Det betyr en svekkelse for samvirket nfr det arbeides for
flere lap sambidiz innen semme bygd, sjgl om det er lay av ulik art, Fgrst
nir det arbeide en holder pi med, er bragt til en heldiz avslutning og same

virkelaget er kommet i gang, kan en ta fatt pd et nytt,

2&22. Framgencsmiten ved oppreticlse av ssmvirkelar, Forberedende ar-
Paiih Shige Balaitobes A - phvd

—— o

beid, De viktigste vilkdr for at en med godit resultat kan ta opp arbeidet

for dannelse av samvirkela;, er at det er behov for et samvirkeles og at det
er vilkir for at et slikt lag kan trives og voksc, Debt blir da en mer uvescn-
tlig ting om det for gyeblikket er stemming for et slikt laz, Hvis det vire
kelig er arbeidsoppgaver for et slikt les, men befolkningen ennd ikke fore
stir betydningen av at ot samvirlelep blir opprettet, er det en erbeidsopp=-
rave & gjgdre det latente bchov til et konkret behov,

Forberedende mgte, Hvis det er behov for et slikt las, blir almamna-

mgte innkalt, op der blir saken utredet av en farmamn, f.eks. av samvirike-
konsulenten, Han gir gratis veiledning ved opprettelse av samvirkelag. Men
en lokslkjent mann, f.eks. initiativtageren, kan likes! godt utrede om det
er behov for samvirkelag, og hvordan en kan tenke & lgse cppraven. En vil
ofte ha fordel av & sgke veiledning hos en fylkesfunksjonsw, Hvis det er
utsikt til at samvirkelaget ken fi den ngdvendipe tilslutning, velger en pd
dette mgte en arbeidskomitéd,

Arbeidskomiteen skal undersgke ncxmere om det er villkir og behov for

samvirkelaget, og om det er ubsikt til at en ken gjiemnomfgre planen p& en
heldig mite, Det utarbeides plan for anlegr or virksomheten, Ved utarbeid-
ingen av vedtoktene star en seg pt & sgke veiledning hos samvirkekonsulentene
for & sikre seg at vedbtektene blir i cverensstemolse med do regler som gjele
der for samvirkets acdministrasjon oy forretningsférsel. De store samvirke=
tiltak som Norges Kooperative Landsforening, Felleslkjdpenn o.a, her utarbeidd

mgnstervedtekter for tilsluttede lap, Men ofte ser man at samvirkclagene
wmlater & sgke faglig veiledning her, og s@ begynner man med gamle uprelktiske
vedtekter, oy da blir resultatet deretter,

Vedteckter, Vedtoktene er kontrakbter mellom de enkelto medlermer og
laget, -:Fﬁr er vedtektene kalt lover, Dette nawvn bgr en ikke bruke, Dot
or det offentlige som gir lover,

Fremlegg til wvedtelter bgr en sotte ovp i korte, greie paragraffer,
A bruke lange og f'& paragrafier er en feil, Parsgraffcene skal bare inneholde

do positive bestemmelser, Vedtektene setier en opp i en bestemt orden, Sam-
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virkekonsulent Overase embefaler & benytte fglpende skjomas
I, Firme og formil,
II. Medlemmenes plikter oz vettirheter,
III, Ymse bestemmelser,
IV. Styre,
V. Medlemsmgter,
VI, Slutningsbestemmelser,

Disse avdelinger inndeles sd i paragrafer

I, Firma og formil,

Barsgraf 1, Fi rmaparasrafen skal imneholde lagets nawn, selskapsform,

verncting og rsgaskapsir,
Parapgrafl 2, Lurvts zormml. Denne paragraf kan ikke endres uten ot

laget opplgses eller at hvert enkelt medlem sambyldier i det, Derfor bgr dene

noe peragraf heller were 1litt for rummeliy enn for snever.

IT. Medlemmenes ﬂll%tur o5 T@ttl”lﬁhur.

e .t A A MLl Ml SRS AP e i, 1 ..A- FOR—

Paragraf 3%, e@}g@per Denne paragraf inneholder bestemmelser om hvem
som kan bli medlemmer, om de vilkir som er satt for & bli medlem og om for-
holdet mellom medlemmene op laget, Sglmad om medlemskap skal sendes skrifte
lig il styret som skal avpjgre om vedkoimmende tilfredsstiller kravet for &
bli medlem,

Paragrat l, Ansvar, Inneholder bestemmelser om ansvar mellom medleme
menc og laget, innskuddskspital, andelens stgrrelse og fordeling - enten
minst 1 andel hver eller i forhold til den nytte hvert medlem kan f3 av laget,
- lénekepital og léneansvar, forremtning,

Paragraf 5, Medlemsplilter, I vedtelktber for forbruksleg forekommer
denne paragref sjelden, i vedteltter for yrkesmessige samvirzesamncnslutninger
bgr den alltid were med.  Her blir fastastt hvor lenge medlemmene har plikt
til & tilsluttet laget = 1=5 = &r nAr utmelding lan skje, bestermelser om
leveringsplilt op kigpeplikt i laget, osv, Leveringsplikten kan vere uvave
ortet eller begrenset, I samvirkelap for omsetning av landbruksprodulkter
er det gjerne slik at det er leveringsplikt for alt som blir produsert av det
vareslag laget omsetier, med uwantal: av det som gir til forbruk pd produksjons-
stedet, Enkelte las har ogsi bejrenset leveringsplikt, bdeveringsplikt gjel-
der bare for de varer som skal inn pi hovedmarkedet, alt som kan bli solgt
pi det lolkale marked +il direltc forbrul: er unntatt fra leveringsnlilcben,

(Se under egglasg og egcsentraler),

Paragraf 6, Overtredelsesbestemmelser, Tidligere har det vert almine

s s o

nelig & straffe for overtredelse av foregi.cnde varagraf med mulkt, Dette er
n forlatt. De nyere samvirkelag har isteden bestemmelse om at ved fgrste

gangs overtredelse skal medlemmet tildeles styrets advarsel, neste gang skal
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vedkommende strykes av lagets medlemsliste med tap av andeler og andre rete-
tigheter i laget, Den skaden som laget har ved at et medlem bryter medlems-
kontrelten, skel vedkommende medlem erstatte etter talst,

Paragraf 7, Bestermelse om ordimexr uttredelse, Medlemskontralkten kan

e
PP PRI R

ha forskjelliy varighet, pé korte perioder pd 3 & 6 mineder til perioder opp=-
til 6 &r. Medlemmene fAr da ikke z& ut f#r en slik periode er utlgpet, Ofte
er det ogsi bestemt at hvis medlemslkontralzten ilkke cppsies innen en viss
frist fgr utlgpet av den periode kontrakten lyder pf, skal medlemskapet ane
secs & ware formyet for en uy periode av same lengde., Det er de fgrste
startir som er vanskeligst, Enkelte la: har derfor bestemt at medlemskapet
farst skal vere bindende for en lengre frrekke, Etter utldpet av denne kan
uttredelse skje hvert ir,

Denne paragraf bgr ogsi inneholde bestermelse om den rett medlermene
har ved uttredelsen op om disse medlemmer skal he noe utbetalt., I alle tile
felle bgr andelene bli stdende i laget til siste &rs regnskap er avsluttet,
sd en kan se om andelene er i behold, Det kan da std at andelenc blir stie
ende i laget til regnskapet er revidert op jodkjent, Viser det seg at ane
delene or i behold, kan de utbetales helt eller delvis, Men sjgl om andele-
wne er 1 behold i sin holhet, bor mern likivel "ikké uthetale uttredende med-
lemmers endeler i sin helhet, da lagencs eiendeler gierne er oppfgrt med en
annen sum enn den sor kan oppnds ved realisasjonen, Laget md sikre ser mot

tap ved reelisesjon, derfor mfi. det ha en egen kapital utover andelenes ver-
di. Det son mangler her, skal ogsf uttredende medlemmer bare sin forholds-

vise del avy

11 Forskjellige bestemmelser

Paragraf 8. Klassifikasjonsbestermslser for varene, hvem som skal ut-

fgre demne osv, I alminnelighet er det heldigst et styret fir fullmakt til
& fastsette de nearmere regler for klassifisering og standardisering,

Paragraf 9, Rerler for utbetaling op avrepning, Det her nevnes i

vedtektene at avregning skal skje etter kvaliteten av de leverte varer. Hvis
laget skal avrepne etter poolingsystemet, bgr styret £o fullmakt til X bestem-
me hvor lanp pool~periocden skal vere,

IV. Admicistrasjon,

Paragraf lo, EEXﬁEE: I denne paragraf fastsettes det hvor menge
styremedlenmer lapet skal ha, funksjonstidens lengde, hvem som skal velge
styremedlemmene med deres varamenn og hvorledes de skal velges., Denne pa=
ragraf pleier ogsi & inneholde bestermelse om formannsvalpet, Det vanlige
har vexrt at styret sjgl velger formann of varaformanniinnen sin midte, I
de senere lr er det flere lag som har gitt over til & velge formemnn hvert

ir ved scrskilt valg. Arsmgtet fir derved sjsl peke ut den som det anser
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er mest skikket til hvervet. N&r styret kan velge formennen iamen sin midte,
kan valget & en tilfeldirn Larakter, Da formonmens stilling er av s& stor be=
tydning for lagets arbeid, er det opsi heldig at formarnen lan kestes etter
1 &rs funksjonstid, Jo mere laget bygper sin virksorhet pf medlemmenes per-
sonlige delteging, jo viktigere blird ot at formannen her medlemmenes fulle
tillit, Men det er opsd en fare ved dette svsten, Det kan fgre til alt for
hyppig formennsskifte, Bnkelte vil fgrst velre stvre, deretter velger &rs-
mgtet - medlemsmgtet - formannen innen dette. Denne framgencsmite er whel-
dig op bdr ikke brukes,.

Hvis styremedlemmenes funksjonstid er 2 Ar, sir halvparten av styret
ut hvert ar; er funksjonstiden 3 &r, rcir 1/%3 ut osv, TCtter det fgrste {og
evontuelt andre) &rs utgang avgjsr en ved loddtrekning hvem det er som skal
g ut. Demne paregraf hgr oged ha bestermelser om styrets beslutningsdykbipe
het, Hvis styret er pi 5 medlemmer, ser men ofte at det for at styret skal
vere beslutningsdyktip, kreves at minst 3 medlermer er tilstede., Mer man kan
da risikere at det blir gjemnomfyrt et uindretallsvedtak (2 mot 1 sterme),
Dette unngir man ved & sette et styret lan fatte bindende vedtal nir over
halvparten av styremedlemmene stemmer for det, « i tilfelle 5 styremedl emmey
mi da 3 were enige, Da unngdr man ogsd repelen om formammens dobbeltstemme,

Det bgr ogsd vere bestemmelscr om formennens godbgjgrelse, godtgigrelse
for styremedlermenes reiseubgifter, innkallelse til stvremgter, minste an-
tall strremgter 1 dret osv,

Paragraf 11, Strrets plikter, Styrets plikter newmes punktvis:

1. Lede virksomheten i samsver med lovene, dvs. de borgelige lover,

2. Ansette of avskjedige tjemestemcmry, bestemme deres lgmn oz utarbeide
instrukser for deres virksomhet, I enkelte lag skal irsmgtet ansette dispow
nont, Andre lag har denne virisomhet tillaght ridet - represcntantskapet,

I stgrre virksomheter er det heldigst at disponenten ansettes av representant-
slapet etter forslag fra styret, Han stir da sterkere op mer uavhengig, I
mindre laz Dgr forretnirgsigreren ansettes av styret,

5« Sgrge for forsvarlip regnskapsvesen oz at reguskapet blir revidert
og senere lagt frem for drsmgtet,

Ls Sgrge for ot bestermelsen om samvirzelag i de borgelige lover blir
overholdt, lg¢sing av handelsbrev, anmeldeclse til firmaregistret, osv, Styret
er ensvarlip for lagets bokfdrsel. Styret sial ogsé sgrge for at eiendelene
til laget er forsvarlig assurert,

Paragraf 12, Lagets rettslipge forplikkiclser, Her bestemaes hvem det

er som skal representere laget utad, Oftest forpliktes laget ved formanmens
og disponentens underskrift, Styret meddeler prokura, i alminnelirhet til

disponenten eller en amnen av funksjonrene,
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Paragraef 1%, Kontroll= oy deqigjonskomité. Kontrollkonmiteen som same

tidig ogsd er desisjbnskomité,skal fgre kontroll mod de disposisjoner som
styret og disponenten foretar, Den siel ozsé se til at de beslutninger som
medlemsmgtat og styret foretar, blir utfgrt, Det er lrontrollkomiteens plikt
& behandle de klager som kormer inn fra modlemmene eller andre og undersgke
de forhold som det er klaget over,

' Paragrraf 1l ﬁ%ﬁiﬁﬂiﬂﬁfﬁi' Paregrafen byr immeholde bestermelser om
hven som imnkaller til medlemsmgte, hven som skal inukalles, hvordan mgtene
skal lodes osv, I sm’ lag kan alle redlemmer bli innkals. I shore lag blir
dette upraktisk, En deler da medlemmenc i kretser hvor det velges represen=
tanter til medlemsmgtene,

I el minnelighet er det styret som keller imn til medlemsmgte nir det
Tinner det ngdvendig, eller nir winst 1/% av medlemmene krever det, Styrets
formann leder i elminnelighet medlemsmgtene., Helt rett or iklke dette, Ars-
mgtet - medlemsmgtet - or den gverste mmdighot, og det bgr ikke bli ledet
av en som er underordnet irsmgtet, Medlemsmgtet blir ozsd mere bundet over-
for styret nir dets forhandlinger blir ledet av styrets formann, Det er
derfor det beste at medlemsmgtet velger seg en ordfgrer i og av forsamlingern .

Hoen bestermelse om at det mi mgte et bestemt antall av medlemmene for
at medlemsmgtet skal wvere beslutningscyltic, er det ikke heldig & ha, BEr
medlemsmgtet lovlig innkalt, bgr det slltid vexre beslutningsdyktig. Et wnn-
tek danner her vedtelktsforendringer, se paragraf 17,

Peragraf 15, Medlemsmgtets sakliste,

1. Valg av ordfgrer,

2, Styrets beretning,

3. Regnskeapet,

L. Anvendelsen av overskuddet,

5. Valg av formenn, styremedlormer og varamenv,

6. Valg av revisorer,

T« Valg av kontroll- oy desisjonskomitd,

8. Godtgigrelse til strret,

9. Behandling av innkorne forslap, oppfdart pfl saklisten. Disee bgr
vere immsendt Uil styret minst 1 mined £gr mgtet skal holdes, P& de okstra-
ordinmre mgter behandles de saker som stir nevnt i innkallelsen.

Man bgr el1tid se elter abt bestermelsene i vedtelktene om innkalilelse
til mgtene og oppsettelse av sakliste Bblir fulgt, Medlemmene bgr 2 saklists
tilsendt i god tid, Ved Jpnirgen av mytet bgr lederen straks opplyse irs-
mgtet om hvordan medlemmene er innkelt, s& alle fAr & vite at det er skjedd
i samsvar med vedtektene, Hvis ingen har noe & bemerke til dette, kan mg-
tets leder foreta opprop av de enkelte medlemmer, or deretter sikal mgtet

erklexres lovlip satt, Alt debte mf fgres til protokels.
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Paragraf 16, Oversluddets anvendelse.

o it

. e, Anvendelsen av driftsoversikuddet,
1, Minst 2 % til avskriving av faste eiendeler,
2. Minst lo & til avskriving av inventar og lgsgre.
I begge tilfelle skjor avskrivingen av den opprinnelige bokfgrte

verdi,

b. Anvendelsen av nettooverskuddet.
1. Avsetaning ©il fond, f.eks., 20 %.
2, Ubdeling av bonus etter vedtektene,
3¢ Til almemnyttipe formil,
Renter av andelene tar en i alminnelishet av nebtooverskuddet, Kene
tenes hgyde er begrenset av paragraf L. Smd andeler er det ungdvendig & for=
rente, men stgrre andeler - kr, loo oz mer - bdgr alltid forrentes.,

Paragraf 17, Vedtektsforandringer. For at et medlemsmgte skal lkumne

gjgre bindende vediektsforandring, kreves det kvalifisert flertsll - minst
2/3. Evis det dessuten gjelder beslutning om opplgsing av la get, kreves det
at mirst halvoorten av medlermene - representantene - er tilstede. Mgter
det ikke mange nok, kan saken tas opp p: nvbt medlemsmgte som innkalles med
minst 1), dagers varsel, op do kan saken avplidres med simpelt flertall,

Paragraf 18, Ivistemil, Alle tvistemdl slal bli avgjort med bindende
virlkming av en voldgiftsrett pi 3 medlemmor, Hver av partenc velger 1 med-
lom, det tredjc medlem som ogsd or oppmann, bgr oppnevnes av en offentlig
tienestemann,

Paragraf 19, Opplgsing. Det bgr bestermes om det i tilfelle av at
laget blir opplgst, skel velges et eget avviklingsstyre, eller om styret skal
std for avviklingen. Det bgr ogsf vewre bestemmelser om hvordan den del av
formuen som er i behold etter at lagots forpliktelser er betalt, sksl fore
deles. Fgrst bgr andelene betales tilbake i den utstreiming de er i behold,
Er det enda noe igjen, ken en enten fordele det pA medlemmene i forhold il
deltagelsen, eller avsettes til fordel for et eventuelt nytt samvirkelep med
tilsvarende formdl som det pamle, Denne siste bestommelse brukes bl.a, i

forbrukslag som er tilsluttet N.K,L. Hvis et nytt samvirkelars ikke er stife

&
tet innen 5 &r fra opplgsingen av det gamle, skel midlene anvendes til slmen-
nyttige eller sosiale formll »3 stedet etter samrid med vedkommende herreds-
eller sognestyre,

51,23, Finansiering,

8, Kapitalbehovel, Det er en av de viklinste grumnsetninger for
samvirket at kapitalen skal he en begrenset rodt;jgrelse. Dette forhold gjigr
at finenskapitalen ilkke har noen sarlipy intoressc av & finansicre samvirlee

lagene, Foll med ledir kapital skal ikze bli fristet il & sette den imn i
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‘lagene av forventning om et stort utbrtte pi kapitalen. Som regel er det helw
ler ikke ngdvondig for disse & gf inn. i lagene for & ta vare pi sine forbruks-
messige eller yrkesmessige inberesser. Dette cjgr at det ikke alltid er sd
lett & skaffe den ngdvendisze lapital il sauvirkelagene  Fgr er samvirkelagene
heller ikke blitt regnet for helt sikre debitorer, o3 av den grunn har de of-
te hatt vanskeliy for £ £ kredit i samne utstrekning som de sjdlstendige
forretningsdrivends,

Deltagerne 1 det glkonomiske samvirice er enten folk som har lite kapital
eller hvis kapital or bundet i deres bedrift, Derfor er kepitelspdrsmilet et
av de vanskeligste spdrenfl & lgse ved terningen av medlemmer, Man bér sgke &
bringe kapitaibehovet ned sd laupt réc er sé medlermene ikke skal bli ungdig
tungt belastet, Man mi unngd 4 skremnme bort fra leget personer som lumne ha
god nytte av & bli med, men som har lite kapital & sette inn, P2 den andre
siden bgr man ikke g s& langt ned at man fir for lite kapital i forhold +il
$tgrrelsen av virksomheten., BHvor stor kapital et samvirkelepg trenger, avhene
ger av flere forhold, Kapitalbehovet er avhengigz av virksormhetens art oz
stgrrelse og av den hurtighet omsetningen foreglir mad, Behovet for anlegps~
kapital er hgyst forskjellig. BEt samvirkelag som bare driver vareformidling
uten varelager og uten foredlingsvirkscmhet, kan Xlare seg ned ot minimum
ev anleggskapital, Ofte er cet iklte ngdvendip & g& til innkjgp av lokaler
straks, Hvis laget kan klare scp med billige leiede lokaler de fyrste &renc,

hod o

er det en fordel, Da unuglr de & binde sb mye mpital i1 faste immretninger,
og Par derved mere driftskapital, Jo stgrre foredlingsvirksomhot laget skal
drive og jo stgrre lagerrom det trengs, jo stérre hlir behovet for anlegsgw
kapital,

Driftskapital bgr det aldri wvere for lite av i den fgrste vanskelige
tid, Men ofte legres det ned si mye kapital i lostbare bygninger of innred-
ning av disse at det blir lite igjen til driftskapital.

I Immlkjgpssamvirket mé en ha noli kapital il R betele varene i rett
tid, s& en kan f& nytte av kontantrabetten, dJo hurtijere varene omsettes,
dess mindre behgver man & binde i verebeholdninger og lager, Derfor vil en
lagerbeholdning av vesentliz kolonialvarsr binde mindre kepital i forhold
til omsetningen enn en lagerbeholdning ev manufalkbur, isenkram, stgnerods,
08V,

Et stgrre lag vil behgve forholdsvis mindre kapitel enn et lite lag,
da det nytter ut de faste inuretninger bedre og lagerbeholdningen vil Hli ome
satt flere panger i dret, Et lag som ligger nar importhawvn oy har sode sane
ferdselsmidler oy, derfor har lett for & A %ak i varene en rros, vil trenge
mindre driftskanital emnn et las som lizper lenger borte fra de sentrale
stedene og har vanskelipere for £ skaffe se; vareac en sros, Bt imalkjdpslag

for kunstgiddsel op kraftf8r tronger lite driftslapital, ofte behgver de
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ingen, Varene kan fordeles til medlermene dirskte fra jernbanevogn, Det er
da nok nir medlemmene tegner en garanti, Et salgslag mé ha sh stor driftse
kapital at det kan betale produktene regelmessip etter den betalingsordning
det har valght & Pglge;

For produksjons- og foredlingssamviriet har oroduks jonsinnretningen
mye & si, f.eks. i meieriene. Bt produlsjonsmeieri krever stgrre anlegsg-
kapital og driftskapital ern et mjglikeselgsmeieri, et feitostysteri krever
mer kapitel enn et smgrmeieri, Det er tida fra produictet blir levert til
foredlingsvirksomheten til det er i sal;sferdir stand som her er av stérst
betydaing. Jo lenger tid produktet o' lagres, jo mer drifsskapital trengs
det,

b. Kapitelanskaffelsen, Kapitelen lan en skaffe pd fglgende miters:

1, Hele den ngdvendije kapital blir dekiet ved tegning av andeler.
8, Andelene inmbetales kontant i sin helhet,
b, Ea del av andelens pilydonde imnbetaler en kontant, for
resten stilles medlemsgaranti,

2s En del =v kepitalen blir skaffet tilveie wved tesning av andeler,
resten léner en i en bank mot solidarisk ansvor for alle medlemmene.,

Demne framgengsmite forutsetter at medlemmens kjenner hverandre o
passer derfor best i smi lag. Anskaffelsesmiten lebter adgengen til 2 bli
med i laget for folk som her lite av disponible midler, Medlemmene fir en
ekstra grunn til £ holde kontroll med lagets virksomhet og sjvl sgrge for at
resultatens blir tilfredsstillende,

3+ Nedlemnene tegner andeler, men istedenfor { betale inn disse, ut-
steder hvert medlem et garantibevis, som deponeres som siklerhet for 18n i
banken, Denne mite & skaffe kapital til laget letter medlemstegningen, og
det er forholdsvis lett & reise en stor kapital, hvis en har god bankforbine
delse,

lis Andelens blir betelt inn kowtant i sin helhet; men for & lette med-
lemstegningen og innbetplingen av andelens, danner medlemmene kreditlag Jorots-
vis. Mot medlemmenes solideriske ansvar l&ner kreditlaget si mange penger
som svarer til det samlede pilydende av de andeler som kreditlagets medlem-
mer har tegnet,

De %o fgrsto anskaffelsesmiter or mest brukt av forbrukslag og andre
samvirkelag som krever forholdsvis lite startkapital, som innkigpslag og rene
salgslag uten foredlingsanlegy, f,oks. egrleps, bewrlag osv, Den billigste
kapital fir laget nir hele kapitalbehovet lkan delkkes av don innbetalte andels-
kanital,

Semvirkelag som skal omfatte stgrre distrikter og som skal drive en-
del foredlingsvirksomhet, har stgrre kapitelbehov enn de fgr nevnte lag. I

slike lag er de framgangsmiter som er beskrevet under 3 og I brult, Det
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beste er i alle tilfelle & ordme seg slik at er léner minst mulig, da line-
kapitalen blir 1 ~ 2 % dyrerc enn imnskuddskapitalen, A opprette smf kredite
lag for & lette kapitalanskaffelsen nér det gjelder opprettelse av stgrre lag
med forholdsvis stort kapitalbehov, er en utmerket méte 8 lgse vanskelighetene
- pds Det er bl.a. brukt ved cpprettelsen av Nord-Mgre Slalkteri, Som regel kan
kredittlagene léne de ngdvendipge midler i bygdens sperebanker mot en rimelig
rente,

Under lagets virksomhet bgr det hvert &r avsebtes noe til fond,sd laget
kan betale ned gjelden og enda ha disponible midler til & mgte dirlige tider
med og foreta ubvidelser som blir ngdvendize nfr virksomheten volser og spren
ger den gamle ramse, Mange av vire semvirikelag har fulgt denne regel og de
har stdtt seg godt, Felleskjgpene hor hatt til prinsipp & selge varene til
sj¢lkostende og har hatt lite hgve til & legge opp fond pé grumn av dette for-
hold. Dette har vist seg & ha mindre heldige fglrer: I nedgangstide har
prisene som felleskjgpene har holdt, lizget forholdsvis hgyere enn i oppgangse
+tide,

Felles bide for samvirkelag og privat ervervsselskeper er at de legger
opp fond, som skal tjene til & sikre kreditorene mot tap. I aksjeloven
peragref 23 heter det at reservefondene bare skal anvendes til & dekke mulige
underskudd, En paralellbestemmelse til dette finmes i Horges Kooperative
Landsforenings mgnsterlover parsgraf lo, hvor det heter : MReservefondets
forgkelse m& aldri opphgre, Det md heller ikl:e for noen del anvendes til ren~
ter av innsludd eller amnnen utdeling til medlemmer eller godskriving, men kun
brukes til dekking av mulige underskudd," Men utenom dette Fformil har same
virkelagenes fondsopplegring ogséd det formil & gjgre lagene mer uavhengipe
av den veksling i antall medlermer og medemskapital som er det sewregne for
samvirkeorganisasjonene, Ruservefondenes oppgave er hos de lapitalistiske
selskapsformer & tjene som en sikring for kreditorene. I samvirkeorganisa=
sjonene skenl fondsoppleggingen tjene som et underlag for hele produksjonen
og omsetningen, I serlig ublpreget zrad or dette tilfelle innen en bestemt
gruppe inaen det amerikanske lendbrulissamvirke, nemlis i de sikalte "None
stock-cooperatives™, Disse har nok kapital, men ikke andelskapital, Et annet
middel til & gjdre sep uavhengip av kapitalen er & legge opp sflalte "revol-
verfond? Innen bestemte tidsrom avlgses medlemsendolene av nye endeler som
blir kreditert de enkelte wmedlermer, Systemet tar sikte pd & Vjgpe opp ane
deler fra madiemmene, hvis leveranse til loget gér tilbake og overdre disse
til medlemmer hvis leveriny - eller annen bemyttclse av lapget, gker, Dette
system har bl,a., de lokale organisasjoner som er tilsluttet California Fruit
Growers Exchange brukt i store omsetningsorgenisasjoner for mj#lk- oz meieri-
produkter, (se Brinckmann: Aus dem Betrieb und der Org. 4., am, Landw,schaft,

I s, 100-)
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Vi kommer her inn pd et spgrsmil som har betydning ved finansiering av
samvirkelag, nemlip é&penheten, Prinsippet om at samvirkeorganisasjonene skal
vere dpne organisasjoner , har betydning Tor to ting, nemlip for sjglve virke
sorhetsgrunnlaget og for medlemmencs ansver,
Til tross for at samvirkelagene er betegnet som "selskaper med veks-
lende kapitel og medlemstall”, er deres virksomhet bypd opp pd forubsetnine-
gen av et stabilt medlemstall, Prinsippet om hel fipenhet kommer her i strid

Ry

med prinsippet om en stabil oppbyzging av det kooperstive omsetnings- og sexr=
lig produksjonsliv,

‘I England er faren for at forbrukslagene lan tappes for innskuddskapi-
tal erkjent ved at det er Yo slags innskudd: nemliy ™rensferable shares®,
som ikke kan forlanges betelt tilbake, oz Miithdrawable shares™ som kan for-
langes betalt tilbake, Medlcemmer som gnsker £ tre ut, kan bare i sine pen=
ger tilbake pi de ™ransferable shares™ ved & overdra dem til andre medlemner,
Den som eier “Pransferable shares™, kan ikke bli kvitt medlemskepet sitt uten
ved & sette at armet medlem i sitt sted., Dette system er endel brukt ved det
engelske forbrukssamvirke, og dem britiske lovgiving her bestemt at bankvirk-
somhet bare kan drives av samvirkelag, hvor hele immskuddskapitalen bare be~
stdr av ™ransferable shares®, (Sinding s. 76). Storparten av innskudds-
kapitalen i det engelsiie forbrukssamvirke bestir imidlertid evMyithdrawable
shares"(i 192, 7% mill, pund av 75 mill.), Ulikheten mellom de to former e
igs& av liten betydninm, da direksjonen i ngdsfall kan opprheve utbetalingen
avWithdrawable shares,”

Det norske utkast til lov om samvirkelag forutsetter at det skal bli
adgeng til & forby uttredelse de fgrste 5 &r otter imntredelsen, for £ trygde
lag som md g& til forholdsvis kostbare anlegr. De fleste utenlandske lover har
slike bestermelser, Den finske op den tyske samvirkelov setier pgrensen ved
2 &r, den svenske lov har ogsi det samme tidsrum, men kongzen kan forlenge |
fristen til 5 &r, Den italienslke lov har derimot gftt si langt som til &
forby uttredelse, dersom det ikle uttrykkelig er tillatt i vedtektone.

Mgnsterlovene for samvirkelag tilsluttet N.X.,L, bestemmer at ansvarse
innskudd bare kan forlanges utbetalt hvis det ved ubtgangen av regnskapséret
viser seg at andelen er i behold, Lignende bestemmelser ha: de fleste andre
lag, Menge av de nyere rorske samvirkeorganisasjoner innen landbruket bestem=
mer 1 sine vedtekter at utiredende medlemner lan ikke gjigre krav pd & f£A sine
endeler tilbakebetalt ved uttredelse, Enkelte, som @N.B. gir styret rett
t1l 4 besterme om andelenc skal betales tilbalke, hvis de er i behold., Garte
nernes og Hagebrukernes Salgslag (Grgnnsakauksjonen) har ittt et skritt vie
dere. I lagets vedtekter av 1930 heter det i paramraf 5 bHl,a.: "Andelsbe-
lgpet betoles ikke tilbake, og hvorvidt eller nir gpareantien kan bli frigjiort,

avgjgres av styret", Ved slike bestemmelser er jo laget sikret mot tapping
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av medlemskapital ved masseutmeldinger., En annen sak er det at utmeldingene
ter bort virksomhebsgrunnlaget for organisasjonen.

L2l stiftingen av samvirkelag, Btter at arbeidskomiteen har utare

beidd en detaljert plan for lagets virkeomhst, et forelgpig utkast til ved-
tekter og en plan for lagets finansiering, kan arbeidskomiteen enten strak
innkalle til ot mgte, eller den foretar fgrst en forhindsterming av medleme
mer eller sender ut tegningsinnbydelse, oz hvis det viser sep, at laget kan
f8 den ngdvendige tilslutning, kaller ienm inmn de som har tcgneé seg pa forw
hind - og andre interesserte il et konstituerende mgte,

Mgtet dpnes av arbeidsnemdas formann, som sgrier for at forsamlingen
velger dirigent o sekretsmr, Ved mgtots épning md det ettersees at det ngde
vendige antall er mgtt opp og at mgtet er loviig sammenkalt, hvoretter mgtet
kan erklewres lovliig satt, Dette mi protokolleres.,

Arbeidsnermdas formenn redegjsr s& for det arbeid arbeidsmemnds har
utfgrt og legger fram den plan for samvirkelaget som arbeids.nemnde har ut-
arbeidd, Deretter blir arbeidsmemmde s forslag til vedtekter drgftet, De
enkelte peragrafer 1 vedtektene lesos opp og tas opp til ordskifte, Man bgr
mest muliy sgke & unngd & endre paragrafene, da de enkelte paragrafer gjerne
‘henger samen, Nr forslaget til vedtekter er gjennomgfitt pd denne mite
paragraf for paragraf, formuleres et endelig utkast +il vedtekter, og der
voteres over forslaget i sin helhet, Vedtektene er da vedtatts

Laget blir deretter foreslitt grumnlegt pd disse vedtekber, slik at
de som tegner sez samtidig, vedtar vedteltene,

Etter demne framgengsmite vil tegning av medlemmer og vedtagelse av
vedtekter forepd i et trin i motsetning til alisjeselskapene, hvor grunnleg=
gingen foregir i to trin; nemlig:

1. Selskepets stifting med etterfglpende Yegning ev aksjeer i henhold
til en stiftelsesoverenskomst (aksjeinnbydslsen)s ,

2, Selskapets konstituering med fastsettelse av vedtelkter og valg av de
ngdvendige tillitemenn;

Nir vedtelttens er vedtatt or den bindende tegning or i orden, stir det
bare tilbake & velge de ngdvendige lagsorganer, oz lager er konstituert, Dis-
se avsbteminger bgr foregd etter de venlige kooperative stemmerettsregler,
1l mann « 1 stemme, Det er mest praktisk & la denne regel gjelde ved grunn-
leggingen ogsd for lagsammensluininger hvor stemmeretten ellers er gradert,
idet grunnlaget for graderingen gjerne ikke or tilstede ved fgrste goangs
valp, I utkastet til norsk samvirkelap er dette nevnt i paragraf 6, fgrste
avsnitt,
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5L25, Rettslipe forhold ved semwirke, Samvirke er et av de & ome

réder imnen virt gkonomisike liv som har unngiit lovgivingens regulerende inn-
flytelse, Derfor er bestemmelscne for disse lags selskapsrettslige forhold
uklare, Ved kongelig resolusjon av lo. januar 1922 ble der nedsatt en komi-
3 t1l & uterbeide forslag til lov om samvirke, Den ga sin innstilling 15,
Januer 1925, Nir vi emnd ikke har 8t noen samvirkelov, er det ilke pl
grumn av at den er ungdvendig., NAr man studerer de vedbtekter som samvirke=
lagene er bygd opp etler, ser man at lugenes rettslire orpanisasjon er meget
mangelfulls. In semvirkelov ville derfor bety mye lor semvirkelagenes utvike
ling, da den vil bidre til & gi lagere en mer ensartet og betrysgende organi-
sasjon. Det eneste lend hvor samvirket har betydning som enda ikka har noen
samvirkelov, er Danmark, men ops® der ville en samvirkelov ubvilsomt vewre
nyttig, blendt mnet ved & styrke fordsoppleggingen, N er det ikike sjelden
at de deler ut s& mye av overskuddet at det ikke blir newneverdig igjen til
fond, Ja, man gir til og med s vidi at men beliner den eventuelle verdi=
stiging i eiendommene for & kumne dele ut stgrre oversiudd, og derved svekw
kes samvirkelaget for framtida., Det ville en lov sette hindring for., Ved &
f& alle samvirkeleg under bestemte ensarteds lovregler med omsyn til organi-
sasjon, administrasjon og regnskapsfgrsel, hiper man at deres stilling vil
styrkes. Derfor har ozsd Norges Kooperative Landsforening allerede i 13907
bedt om at det mi bli vedtott en samvirlelov. .

Semvirikelagene kan doz ikke helt immrette ses som de vil  Der gjelder
visse bestemmelser om adgang til £ drive nrwingsvirksomhet, registrering, be-
skatning, mem, Dissc bestoemmolser finnes i lov om hendelsnsring av 21, juni
1929, lov om hindveriksnering av 25, juli 1913 parazrsfone U og 8, lov om
eksjebanker av L, epril 192l paragraf 1, lov om hendelsregister, firma og
prokura av 17. mai 1890, landskatteloven av 18, august 1911, paragrafens 2o
og 52, op byskatteloven pearagraf },2,

1 Handelsre@ﬁ;' Btter lov om handelsnewing paragraf 2 mi den som for
egen regning vil drive handel med dertil innkjgpte varer, eller kommisjonse
handel, handelsegentur, forlagshandel, bankvirksomhet eller handel med verdi=
papirer, he handelsrett som kjgpmann (nesringsbrev pi kjgpmannshandel), Sam-
virkelag som har til formil & drive varig virksomhet av nevnbe art, md der-
for lg¢se handelsbrev. Dette gjelder dog ikke for innkjepslazg som vesentlig
gjér sine innkjép péd grunnlag av bestillinger som ph forhind er innkommet fra
medlemmer og hvis virksomheot ikle er sd stor at de holder fullt lsnnet le=
der ellor forretningsfgrer, Styret er ansverlig for at handelsbrev blir lgst
hvis samvirkelagets formél er ov séden art at laret md ha hendelsrebt, Et
samvirkelag kan & hendelsbrev nir forretningsfgreren of om demno ikke er

medlem av styret, et styremedlem fyller Yravene for & £& hendelsbrev, BEt
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medlen av styret mf altsd fylle kravet til handelsrett, Da det ofte kan vere
vanskelip & fimne et sédant styremedlem, bgr det tas inn i vedtektene en bo~
stermelséd on at forretningsfgreren eller bestyreren kan dli medlem av styret,
Og i tilfelle av at ingen av styremcdlemnonce kan lgse handelsbrev, md det pd
det mgte styret velges, treflfes Dbeslubning om at han trer inn i styret.

Betingelsene for & £2 handelsbrev er etter handelslovens paragraf 3

1, Vitnesbyrd om at vedkommends etter & ha fylt 17 &r,i minst 2 &r
har vexrt ansatt i forretning hvor det kreves handelsbrev, eller i likeverdig
institusjon, og

2. &, vitneshyrd om bestitt avrengseksamen i handelsfag fra skole
som er godkjent dertil av vedkommende regjeringsdepartement,

bD. sller en annen prgve anordnet av kongen, hvor vedkommende skal
godtgjdre at hen har forngcden kyndirhet i bokholderi og handelsfag,.

Vedzommende skal vire fullmyndip innviner av riket.

Handelsbrevet utstedes i byeno av som regel politimesteren oz pd len~
det av lensmenven,

Etter handelslovens paragrafl § kan handelsbrev lgses hvor som hélst
1 rikeb, uten omsvn til om det er ens bostedskommune eller ikke, Handelsw
brev kan en ikke lgse i mer eun &n kommune pd same tid, og det gir rett
til & drive handel hare frﬂéﬁt fast utsalgssted i den kommune det lyder pa,
Forbrukslag oz andre samvirkeleg som bore selger til egne medlemmer, har like-
vel rett til & ha mer enn ett fast ubsalzssted ndr de ldser handelsbrev for
hvert utsalgssted; men loven krever at hvert utsalgssted har bestyrer som
fyller vidklrene for % £h handelsbrev,

Aksjeselskaper of andre lukkede selskaper har handelsrett ndir ledesren
oz ot styremedlen har handelsbrev, uten at handelsbrev er lgst for vedkome
mende seiskap. Samvirkelagene md ha handelsbrev sjgl, op det f&r dc nir le-
deren og et styremedlem fyller kravene til handelsbrev,

Hondelsbrev som gir et samvirkelag rett til &4 drive en bestemt handelse
virksomhet, kan iklke sambidiy tjene til utgvelse av ammen handelsvirksorhet,
Handelsbrevet skal legges fram til pitegning for det forretningsforhold som
skal gjelde, D&de nfr forholdet begvnner og nir det opphgrer, Pitegningen
skjer hos den myndighet som utsteder handslsbrevet, Styret i samvirkelsg
som driver kjgpmpuanshandel, har pliltt il & sende melding til samme myndige
het sisnart det foreglr nosn endring i de forhold som betinger bedriftens
handelsrett (skifte av bestyrer eller det styremedlem som betinger rett til
handelsbrev), Det somme stal pigres hvis antellct av utsalgssteder forandres.
Det bgr ogsd merkes at vedkommende forretningsfgror eller styvremedlem som
betinger lagets handelsbrev, ilke ken oppné handelsbrev for seg sjgl sd lenw

ge han er knyttet til bedriften, Har han allerede pd forhind ervervet hen-
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delsbrev, settes det ut av kraft i det tidsrom han er i tienesten til laget,
Forretningsfyreren oy stvremedlermer med rott til handelsbrev, er ansvarlig
for at laget fglger de bestemmelser som loven setter,

Med omstm til reguskepnsférinsen gJelder de vanlige regler som gjen=

3

nompdeos i bolholderiect, En m' merke ser 1 kommunale forretninger, aksje-
selskeper, forbruislag op endre sanrvirkelag oz 1 andre selskaper med begren=
set ansvar, skal status underskrives av styret, Helec styret er ansvarlig for
at regnskepet fgres pl riktiz nfte,

I et nystiftet samvirkelag som skal drive handel med innkjgpte wvarer,
Pommlsgoashanael eller amen virlscimhet som lrever at en har handelsrett,
(uantatt er lag som er si smi at det ilke holdes fast lgnnet Porretningse
fgrer og som vesentlip baserer sine innkjép ph bestillinger fre medlemmene)
mi strrett

1. lgse handelsbrev, og hvis lap get her flere utsalp innen sarme kome
mute, md det dessuten lgse hendelsbrev for hvert utsalgssted,

2. sgrge for at den ansatte bestyrer har de kvelifikasjoner som er
ngdvendig for & f& handelsbrev,

- 3. f& forretningsfgreren innvalzt 1 styret hvis ingen av styrets med-
lemmer tilfreodsstiller Uravene il hendelsbrev,

h, se til at regnskapet blir anmlegt i overensstermelss med lovens
fornkrifter, .

5. o3 at kravene til imregistrering blir oppfylt,

Hindverlksnwaring, Samvirkelas som skal drive nroduksjonsvirksonhet

hvortil det Yreves hindverksbrev, kan etter lov om héndverksnsring 05/7 1Q2J
paregrafene || of 8 £& sidant,nir den fazlizge leder har hindverksbrev for vedw
kormende fag o5 er medlem av stvret,
Benkvirksomhet. Btter lov om aksjebanler L/l 192, kan semvirkelar mote

ta ionskudd uten & komme inn under denme love Derimot har de ikke rett Hil

4 drive utlinsvirksomhet ved midler som de skaffer seg ved & motta innskudd,
uten etter nermere regler som fastsettes av Kongen, For & drive vanlig banke
virksomhet, mi samvirkelag dessuten ha konsesjon,

Forsikringsvirksomhet, Etter lov om forsilringsselskaner av 29/7 1911,

paragraf 1 an to orsilringsvirksonhet bare drives av alsjeselskaper og gjen=

sidige selskaper, foruten av stat o7 kommune, Hvis en samvirkeorganisasjon

vil begynne med forsikringswiriksomhet, md demne organiseres som aksjeselslkap
eller zjensidie selskap,

Da Rﬁ{lstrellﬂf. I fglze lov on hendelsrerister, firma og prokura av

17/} 1890 har enhver som driver handel i henhold +il handelsbrev, registre=
ringspllkt. Ammeldelse til handelsroristret skel skje fdgr lorrotningen trer
i virksomhet, Handelsregistret blir i bvenc furt av megistraten og pd lane

det av soremskriveren, Anmeldelsen skal sendes rogisterfgreren i den Mrets
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forretningskontoret liggoer,
‘ Anmeldelsen skijer skriftliy op er avgiftsfri for samvirkelag og spare-
banker,

Hvis anmclderne ikke mgter personlig for registreringsmyndigheten,
skal deres underskrifter ware bekreftet av mtarius publicus p& deres hjeme
sted (pd landet av leasmannen), Ammelderen skal foruten firmenavn angls

1, Vedtektenes dato,

2, virksomhetens art,

3. den kommune hvor forretningstontoret ligger,

Li, stgrrelsen av den tegnede kanital og fordeling i andeler,

5« om andelene er utstedt P& navn eller ihendchaver,

6., om andelens er fullt innbetalt, oz motsatt fall nér de kan kreves
innbetalt,

7« om bekjentgjprelse til medlemmene skal skje 1 offentlige tidender, og
1 s& £2ll hvilke,

8. étyremedlemmenes fulle nawn og bolig,

9, hvem av disse kan tegne selshiapets firma,

Anmeldelsene skal ledsages av selskapets vedtekter og nddvendig legi=-
timasjon for disse,

Samvirkelagenes anmeldelser skal dossuten immeholde opplysninger om
medlemnenes ansvar overfor tredjemann, ?.eks, solidarisk ansvar eller be-
grenset ansvar,

Mange av bgndenes felleslag er ogentliz organisert som aksjeselskaper;
men om s gnskes, kan de omorpaniseres til samvirkelag. I sd fall mé der
sendes meddelelse om dette til handelsregistret med opplvsning om dagen for
omorganisasjon, Et eksemplar av vedtektene vedlegses,

Opphgrer et samvirkelag; sin virksomhot, md de bli sondt meddelelse
ved et av styrets medlermer,

c, Beskatn%ggi Bestemmelsene i vAr skattelov om samvirkelagenes be=
skatning bygger pl den Zjemnsgjerning at det er en vesunsforskjell pé den
private forretningsfortjeneste og overskuddet 1 samvirkelagene} Samvirkelaw
genes overskudd er dels kommet fram ved reduksjon av omsetningsomkostningens,
dels ved personlige offer som medlemmene har lagt pd seg., Dette er sparing
og ikke fortjeneste pf handelsvirksomhet, Skatteloven av 18/8 1911 bestems
mer derfor at forbrukslag som har fast utsalmssted og som bare selger til
lagets medlemmer, kan skettlegpes av den imntekt som vinnes av lagets feormue,
men ikke av inntekten ved lagets wvirlisomhet. Ifglge hgyesterettsdom av l&/ﬁo
192, er dette 3 forstd slik at forbrukslagene kan skeitlegres av den hele
formue som anvendes i lagebs virksomhet os ikke bare av den inntekt som la-

got har i form av remter op leleinntokt., Hvis et forbrukslag selger til
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andre enn lagets medlemmer; blir det I gkattelegges av den virkelige inntekt
det har hatt av dette salre Ken lageb ikke oppsi swrskilt den omsotrning det
har hatt til ikke-medlemmer, blir den sanleds fordel som er innvunnet for mede
lemmene ved lagets virksomiet & ansette skjgnnsmessiz or beskette som inmnteltt,
Forbrukslas som ilke ltan oppgi sin omsebning til ikke-medlemmer, blir
derved steriere beskattet enn de andre forhrukslep, Denne bestermelse or
inntatt for & oppruntre legene til & oppsi sin omsetning med ikke-medlemmer.
Samvirkelap hvis formll er & kigpe imn riemmer eller driftsmidler i

Jordbruket, skattlegpes heller ikke for sin immtekt av virksomheten, da den-

2

n

ne blir skattlact hos medlemmene som gket avkasting av ghrdsbrukene. I fglpe
hgyesterettsdon av 9/? 1921 er dog imnkjgpslapr oz felleskjdp pliktipg til &
svare skatt av imntelt ps: fast eiendon som er anskaffet op anvendt for be=
driften, Samvirkeleg som bare tilvirker oz forhendler produkter fra medlem-
menes pdrdsbruk, beskattes ph samme mite som innkjgpslas.
Andelsmeierienes formue of inntekt skattlegges hos andelseierne hvor
disse er personlize skattepliktige. Det sarme rjelder for aksjemeierier,
Imnteltene av et andelsmeieris faste eiendom som ikke er stgrre enn ngdven-
dig for meieriet >y dots framtidipe utvidelse, hérer ozs® til meierienes
driftsimntelter, oy er derfor skattepliltiy hos andelseierne, Det sarme er
tilfelle med inntekt av lerlingearbeide (hyvesterettsdom lo/io 1917),

5,3, Landbrukssamvirkets spesialiserin-

o

Ev spgrsmil som det har sttt endel strid om, er hvorvidt landbrukets
salgs~ og foredlingssamvirke skal bascres pd varebasis eller distriktsbasis,
Tidligere var distriktsbasis mest brulkt, lagene var bogreasst til et bostemt
distrilkt og omfattet alle salgsprodulter, Distrikbsbasis or den eneste ma-
lige i mange hgve, idet det ofte or vanskelig & samle tilstrekkelig store
mengder av et enkelt vareslap til at et la; ken £8 tilstreldreliz stgrrolse,
Vi har mange salgs- og foredlingssamvirkelar som er organisert pd distrikbse
besis, og menge av dem - f.cks, Bgndernes Salpslap i Trondheim « har gdtt
bra, Men selv om det nol kan bli et godt resultat ogsf ved lag som er er-
genisert pl distriktsbasis, er det ni en alminnelig oppfatning at landbru=
kets salgs~ og Foredlingssemvirke bgr orzaniseres ph varecbasis., Av de ame-
rikansko samvirkeorganisasjoner for saly av landbruksprodukter er 80=85 %
organisert pil varebesis, Jo stgrre organisasjoncn er, dessto mer ubpreget
er 1 alminnelighet tendensen til spesialisering, I enkelte tilfelle gar
spesialigeringen si vidt at det er forsijellige orranisasjoner for ynse sor-
ter av sarme produkt, Siledes er det i Ohio oz Xentucky forskjellige salgs-
organisasjoner for <tobaks svart tobalk op sigarbtobek, srsalene til at vare-
besis blir foretrukket, er at det gir anledning til & pjennonfgre arbeide-~

delingen og dra nytte av de fordeler som demme gir, Varebasis zir videre
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best enleduing til & gjemmomfsre stendardisering av produktene op regulering
av markedstilf¥rsler op priser,

Spesialsanvirkeleg zan sikre sep saklgmdin ledelse, of nir de f&r tile
strekkelis omfang, kan de o;sd ansette spesialister som her erfaring i behand=
ling av sclg av spesialprodulktene of som er kjent med markedskravene, Laget
f

store partier av ensartet op ;0d kvalitet, Demme ensartethet blir et rodt

oo
oo

¢

kan gjennonfgre en ensartet telmisk behandling av produictene og oppnd

prunnlag for roklame, op leset kan derfor med fordel ofre mere pd reklame
for & gjgre sine wvarer xjent,

Et ennet forhold som gjisr at varebasis er & foretrekize, er at det kan
oppstéd vonskelirheter op indre spenning i lag som er orgenisert pd disbrilts-
basls. BEn privat forretningsmann kan nck ianretite ses slik at han dekker
tap p& en vere med gitet fortjeneste pl andre, It samvirkelap bgr illke ridre
dette, En som leverer poteter til laget, er ikke tjent med at den pris han
fér for disse, blir nedsatt for [ dolkke tap som leget har 8%t pi frukt og
gremusaker pd grunn av uygunstige markedsforhold eller feilaltiy disposisjon,
FPor den private forretningsmamn er risikoutjevnizgen vod L omsette flere
produitter svewrt viktip op stir i sanhgve med god forretningsskikl, Lande

brulissamvirlzet derimot skal ilke tjenc til utijewnins
J {

>

av den risilko som opp=~
stlr ved at drifta legges ensidig pd et emkelt »rodult, demne risiko skal
[A1e] 15 . ]
den enkelte procdusent here,
Men varebesis har ogsd endel manrler, Hvis produksjonen er sterkt
& - J
bundet til wvisse Srstider, gir varebasis 23rlis utartting av den faste anw
leggskaplteal, av maskiner of av personalet, derfor Lkan de samlede omkostnine
ger bli hgye., Store semlelajer av fruict, prgmmsaker, korn osv, blir ofte
stéaende ubrukte i minedsvis, og det blir lite { sigre for versonalet, De kon=
] @& [y} iy

kurrerende private forretningsmenn er luast bedre stillet pd zrumu av at de

o
kan drive nere allsidig. Den dariijge utwritting av driftsinuretninger op are
beid som eakelte samvirkeles pd verebasis har, gjgr at man ildke alltid oppnir
den nedsottelse av omsetningsmarginen som man ventet 4 oppnd gjennom samvirke,
og som var et av hovedargumentene for samvirke fra Arhundreskifiet til krie
gens begymmelse, Men ubviklingen i1 de senere &r har o:zsd lext oss at betrde
ningen av landbrukets salss- op feredlingssamvirke ligrer ikke fgrst og fremst
i reduksjon av omsebningsmarginen, men i forbedring og standardisering av
produittene, ubvidelse av markedet, prisstabilisering op »rodulzsjonsregulering,
Derfor ir det heller ikke 2 sammenlilme onsetningsmarginens stgrrelse i
private tiltak oz samvirketilte!:,op pd grumala: av det avgigre hvilken form

er den mest hensilktsmessipe, heller ilfre ved & sarmenlikne henholdsvis de
betalte oz oppmidde priser. Det elsistersr 'mapt nok helt ut rettferdig
semmenlikningsprunnlers, bide fordi det er vanskelis & mAle verdien av stanw

dardisering, pris-stabilisering og meriedsresulering, op fordi det ikke lar
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seg pjigre & mile den oppdragende imnflytelse son samvirlet har hatt ph den prie
vate handel,
De store omkostninger ved den vidtdrevne spesialisering gjgr at enkelte

o

organisasjoner for salps~ oy foredlingssamvirke pd varebasis er npgdt til & te
inn enkelte andre produltber ved siden av hevedproduktet, Nar det er narstien-
de produkter, er jo faren for at det skal oppstd interessekonflikter innen la-
get liten, serlip hvis disse produkter blir produsert side om side av alle meds
lemmer, Kravelt om spesialisering av samvirlkeorpanisasjonene vil £il en viss
gred veve avhengipg av hvor hdyt spesialiseringen av produlctens er drevet hos
medlemmene, Sjgl i Amerike hvor spesialiseringen er drevet langst, foretar

de sdkalte "elevators" eller kornsalrslap foruten salp av flere kornslag ogsd
ofte innkjdp av driftsmidler til girdsdrifta o~ behovsmidler til husholdningen.,
Btter en undersgkelse av professor Jlack, utpjorde dette 2o % av omsetningen,
op Corbjenesten pé& innkjdpsvirksomheten ble brult il & deklke tep pd kornsalpse
virksomheten,

Mjglkeomsetningsorpanisasjonene foretar ofte omsetning av egg for & fa
en fordelaktip avlasting av uipiftene ved hovedvirksomheben, Noe lignende er
tilfelle i Dammark, hvor en stor del av epgeksporten foregfr gjennom andelse
slakteriens,

Det er lilkevel ikke enighet om hvilken virlming slik bivirksomhet har
pé omsetningsutgiftene i sin helhet, Det er nok sannsymlip at omsetningsmar-
ginen i mange tilfelle kan bringes nedover wved # ta inn flere vareslag, Serlig
er det tilfelle ndr omsetningen av hovecdprodulztet har en ublpreget sesongkarak-
ter, I det hgve vil det ofte vewe fordelaktir % ta imm under omsetningse og
foredlingsvirksomheten et eller flere andre vareslag for & £2 jevnere utnybting
av omsetningsapparatet, Vanskelighetene lirger i1 at det Larc i de sjeldneste
hgve lykkes & finme et produlit hvis omsetningssesong ikle faller sammen med
hovedproduktets, A ta imn vareslas csom cmsetbes noenlunde jewmt over hele
fret, vil neppe senke omsetningsubgiftene, Som nevnt, er det vanlip at korn-
salrslagene i Amerika (grain elevators) opsd driver mgllevirlsomhet op omset-
ning av behovsartikler for farmere, Benton and Peightal har undersgkt hvilken
virkning demne biomsetningsvirkscmhet har hatt pd utgiftene ved kornomsetnine
gen ved kornsalcslapene 1 Morth-Dekota i frene 1919 « 1925,

Prosent av sidevirksomheten av samlet omsetning i forhold til omlostningene

pr. omsatt bushel korn,
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Sidevirksonhet - Omsetnlrg pr. kornsalrslag
1o§s:z#§§tal- ‘50 00o=100 000 bushel 100 000=156 o0co bushel
' G An=- Samlet omsetnings- An- Samlet omsetningsutgift
tall utpgift 1 cent pr., tall, i cent pr. bushel.
bushel,

Under 5 % 22 L, 75 28 1,08
5«99" 36 554 Lk h,18
lo » 14,9 23 5096 12 Ll-r63
15 = 19,9 " lo 6:96 9 531
20 og mere " 11 ,uh 6 7235
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Det er tydelig g¢glming ev omkbstningene i forhold til omsetnlngen ndr
biomsetningsvirksomheten tlltar. Ulempene er sigrst for de smh lag, de store
lag symes ikke sé sterk gknings Arsakene til den store gkning i omsetnings=
utgiftene kan i dette tilfelle ha wvert at utgiftene til elstra arbeidshjelp
har steget sterki,

Utgifter til ekstra arbeidshjolp i forhold til omfangot av sidevirksogheten,

Ekstra arbeidsutgift ved
kornsalgslag med omsetin,

Sidevirksomhet Ekstra arbeldsutgifter
i % av total ved kornsalgslag med

omsetning, omsetn, 50 000 = loo coo  loo ocoo = 150 ooa bushel.
bushel,
Under 5 dollar 15. dollar L87
5 = 9,9 " 266 " 528
lo = 1L,9 " 352 "5l
15 « 19,9 N {1 T lo72
20 og mere " 87k voo771

At Wit Wt A R AR R b WSS e s 8

Det danske innkjgpssamvirke for behovsartikler for jordbruket, har all-
tid. vert bygd pd imnkjgp av et enkelt vareslap, Omsetningsvanskelighetene er
tatt opp 4il lgsning for hvert enkelt vareslag for seg. Det viste seg snart
at hvis det skulle la seg gjgre & bygre opp en kraftig organisasjon som lkunne
overleve de fgrste venskelige &r, mitte organisasjonen bare omfatte et enkelt
vareslag eller en varegruppe. Scm eksempel kan vi te for oss opprettelsen av
"3ydsk Andels Foderstoffeforretning” i 1898, Etter jordbrukskrisene i 1860 -
1870 ble det dangke jordbruk lagh om sii hovedvekten kom pé husdyrbruket; Kraft-
fSrforbruket steg raskt, og det ble em gullalder for vareforfalsking og bew
drag i kraftf8romsetningen, Hverken importgrene, kjdpmennene eller bgndene
hadde noen erfaring & bygge ph. I 1880 &ra bercttes det om en sort raps-
kaker som besto av ILkersennepp og liznende ugrasfry, og om et annot kraftffre
slag fortelles at det bestod av smd oy dgde imnsekber., Da bgndéne menke at
visse slags kraftf8rkaker burde vesre gr¢mné, satte forhandlerre genske enkelt
il et grent fergestoff, Btterhvert som forbrukslagess vant utbredeIoe, splew

ta/

te bgndene & gjgre seg fri for de lokale korn- og kraftffrlforhandlere vea gee
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sine innkigp av kraftf8r gjonnom forbrukslegene, Det ble ogsd stiftet en-
kelte inukjdpslag for imnkjdp av kraftifr, men da dissc lokale lag mitte
gidre sine innlkjgr hos grossister of importérer, ble fordelon ved disse imne
kigpslay ikke svert stor, Den direltbe Arsak til et "Jydsk Andels Foderstofe
forretning™ ble stiftet, ver at de private kraftférfirmeer pd Jylland dan-
net et kartell under navn "Korne o7 foderstof-Kompazniet®, 68 lokale inne
kidpslag for kraftf8r opprottet derfer i 1{98 Jydsk Andels Foderstofforret-
ning for & hindre at det private tiltak skulle i monopol pd kraftffrhande~
len, WN& kan man nok spgrre om ikke forbrukslapene og "Fellesforeningen for
Danmarks Brugsforeninger™ ogsd lunne ha overtatt denne virksomhet, Medlem=
mene av Jydsk Andels Foderstofforretning er jo oftest ogst medlemmer ev forw
brukslapgene, Forbrulislagene hadde jo i mange hgve foretatt innkjep av lraft-
8r til bgundene, MNAr men lilkevel opprettet en egen inmkjgpssentral for
kraftffr, skyldtes det at man var ngdt til & innfgre kjgpetvang for medlem=
mene, De privote imporidgrer ville neturlipvis underselge krafti8rsontralen
for & utkonkurrere den, Men prisene pd kraftffr er avhengiz av iwoteringene
ph verdensmerlzedet, serlig pd Lgrsene i Chikago og Buenos Ayres, Hvis nd
prisene falt sterkt i den tid et parti mais wvar p& vel fre La Plata til Dan-
mark, kunne laget risikere at medlemmene kunne kjgpe sin mais billigere péd
andre steder, og sé ble kraftflrsentralen lipggende inne med sitt parti el-
ler mitte selpe det med tap. I de {¢rste Ar ville en sédan affere vewre gde~
leggende for virksomheten, derfor var kjgpetvangen ngdvendig.

I det siste newvnte forhold ligper Zrsaken til at det wvar ngdvendig &
opprette en eron innkjgpssentral for kraftféry Hvis "Fellesforeningen' hade
de overtatt innkjgpet av kraftidr, ville det ha oppstdtt interossemotsetnine
ger innen forbrukslaget som kumne ha virket sprengende pd hele virksomheten,
Forbrukslagene kunne heller ikke imafgre kjgpetvang for sine medlemmer, Det
var derfor den eneste mulire utvei & brgge opp et sterkt innkjgpssamvirke
pd varcbasis og med kjgpepliltt for niedlermene,

I a1t har Denmaric 5 tilcels store organisasjoner for Imnkjgp av krafte
f8r, Dansk Andels Gjgdningsforening forctar inukjdp av kunstgjddsd , og
Dansk Andels Cement fabrikk skaffer cement til det danske londbruket,

Over prinsippet om arbeidsdelin;, stir prinsippet om arbeidsforening.
Skal omsetningsapparatet arbeide med stirst mulip virkmingsgrad, mé hvert
enkelt ledd ordne ses inn under en feolles enhet, De enkelte samvirkelag mi
ha forbindelse med hverandre, s& de kan regulere markedet og foreta en mare
kedsfordeling mellom sey, Hvis dette ilkke blir gjort, vil alle s¢ke &
trenge seg imnn pd de store merkeder som blir overfylt, mens de swmi marke=-
dor far for liten tilfgrsel, Som et ekscmpel pé en slik repulering kan neve

nes den avitals som epggsentralenc her om & fordels distriktene mollom seg
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ag sende hele oversluddsprodultsjomen til en fellesorganisasjon som foreter

omsetningen pi hovedmarkedet, fersyner de distriltber som har undersluddspro-

duksjon og bringer overslmddet umma ved & eksvortere det,
3J 3 5 7

5L)ye Forhold som her innflydelse pd det gkonomiske resultat,

Det gkonomiske resultet er vanskelir { wvurdere, Hvor man som i fore
brukssamvirket selger til dagens pris, vil det overskudd man deler ut i noen
gprad,gi ubttrykk for den fordel medlemmene har av deltagelsen i samvirkelaget,
Men det er ikke et fullgrldig mil for dette, Den konkurranse Torbrukslagene
byr privethandelen, influerer pd effektiviteten av demne, og man vet ikke hvore
dan forheldet ville weart uten forbruykslarene,

I landbrukssamvirket er det gkonomiske resultat enda venskeligere &
vurdere., Hvordan pris- og omsetningsforholdene ville veart uten samvirkemese
sig omsetning, kan sjelden ubtrykkes i tall, Imidlertid vil den enkelte gird-
bruker forete sin vurdering over den-nytte han har av samvirket med & sammen-
ligne prisene der med prisene utenom, Sammenligningen mf dog ikke baseres pd
en for kort tidsperiode, Nir det oppstir en konkurrerende virksomhet, som et
samvirkelag, vil de allerede eksisterende forretninger prgve & gdelopge den
ved konkurrerende priser, Det er driftsutgifter som kan tas igjen ved gket
fortjeneste siden,

Av den gruun md samvirkelapgene ofte forplikte sine medlemmer til & bli
stéiende 1 laget en viss minimumstid og til & holde sep til samvirkelaget med
sin omsetning,

P4 den andre siden er samvirke ikke noe mAl i sey sjgl. Det er ot
hjelpomiddel som skal bringe medlemmene nytte, Har medlemmene i det lange
lgp ikke positiv nytte av samvirkelaget, sir de ut, og laget wh opphgre med
sin virksomhet,

Studerer man semvirkets historie, vil man fimne at det er manre samvirke-
lag som har mittet slutte, Ved & studere Arsakene til disse lags opphgr, vil
men 2 meget verdifulle fingerpck om hvordan samvirkelagene bgr organiseres
og drives for & gi et godt resultat,

Her i landet har ogsi mange samvirkelaz mittet innstille, men dessver-
re foreligger det ikike noen opplysninger om &rsakene til det, I Amerika har
man derimot undersgkt spdrsmélet,

Fglpende tabell angir arsakens til forretningsvirksomhetenes opphgr fra

2,92 samvirkeorganisasjoner i tiden 1900 - 1923,
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Argak til forretningsvirksomhetens opphsr

for 2192 samv.org. i Arene 1900 - 1023, Antall, Frosent.

DArlig 1edolSe secessesvesesevassasssnsinsnsnens D558 22,5
Mangel pd INTEresSe sesessescvtesssssnsssnsesses 550 22,k
For liten virksomhet seeesesesieissssacsececvers 326 15,1)
For 2 medlemMNer s.esesececeerciosaseoncoiocerane 222; 548 8,9) 22,0
Kapitalmangel ..................;......;;....... 282 11,3
Stor kreditgiving eseevesevessesibasscevisesensse 187 T3
Utilfredsstillende regnslmpssystem eeeeisesseses  11L L6
Mongel pd revisjon cesessscesescisenscainssossss 103 Li,1
Ueerlip, 16G€15€ suusveoevnscccssvisovansbscsasans 10O L,
Andelskapitalern kommet i hendene pa noen L8 sees 32 1,3
Virksomheten gdelagt av brand seseseesscesvenoes 12 0,5

Ialt'l.l..li.li.l..!lth.‘...‘hcd'r.lvOlititl- 2L|-92 100,0

U.S.A, Dep. Bull, 1302, tabell To,

Tabellen viser at dirlig ledelse og manglende interesse hos medlemme-
ne er de hyppigste &rsaker til at samvirlelagene misslykkes, Det fgrste vil-
¥ir for at tiltaket kan lykles, er at det blir ansatt en dyktig og energisk
driftsleder., Dot er bra om driftslederen er samvirkempmn, men ngdvendig er
det ikke, Hovedsaken er at hen er forretningsmann og kyndig pd det omridde
laget skal arbeide. Lederen bgr ha betaling som stér i forhold til hans kva=-
lifikasjoner, NAr driftslederen far lgnn i forhold til dyktigheten, vil han
88 lgngt han evner det, lede samvirkelapet etter de rilctige prinsipper og i
samhgve ned medlemmenes interesse.

Men ndr enkelte mener at alt avhenger av driftsledelsen, er dette &
tillegge den altfor stor betydning, Samvirkelagene mf ikke opfattes pf sams
me mite som aksjeselskapene, hvor medlemmene bare deltar med sin kapital og
hvor drifta overlates til styret og driftslederen, I samvirkelagene er inne
skuddskapiﬁalen bare et middel i en felles virksomhet 1 motsetning til aksje-
kapitalen som er grunnlaget for virksomheten i et aksjeselskap, Samvirke
oppnér sine resultater ved medlemmenes personlige samarbeid innen virksom-
heten, For at dette samarbeid skal bli mest mulig effektivt, md det vewe
giensidig tillit mellom medlemmene og driftslederen, Et lag ken gd pd en
mite hvis det har gode medlemmer, sjgl om driftslederen er mindre dyktig.

Det kan ogsl gd hvis driftslederen er dvikbtig, sjgl om medlemmene er dArlige
samvirkefolk, Men et godt resultat oppnds bare ved et intimt samarbeid mel=
lom medlermene innbyrdes, og mellom medlernmene og en dykbig driftsledelse,
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- For liten virksomhet oz for f& medlermer er i den amerilkanske samvirke-

statistikk oppzitt som &rsak til ot ialt 608 eller 22 % av lagene i det ane-

gitte tidsrom er gdtt inn, Disse to Srsaker henger sammen med lagenes stgr-

relse, Samvirkelagets stgrrelse og omsebtning er en av de viltbigste faktorer

for det gkonomiske resultet,

Et

samvirkelag er en forretning, og som i enhver ammen forretning, er

det en bestemt stgrrelse som zir det beste resultat, Fordelene ved tilstrek-

kelig store lag er:

1.
2.

5

L
5
é.
Ta

Bedre nytting av do faste driftamidler,

Bedre utstyr til verenes behandling, og derved bedre kvalitet og
mindre arbeidsomkostninger;

Det Jan anscttes spesialister til de vmse arbeid, op arbeidet immn
orgeniseres bedre,

Billigere transport,

Selr og kjgp kan skje mere fordelalktig,

Bedre nytting av avfall,

Stgrre overskudd og stgrre fond,

De faste driftsmidler utnyttes bedre jo stgrre omsetningen er,

P4 grumnls(, av den danske meieristatistikk for 1925 har Dr, W, Henkclmann,

Bonn, beregnet andelskapitalens sigrrelse pr, 1 ooo kg. innveid mjglkemengde
i danske meierier, (Berichte Uber Lendwirtschaft, Band 8, Neue Folge).

Innveid mjglke- Anleggskapital

nengde pr, &r. Pre. 1 ooo kg, mjglk
kg kr,

Under 0,8 mill, 228

0,8 = 1,0 ¥ 56

l,0 = 1,5 " Lé

1,5 =2, 1 Lio

20 = 2,5 " 3L

2,5 = 3,0 ® 3o

350 = Lo ¥ 26

lyo = G0 ¥ 2l

540 = 60 " 22

over 6,0 " 20

Ifglge samme forfatter glr ogsd utgiftene til maskiner, olje og smgre

ning, brensel og kontorhold pr, 1 oco kg. mjglk sterkt ned med stigende drifts-

stgrrelse, Tabellen gjelder danske meierier,
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Utgiftene 1 den minste wruppe er satt til loo.

Innveid mjglke- Roletivtall for wboifbor pr. 1 000 k. miglk bals

mengde, kr. M&SLlnir, olge T Bronsol . S Pt
0.1,

Under o,5 mill, 1loo 100 loo

2% = Lo &3 b5 b9

l,0 = 1,5 " 77 36 lio

1,5 = 2,0 % 73 32 35

2,0 = 2,5 ¥ 6% 31 30

245 « 3,0 # 63 28 30

300 = bpo ¥ 56 27 25

Li4o = 550 " 5l 25 25

550 = 640 " Lo 22 2l

over 6,0 60 o5 o5

e e 4 A A ki WA ol M . iy - e

Arbeidsutgiftene glr ogsd sterkt ned. Ved demne undersgkelse stilte
de seg slik:

Innveid mjgllkemenpde, Arbeidsutgifter pr, loco
ke kg, mjglk, Relativiall,
Under o,% mill, loo
Gy5 = 1,0 © L5
1,0 = 1,5 ® Lo
1,5 = 2,0 " 37
2,0 = 2,5 " 5h
2,5 = 3,0 " %2
340 = Lyo ¥ 29
Ligo = 550 ¥ 27
5,0 = 6,0 % 26
over 6,0 " 25

Undersgkelse over arbeidsutgifter ved amerikesmske smgrmeierier har
gltt omtrent ngyaktig det sarme resultat,

Dosent 23 Mork har utfgrt en beregning over personalets stdgrrelse ved
forskjellige meierityper (Meld. fre ¥,L.H, 1923), hverfra fglpende tall er
hentet:

A B s e I At ' DO e (0 o e e R 2 e e Y S . WA B ———

Innveid mjglke~ Antall »ersoner pr, m_ll. wge migll ved:

mengde looo kg. ghﬁrm61011915 ?%ilostvsherler. Ko, meierier,
Under 200 11,& 20,0 14,6

200 - Loo 740 13,7 lo,o

Lioo = 600 543 11,8 045

6oo - Boo Lis3 8,2 7,9

over Boo L% - 7,6

- T T mn Ry e PR A A AR S 1 A 8 - S . TSR 3 |k 1 0 e RMPPAASY
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Transportutgiftene vil ndr det gjelder et gitt omrfide, tilta med be-
driftsstgrrelsen i noen grad oppheve fordelene wved senkingen av de gvrige
driftsutgifter, Men storrelsen m® bli betydeliz fgr disse fordeler oppveies
helt, og fglgen or at de stgrre bedrifter vil ha mindre driftsutgifter ialt
gr. produktenhet enn de smdi Forskjellige undersgkelser belkrefter detto,

Ved de nevnte undersgkelser av Henkelmann var de samlede driftsutgif-
ter ved danske og tyske samviriemcierier for driftsiret 1925 som fglgende

tabell viser:

AR o ) S e e kS e R BT & ST - e ahola

Innveid mjglkemengde , D11nuautgwfterAp;.v;,; miglls
pr. &r i mill, kr, "”Baana“ Zy OTCa Tyéklanﬁ, Ff,
Under 0,5 u,&a 3406
045 = 1,0 2,10 2,92
Lo = 1,5 2,2, 2,56
1,5 = 2,0 2,09 2,37
2,0 = 2,5 2,03 2,3
2,5 = 3,0 1,96 2,40
340 = l,0 1,90 2431
Lyo = 5,0 1,85 2,38
540 = 6,0 1,80 -

over 6,0 1,87 2,08

. —boiopnta.. S - v

‘Ved grain elevators i Minnesota var driftsubgiftene i alt:

P e el T A e 5 el

Omsatt pr. elevator Utwlff Pr. bushel

i looo bushel, i cent,
50 = loo 245
156 = 200 1,5

%00 = Lioo 1,2

Fra Cornell Bulletin nr, Lél, gjengis videre en tabell over utgifter
pr, tgme epler i forhold til omsotningens samlede sterrelse i amerilanske
fruktsalgslag i &reb 1922, fTellene for 1923 % i samme retning,
Utgifter i cents pr, tgnne epler 1922,

. R R SR

tmsetaing 1 1 ooo Ygnner

Under 8,5, 778,518 Gver 18,
Antell lag _ 1= 15 1c
Arbeidsutgifter 26,5 ez2,l, 21,8
Ledelse e 2,3 2,1
Kontorhold 8,0 L,3 3,2
Bygninger 946 57 520
Inventar 5,8 3,1 2,6
Lys og brenne l,o 05 0,6
Andre utgifter 2,3 1,0 1,

Iﬁlt nrqtovo-q.u.cnon-uit;o--vnn.:’" 581-“_-”_» LLO;? i jLL,?
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Imnenfor clakteriene er det ogsi en lignende tendens, De samleds
driftsomkostringer er forholdswvis stdrre ved e sm’ slaliberier enn ved de
store, Iegnskopene fre de norske slelteriese or lite esnet til & belvse
spgrsmilet, fordi driftslorholdenc er s’ vidt forskjellige at en sammenlip-
ning venskelly iman foretas, Dels er foredlingsvirksomhetons omfans hg-st
verierende, dels er ogsi omsetningsmitenc s ulike at det or vanskelip & fine
ne et brukbart sarmenlipgningsgrumnlags Ved de danslc svineslakterier er
derimot driftsforhol@ene s& ensartet at del er fullt forsvarliz & gjgre en
sidan sarmenstilling Bbterfdlgende tabell viser slakterienes driftsomkoste

ninger pr, sviu for &ret 12%c, (Axelsen Dreier: Andelsselsliaper i Danmark

1930),

Andelsslakiericnes driftsutgifter pr, slalkt,

Antell siaibe Lgnninger Dyrlegelontroll Andre utgs Driftsutg.’
ninger i looo, _fre. . pre. gre, alt gre,
under 25 24,2 L2 281 566

25 = Fo 213 31 2ol; L8

5o = 75 211 2l 212 L7

over 75 209 21 237 Lio7

Ogsd immen den norslze samvirkobevegelse gsimes de store lap & wwe
overlegne over de sm’, Ettoerfglgende tabell viser nettodriftsubzifter (oms=
kostninger + overskudd) i ¢ av den samleds omsebning i felleskjdgpene 1026w

1929,

Omsetning Hotbodrifts-utgifbter Relative
mill,r, i 9% av omsetn, tall
Under 2 é,9 loo
2 - L!- 3:6 52

over 2,9 L2

Her skal dog merkes at enikelte av felleskjgpone med minst omsetning
ogsé leverer direkte til medlemmene, hvillet gir hgrere omsetningsonkostnine
ger. I Agder Fellesljdp cor siledes ca, 7o % av omsctningen detaljomsetning,

I forbrulssamvirket or oamsetningsutgiftene ifglge landbrukskendidat
Kvalens undersgkelser en del hgvere i byver op industrisbrgk emn i bygdene,
Dessuten stiger omkostningene jo flsre utsalg et lag har, Vil man samrone
ligne omsctningsomkostningene 1 store og sud lag, md man derfor delec lagene
i grupper etter deres beliggenhet og etter antall uitsalg pr. lag., Folgende
tabell viser det gkonomiske resultat 1 regnsimpsiret 19%0 for 195 forbrulkse

lag 1 bygdene,

W L A 1 T 8 & o e i e e i s L W e e

Omsetning pr. Omsetn, vr. funke Omkostninger 1  Tilbakebotalt pa
lag 1 looo kr, sjomexr i looo kr. % av omsetn, kjsp i 7 av omsetn,
Under 50 32 9942 0,81

50 = 100 1 7»83 1,34

loo ~ 200 57 740l 1,73

200 = lioo 62 Gyl 2,63

over lioo 82. 5,25 3,56




De stors lag or overlegue over de smi, de de har bedre arganisasjon
og kan omsete vareme billigere, Dertil kommer at dc store lag kan opond
fordelalktigere vereinnlkjdp enn de sm® lagr. De store lag an derfor som ta«
bellen viser, tilbalkebetale stgrre balgp P& Lidp enn de sm’ lag.

Av forbrulkslagones nrodul!tive bedrifter ssmes de store ba'zerier 2 ha
betrdelips stdrre ghonomisk prestasjonslraft enn de smi,

Lio balkerier tilhgrende forbruislay tilsluttet 17,K.L,
Produksjonsverdi i loo kr,
Under 2D 50=  loo=  QOver

25 Fo loo 2oo 200
Antall bedriftereiis.ceseecsossess B 1 o] ) 3
Prod.verdi »i, arbeider, rel.,tall loo 112 126 165 216
Arbeidsutg. 1 % av prode.verdi.... 22,8 21, Aa,5 21,6 16,1
Andre utg,. i 5 av prodeverdise... 13,7 1h,e 743 6,9 13,0
Inlt driftsutge 1 % av ~T= 4eeene 36,5 36,3 28,8 2C, 3lisl

- # -~ rel.tall ,..400s. loo loo 75 76 93

Arbeidslgnn or ,arbeidstime .e.... 30435 319> 3605  h3LL Liesly

Produlzsjonsverdien nr, arbeider er over dobLelt s stor i bhaksrisr ned
produlzs jonsverdl over Z2oo.,o00c ki som i bakerier med proculsjonsverdi under
25.000 kr, De store bakerier lan menlis utnvtte arbeidslbirafta mer rcsjonelt
enl de sm® belrerier, da de lan giennomfyre urbeidsdeling og ta i brul: arbeids-
sparende rmasiciner op redskaper i stgrre ubstrelming enn de smd balkerier, PA
grunn av dette forhold, har de stors Dbakerier lavere arbsidsutgifter i % av
produksjonsvordien, til tross for et ismsniviet er bebrdelig hgvere i de
store bakerier ema i de smd, Da arbeidsutgiftens i gjennomsnitt utgjsr ca,
6o % av driftsutgiftene, blir debie forhold av avgjsgrende betrdning for det
gionomiske resultat,

Vi har nf sett at lagets stdrrelsc har en avgjgrende immflvtelse pd
utgiftene ved omsetningens Fra de reforerte gjennomsnittstall vil mean finme
mange -avvikelser nfr man botralbsr de eukelte lag. Lave driftsutgifter bee
tinges ikle bare av bedriftens stgrrelse, men ogs? av at den daglige drift
er rasjonclt ordnet op at anleggets lepasitet er zodbt ubnybttets Det beste
resultat oppnir man nfr den meksimale omsetningskapasitet utnyttes jevnest
malig til hver tid., Her skal nevnos et clsempel {ra Bgndenes Salgslag,
Trondheim, Ved en mAnedsomsetning pl Soo tonn hgy var omkostninzenc o,8 gre

2

Pr. Xge, men ved en minedsomsetning ph 1 200 temn hiy, var omkostningenc bare
0,5, gre pr, kg. (Storleer: 3,8, og noen bemerim, omkr, omsetn.spgrsm, 19¢G),

Det gloncmiske ubbritte, War de stgrre lez lmn gjennomfgre omsetninren

med mindre enkostminger nmr, enhet emn de snid lag, vil de ha betingelse for

& ubbetale en hgyere pris for prodwrbene til sinc medlemmer, Yiterligere
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ken prisen forhgyes ved at de kan gjemnomfgre en mere hensiktsmessig fored-

nest ved en stgrre foredlingslvoticnt, dil,a, fordi avfall kan nyttes bedre,
Muligens lkan de store lag opst selge mer Fordelaitipg, Men la nd dette wexre
som det vil, Hovedsaken er at lag av en viss stgrrelse kan utbetale en stgre-
re pris til produsentene enn de smi lag, Vi skal vise dette nswrmere,

Dogent R, Mork har for 8rene 1920-22 utfgrt en beregning over utbetale
te miglkepriser ved meilerier med mindre enn loo ooo kg. og meierier med mer
enn Lioo ooo kg, mjglk, (MProduksjonsmeierienes drift™, Worsk Meieritidende

. o

192),), Beregnes de utbetalte mjgllepriser ved de sistnevnbe meierier i % av

de fgrstnevnte, stiller de sez siledes:

Meieritype, Mjgllzepris ved de stgrre meleriep
i % av prisen ved de mindre,

-~ . .

Feitostysterier 1920 113
1621 lo6
1922 103

Kombinerte meie=
rier 19220 108
1621 109
1922 112

Gudbrandsdal g«

ysterier 1926 121

Seerlis symes de stgrre anlegg av mysostlokeriene & vewre betydelig over=
legne over de smi, Produksjonsutbyttet pr, loo kg. mislk er ikke vesentlig
bedre ved store anlegg enn ved de smi, Nir det glonomiske resultat likevel
blir stdrre ved de store anlegy enn ved de smi, kommer det av to tingt De
store anlegg har det stgrste bruttoutbytte - de far sine predulter bedre be-
talt =, og de har de minste driftsutgifter pr, kg. mjglk, Det bekreftes av
Iglgende tabell, (W.0.,8%, VIII 117),

..... i e b, S o o

- Innveid mipglkemengde 1 1 ooo kg,

e o iy e _earrliman

under ;00 Lioo = Boo over 800
ALl FSLOTIOT wuenserarernensne 5 | 5 5
Produlktutbytte pr.loo kz., mjglk
gelt rysost, KZewseavesvsas Loyl 11,k 10,9
kasein og megerost, XZee.e. L7 5,1 5,3
Mjglka utbragt i brutto,gre...... 17,0 19,2 18,6
Driftsutgilfter, ialt, gr¢.seacves 5ads 3,6 2,9

Mjglka utbragt i netto, gre ssese 11,6 15,6 15,7

.. - o
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Henkelmamnn har ogsé bereguet hvor mye de forskjellige stgrrelsesklas=-

gor innen danske og tyske (rinske og westfalske) samvirkemeierier har betalt

rodusentene pr. levert kg, mjglk i driftsiret 1925,
o

Aremjgliemengde ~ " Utbetalt pr. kg, miflk

i mill, kg Danske meierier Tyske melerier,
. Bro, Pf.

Under o,5 16,2 15,97
0,5 = 1,0 20,5 17,h0
l,0 = 1,5 21,9 17,70
1,5 = 250 22,3 17,91
2,0 = 2;5 22,L 18,08
2,5 « 330 22,5 16,19
3,0 = Lo 22,7 (17,11)
Lyo = 540 22,7 (17,74)
5e0 = 6,0 23,9 -
over 6,0 22,7 (17,12)

s e s s B -—

De siste stgrrelscsgrupper omfatter si £8 bedrifter for det tyske mae
teriales vedkormende at nedgangen i utbebalt mjglkepris ikke kan tillegges
noen belydning., Regnskapene tider ogsf pd at disse bedrifter har hatt store
utgifter il nyanskaffelser i disse ar,

De store lags fordeler ligger i at do Lkan skaffle seg bedrs innretnine
ger til foredlingen, kostbarere og mer tidsmessige maskinor og sette spesioce
lister til de ymse arbeid, Dette har ikke de smi lap alltid gkonomisk evne
til & gjgre, op det viser seg i kvaliteten og prisene, Fglgende tabell fra
Minnesota Technical Bull, 26 symer forholdet mellom omsotningens stgrrelse,

kvaliteten av flgten og smgrprisen,

. o Frge—,

Smgrprod, Oppnddd middelpris Giesnecvelitetsgrad ) GJesn.pris pr,

looo pund, pr. pund smgr,cents. av mottatt flgte™ pund smgr ev same
me grad flgte, .
50 53,7 249 5446
loo Shigo 3,5 5139
150 5446 340 551
200 55l 2,7 55,
250 5548 2,4 55,6
S00 56,1 2,2 55,7
350 - 56,1 2,0 55,8
Lo 56,0 2,2 5549
500 55,6 2,5 56,0
6oo 55,6 2y 56,1

_— At R s

x) graden 1 = s¢t flgte, graden 5 = gammel og sur flgte, 2,3 og L er midlere
grader, ’
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Stgrrelsen avprenses oppad av fglsende Forhold:

1, Stgrrelsen av déﬁ distriltt hvor produlktene kan semles - eller leve-
res =, Her spiller samferdselsmidlencs utvikling og effelktivitet en avgigr-
ende rolle, Nir det distrikt som wvarene skal samles fra, vokser, blir ogsd
transportutgiftene forholdsvis stgrre, Fra Henkelmams undersgkelse over
driftsutgiftene 1 danske meierier framgir det at utgiftene til transport av
mjglka til meieriet i forhold til mjﬁlkemengden, ker jewnt med tiltagende
stgrrelse av meieriene, 3Se diagrammet,

L

Transportomkostn,

// gre pr, kp. mjglk,

2 !/:
Y

/

N

1=1,52e2,53al, «5 =6 over6

Arsmjgllemengde i mill, koa

24 Forhruket eller produlsjonen innen dette omride,

%, Dess stgrre laget blir, dess vanskelipere blir det for lederne & bew.
holde oversikten over lagebs virksomhety = Ved stdrre lag bgr det ansettes
ensvarlige avdelingssjefer som til stadighet kan gi lederen opplysning om
virksomhetens gang i de forskjellige gremer, B% hensilttsmessig kontrollsye
stem og en detaljert statisbikk letter ogsi oversikten over virkeomheten,

Det er to hovedbetingelser for at et samvirkelap skal trives:

l; Leget m% ha tilstrekicelip stor tilslutning, omsetningem md were over
en viss minimumsgrense,

24 Medlemmene mi ware tilfredse med lagets arbeid,

En bgr aldri starte et samvirkelag uvten & ha sikret en viss minirmims-
tilslutning, Dernest mi en undersgke mulighetene for 8 utvide bedriften se~
nore og betingelscne for at laget kan gi godt.

Gjelder det mjgllkeomsetning clleor lag som skal arbeide for framgang
innen husdyrholdet, bgr en regne med at mjglkemengdene pr ku vil gke med
framgarg i avl, f8ring og stell, Derfor bgr en alt fra starten s¢rge for at
det eér adgang til & utvide bedriften senere, hvis det slulle bHli aktuelt,:
Det bgr ogsi advares mot & gd til swere utvidelser eller shore pllostninger

i hgykonjunkturtider, Det samme gjielder ogs? tider med stor produksjon.
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Bt eventuelt eksportslakteri for svin hLgr ildke baseres pd tilfeldis topproe
duksjon, men pd en midlere produlisjonsmengde.,

Omkostningenc pr. erhet lezges ofte il grunn for vurderingen av
driftsresultatet, Det er ikke 2lltid rilttis. Stigende omkostninger kan oge

e

s& fglges av stizende utbrbte, Det avpjdrende er i et foredlings~ eller
salgssamvirkelar den pris produsenten oppndr pd gérden, eller i et innkjdpse
og forbrukslas dem pris Kigperen mi betale for varen,

Vi s& av tabellen side 87 at dirlie regnslapssystem, mangel pd revi-
sjon og verlirhet hos ledelsen tilsammen har wart “rsal: £il 12,7 % av same
virkelagenes opphgr, Disse tre &rseXker stlr ner hverandre, Darlig regnskaps-
systen vanskeliggjsr blde oversikien over forretningens gang og revisjonen,
Oz sd=-vel darlig regnskapssystem som mangelfull revisjon kan fremme werlige
het hos ledelgen,

Derfor mi samvirkelagene fgrst og fremst sgrge for et hensiktsmessig
regnskapssysten, Har nan ikke tilstrekirelis lomdighet 1 reguskapsvesen sjgl,
mé men sgke sakikyndig bisteud,

Revisjonen bhgr utfdres av menn som stir helt fritt blde ©il lederen
og styret, Vennskaps- og tillitsforhold mellom revisjon og ledelsen har ofte

vert 8rsak til warlighet,

55, Landbrukets stilling i omsetningen,

5L51,. Konsentrasjonsprinsippet, Det moderne omsetningsapparat kan

skjematisl: deles opp 1 et samlingssystem og et foredlingssystemy Disse to
system dancer to trekanter som bergrer hverandre med spissone; Scarlig pasg=
ser dette bilde »4 omseitningen av landbrulsprodulkter, hvor antallet av pro-
dusenter ofte er swart stort i forhold til varemengden., Noe annerledes blir
forholdet i wvisse deler av industrien hvor seatralisasjonen og konsentrasjo-
nen av produksjonen er nfidd lenger og kan drives langt videre emn i jord-
bruketi

Ogs? innen landbrukssemvirlets salgsorganisasjoner foregfir det en
konsentrasjon, Det er dette forheld som blir avgjgrende for hvilken stile
ling landbrulissamvirket skal innta 1 omsetningen, Konsentrasjonen av omsetw
ningen bestir i ot antallet av mellomledd mol 1o produsentene op forbrukerne
forminskes, Vi kan betraktec den ebter ders art fra et juridisketelmisl: syns=-
punkt ellexr etter den mite den vtrer seg pd: Hvorvidt den tar sikte »d horiw
sontal ¢ller wvertikel foreunkling ev omsetningen,

Juridisk konsentrasjon bestér i at antallet av juridisk sjglstendige

personer 1 omsebtningen forminskes, De telnisle organer lken fortsette sin
virksomhet som f¢r, men de opphgrer & wawre sjglstendige bedrifter., Omset-
ningon av varene kan derfor tilsymelatende foreg? »d samne mate som tidlie

gere, Dot er en juridisk konsentrasjon nir to eller flere salgslag for
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jordbruksprodulcter slutter seg sammen under felles ledelse uten pé annen mite
& forandre sin virksomhet. Det samme er ogsl tilfelle hvis en sarmenslutning
av salgslag som leversr sine varer til ew grossist, overtar engrosforreitningen
og lar grossisten omsette salgslagencs produliber som tidligere, men mot fast
lgnn, Gjenmom den tidligere forretningsforbindelse sto produsentene i obli-
gasjonsrettsliy forhold til engrosforretningen, Btter den juridisie sammen=
slutning vil de ogsd komme i selskapsrettslig forhold til den,

Teknisk kensertresjon bestlir i at entallet av teknisle organer i ome

setningen forminskes s& den samlede veremengde som omsottes, kommer til & §a8~
sere ferre mellominustanser enn fér. Hir antallet ev mjdlkeutsalg i Trondheim
ved hjelp av mjglkesentralen er L1itt redusert fra Zio til noe under 200, er
det en telmisk konsentrasjon. Det er ogs® en telnisk konsentrasjon nér et
meieri istedenfor & selge sitt elsportsmir $il en grosserer som gigjen selger
det videre til sksportgr, sksporterer smgrel cirelte gjennom S/i Horske Meie=
riers Elzsportlag,

I alminnelighet er det en mer forbindelse mellom der tekniske of juri-
diske konsentrasjon, og den ene form for konsentrasjon vil i regelen fglges
av den andre, En juridisk nyordniang vil med tiden ogs? fgre til tolmiske
endringer, P? samme mite vil endringer ved dexn telmiske side av omsetningen
virke inn o8 de juridisie forhold (eiendemsforhold og kontraktsforhold), NAr
to salgslar slutter seg sammen, er det Igrst on juridisk konsentrasjon. Men
hvis demie sarmenslutning fgrer til en samling ev tilbudet, s& men kan oppnd
direkte handelsforbindelse med detaljistene mot fgr med grossererne, blir det
ogsh on teknislk konsenbrasjon.

Form’let med konsentrasjon kan entern ware & gke vareomsciningen pr. for-
retning i et bestemt omsetalugstrin, eller & redusere entall mellomledd som de
enkelte varepartier mi pessere fra produsent til forbruler, I det fgrste til-
felle foreglir konsentrasjonen i horisontel rotning, i det andre tilfelle i
vertilal retning, Bt t-pisk eksempel pd konsentrasjon i horisoutalplinet er
den tidligere omtelte omorganisasjon av mjplkeomsetningen i Trondheim, hvore
ved antallet av mjglkeutsalg ble innskrenket., Et eksempel pé konsentrasjon i
vertikalplanet har vi i det cmtalie meiocri som cksporterer sitt smgr gjennom
eksportlaget istedenfor & selge det til en grosscrer som selger det videre
til en eksportdr,

Det er ngdvendip 2 were oppmerksonm pd at nir man teler om horisontal
konsentrasjon, tenker mon pd den samlede omsetning av en vare pi et Dbestemt
trin i omsetningen. For vertilkal lkonsentrasjon pjelder betraltningen derimot
bare et enkelt vareparti fra det selres og til det Ljgpes av forbruleren,

N&r det stiftes ot samvirlelag fov salp av jordbrukspro dukter, faclts,

et egglapg, er dette i forste rekle on glning av antallet av organer 1 omsete
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ningon, hvis laget ikle overtar on privat forvetning og lar eleren lortsette
som bestvrer, Juridisk er det en lorsentrasjon, idet lagets medlermer selger
sine produlter for felles regaing, I telmisl: forstand er det en splittelse,
Men hvis den samvirkemessice omseblning dker pl. belkostning ev den privete han-
del, vil det ogsd bli en konsentrasjon i telmisk betwdning, Den greblikikew
lige virkning ev sarwvirkes or en ammen enn dea varige,

Det vil i alminnelirhet ware vekselvirlming mellom den horisontale og
vertikale onsentrasjen. Ar det wvod hjelp av samvirlke 1lykkes & gjennomfgre
horisontal konsentrasjon, vil det wire skonomigk basis til & gjennonfdre kon=
sentrasjon i vertikalplaret, Den gkede produlrtmongde som laget fAr til ome
setning, gir grunalay for omfattende foredlingsvirksomhet for produlsjon av
standardiserte kvalitetsverer, Ved ab laget xon levere store partier av ensare
tet o god kvalitet, vil dst regelmessig bli istand til & overflgdiggjgre
mellominnsbanser som har fulgt etter hverandre, P& den andre side vil den
vertikale konsentresjor i sin tur ¢gize den horisontale komsentrasjon. Det er
dog ikks alltid den horisontele konsentrasjon tar silkte pl & oppnf vertikal
konsentrasjon, Det kan ware mer pikrevet & soke markedet utvidet og fore
bruket hevet, Og fordi man derved ml sdke ut pi nyemarkeder, kan resultatet
bli at man gker mellomleddenes antell 1 omsetningen, Men da omsetningen gkes
og lorbruket heves, vil det bli lettere eavgang for produktene, og produsen=
tene oppnir jovnere og hgvere priser enn de cllers ville oppnd,

Hvor lengt skal denng konsentrasjon i landbrukets salgs- og foredlings-

samvirke forerl 7 I alminnelighet len men si at det lgmner sep ikle & gf lm-
ger enn til kubenunlcdbet mellom samlingssvstenet og fordelingssystemet, I
enkclte hgve :an det likevel were fordelaictig £ ;& helt til forbruierne, Ded
har lykkes samslalcberiene 1 Bergen oz Trondaeim & £ eh panske botrdellg dew
taljselg av foredlede Imjgttverer, op melericne har ogsd oftest overtatt detalje

)

galget av miplk sidls Hvorvidt der skal ~'s Uil detaljsalg eller ikke, vil

2
2

avhenge mve av om detaljhandelon pa forhimd er tilfredsstillende crganisert,
Rasjonaliseringen av omsetningen immen fordelingssystemet bgr dog 1

alminnelighet 1lgses fra den andrs siden, av forbrukerns sjgl, slik ail lande

brukets salgssamvirke mgtes med forbrukssamvirke pd halvveieng i lombtepunit

mellom de tou halvdelel av omsetningsavstenct, Det er ogsi mange clisempler
g g p

(=] v

pd at dette lan foregl op vil ware ©il gapgn for begge varter, Mellom en del
av samvirkemeisriene i Danmart op The Bnglish Consumers Cooperatives Whole-
sale Society, lanchester, har det nd wvurt direltc handelsforbindelse i over
Lo &r. Av det danske ciksportsngret blir ea. o % eksportert gjennonm de
danslce kooperative smpreksportforeninger, 3o % gir sienunom private elspor
tgrer og 30 % selgzes av andelsmeicrienc til rupresentanter fra eugelske fire
maer, Den stgrste del av disse siste 30 9 kjspes av C 7.3, som har § inne

kigpskontorer i dansic eksportirer, Her er det ingen privet mellomhandel,
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amgret gir direkte fra andelsmeieriet til C,W.S. og sendes av de danske re-
presentanter for dette enten til et av C.,W.S.'s centrallager cller direkte
til de engelske forbrukslag. -Kontralkten mellom andelsueierienec og de engelske
innkjgpskontorer or swveart fri, IMMeieriet forplikter seg til 3 leyere sin pro=
duksjon hver uke gjennom en periode pt 3 = 6 mineder. Avregningen skjor pé
grunnlag av noteringen pd smgr i Kgbemhawvn, slik at dette er minlmumspris;
regelmessig blir det ogsd betalt en overpris over dette., Forholdet er meget
stabilt, og det finnes melerier som gjennom lo-fr har levert hele sin sngre
produksjon til engelske forbrukslag,

En lignende forretningsforbindelse er ogsk opprettet mellom C,W.8. og
The Canadian Wheat Pool™, Hvetepoolen selger hvete gjennom sine agenter i
Europa, og den har sjgl eiendomsretten over kormet helt til det kommer fram,
Dette utelukker spekulasjonsfortjeneste oy ungdige avgifter, C,W.S, kjgper
hvete av poolen og maler det »i egne mgller og fordeler mjglet gjemmom fore
brukslagene som er tilsluttet de ongelske kooperative forbund, Privat fore
tjeneste er slledes = med unntak av transporten - utelukket p& hele veien fra
produsent til forbrulker, Prisene er den alminnelige verdeaspris som bestem-
mes av verdensmarkedet, Det synes ikke & foreligge noen forventning fra en-
grosselskapet om & f& kjgpt kornet billigere av hvetepodon fordi det er et
sanvirketiltek, eller fre hvetepoolens side om & f8 bedre betaling av det
engelske engrosselskep., HNir s& mange forsgk p& en sidan forbindelse mellom
produsent og forbruker ikke her hatt hell med seg, skyldes det at de to grupe
per ikke har wesrt organisert pd en sunn og forretningsmessig mite; Derved -
er det oppstitt vanskeligheter med omsyn til priser, kvaliteter og betaling,
Ofte har forbrukerne ventet at de skulle f& warene billigere av de kooperaw
tive salgsorganisasjoner, og produsentene her ventet & f& overpris pd sine
varer, Videre har forbrukerne, nir de har hatt med smi produsentgrupper &
gigre, ikke alltid fatt produkter av ensartet, jevm kvalitet, Produsentene
pé 8in side har hatt en ungdig gkonomisk risiko wed & innlate seg med 1gst
srganiserte forbruksgrupperi gkonomisk ansver hos forbrukerne bz tilbud av
en kvalitet en kan stole p&; er de viktigste betingelser for at et slikt same
arbeid skal lylkdkes, Det er ogsd bra hvis de to grupper har litt sympati for
hverandre, Bgndene trenger & studcre og forstd forbrukernes interesse, og
forbrukerne bgr fi mer kjenuskap til jordbrukets salgsorganisasjoner. Begge
parter bgr kjenne hverandres problemer, Hvis produsentene forstfr samvirket
og dets mil, vil dette hjelpe til & frigjgre dem fra den tondens de har il
& betrakbte sez som et ledd i det kapitalistiske profitbtsystem, Og hvis fore
brukerne far et plgtt inn i jordbrukets stilling, vil det fjerme den opp-
fatning a®t landbrukets salgsorganisasjoner bare arbeider for & gke metvare-

prisene,
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Landbrukssamvirkets omfang og stilling 1 omsetningen veksler sterkt
fra sted til sted, Den sterkeste gtilling har det pd de steder hver veien
fra produsent til forbruker er lany og hvor det gjelder omsetning av produk-
ter som krever masscbehandling fgr de kormmer pd markedet, Jo stgrre fored-
ling produkbene mi gjemmomgad, oy jo mer arbeid og omhu dette krever, dess
sterkere blir stillingen til den sanwirkemessige omsetning, Omvendt: jo korw
terc velen er {ra produsent ¢il forbruker, dess mindre plass {ir samvirkets
salgsorganisas;joner, I slike hgve har samvirkeorganisasjonene vanskelig for
& konkurrere, I sin almimnelipghet gjelder den regel at i nerheten av de
store markeder er det sigrst konlurransc mellom de private handlende, sf det
er lettere for produsentene & f3 solgt sine produkter, Det er det mindre be=
hov for landbrukssamvirket emn lengere borte, Men ogsd ner marledet kan det
medfgre fordeler for produsentene & organisere omsetningen samvirkemessig,
Det md sdledes gjgres nir man vil regulere tilfgrslene og prisene,

Et eksempel p2 hvordan avstanden frormer den samvirkemessige omsetning
har vi i de danske og irske salgscrpanisesjoner for det engelske marked, og i
de kalifornieske fruktsalgslayg som har sitt marked i de ¢gstlige stater, 8tore
distrikter med overskuddsproduksjon cg fjerntliggende markeder er i de nevnte
hgve en meget vesentlig frsak til den sterke stilling disse salgsorganisasjo-
ner inntar, Av samme grunn er sggomsetningen i U,S.A, meget sterkt organi-
sert i Stillehavsstatene som md sgke marked for sine egg 1 og omkring FHew York;
mensg eggomsotnings-samvirket er lite utvilklet i gststatene,

51152, Salgssawvirkets forretningsform, I landbrukets salpssamvirke

kon virksomheten organiseres pé tre forskjellige miterg nemlig enten som
(1) handel i fast regning, (2) kommisjonshandel eller (3) pooling.
Handel i fast regning. Det kan neppe legges for stor vekt ph at same

virkeorganisasjonene md fglge sunne forretningsregler, Men dette betyr ikke
et de er ngdt til & bruke de samwe forretningsformer som benyttes av den
private handel, Det er tvert imot samsynlig at de ikke bgr gjdre det, I den
?rivate handel er formilet & kjgpe s billig som mulig og selge s& dyrt som
malig, idet man dog m& sikre seg leverandgrer av og.kuhder for varene, Den.
private handels mfl er at handelsfortjenesten skal bli stgrst mulig, Produ-
senten og den private forretningsmenn har her motsatie interesser, Den ene
gasker sf hgye priser scm mulig, den andre sgker & trylke prisene si langt
ned som rdd er i forhold til markedsprisene,

Hvis landbrukets salgssamvirke organiserer sin ferretningsvirksomhetb
pd delvis handel i fast regning, vil det lett komme inn et motsetningsfor-
hold mellom produsentene op deres organisasjon, Selvsagt vil ssmvirkeleget
spgke & sikre sine medlemmor sl fordelaktige priser som mulig, men hvis laget
skel fg¢lge de vanlige handelsreglor, mi det legge veltt ph at de salgskontrake

ter som avsluties med produsentenc ogsi gir hgvclig fortjeneste for laget,
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Derved kommer samwifkelaget bevist eller ubevist til & trykke de priser pro-
dusentene burde oppni. Debtte slgrldes vesentlig fordelingen av handelsrisiko=-
gn, I det gyeblikk salgskontrakben er avsluttet, har produsenten sikret seg
dagpris og fgrt all risiko for framtidig prisnedgang over pé salgsorganisa=-
sjonen, Denne risiko er ofte stof 1 forhold til lapgets gkonomiske evne., Salgs=-
laget md derfor utjewme den, Dels skjer dette ved at produsenten fér noe
lavere priser emn markedsforholdene skulle tilsi, men oftest lgser laget seg
fra risikoen ved & selge snarest mulig, Pi denne mite blir nok produsentense
ldst for risiko for priénedgang etter at levering her funnet sted, men salgs=-
organisasjonen blir ute av stand til & 1ldse en av sine vilttigste oppgaver: &
utjevne de tilfeldige prisendringer.,

Den viktigste fordel av handel i fast regning er at kvaliletsbetaling
kan gjennomfﬁres helt tilfredsstillende. 8¢ lenge den samvirkemessige &nd
hos produsentene er lite utviklet, vil de dog ofte heller selge for en lavere
pris mot kontant betaling, enn & vente pi det etter deres mening usikre opp=-
gigr ved kormisjonssalg eller pooling, I det tilfelle kan organisasjonene
bli ngdt til & opotre som faste kjgpore for & silre sep de ngdvendize varew
kvanta og for & legge on basis for de priser de private oppkjgpere mi betale,
idet laget sgker & betale s hgy pris som det er mulip, Bgndenes salgslag i
Trondheim kjgper sivel levende krgtter scm andre produltber i fast regning.

Kommisjonshandel zir med omsyn til forholdet mellom produsent og orge-

nisasjon visse fordeler, Produsenten gir salgsorganisasjonen fullmakt til

8 selge produktene pd den beste mite, Derved skapes et tillitsforhold til
organisasjonen somg gir grunnleg for kontrakt om uinnskrenket leveringsplikf
for lagets medlemmer. Det skapes et intercssefellesskap som muliggjgr kon--f
sentrasjon av det samlede tilbud, Xommisjonshandel er fordelakbig derved at
kvalitetsbetaling er lett & gjennomf¢re;

Den vesentligste ulempe ved kommisjonshandelen er at risilkoen for de
tilfeldige prisforandringer helt blir lagt pd hver enkclt produsent. Rene
tilfeldigheter kan bli avgjdrende for dén pris et parti oppnir. PFt salgslag
har kanskje fatt tilsendt samtidig to particr poteter i kommisjoni Det ene
parti blir sclzt samme dag, og de tilfgrslen er stor demne deg, oppnér pro=
dusenten bare en lav pris, Pairti ar 2 blir stionde usolgt, Neste dag kome
mer det frost; prisene stiger, og produsent av parti nr, 2 oppndr en pnris
som ligger atskillig over den pris produseat ar, ) oppnddde, Slike tilfeldipge
heter utjevnes ndr organisasjonen arbeider etter det 3, forretningssystem,
pooling,

Pooling er en avregningsmite og en pool er en gamvirkeorganisasjon
som benytter denmne avregningsmctode, Alle salgsbelgp av de produkter som

blir sclgt i en periode (poolperioden) blir samlet 1 en kasse og fordelt
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mellom leverandgrene i forhold til »roduktmengden oy produktenes kvalitet,
Der fastsettes pi forhind regler for pooperiodens leagde cg hvilken vekt det
skal legges pd kveliteben, Produltber som i pericden er mottatt oz lagt pd
lager; betraltes som solgty I det cvenfor novnte tilfelles oppnidde den ene
potetprodusent hgyere pris emn den andre, til trcss for at potetene var av
samme kvalitet oz var sendi sarme dage SJgl om den fgrste ville wers tile
freds, ville ikke den andre ware det, og sivel han som andre ville ha fglelse
av at laget behandlet medlemmene ulikt. Det unngdr en ved I benytte pooling,
of derfor stér poolene organisasjonsmessipg sterkere enn salpslap organisert
etter noen av de andre organisasjonsformer., Alle som leverer likeverdig vare
innen samme tidsrom, fir samue pris, gjennomsnittsprisen i den pericde, uten
omsyn til hvor mye hver produsents varti er utbraght i, Medlemmene or trygdet
mot en pris som ligger under den virkelige markedspris, Forufsetning for en
rettferdig beregning er at det gjennomfgres en omhyggelig klassifisecring av
produktens etter kveliteten, (standardiserivg.) Hvis det ikike blir gjort, vil
medlemmene som leverer scrlip gode produltber ikke oppni den pris deres produle
ter betinger, derimot heves prisen for de mindreverdige produltter, Dermed op p
stér en tendens til senking av kvaliteten av de predukter laget omsetter, De
produsenter som vil fortsetle & framstille kvalitetsvarer, vil forlate lagct,
og dette vil 1itt etter 1itt bli et salgssted for mindreverdige produkter,

Pooling kan anvendes for omtrent alle produktslag, Poolingsystemst
er eneridende i samvirkemeleriene, men avresningen bHlir sjelden betegnet som
pooling. Den anvendes opgsi av egglagene og mange andre sal gslag. Det er
svert £ produltber som ikke egner seg for pooling, I U.S.A. er det endog
blitt brukt av salgsleg for levende fe, Hver forsendelsec deles i 5 eller 6
grupper, og hver leverandgr fir da middelprisen for den eller de grupper hans
dyr tilhgrery

Ved vire sanvirleslaltberier anvendss en avregningsmetode som stir pool =
ing ner, Prisene fastsettes pd forhind etter markedsutsiktene og tilfgrslene
og endres sl ofte som murkedsforholdens gjsr det ngdvendigs Forslhjellen melw
lom dennc metode og den renec poolin3; Yan ubtrykies silcdes: Ved den rene
pooling er poolperiodens lengde fastsatt p& forhind; mens produktpriscne
blir fastsatt etter utlgpet av poolperioden, Ved den avregningsmetode slake
teriene bruler, blir produlttprisene fastsatt pf forhind, mens poclperiocdens
lengde blir avhenglg av hvor stabile markedsforholdene cr og av hvoer godt
prisnoteringene hgver med markedsforholdene 1 ¢yablikkct;

Poolperiodans lengde veksler storkt, fra en dag til ett dr, Jo mer
lett bedervelig et produltt er, jo lortere bgr poolperioden viare, Don kXorte
varige pool tilfredsstiller medlermenss ¢gnske om hurtipg oppgjér for sine pro=-

dukter, UIlir poolpericden blir av lengere varighet, mi organisasjonen ofte
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uthetale on del av salgsbelgpel {¢r poolperiodens utlgp, Den md ofte utbe=
tales forsludd fdr poolen har motblatt oppgjidr. Derved blir organisasjonens
behov for driftskapitol stgrre, og hvis denne mit skaffes titvele ved lin,
ken drifta bli dyr,

For enkelte procultter er det store wvariasjoner i etterspdrsel oz tile
bud i de forskjellige drstider, of dette n' man ta omssm til ved fastsettelse.
av poolperiodens lengde, Et salgslag lor pobteber kan i e brule en lang poole
periode nir de fdrste tidligpoteter kommer pd markedet, BEn dag an vere nok;
Sénere pd hdsten nir men hox oversikt over den samlede avling, kan det med
fordel brules en lengere poolperiode for & rezulere nrisene og tilfgrslens,
For produltber som produseres acenlunde jewnt hele f&ret ¢z har jewn ebtbersppre
sel, vil det wvewe hensiktsmessig & brulte perioder fra en mined til en hel
&rstid (hgst, viater, var),

]

Poolingsvstemet tvinger salgsorgenisasjonene il & foreba omhigzelig
Iallulasjon 1 sin forretningsfgrsel, Nir orpganisasjonen driver handel i fa
(=3 (=4

st
resning, vil don avpasse sine avregninger i forhold il utgiftenc s& det
helst blir overskudd til fordeling blant medlemmenc, Men det blir ingen tvany
til & beleste hvert enkelt vareslaz med de falttiske omrostninger som omset-
ningen av vedkormende vareslay pifgrer salgsleget., Oftest vil salgslaget
ordne seg slik at et lite tap p& et produlkt veies opp av vinning pd et ammet;
Dette er produsentene ilke tjent med, BEn sonm selger sine poteter gjennom
et salgsler soun arbeider pd distriktsbasis, har ingen interesse ev & were med
& beotale det salgslaget har tapt pd sin omsetuing av hgvy fordi kalkulasjonene
var fellaktipge, eller fordi omsetningsapparatet kliklret pd en oller annen
méte, Gjennom poolingsystemet skapes det Llare forhold, salgsorganisasjonen
har ikle hgve til L dekle sine tap pi et procdultt ved & beregne seg hgvere

omsetningsmarpgin pf andre produkter som er mer prisstabile.
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Rettelser,
51 = 511, 7. linje nedenfra stir: Ansgkeren mi dessuten etter & ha fylt 18
e 1 &r ha minst 2 &rs praksis, Skal std: Ansgkeren mi dessuben etter
8 he fylt 17 &r ha minst 2 &rs praksis,
Shhis I tabellen gverst pd siden stdr: Produksjonsverdi i loo kr, Skal sta:
7 . Produksjonsverdi i 1 ooo kr,
5Ll = 5151, I punkt 5,51 annen linje stir: ,,.. deles opp 1 et samlingssystem
1o og et foredlingssystem, Skal std: .... deles opp i et samlingssy~-
stem og et fordelingssystem,
I registeret: Etter 51&3 kommer 515, Omsetningskostnadene.,



