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Forord

Denne oppgaven er skrevet ved Institutt for matematiske realfag og teknologi (IMT) ved
Universitetet for miljg- og biovitenskap (UMB) véaren 2013. Oppgaven representerer
avslutningen pa sivilingenigrstudiet innenfor industriell gkonomi, og har et omfang pa 30

studiepoeng.

Som den fgrste prosjektlederen for ENT3R ved Universitetet for miljg- og biovitenskap har
det vert spesielt interessant for meg a fa muligheten til a evaluere programmet i forhold til
maloppnaelse. Jeg haper at denne oppgaven kan vere til nytte i den videre utviklingen av

ENT3R og i arbeidet med realfagsrekruttering i fremtiden.

Jeg vil benytte anledningen til a rette en stor takk til alle som har stilt opp som informanter,
uten dere hadde det ikke veert mulig for meg a gjennomfgre denne oppgaven. I tillegg vil jeg
takke alle prosjektledere fra ENT3R som har bidratt til & skaffe informanter, samt RENATE-
senteret og Hanne Mari S@ther som har bidratt i forhold til gjennomfgringen av oppgaven.
En stor takk rettes ogsa til min veileder, Tor Kristian Stevik, for god hjelp og for opplgftende

ord under oppgaveskrivingen.

Helt til slutt gnsker jeg a takke familie, venner og min kjere Peder for all stgtte og
oppmuntring. Sist, men ikke minst, vil jeg takke mine medstudenter som har bidratt til en

uforglemmelig og fantastisk studietid pa As.

Universitetet for miljg- og biovitenskap

As, 13.05.13

Madeleine Bundli Andresen
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Sammendrag

Tema for denne studien er méaloppnaelse i motivasjons- og rekrutteringsprogrammet ENT3R.
Formalet med oppgaven er & kartlegge i hvilken grad ENT3R har nadd sine malsettinger, og
derav om ENT3R bidrar til & styrke rekrutteringen av elever til realfaglige og teknologiske
fag pa videregaende skole. Fglgende problemstilling er undersgkt i oppgaven: I hvilken grad
blir elever som deltar pa@ ENT3R pdvirket til a velge realfaglig fordypning i videregdende

skole?”

ENT3Rs malsettinger utgjorde grunnlaget for 28 kvalitative dybdeintervjuer med elever og
18 kvalitative dybdeintervjuer med studentmentorer fra seks ulike ENT3R-prosjekter i Norge.

Seks av syv universiteter som tilbyr ENT3R er representert i oppgaven.

Analysen av resultatene viser at flertallet av elevene i studien ikke blir pavirket til & velge
realfaglig fordypning pa videregaende niva gjennom deltagelse pa ENT3R. Resultatene
indikerer at arsaken til dette er todelt, og dreier seg bade om hva elevene pavirkes av i
fagvalget og om organisatoriske sider ved ENT3R. Resultatene avdekker at ENT3R har
mulighet til & pavirke de viktigste faktorene elevene pavirkes av i fagvalget, men ENT3R
klarer i liten grad & pavirke valgene elevene i studien har tatt i forhold til fordypningsfag i
forkant av deltagelse. Nar det gjelder ENT3R som organisasjon har prosjektet et
forbedringspotensial i forhold til flere styringsfaktorer, dette gjelder sarlig for mal og
oppfelging av prosjektet. Deltagelse pA ENT3R fgrer imidlertid til at et signifikant flertall av
elevene opplever gkt mestringsevne i matematikk. Et flertall av elevene har fatt et bedre

forhold til realfag og flere elever far gkt sin valgkompetanse gjennom deltagelse pa ENT3R.

Det konkluderes at ENT3R i liten grad har oppnadd sin hovedmalsetting om & rekruttere flere
elever til realfaglige og teknologiske studieretninger. Det argumenteres for at ENT3R i stgrre
grad har mulighet til & oppna sine malsettinger, og bidra til realfagsrekruttering, dersom
ENT3R tilbys til en yngre malgruppe og dersom ENT3R klarer 4 heve sin organisatoriske
kvalitet.
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Abstract

ENT3R is a motivational program initiated to enhance interest in and recruitment to studies
in science and technology. The purpose of this study is to identify to what extent ENT3R has
reached its objectives. This study explores the problem definition: “To what extent are upper

secondary school students attending ENT3R influenced to choose post-compulsory science?”

ENT3R’s goals were the basis for 28 qualitative interviews with upper secondary school
students and 18 qualitative interviews with student mentors from six different ENT3R-
projects in Norway. In total, seven universities in Norway offer ENT3R, of which six are

represented in this thesis.

The results from the analysis of the empirical data revealed that the majority of the
participating students were not influenced to choose post-compulsory science. The reason for
this is twofold, and concerns both factors that influence students in their post-compulsory
educational choice and organizational aspects of ENT3R. The results indicate that ENT3R
can influence key factors students are affected by in their educational choices, though
ENT3R has little influence on post-compulsory choices students have made prior to
participation. Further, ENT3R has potential for improvement, especially regarding the
student mentors understanding of the projects goals and objectives, and regarding monitoring
and control. However, a significant number of students in this study have improved their
competence in mathematics due to participation in ENT3R. In addition, a majority of students
have developed a better relationship with science, and several students report that they have

become more confident in their educational choices through participation in ENT3R.

It is concluded that ENT3R has to a limited extent reached its main objective of recruiting
students to studies in science and technology. It is argued that ENT3R can contribute to
valuable science recruitment in the future if ENT3R is offered to a younger target group, and

if ENT3R manages to improve its organizational quality.
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Mdloppnaelse i motivasjons- og rekrutteringsprogrammet ENT3R Innledning

1. Innledning

I fgrste del av oppgaven blir det gjort rede for bakgrunnen og formélet med oppgaven, og
problemstillingen blir presentert. Deretter gis en innfgring i motivasjons- og
rekrutteringsprogrammet ENT3R som er tema for denne studien. Tilslutt belyses

avgrensninger for oppgaven.

1.1 Bakgrunn

Verdenssamfunnet star overfor store globale utfordringer knyttet til blant annet klima, helse,
fattigdom og miljg i arene som kommer. For & mgte og handtere disse problemene er det
enighet om at vi trenger bred teknologisk og realfaglig kompetanse pa nasjonalt og globalt
niva. Pa bakgrunn av dette er behovet for personer med utdannelse innenfor teknologi og
realfag stort (Nereid 2009). Det er derfor urovekkende at flere studier viser en sterk negativ
trend i interessen for teknologi og realfag hos unge (European Commision 2007). En
undersgkelse utfgrt av OECD' Global Science Forum viser en klar prosentvis nedgang i
rekrutteringen til teknologiske og realfaglige studier i flere OECD-land i perioden 1993-
2003. T tillegg er det en markant prosentvis nedgang i studenter som fullfgrer en hgyere
akademisk grad (B.Sc., M.Sc., Ph.D.) innenfor teknologi og naturvitenskap. Undersgkelsen
viser ogsa at andelen kvinner som velger realfaglige og tekniske studier er pa under 40% i de
fleste OECD landene. Som et resultat av dette er kvinner sterkt underrepresentert innenfor
disse fagomradene (Organisation for Economic Co-operation and Development Global

Science Forum 2006).

Videre avdekker OECDs studie at Norge har store utfordringer knyttet til realfagsrekruttering
med den stgrste prosentvise nedgangen i studieopptak til teknologiske og naturvitenskapelige
studier i perioden 1993-2003. Norge opplever i tillegg en negativ utvikling i
avgangsstudenter innenfor teknologi og realfag pa tilnermet minus 2 prosent i den aktuelle
perioden (figur 1). Danmark og Finland, som det er naturlig & sammenligne med, kommer
begge bedre ut i forhold til studieopptak. Begge landene kommer ogsa bedre ut i forhold til

prosentvis endring i doktorgradsstudenter innenfor de samme fagomradene.

! Organisation for Economic Co-operation and Development
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Finland er det eneste nordiske landet representert i undersgkelsen som har en positiv

utvikling i studieopptak og avgangsstudenter innenfor teknologiske og realfaglige studier.

(Organisation for Economic Co-operation and Develpment Glbal Science Forum 2006).
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Figur 1: Gjennomsnittlig drlig prosentvis endring i studenter innenfor teknologi og
naturvitenskap i perioden 1993-2003 i utvalgte OECD-land. Omfatter drlig prosentvis endring i
studieopptak, avgangsstudenter og Ph.D. studenter. Kilde: (Organisation for Economic Co-operation
and Development Global Science Forum 2006).

Videre peker undersgkelsen pa en sarlig bekymringsfull negativ trend innenfor rekruttering
til studier innenfor kjemi, fysikk, matematikk og statistikk. Majoriteten av OECD-landene i
studien har i perioden 1993-2003 hatt en klar nedgang i antall personer uteksaminert med en

hgyere akademisk grad innenfor disse fagfeltene (figur 2).
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Figur 2: Utvikling i antall personer uteksaminert med en hoyere akademisk
grad innenfor matematikk og statistikk, og naturvitenskap i utvalgte OECD-
land i perioden 1993-2003. Kilde: (Organisation for Economic Co-operation
and Development Global Science Forum 2006).

For a gke interessen og rekrutteringen til teknologiske og naturvitenskapelige fagomrader er

det blitt satt i gang en rekke ulike tiltak bade i Norge og andre OECD land (European

Commission 2007). Kunnskapsdepartementet lanserte i 2006, Et felles lgft for realfagene, en

strategiplan for styrking av realfagene, hvor en av de overordnede malene var & gke

rekrutteringen til arbeidsliv og utdanning innen realfagene (Et Felles lgft for realfagene :

strategi for styrking av realfagene 2006-2009 2006). I den forbindelse ble det blant annet

opprettet en arbeidsgruppe som fikk i oppgave a utarbeide forslag til rammer for en nasjonal

modell for et matematikktreningsprogram for ungdom. Arbeidet fgrte frem til motivasjons-

og rekrutteringsprogrammet ENT3R, som er inngdende beskrevet mot slutten av dette

kapittelet (Nereid 2009).
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Det kan tyde pa at Kunnskapsdepartementets realfagssatsning begynner a gi resultater. Pa
grunnskoleniva viser resultatene fra TIMSS 2011 at norske elevers prestasjoner i matematikk
er svake sett i et internasjonalt perspektiv, men en fremgang i forhold til de samme
testresultatene i 2003 og 2007 (Grgnmo 2012). Utdanningsdirektoratet publiserte nylig
spkertall for videregdende skoler i 2012 som viser en gkning i sgkertall til realfaglig
studiespesialisering bade pa VG2 og VG3. Pa VG2 er det 5,3 prosent flere sgkere til realfag,
og pa VG3 er det en gkning pa 8.4 prosent sammenlignet med fjoraret (Mikkelsen 2012).
Sgkertallene til hgyere utdanning innenfor realfag og teknologi gir ogsa grunn til optimisme.
Samordna Opptak rapporter en samlet gkning pa 20 prosent i sgkere til teknologiske fag i
2012 sammenlignet med 2011. Samtidig hadde sgkingen til realfag en positiv utvikling med

en gkning pa 11,2 prosent sammenlignet med aret for (Samordna Opptak 2013b).

Sgkertallene viser en positiv utvikling, men Norge star fortsatt overfor store utfordringer.
NAVs bedriftsundersgkelse fra 2012 viser at det er stor mangel pa sivilingenigrer og
ingenigrer, og til sammen med IKT-yrker er det en estimert mangel pa 8000 personer
innenfor disse yrkene (Sgrbg & Jacobsen 2012). Samtidig er kvinner fortsatt sterkt
underrepresentert i realfagene, og tall fra Statistisk Sentralbyra viser at kun 8 prosent av alle
kvinner som fullfgrte en universitets- eller hggskoleutdanning i 2010/11 fullfgrte innenfor

realfag (Statistisk Sentralbyra 2013).

1.2 Formal

Formalet med denne oppgaven er a kartlegge i hvilken grad ENT3R har nadd sine
malsettinger, og derav om ENT3R bidrar til a styrke rekrutteringen av elever til realfaglige og
teknologiske fag i videregdende skole. Dette er et naturlig ledd i rekrutteringen til hgyere
studier og sysselsetting innenfor teknologi og naturvitenskap fordi majoriteten av studiene
innenfor disse fagomradene forutsetter realfagskompetanse fra videregdende skole. Samtidig
gnsker denne oppgaven a peke pa hva som fungerer godt i ordningen i dag, samt avdekke et

eventuelt forbedringspotensial.

Studenter og elever i hele Norge bruker mye tid og ressurser pa ENT3R og
Kunnskapsdepartementet bidrar med offentlige midler. Det er derfor viktig & kartlegge
effekten av ENT3R for & pase at programmet fungerer etter sin hensikt og at man oppnar de

malene som er satt for ordningen.
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1.3 Problemstilling

Malet med denne oppgaven er a undersgke i hvilken grad ENT3R nar sine malsettinger, og
derav om elever som deltar pA ENT3R blir motivert til a velge realfaglig fordypning i
videregdaende skole. Jeg vil med min undersgkelse forsgke & gjgre rede for hvilke faktorer
som ligger til grunn nar elever velger fag i videregaende skole, samt kartlegge hvorvidt
ENT3R har pavirket fagvalget gjennom dybdeintervju av aktuelle elever fra ulike ENT3R-
prosjekter. I tillegg gnsker jeg 4 underspke om ENT3R gjennomfgres etter intensjonen til
RENATE-senteret” gjennom dybdeintervju med aktuelle mentorer. Dette leder fram til

felgende problemstilling:

I hvilken grad blir elever som deltar pa ENT3R pavirket til a velge realfaglig fordypning i

videregaende skole?

1.4 ENT3R

Motivasjons- og rekrutteringsprogrammet ENT3R ble utviklet i 2009 under ledelse av
RENATE-senteret. Programmet gar ut pa at elever fra ungdomsskolen og videregéaende niva
mottar gratis matematikktrening av studenter fra realfaglige og teknologiske studier en gang i
uken. Studentene som er involvert i prosjektet fungerer som rollemodeller for elevene og
kalles mentorer. I tillegg til matematikktreningen arrangeres elevkvelder hvor naringslivet
inviteres til a fortelle om hvordan de benytter seg av realfaglig og teknisk kompetanse i sin
jobbhverdag. De fgrste ENT3R-prosjektene startet opp i 2010 og programmet tilbys nasjonalt
(Nasjonalt senter for realfagsrekruttering 2008; Nereid 2009).

1.4.1 Bakgrunn

ENT3R-modellen er i stor grad en viderefgring av matematikktreningsprosjektene SEIRE og
TENK som ble drevet pa henholdsvis Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet
(NTNU) og Universitetet i Oslo (UiO). Disse prosjektene har igjen hatt utspring fra
matematikktreningsprogrammet Intize grunnlagt pa Chalmers Tekniska Hogskole i Sverige i
2005. Intize har som overordnet mal a gi elever pa ungdomsskolen og videregaende niva gkt
interesse og selvtillit i matematikk, gjennom matematikktreningstimer med studentmentorer.

Modellen Intize benytter ble i stor grad ogsa anvendt i SEIRE og TENK. Den stgrste

Z Nasjonalt senter for realfagsrekruttering.
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hovedforskjellen er at studentmentorene i Intize er ulgnnet og jobber frivillig, mens i de

norske prosjektene ble mentorene Ignnet (Haugsbakken et al. 2009; Nereid 2009).

TENK ved UiO ble startet opp i 2006 pa initiativ fra NHO sammen med
Kunnskapsdepartementet og RENATE-senteret. SEIRE ble startet opp samme ar med
gkonomisk stgtte fra Kunnskapsdepartementet og S¢r-Trgndelag fylkeskommune. Begge
prosjektene var organisert og ledet av realfagsstudenter som fylte tiln@rmet alle rollene i
tilbudet. Begge prosjektene hadde som overordnet malsetting & motivere elever til a sgke
hgyere utdanning innenfor realfag og teknologi, samt a inspirere flere jenter til & velge
realfag. For & na disse malene tok bade TENK og SEIRE imot elever fra tiende trinn og

videregdende niva for a gi dem ukentlig matematikktrening. (Haugsbakken et al. 2009).

Det foreligger per i dag ingen dokumentasjon pa effektmalingen av Intize, men bade SEIRE
og TENK ble evaluert i SINTEF teknologi og samfunn sin rapport Prosjekt leksehjelp fra
2009. I evalueringen av TENK kommer det frem at i overkant av 61 prosent av informantene
gav uttrykk for at de kunne tenke seg a studere realfag etter deltagelse pa TENK, mens
narmere 82 prosent var svert eller noe enig i at de hadde lert mer matematikk gjennom a
delta pa TENK. Rapporten peker imidlertid pa forbedringspotensial nar det blant annet
gjelder a styrke samarbeidet med skolene, men samlet evalueres TENK som et nyttig
prosjekt. Evalueringen av SEIRE peker pa mange av de samme positive tendensene. I
brukerundersgkelsen som ble utfgrt svarer 56 prosent at de er svart enig i at de har lert mer

matematikk gjennom & delta pa SEIRE. (Haugsbakken et al. 2009).

Pa bakgrunn av den positive evalueringen og erfaringen fra TENK og SEIRE, samt erfaringer
fra Intize i Sverige ble det utformet en nasjonal modell for et mentor-
/matematikktreningsprogram, ENT3R. Pa bakgrunn av dette skiftet TENK og SEIRE navn til
henholdsvis ENT3R UiO og ENT3R NTNU. Offisiell start for ENT3R fant sted februar
2010, og etter oppstarten har en rekke hggskoler og universiteter opprettet lokale ENT3R
prosjekter (Nasjonalt senter for realfagsrekruttering 2008; Nereid 2009).

1.4.2 Mal
ENT3Rs overordnede malsetting er a rekruttere flere elever til realfaglige og teknologiske

studier. Malene ENT3R gnsker & oppna kan deles inn i resultat- og effektmal. Resultatmalene




Mdloppnaelse i motivasjons- og rekrutteringsprogrammet ENT3R Innledning

kan oppsummeres pa fglgende mate: (Nasjonalt senter for realfagsrekruttering 2008; Nereid

2009)

* ENT3R finnes ved alle hggskoler/universiteter som har faglig grunnlag for & tilby
ordningen.

* ENT3R skal tilby elever pa grunn- og videregaende niva ukentlig matematikktrening.

* Gjennom ENT3R skal elevene fa mulighet til & delta pa elevkvelder hvor de mgter
bedrifter/enkeltpersoner som bruker realfag og teknisk kompetanse i sin jobbhverdag.

* Elevene skal gjennom ENT3R mgte rollemodeller (studentmentorer) pa narliggende

universitet/hggskole.

Effektmalene kan oppsummeres pa fglgende mate: (Nasjonalt senter for realfagsrekruttering

2008; Nereid 2009)

* Gjennom ENT3R skal ungdom skal fa et mer positivt forhold til realfagene og
motiveres til videre studier i realfag.

* Elevene skal oppleve teknologi- og realfag pa en annen mate enn hva de opplever i
skolesammenheng.

* ENT?3R skal bidra til gkt interesse for realfagene i et samfunnsperspektiv.

* Deltakelse pa ENT3R skal bidra til gkt rekruttering av jenter til realfag, og spesielt pa
fagomrader der kjgnnsdelingen er skjev.

e ENT3R skal redusere frafallet i videregaende opplering, og sikre tilgang av
kvalifiserte sgkere til hgyere utdanning.

* ENT3R skal gi ungdom en mestringsfglelse i matematikkfaget og styrke

ungdommens motivasjon og valgkompetanse.

1.4.3 Mentorer

Studentene som har ansvaret for den konkrete matematikktreningen kalles mentorer, og er
studenter i realfag ved den aktuelle utdanningsinstitusjonen. Mentorene mottar lgnn for
arbeidet, og hver mentor har ansvar for cirka ti elever. Det er vanlig at mentorer jobber

sammen i par, men lokale tilpasninger forekommer.




Innledning Madloppndelse i motivasjons- og rekrutteringsprogrammet ENT3R

Mentorene i ENT3R har flere roller. For det fgrste skal de vare fagpersoner overfor elevene,
som elevene kan fa konkret hjelp av i fagorienterte problemstillinger. For det andre skal
mentorene vere rollemodeller for elevene som viser ungdommene mangfoldet av muligheter
innenfor teknologi- og realfag. For elevene blir mentorene pa mange mater realistenes “ansikt
utad”, og mentorene skal markedsfgre og “selge” realfag til elevene. (Haugsbakken et al.
2009; Nereid 2009). Forskning viser at ungdom har et stereotypisk bilde av realister, og
beskriver elever som velger realfaglig fordypning som kjedelige og mindre sosiale enn andre
elever. Videre beskrives realisten som “nerdete” (Schreiner 2008). Som rollemodeller skal
mentorene bidra til & avkrefte stereotypiene om realister og vise de at unge mennesker i dag
kan studere realfag uten & vare kjedelige “supernerder”. Mentorene skal vise elevene at
realfagsstudenter er helt vanlig ungdom, og at man ikke ngdvendigvis trenger toppkarakterer
i matematikk og fysikk fra videregdende skole for a studere realfag videre. Utvelgelsen av
mentorer/rollemodeller er derfor avgjgrende for a avkrefte mytene rundt realfag og realisten.

(Haugsbakken et al. 2009; Nereid 2009).

Ledelsen i de lokale ENT3R-prosjektene er ansvarlig for a rekruttere mentorer. Det er vanlig
a ha en relativt omfattende rekrutteringsprosess hvor de som gnsker a bli mentor ma sende
inn en skriftlig sgknad. I tillegg er det vanlig a kreve at kandidaten legger ved et
motivasjonsbrev i sgknaden hvor vedkommende belyser sin motivasjon for & bli mentor.
Enkelte prosjekter har dessuten et krav om at aktuelle kandidater har oppnadd en bestemt
karakter i matematikkfagene pa universitetet/hggskolen. Videre blir aktuelle kandidater tatt
inn til intervju. Flere ENT3R prosjekter krever at kandidatene holder en Kkort
praéveforelesning pa intervjuet hvor de far i oppgave a forklare et matematisk problem. Pa
bakgrunn av dette blir sgkerne med god motivasjon og de ngdvendige faglige og sosiale

egenskapene ansatt som mentorer. (Nereid 2009).

Mentorene gjennomgar opplaring i form av to mentorkurs. Det fgrste mentorkurset er et
dagskurs som arrangeres av RENATE-senteret i samarbeid med Matematikksenteret, NHO,
fylkeskommune og erfarne mentorer/prosjektledere fra ulike ENT3R-prosjekter. Kurset
holdes arlig og nye mentorer fra hele landet deltar. Innholdet i kurset omfatter blant annet
innfgring i matematikkdidaktikk, nytteverdi av matematikk og realfag, presentasjonsteknikk

og ungdomskultur. Det andre mentorkurset er et lokalt kurs som arrangeres av den lokale
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ENT3R-ledelsen. Dette kurset fokuserer pa erfaringsutveksling mellom mentorene og

matematikkdidaktikk. (Nereid 2009).

1.4.4 Deltagere

ENT3R er i hovedsak et tilbud for elever i tiende klasse pa ungdomsskolen og fgrste klasse
pa videregaende niva, men enkelte ENT3R-prosjekter tilbyr ogsa matematikktrening til
elever pa et hgyere niva i videregdende skole. Ledelsen i de lokale ENT3R-prosjekten er
ansvarlig for a rekruttere elever til ordningen. Normalt rekrutteres elever ved at mentorer
eller representanter fra ledelsen informerer om ordningen via skolebesgk. Samtidig er det
vanlig at matematikklerere pa aktuelle samarbeidsskoler informeres om ordningen slik at de

kan oppfordre til deltagelse. (Nereid 2009).

Det er vanskelig a oppgi bestemte tall pa den kjgnnsmessige fordelingen i ENT3R. Ifglge
RENATE-senterets nasjonale elevundersgkelse for 2011 er det en kjgnnsmessig overvekt av
jenter som deltar pa ENT3R. Av respondenter i undersgkelsen er tilneermet 65 prosent jenter.
Det er imidlertid kun 374 respondenter totalt i undersgkelsen, noe som indikerer en relativt
lav svarprosent da det var over 2000 deltakere pa ENT3R i 2011 (RENATEsenteret 2012).
Da SINTEEF evaluerte TENK og SEIRE fant de en omtrent lik fordeling av jenter og gutter i
TENK, og en liten overvekt av jenter i SEIRE. ENT3R UiO og ENT3R NTNU representerer
de stgrste ENT3R prosjektene i Norge sa resultatene fra SINTEFs undersgkelse kan gi en
indikasjon pa kjgnnsfordelingen slik den er i ENT3R i dag. Samtidig indikerer bade
elevundersgkelsen for 2011, samt evalueringen av TENK og SEIRE at majoriteten av

deltakerne pa ENT3R har foreldre med hgyere utdanning. (Haugsbakken et al. 2009).

1.4.5 Organisering

Det enkelte ENT3R-prosjektet er organisert med en ledelse som bestar av prosjektleder,
skolekontakt/rekrutteringsansvarlig, gkonomiansvarlig og elevkveldansvarlig. I enkelte
mindre prosjekter kan prosjektlederen oppfylle flere av disse rollene, mens i noen av de stgrre
prosjektene er det ytterligere personer i ledergruppen med ulike funksjoner. Prosjektlederen
er ansvarlig for daglig drift av prosjektet. Deltakerne i ledergruppen fungerer i tillegg som
mentorer, med unntak av prosjektlederen som normalt ikke arbeider som mentor. (Nereid

2009).
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Samtidig har hvert ENT3R-prosjekt en kontaktperson fra utdanningsinstitusjonen,
kommune/fylkeskommune og NHO regionalforening. Disse kontaktpersonene hjelper
ENT3R-ledelsen ved behov. RENATE-senteret er ansvarlig for evaluering av prosjektet pa
bakgrunn av rapportering utfgrt av den enkelte prosjektleder, tildeling av ressurser og har det
nasjonale koordineringsansvaret for ENT3R. I tillegg administrerer RENATE-senteret et

nettverk for de lokale prosjektlederne, og arrangerer nasjonale ledersamlinger. (Nereid 2009).

1.4.6 Gjennomforing
Matematikktreningen gjennomfgres en gang i uken i lokalene til det enkelte lerestedet, og
vanligvis deles elevene inn i faste, mindre klasser pa bakgrunn av utdanningsniva. ENT3R-

timene har normalt varighet pa inntil to timer og foregar pa ettermiddagen utenom skoletid.

Ifglge RENATE-senteres retningslinjer skal hver ENT3R-time inneholde et 20 minutters
program som er laget av mentorene. Det skal lages et nytt opplegg til hver time og
programmet skal ta for seg et realfaglig emne. Det kan for eksempel besta av eksperimenter,
tavleundervisning, et relevant spill eller en videosnutt. Den resterende tiden skal benyttes til
oppgavelgsning. Mentorene er palagt a forberede et opplegg for elevene som de kan bruke pa
den resterende tiden pa. Elevene velger selv om de gnsker a arbeide med dette eller andre

oppgaver som for eksempel matematikklekser. (Nereid 2009).

1.4.7 Nasjonalt omfang
Per i dag er det opprettet 17 lokale ENT3R prosjekter pa hggskoler og universiteter i Norge
(tabell 1). Det er totalt 23 leresteder i Norge som har faglig grunnlag til a tilby ENT3R, noe

som representerer full nasjonal spredning (Nereid 2009).
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Tabell 1: Oversikt over leeresteder som tilbyr ENT3R per 2012. Mentor- og elevantall per 2011.

Kilde: (RENATEsenteret 2012).

Lzerested Oppstart Antall mentorer Antall elever
Universitetet 1 Oslo (UiO) Januar 2010 | 33 350
Norges teknisk- Januar 2010 | 24 263
naturvitenskapelige

universitet (NTNU)

Universitetet i Agder (UiA) Januar 2010 | 6 136
Hggskolen i Telemark (HiT) Januar 2010 |5 52
Hggskolen i @stfold (Hi@) Januar 2010 | 6 76
Hggskolen i Sgr-Trgndelag Januar 2010 | 23 240
(HiST)

Hggskolen i Stord/Haugesund | Januar 2010 | 5 48
(HSH)

Universitetet for miljg- og August 2010 | 18 219
biovitenskap (UMB)

Universitetet i Tromsg (UiT) | August 2010 | 5 89
Universitet i Bergen (UiB) August 2010 | 10 100
Hggskolen i Bergen (HiB) August 2010 | 10 100
Hggskolen i Alesund (HiA) August 2010 | 8 109
Hggskolen i Vestfold (HiVe) | August 2010 | 13 200
Hggskolen i Gjgvik (HiG) August 2010 | 13 148
Universitetet i Stavanger August 2011 |5 -
(UiS)

Hggskolen i Narvik (HiN) Januar 2012 | - -
Hggskolen i Buskerud (HiBu) | August 2012 | - -

Larestedene som har faglig grunnlag til a tilby ordningen, men som ikke har opprettet et
lokalt ENT3R prosjekt omfatter fglgende seks laresteder: Hggskolen i Bodg (HiBo),
Hggskolen i Hedmark (HH), Hggskolen i Nesna (HiNe), Hggskolen i Oslo og Akershus
(HiOA), Hggskolen i Sogn og Fjordane (HiSF) og Hggskolen i Tromsg (HiTg@). (Nereid
2009).

1.5 Avgrensning

For at oppgaven skal vere gjennomfgrbar er det gjort noen avgrensninger rundt omfanget av
lokale ENT3R-prosjekter som er inkludert i studien. Oppgaven tar for seg seks av syv
universiteter i Norge som har opprettet lokale ENT3R-prosjekter. Samtlige av disse
prosjektene ble startet opp i 2010. ENT3R ved Universitetet i Stavanger er ekskludert fra
oppgaven fordi prosjektet ble startet hgsten 2011, noe som innebarer at prosjektet har hatt
mindre tid til & utvikle seg pa sammenlignet med ENT3R-prosjektene som er inkludert i

oppgaven. Av egen erfaring som prosjektleder for ENT3R UMB tar det en del tid a
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implementere ordningen, og utvikle gode rutiner for rekruttering av mentorer og elever. En
kan derfor argumentere for at ENT3R UiS fortsatt er et prosjekt som gjennomgar mange
justeringer, og sammenligningsgrunnlaget med de mer erfarne ENT3R-prosjektene blir derfor

mindre godt.

Videre er ENT3R-prosjekter pa hggskoler ekskludert fra oppgaven. Bakgrunnen for dette er
delvis tid- og ressursbegrensninger, men ogsa fordi man kan argumentere for at
sammenligningsgrunnlaget mellom ENT3R-elever pa hggskoler og ENT3R-elever pa
universiteter er mindre godt. Elever tilknyttet ENT3R-prosjekter pa ulike universiteter har i
stgrre grad blitt utsatt for samme miljg i forhold til ENT3R-elever som har veart tilknyttet
hggskoler. Universitetene har et bredere studievalg innenfor realfag og profesjonsutdannelser
innenfor realfag og teknologi. Det er for eksempel per i dag kun mulig & bli sivilingenigr pa
en hggskole i Norge, Hggskolen i Narvik, mens hele fem universiteter tilbyr fullverdig
sivilingenigr utdanning (Samordna Opptak 2013a). ENT3R-elever tilknyttet hggskoler har
dermed ikke de samme forutsetningene for a bli motivert til & studere realfag pa hgyere niva

fordi de kanskje ikke er klar over mangfoldet av utdannelser innenfor realfag og teknologi.

Bakgrunnen for at undersgkelsen kun omfatter elever pa videregdende niva og ikke elever pa
ungdomsskolen er fordi flere av universitetene som tilbyr ENT3R ikke har tilbud for elever
pa ungdomsskolen. Dette gjelder ENT3R pa NTNU og UiB. ENT3R i Trondheim og Bergen
er organisert slik at Hggskolen i Sgr-Trgndelag og Hggskolen i Bergen har ENT3R-tilbud for
ungdomsskoleelever, mens universitetene i de samme byene har ENT3R-tilbud for elever pa

videregaende niva.
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2. Teori

Det gis fgrst en innfgring i malbegrepet og ulike typer mal, samt malformuleringsprosessen
for planlegging og oppfglging belyses. Deretter blir ulike former for prosjektorganisering
forklart. Videre blir hva som ligger til grunn for prosjektsuksess diskutert. Pa bakgrunn av
problemsstillingens karakter er det hensiktsmessig a presentere noe teori i forhold til hvilke
faktorer som spiller inn nar elever skal velge fag i skolesammenheng. Dette blir derfor belyst

mot slutten av kapittelet.

2.1 Mal

I litteraturen finnes det en rekke definisjoner av begrepet mal. Essensen i de ulike
definisjonene er at mal beskriver konkrete resultater man gnsker & oppna i fremtiden ved
avsluttet handling (Jacobsen & Thorsvik 2007; Jessen 2005; Samset 2008; Stenberg 1999).
Malformulering inngar som en av de viktigste styringsfaktorene i et prosjekt, og er et verktgy
for planlegging og oppfglging av prosjektet jf. figur 3 (Klakegg 2006; Samset 2008;
Westhagen et al. 2008).

Malformulering

Mal Korreksfjoner
¥ A
Planlegging l Oppfelging \
_

Plan Registrert
fortep
Utfarelse
Itat
innsatsfaktorer \:__:> (styringsobjekt) [:> @

Figur 3: Styringssloyfen. Prosjektets viktigste styringsfaktorer.
Kilde: (Westhagen et al. 2008).

Styringen starter med & formulere mal, planlegge hvordan man skal na malene, sette i gang
utfgrelse og deretter fglge opp denne. Ved behov revideres planer og dermed utfgrelsen.
Styringsslgyfen gir et godt bilde av hvor viktig mal er for styringen av et prosjekt, og som

Kolltveit et al. (2009) fastslar "vi kan ikke styre uten mal” .
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Det er flere grunner til behov for mal i prosjekter. Det mest sentrale er at gode

malformuleringer bidrar til: (Humble 1976; Westhagen et al. 2008)

1. a skape en forstaelse av hva prosjektarbeidet skal resultere i
2. & danne en felles forstaelse for hensikten med arbeidet
3. a gi underlag for planlegging og oppfglging av utfgrelsen

4. motivasjon

2.1.1 Ulike typer mal

Det er vanlig & operere med to typer mal for prosjektet som helhet, effektmal og resultatmal
(Samset 2008; Westhagen et al. 2008). Effektmal beskriver ringvirkningene og effektene man
gnsker a oppna ved a gjennomfgre et prosjekt. Dermed vil behovene eller problemene som
utlgste prosjektideen gjenspeiles i effektmélene (Samset 2008; Westhagen et al. 2008). Basert
pa definisjonen overfor kan eksempler pa effektmal veare gkt markedsandel eller gkt
rekruttering til realfagsstudier. Resultatmal definerer hva som konkret skal foreligge nar
prosjektet er gjennomfgrt og ferdigstilt, og fastsettes med utgangspunkt i effektmalene
(Samset 2008; Westhagen et al. 2008). Et resultatmal kan for eksempel vare et nytt

lgnnssystem, en prosjektplan eller en ny logo for et produkt.

Et annet prosjektmal som trekkes frem i prosjektlitteraturen er samfunnsmal (Rolstadas 2011;
Samset 2008). Samfunnsmal beskriver de overordnede ringvirkningene som fglger av et
gjennomfgrt prosjekt, og viser til bruttoeffekten av prosjektet i samfunnet over tid. Dette er
naturlig nok et mer langsiktig mal sammenlignet med resultat- og effektmal. Et samfunnsmal
i et skoleprosjekt kan for eksempel vare gkt sysselsetting innenfor teknologiske naringer

(Samset 2008).

En signifikant forskjell mellom effekt- og resultatmal er at man som oftest ikke kan verifisere
hvorvidt de ulike mélene er oppnadd pa samme tid. Det fglger av definisjonen av begrepet
resultatmal at resultatmalene kan males ved prosjektets ferdigstillelse. Effektmalene kan ofte
bare nas ved bruk eller drift av det konkrete produktet som prosjektet resulterer i. Dermed
folger det at effektene som regel ikke kan pavises umiddelbart ved prosjektslutt (Klakegg
2006; Westhagen et al. 2008). Samtidig vil ikke samfunnsmalet innfris umiddelbart etter
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ferdigstillelse siden dette ikke kan innfris fgr effekten av prosjektet er en realitet (Klakegg
2006).

Det er resultatmalene som i fgrste rekke er utgangspunktet for styring av prosjektet, og det er
derfor vanlig a bryte resultatmalet ned i flere delmal. Dette bidrar til a4 skape oversikt over
malsettingene som igjen fgrer til enklere planlegging. Planleggingen blir enklere nar man har
god oversikt over hva som konkret skal oppnas innen en bestemt tidsperiode. Samtidig bidrar
delmalene til & motvirke fglelsen av at sluttmalet ligger langt frem i tid. (Westhagen et al.

2008).

2.1.2 Malformuleringsprosessen

Prosessen som fgrer frem til formuleringen av mal er svert viktig (Kolltveit et al. 2009;
Westhagen et al. 2008). Fgr malformuleringsprosessen kan starte er det viktig at formalet
med prosjektet er klarlagt, og en bgr ha god forstaelse for relevante behov og effekter som
prosjektet skal dekke og fgre til. Samtidig ma interessentenes behov, forventninger og krav
vere forstatt (Klakegg 2006). Man bgr etterstrebe en formuleringsprosess som er preget av
god kommunikasjon for & unngd at formuleringsarbeidet kun blir en formell prosess som
ingen har noe personlig forhold til. Dersom man far et personlig eierforhold til malene bidrar
dette til 4 skape motivasjon hos den enkelte (Westhagen et al. 2008). I tillegg er det helt
sentralt a involvere interessentene i utforming av malene slik at deres behov blir uttrykt
gjennom malene. Dette er med pa a forebygge fremtidige konflikter (Klakegg 2006;
Westhagen et al. 2008). Ved utforming av resultatmal rundt fremdrift og ressursbruk er det
seerlig viktig at de som skal arbeide mot malene far mulighet til & medvirke. Dette motvirker

fremmedfglelse overfor malene som igjen kan gi lav motivasjon (Westhagen et al. 2008).

Malene ma formuleres pa en mate som gjgr dem konkrete og etterprgvbare (Rolstadas 2011).
Malformuleringene bgr oppfylle kravene som SMART-regelen setter for gode prosjektmal:
(Standal & Johansen 2002; Wysocki et al. 1995 hos Rolstadas 2011)

1. Spesifikke

2. Malbare

3. Aksepterte

4. Realistiske

5. Tidsavgrensede
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Malene ma vare spesifikke og veldefinerte slik at det ikke er rom for tolkning og ulik
oppfattelse av hva malene innebarer. Medarbeiderne som er involvert i prosjektet ma
oppfatte malsettingene pa samme mate slik at alle arbeider mot 4 nd de samme malene. Det
skal veere mulig a etterprgve om malet er nadd, og malformuleringen bgr beskrive hvordan
resultater vil bli malt. I tillegg ma malene vere akseptert av de som skal arbeide mot a na
dem. Malene skal gi prosjektmedarbeiderne noe a strekke seg etter, men samtidig ma malene
ha samsvar med prosjektets ressurs- og kostnadsramme. Dersom man formulerer for
ambisigse mal kan dette bidra til at malene mister troverdighet og tilslutning. Til slutt er det
viktig at malene er tidsavgrenset slik at medarbeiderne er klar over tidsrammen for malene og

nar malene skal vaere nadd. (Standal & Johansen 2002; Westhagen et al. 2008).

Prosjekter er omgitt av usikkerhet og forandring, og dermed ma man ofte forandre pa mal
som et resultat av endringer i omgivelsene eller uforutsette hendelser. Det viktigste er & sitte
igjen med et relevant og nyttig prosjektresultat i forhold til den situasjonen som gjelder ved
prosjektslutt. I tillegg har man ofte et begrenset informasjonsgrunnlag i starten av et prosjekt,
noe som kan gjgre det vanskelig & formulere presise mal. Malformuleringsprosessen er
dermed ikke noe man gjennomfgrer én gang for prosjektet. Behov for presisering og
reformuleringer av méalene melder seg nar informasjonsgrunnlaget gker og usikkerheten rundt

prosjektet minsker. (Westhagen et al. 2008).

2.2 Planlegging

Planlegging kreves for & na malsettingene i et prosjekt, og utgjgr den andre funksjonen i
styringsslgyfen. Mélene utgjor dermed grunnlaget for planleggingen. Malene forteller hva
man skal oppnd gjennom prosjektet, mens planene forteller hvordan man skal na malene.
Man benytter planlegging for a koordinere aktiviteter og ressurser over tid slik at

prosjektmalene oppnas med et minimum av ressursforbruk. (Westhagen et al. 2008).

Ifglge Andersen et al. (1998) er hensikten med planlegging a:
* fa forstaelse for den oppgaven som skal Igses
* fa oversikt over det arbeidet som skal gjgres
* fa grunnlag for a sette av og forplikte arbeid
* fa grunnlag for arbeidsfordeling og @vrig organisering

* fa grunnlag for oppfelging
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Samtidig skal planleggingen stimulere medarbeiderne til engasjement og gi motivasjon for
oppgaven som skal utfgres. Det er derfor viktig at medarbeiderne deltar aktivt i
planleggingen slik at den enkelte medarbeider identifiserer seg med planene som legges for
prosjektet. Den motiverende siden av planlegging er dermed sveart viktig. (Andersen et al.

1998; Westhagen et al. 2008).

2.2.1 Strukturering

Struktur innad i prosjektet er forutsetningen for god prosjektplanlegging (Kolltveit et al.
2009). En arbeidsstruktur eller Work Breakdown Structure (WBS) kan beskrives som en
hierarkisk nedbrytning av arbeidet som ma gjgres for a fullfgre prosjektet (Kolltveit et al.
2009; Westhagen et al. 2008). Mer inngédende omfatter design av en arbeidsstruktur a dele
opp prosjektet i elementer, komponenter, tjenester o.l. pa en logisk og systematisk mate.
Disse blir igjen brutt ned i flere nivéer til man star igjen med elementer som representerer et
antall aktiviteter som kan gjennomfgres av individuelle grupper. (Rolstadas 2011). Nar en har
kommet frem til en endelig struktur kan man utvikle denne videre ved a angi kostander, tids-

og ressursbehov til hvert element i strukturen (Kolltveit et al. 2009).

Ifglge Rolstadas (2011) er arbeidsstrukturen et hjelpemiddel til a:

* identifisere hovedsluttprodukter og tjenester som er ngdvendig for & na prosjektets
mal

* identifisere og definere de detaljerte oppgaver som er ngdvendig for prosjektering,
bygging og testing av ethvert sluttprodukt

* utgjgre et rammeverk for planlegging og terminsetting av arbeidet, samt etablere
referanse for oppfglging av tid, kostnader og ressurser

» fglge opp prosjektets fremdrift, kostnadspadrag og teknisk utfgrelse

* utgjgre en struktur for aggregering av utfgrt arbeid til valgt detaljeringsniva

For hierarkisk nedbrytning av prosjekter benyttes i hovedsak to ulike prinsipper,
funksjonsorientert nedbrytning og aktivitetsorientert nedbrytning. Funksjonsorientert
nedbrytning innebazrer at man konsentrerer seg om funksjonelle krav til sluttproduktet og
hvordan disse skal oppfylles. I et husbyggingsprosjekt kunne man for eksempel hatt ulike

delprosjekter for tak, delevegger og dgrer og vinduer hvis en benyttet funksjonsorientert
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nedbrytning. Aktivitetsorientert nedbrytning tar utgangspunkt i arbeidsoppgavenes art. Hvis
husbyggingsprosjektet var strukturert pa denne maten kunne man eksempelvis hatt
delprosjekter for elektronikk, rgrlegging og maling. (Kolltveit et al. 2009; Westhagen et al.
2008).

2.2.2 Overordnet planlegging-milepzlsplanlegging

Nar prosjektet har fatt en intern struktur og eventuelt blitt oppdelt i delprosjekter kan man
utvikle en overordnet milep@lsplan for det enkelte delprosjekt eller ulike prosjektfaser
(Andersen et al. 1998). En milepalsplan angir hendelser eller resultater som skal foreligge
ved gitte tidspunkter. Disse hendelsene eller resultatene kalles milepaler, og hver plan kan
besta av mange ulike milepaler. For & nd en milepel ma man utfgre en rekke aktiviteter.
Planen er relativt enkel a sette seg inn i, og visualiserer godt delmalene for prosjektarbeidet.
Planen fremstilles vanligvis som en eller flere parallelle sekvenser av hendelser som har
utgangspunkt i prosjektets resultatmal. Gjennom oppfglging av milepaler far man innsikt i
om prosjektet er pa rett kurs eller om tiltak ma settes i gang for a fa prosjektet pa rett kurs
igjen. Det er viktig & presisere at milepalsplanen beskriver hva som skal oppnas og ikke
hvordan man skal oppna de ulike milepzlene. (Andersen et al. 1998; Kolltveit et al. 2009;
Westhagen et al. 2008).

I formuleringen av milepalene er det viktig & fokusere pa en Igsningsngytral formulering
(Andersen et al. 1998). I tillegg bor det legges vekt pa a beskrive kriterier som ma vere

oppfylt for & kunne konkludere med at milepzlen er nadd (Westhagen et al. 2008).

2.2.3 Detaljplanlegging-aktivitetsplanlegging
Aktivitetsplanlegging innebarer a lage planer for hvordan man skal nd milepalene i
milep&lsplanen innenfor gitt tids- og ressursramme (Andersen et al. 1998). Ifglge Andersen

et al. (1998) kan aktivitetsplanleggingen for hver milepal deles inn i fire steg:

1. identifisere alle aktivitetene som ma utfgres for & na milepalen
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For hver enkelt aktivitet:
2. identifisere alle personene som blir bergrt av aktiviteten, og bestemme pa hvilken
mate de skal engasjeres i arbeidet med den
3. estimere den arbeidsinnsatsen som vil ga med pa a utfgre aktiviteten

4. plassere arbeidet med aktiviteten i kalendertid

Det kan vere svert hensiktsmessig a utarbeide et ansvarskart i forbindelse med
aktivitetsplanleggingen som tar utgangspunkt i de konkrete aktivitetene som skal utfgres.
Dette kartet viser hvilke personer som skal gjgre de ulike arbeidsoppgavene. Kartet

organiserer dermed arbeidet med de konkrete aktivitetene i prosjektet. (Andersen et al. 1998).

2.3 Oppfelging

Oppfelging er den tredje funksjonen i styringsslgyfen og kan pavirke bade malene,
planleggingen og utfgrelsen i prosjektet (Westhagen et al. 2008). Oppfglging innebarer i
hovedsak a finne arsaker til eventuelle avvik og a handtere avvikene (Andersen et al. 1998;
Westhagen et al. 2008). I denne konteksten er det viktig & presisere at rapportering og
oppfelging ikke er det samme. Rapportering omhandler a formulere rapporter som beskriver
hva som har skjedd og viser status i prosjektet. Oppfglging handler om & gjgre noe med den
aktuelle situasjonen og det rapportene viser. Det vil si & analysere situasjonen pa bakgrunn av
rapporteringen, identifisere avvik fra mal og planer, forklare arsakene og eventuelt velge og
gjennomfgre korrigerende tiltak. Det er dermed naturlig & hevde at oppfglging forutsetter
rapportering. Man trenger rapportering for a kontrollere om prosjektet fglger planene.
Hensikten med rapportering er dermed a fa et klart bilde av prosjektsituasjonen og avgjgre

om det er behov for korrigerende tiltak (Andersen et al. 1998; Westhagen et al. 2008).

Ifglge Westhagen et al. (2008) og Kolltveit et al. (2011) kan oppfglgingen fgre til tre typer
korrigerende tiltak:

1. utfgrelsen blir pavirket/endret, mens mal og planer blir beholdt

2. planene endres eksempelvis pa bakgrunn av ressurstilgang

3. mal endres som fglge av endringer i omgivelsene eller uforutsette hendelser

19



Teori Maloppndelse i motivasjons- og rekrutteringsprogrammet ENT3R

Nar man skal fglge opp et prosjekt er man avhengig av a foreta malinger (Westhagen et al.
2008). I boken Management (2012) peker forfatteren pa fglgende tre spesielle forhold

vedrgrende malinger i organisasjoner:

1. malinger i organisasjoner kan ikke vare objektive eller ngytrale
2. malinger ma fokusere pa resultater

3. bade kvalitative og kvantitative forhold krever malinger

I en organisasjon eller prosjekt vil ikke malinger vare objektive eller ngytrale. Dette
inneberer at malinger som regel pavirker bade hendelsene og den som blir malt. Det faktum
at enkelte hendelser blir gjenstand for malinger signaliserer at disse hendelsene blir sett pa
som viktige, og pa bakgrunn av dette vil hendelsene og personene som males pavirkes.

(Drucker 2012).

Oppfelgingssystemet ma fokusere pa resultater fremfor kostnader og derav anstrengelser. Det
er resultatene og nytteverdien av anstrengelsene som er sentrale & male. Det er imidlertid
vanskelig & male disse parameterne fordi de er knyttet til omgivelsene rundt prosjektet eller
organisasjonen. Resultatene er knyttet til marked, samfunn og kunde, og det er kundene som
generer profitt. Det er relativt enkelt & male effektivitet og anstrengelser innad i et prosjekt
eller en organisasjon, men det spiller ingen rolle om man er effektiv dersom man produserer
eller generer et produkt som ikke skaper profitt eller nytteverdi for konsumentene. For & méle
resultatene trenger prosjektet eller organisasjonen et oppfglgingssystem som henvender seg

til utsiden av organisasjonen. (Drucker 2012).

I en organisasjon eller et prosjekt er det mange forhold som ikke kan males, i tradisjonell
forstand, som har stor betydning. Disse forholdene er uhandgripelige og kan derfor ikke
males kvantitativt. Et eksempel er arbeidsmiljget i en organisasjon. Man kan ikke sette et tall
pa det, men det er av stor betydning for a holde pa dyktige medarbeidere og for a rekruttere
nye ansatte. Dette er igjen viktig for & opprettholde konkurransedyktighet og gkonomisk
profitt. I dette tilfellet vil det & snakke med de ansatte for a fa et godt bilde av miljget pa
arbeidsplassen vere sentralt for 4 “male” arbeidsmiljget. Dersom man kun fglger opp

kvantitative forhold, som gkonomisk resultat, vil man ofte oppdage faresignaler om at noe er

galt for sent, og dermed kan man ikke reagere raskt. Det er derfor viktig a finne en balanse
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mellom a felge opp kvalitative og kvantitative forhold for a opprettholde god kontroll.
(Drucker 2012).

2.3.1 Krav til oppfglgingssystemer

Utformingen av oppfglgingssystemet ma tilpasses den aktuelle situasjonen (Westhagen et al.
2008). Ifglge Drucker (2012) bgr formelle oppfalgingssystemer tilfredsstille syv kriterier.
Ethvert oppfelgingssystem bgr vere (Drucker 2012):

1. @konomisk. Oppfglging krever ressurser og kostnader, noe en bgr ta hensyn til i
utformingen av et oppfglgingssystem. Det mest sentrale for ledelsen er a finne ut hvor
lite informasjon som trengs for & ha kontroll. Det er ikke hensiktsmessig &
gjennomfgre utallige malinger da dette ofte skaper forvirring, og mange malinger
forer ikke ngdvendigvis til bedre kontroll. Det mest kostnadseffektive og sentrale er a
gjennomfgre fa og effektive malinger slik at man far nok informasjon til & skape seg

et korrekt bilde av situasjonen. (Drucker 2012).

2. Meningsfylt. Oppfglgingssystemet ma veaere meningsfylt. Dette innebarer at
malingene ma omhandle det som er vesentlig i forhold til prosjektets eller bedriftens
mal og hensikt. Det er ungdvendig a registrere likegyldige opplysninger. (Drucker
2012).

3. Tilpasset. Oppfglgingen ma tilpasses hendelsen eller det fenomenet som males slik at
man far et korrekt bilde av situasjonen. Dette gir underlag for a iverksette effektive
tiltak. Det er svert viktig at dette kriteriet oppfylles fordi malinger som ikke er
tilpasset kan vise et uriktig bilde av situasjonen, som igjen kan fgre til at man bruker

energi og ressurser pa tiltak som ikke vil gi resultater. (Drucker 2012).

4. Kongruent. Malingene ma vare kongruente, det vil si at tallfesting av malingene ma
samsvare med hva den reelle situasjonen tilsier. Dersom et forhold kun kan angis som
et tallintervall, blir det villedende & oppgi et konkret tall for forholdet. Med andre ord
ma ikke malinger tallfestes med stgrre presisjon enn hva situasjonen tillater. Noe

annet vil gi et skjevt bilde av situasjonen. (Drucker 2012).
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5. Tidsmessig riktig. Oppfolgingshyppigheten pa malingene ma tilpasses varigheten pa
det som skal males. Hyppige malinger og raske tilbakemeldinger kan skape

frustrasjon og bidrar ikke ngdvendigvis til bedre kontroll. (Drucker 2012).

6. Enkelt. Oppfglgingssystemet ma vere enkelt. Et omfattende og komplisert
oppfolgingssystem fungerer ikke, fgrer til forvirring hos de ansatte og leder
oppmerksomheten bort fra det som skal males til det a forsta kontrollprosedyrene. Blir
oppfolgingssystemet for komplisert er det stor sannsynlighet for at det ikke brukes. En
bgr derfor etterstrebe et enkelt system som de ansatte forstar og kan raskt sette seg inn

i. (Drucker 2012).

7. Handlingsorientert. Oppfglgingen ma fokusere pa handling fremfor informasjon og
orientering. I dette ligger det at rapporter ma leveres til de medarbeiderne som har
reell mulighet til & pavirke situasjonen. Dermed ma ogsa innholdet i rapportene
tilpasses det informasjonsbehovet som vedkommende har. Videre ma medarbeidere fa
tilgang til malinger som gjgr at den enkelte far den informasjonen som trengs for a

kunne styre egne oppgaver. (Drucker 2012).

2.4 Prosjektorganisering

En organisasjon defineres som et system som er bevisst konstruert for a lgse spesielle
oppgaver og na bestemte mal (Jacobsen & Thorsvik 2007; Kolltveit et al. 2009; Rolstadas
2011). I organisasjonen er deltakerne knyttet sammen med felles mal og oppgaver, og det
eksisterer et sett med retningslinjer som samordner arbeidet mot realisering av de felles
malene (Jacobsen & Thorsvik 2007). En av egenskapene som kjennetegner et prosjekt er at
de er organisert som en egen midlertidig organisasjon innenfor basisorganisasjonen (Nylehn
2002; Rolstadas 2011; Westhagen et al. 2008). I litteraturen er det konsensus om at det ikke
finnes en bestemt organisasjonsform som under alle omstendigheter er den beste, noe som
innebzrer at man ma tilpasse organisasjonsformen til den aktuelle prosjektsituasjonen
(Westhagen et al. 2008). Dette delkapittelet gir en gjennomgang av hovedtypene av
prosjektorganisasjoner, og fordeler og ulemper knyttet til de ulike organisasjonsmodellene. I

tillegg blir intern prosjektorganisering belyst.
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2.4.1 Ekstern prosjektorganisering
En kan gruppere de ulike organisasjonsmodellene for et prosjekt inn i tre hovedgrupper med
utgangspunkt i prosjektets beslutningsmyndighet i forhold til linjeorganisasjonen: (Kolltveit

et al. 2009; Rolstadas 2011; Westhagen et al. 2008)

* Kontrollerende autoritet (linjestyrt prosjekt)
* Delt autoritet (matriseorganisasjon)

* Full autoritet (fullt utbygget prosjektorganisasjon)

Hovedgruppene overfor kan videre brytes ned i fem styrkegrader i forhold til hvordan
beslutningsmyndighet er fordelt mellom basisorganisasjon og prosjektet jf. figur 4

(Mintzberg 1983 hos Westhagen et al. 2008).

5 styrkegrader

\ Beslutningsmyndighet

T i prosjektet

Beslutningsmyndighet :
i linjeorganisasjonen \\\ 7

Linjestyrt Linjeorientert Balansert Prosjektorientert  Fullt utbygget
prosjekt «matrise» eller matrise «matrise»  prosjektorganisasjon
«Individuell prosjekt-
organisasjon»

Figur 4: Styrkegrader. Hvordan beslutningsmyndighet er fordelt mellom

basisorganisasjonen og prosjektet i ulike organisasjonsmodeller.
Kilde: (Westhagen et al. 2008).

2.4.1.1 Linjestyrt prosjekt

Et linjestyrt prosjekt er prosjektorganisering i sin enkleste form. Prosjektet organiseres
innenfor basisorganisasjonen som et tillegg til denne, og basisorganisasjonen skal gjgre seg
nytte av arbeidet som gjennomfgres i prosjektet. Det kan for eksempel dreie seg om a
etablere et nytt system for bestilling og registrering av en varegruppe i en bedrift.
Prosjektmedarbeiderne utfgrer sine prosjektoppgaver i sine ordinare avdelinger og under sin
vanlige leder. Dermed er plassen i basis det sentrale, bade i arbeidsomfang, identitet og

tilhgrighet. Prosjektlederen fungerer som en prosjektkoordinator som ikke har direkte
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myndighet over de som utfgrer prosjektoppgavene. Vedkommende har myndighet til a
innhente ngdvendige opplysninger han trenger vedrgrende prosjektet. (Nylehn 2002;
Rolstadas 2011).

2.4.1.2 Matriseorganisering

En matriseorganisering inneb@rer delt autoritet mellom linjeorganisasjonen og
prosjektorganisasjonen. Denne organisasjonsformen kan ta tre former avhengig av hvordan
autoritet deles mellom linjeleder og prosjektleder: (Kolltveit et al. 2009; Rolstadas 2011;
Westhagen et al. 2008).

* Svak matriseorganisasjon
* Balansert matriseorganisasjon

* Sterk matriseorganisasjon

Graden av autoritet i prosjektet er hgyest ved en sterk matrise, mens autoritet i
linjeorganisasjonen gker i den balanserte og svake matriseformen. I den sterke matrisen har
prosjektlederen rett til 4 ta de fleste beslutninger, mens i den svake matrisen ligger
majoriteten av beslutningsmyndigheten hos linjeleder. Den balanserte matrisen ligger midt
mellom de to ytterpunktene. Samtlige former brukes og det essensielle er & velge en

organisatorisk form som passer i den spesifikke prosjektsituasjonen.

Matriseorganisering er velegnet for mindre og mellomstore prosjekter. Det som kjennetegner
denne organisasjonsformen er at prosjektmedarbeiderne arbeider deltid i prosjektet over
kortere perioder, og ofte i flere prosjekter samtidig. Prosjektmedarbeiderne har en fast
posisjon i basis pa bakgrunn av sin faglige kompetanse og spesialisering, men lanes ut etter
behov til ett eller flere prosjekter. Vedkommende er dermed dels underlagt prosjektlederen(e)
og dels lederen av basisorganisasjonen. Prosjektlederen har ansvar for 4 gjennomfgre
prosjektet i henhold til mal/plan, og disponerer personell og andre ressurser innenfor vedtatte
rammer. Linjelederen har personalansvar og ma sgrge for 4 ha ngdvendig kapasitet og
kompetanse tilstede i egen avdeling. Vedkommende har ogsa et faglig ansvar, det vil si
ansvar for at prosjektmedarbeidernes resultater faglig sett holder mal. (Kolltveit et al. 2009;

Nylehn 2002; Rolstadas 2011; Westhagen et al. 2008).
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Klare fordeler med matriseorganisering er fleksibel og effektiv utnyttelse av samlede
ressurser, og god kunnskapsutveksling mellom prosjektet og basis. I stedet for & leie inn
kostbar spisskompetanse til prosjektet eksternt, lanes dette ut fra basisorganisasjonen.
Spesialistene  fra basis tilfgrer prosjektet og prosjektmedarbeiderne ngdvendig
spisskompetanse for a lgse den spesifikke oppgaven for & deretter ga tilbake til sin normale
arbeidsplass i basis. Dermed utnyttes ressursene i organisasjonen som en helhet maksimalt.

(Rolstadas 2011; Westhagen et al. 2008).

Den stgrste utfordringen knyttet til matriseorganisering er delt ledelsesstruktur som kan fgre
til krysspress og lojalitetsproblemer for prosjektmedarbeiderne. Dette kan igjen vare en kilde
til forvirring og frustrasjon blant medarbeiderne. Det oppstar en sakalt tosjeftsproblematikk.

Det kan ogsa oppsta ressursdisponeringsproblemer for de ansatte siden de ofte arbeider i flere
prosjekter til samme tid. Matriseorganiseringen stiller dermed store krav til de ansattes vilje
og evne til & samarbeide, a jobbe strukturert og & kommunisere med andre. (Jacobsen &

Thorsvik 2007; Kolltveit et al. 2009; Rolstadas 2011; Westhagen et al. 2008).

2.4.1.3 Fullt utbygget prosjektorganisasjon

Full autoritet innebarer at prosjektet har en fullverdig prosjektorganisasjon som er atskilt fra
og uavhengig av den funksjonelt oppbygde linjeorganisasjonen som bedriften har. Denne
typen organisering benyttes oftest ved store prosjekter som har et langt tidsperspektiv, og er
utformet for & kunne utfgre spesifikke oppgaver for a deretter bli opplgst. I praksis fungerer
prosjekter med full autoritet som midlertidige bedrifter som har ansvar for a lgse en spesifikk
tildelegert oppgave. Prosjektleder har i denne organisasjonsformen full autoritet til a ta alle
ngdvendige beslutninger for & gjennomfgre oppgaven, og vedkommende har hovedansvaret
for prosjektgjennomf@gringen og prosjektresultatet. Prosjektmedarbeiderne blir flyttet fra sin
posisjon i basisorganisasjonen og arbeider fulltid i prosjektet. Basisorganisasjonen fungerer
som et radgivende organ til prosjektorganisasjonen og har ansvar for a tilfgre ngdvendige

ressurser. (Kolltveit et al. 2009; Nylehn 2002; Rolstadas 2011; Westhagen et al. 2008).

Det er flere fordeler knyttet til den fullt utbygde prosjektorganisasjonen.
Organisasjonsformen gir klare ansvars- og myndighetsforhold, og gir prosjektlederen full
kontroll over tilgjengelige ressurser. Dermed trenger ikke prosjektorganisasjonen a ta hensyn

til basisorganisasjonens krav. Videre skaper full autoritet fleksibilitet og kort responstid fordi
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prosjektlederen har full beslutningsmyndighet. Prosjektmedarbeiderne blir dedikert til
prosjektet og prioriteter sine arbeidsoppgaver i prosjektorganisasjonen, som igjen gir hgy
motivasjon for den enkelte medarbeideren. (Kolltveit et al. 2009; Rolstadas 2011; Westhagen
et al. 2008).

Denne prosjektorganisasjonen er imidlertid kostbar og ressurskrevende. Noe av arsaken til
dette er at basisorganisasjonen mister medarbeidere til prosjektorganisasjonen som reduserer
fleksibilitet i utnyttelse av ressursene 1 basisorganisasjonen. En annen svakhet er at
organisasjonsformen kan lett institusjonaliseres og derfor kan det bli vanskelig & bryte den
opp igjen. I tillegg er det ofte en liten overfgring av kunnskap og kompetanse mellom
prosjekter og mellom prosjektet og basis. Det kan ogsa utvikle seg prosjektinterne kulturer og
dermed holdninger, normer og verdier som er i strid med basisorganisasjonens etablerte

retningslinjer. (Kolltveit et al. 2009; Rolstadas 2011; Westhagen et al. 2008).

2.4.2 Valg av ekstern organisasjonsform

Det er ikke en organisasjonsform som er den beste under alle omstendigheter. Det er den
spesifikke prosjektsituasjonen som legger grunnlaget for a velge en hensiktsmessig
organisasjonsform. Ved valg av organisasjonsmodell bgr en ta en hensyn til stgrrelse,
kompleksitet og utstrekning i tid. Andre avgjgrende forhold er type arbeidsoppgaver, samt
krav til tverrfaglighet. (Kolltveit et al. 2009; Rolstadas 2011).

2.4.3 Intern prosjektorganisering

Den interne prosjektorganiseringen beskriver organisasjonen innad i prosjektet, og uavhengig
av den organisatoriske formen pa prosjektet ma prosjektet ha en intern struktur tilpasset den
tildelte oppgaven. Innad i prosjektet er det ulike aktgrer. Rolstadas (2011) definerer fglgende

fire kategorier av aktgrer;

* Styringskomité
* Prosjektleder
* Prosjektsekreter

* Prosjektmedarbeider
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Styringskomitéens viktigste oppgaver gar ut pa a bista prosjektet slik at det far riktig retning,
og bidra med fagkunnskap, samt ta avgjgrelser i viktige prosjektspgrsmal. Den vil tildele
ressurser og godkjenne budsjett og tidsplaner, og s¢rge for oppfelging av prosjektet.
(Rolstadas 2011; Westhagen et al. 2008).

I enkelte prosjekter er det ogsa aktuelt a opprette en referansegruppe som et radgivende organ
overfor styringskomitéen eller prosjektlederen. Referansegruppen er bredt sammensatt av
personer som besitter spisskompetanse innenfor omrader prosjektet bergrer. Referansegruppe
er serlig aktuelt i prosjekter hvor mange ulike interessenter blir bergrt som via
referansegruppen far belyst sine synspunkter og tilfgrt prosjektet kompetanse. (Rolstadas

2011; Westhagen et al. 2008).

Prosjektlederen er ansvarlig for planlegging, organisering og gjennomfgring av prosjektet i
henhold til styringskomitéens mal og retningslinjer. Dette innebzrer at prosjektlederen ma
sgrge for at mal og planer for prosjektet kommuniseres til prosjektmedarbeiderne, a etablere
et godt arbeidsmiljg innad i prosjektet og a ta initiativ dersom problemer eller muligheter
oppstar underveis. Vedkommende disponerer prosjektets ressurser i form av tid, penger,
materiell og personell, og rapporterer til styringskomitéen. Prosjektsekreteeren kan bista

prosjektlederen i det administrative arbeidet. (Rolstadas 2011; Westhagen et al. 2008).

2.44 Team

Det er vanlig a organisere prosjektmedarbeiderne i grupper som utgjgr team (Kolltveit et al.
2009; Rolstadas 2011; Westhaget et al. 2008). Kaufmann og Kaufmann (2009) definerer
team som en “hgy-ytelsesorientert oppgavegruppe, hvor medlemmene er aktivt avhengig av

hverandre og deler felles ytelsesmdal” .

De interne teamene kan strukturere seg etter ulike modeller. Rolstadas (2011) og Kolltveit et

al. (2009) beskriver fire ulike modeller for gruppestruktur;

e Isomorf struktur
* Spesialisert struktur
e Nettverks-struktur/flat teamstruktur

* Hierarkisk struktur/operasjonsteam
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Isomorf teamstruktur innebarer at strukturen pa prosjektresultatet gjenspeiles i
teamstrukturen. Hvis prosjektresultatet for eksempel er en bok, vil teamet struktureres etter
de ulike kapitlene i boken. Dette er en svart enkel struktur og det gir teammedlemmene klare
ansvarsforhold. Strukturen passer godt nar det er lite behov for samordning av de ulike delene
av produktet, men krever samtidig betydelig koordinering dersom deler av resultatet skal

integreres. (Kolltveit et al. 2011; Rolstadas 2011).

Den spesialiserte strukturen tar i bruk spesialister med egenartet ekspertise etter behov.
Ekspertene bidrar til prosjektresultatet der deres kompetanse kreves, men forblir i sine faste
miljger. Dette fgrer til god utnyttelse av kompetanse og ekspertise, men krever generelt stor
koordineringsinnstas. Modellen har flere likhetstrekk med matriseorganisering. (Kolltveit et

al. 2011; Rolstadas 2011).

Nettverks-struktur eller flat teamstruktur betyr at prosjektet blir gjennomfgrt i fellesskap, og
at medarbeiderne arbeider i et nettverk. Gruppen har et kollektiv ansvar overfor
prosjektresultatet, og prosjektresultatet er et godt integrert produkt av medarbeidernes
arbeider. Det er en kontinuerlig kommunikasjon mellom medlemmene og beslutninger tar
gjennom konsensus. Strukturen skaper gode forutsetninger for a skape et velintegrert
prosjektresultat og gjennom god kommunikasjon kan medlemmene stimulere hverandre til
kontinuerlig utvikling. Nettverks-struktur tas ofte i bruk nar det er et stort behov for

koordinering. (Kolltveit et al. 2011; Rolstadas 2011).

I en hierarkisk struktur er det en klar leder/ekspert som bistas av assistenter eller spesialister
etter behov for & produsere et prosjektresultat. En vanlig analogi er a betegne teamet som et
operasjonsteam hvor kirurgen er lederen/eksperten i senter av teamet, mens teamarbeiderne
assisterer kirurgen under operasjonen. Denne typen struktur stiller store krav til ekspertenes
dyktighet og det kan i enkelte tilfeller vaere vanskelig a fa tak i en leder. Den klare fordelen er

at det ikke blir koordineringsproblemer. (Kolltveit et al. 2011; Rolstadas 2011).

2.5 Prosjektsuksess
Det finnes ulike oppfatninger om hva som karakteriserer et vellykket prosjekt (Pinto & Slevin

2008; Samset 2008). I artikkelen Critical Success Factors in Effective Project
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Implementation trekker forfatterne frem fire kriterier som vellykkede prosjekter ma oppfylle.

Et prosjekt kan generelt ansees som vellykket dersom det: (Pinto & Slevin 2008)

* gjennomfgres innenfor planlagt tidsramme
* holder seg innenfor budsjettet
* oppnar samtlige malsettinger satt for prosjektet

* aksepteres og brukes av prosjektets tilsiktede brukere

Videre har Pinto og Slevin gjennomfgrt en studie som viser til ti faktorer som har stgrst
innflytelse pa suksess i prosjektgjennomfgring: (Pinto & Slevin 1986 hos Pinto & Slevin
2008)

1. Prosjektmdl. Malene ma veare godt definert og forstatt av bade prosjektdeltagerne og

organisasjonen fra prosjektstart.

2. Engasjement fra toppledelsen. Toppledelsen ma stgtte prosjektlederen og prosjektet
ved & sgrge for at prosjektet har ngdvendig arbeidskraft og de finansielle og
tidsmessige ressursene som trengs for a oppna suksess. Prosjektlederen ma delegeres

autoritet til 4 lede prosjektet.

3. Prosjektplanlegging. Prosjektets mal ma omsettes i en detaljert plan som viser alle
aktiviteter som ma fullfgres for & gjennomfgre prosjektet. Planen burde vere
tidsbestemt og skildre behovet for arbeidskraft, utstyr o.. til ulike tider i
prosjektperioden. I tillegg bgr planen beskrive hvordan oppfglgingen av prosjektet vil

forega.

4. Kommunikasjon med klienten. Tett dialog med kunden og de som bergres av

prosjektet bidrar til & hindre fremtidige konflikter rundt prosjektresultatet.

5. Personell. Rekruttering, utvelgelse og opplering av ngdvendig arbeidskraft til
prosjektgruppen. Det er helt sentralt at prosjektmedarbeiderne har de ferdighetene og

kvalifikasjonene som trengs for a utfgre sine oppgaver.
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6. Tekniske forhold. Ngdvendig teknologi og ekspertise ma vere tilgjengelig for a kunne
utfgre tekniske oppgaver. Prosjektmedarbeiderne ma ha forstaelse for de tekniske
forhold og ha den tekniske kunnskapen som trengs for a utfgre tekniske oppgaver

korrekt.

7. Godkjenning fra klienten. Kundens tilsiktede sluttbrukere ma akseptere

prosjektresultatet.

8. Prosjektoppfplging. Kontinuerlig oppfelging gjgr prosjektledelsen i stand til &
kontrollere om den faktiske fremdriften sammenfaller med planlagt fremdrift til
enhver tid. I tillegg fgrer oppfelging til at ledelsen er i stand til a forutse problemer og

héndtere uforutsette hendelser.

9. Kommunikasjon. Prosjektsuksess forutsetter god og effektiv kommunikasjon med

basisorganisasjonen og kunden, og mellom prosjektmedarbeiderne.

10. Problemhdndtering. 1 ethvert prosjekt dukker det opp uforutsette ting og problemer.
Evne til 4 handtere uforutsette hendelser og avvik fra prosjektplanen er derfor

avgjgrende for prosjektresultatet.

2.6 Modeller for fagvalg
Det har blitt utviklet flere modeller som har som hensikt a forklare hvilke faktorer som
pavirker en person i et prestasjonsrelatert valg (Wigfield & Eccles 2000). Her presenteres to

forklaringsmodeller.

2.6.1 Eccles’ modell

Eccles et al. (1983) har utviklet en sosialpsykologisk modell som har som hensikt & forklare
hvilke faktorer som pavirker en person i prestasjonsrelaterte valg. Prestasjonsrelaterte valg i
denne oppgaven viser til valg av fag i videregaende skole. Modellen bygger pa to
hovedfaktorer som pavirker eleven i fagvalget. Disse faktorene omtales som
mestringsforventning og de verdiene eleven knytter til mestring i faget (Wigfield & Eccles
2002). Mestringsforventning dreier seg om hvilken oppfatning en har om egne evner og

forventninger om & lykkes med faget (Eccles et al. 1983). Mestringsforventning er pavirket
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av faktorer som blant annet kortsiktige og langsiktige mal, selvoppfatning og ens oppfatning
av egen kompetanse. Disse faktorene er igjen pavirket av blant annet en persons tolkning av
tidligere prestasjonsevne, andres holdninger og forventninger til faget, samt oppfatning av
kjonnsrollemgnster og stereotypier knyttet til faget (Eccles et al. 1983; Wigfield & Eccles
2002).

Hvor verdifullt en elev mener et fag er blir vurdert opp mot fire ulike typer verdier jf. figur 5:

(Eccles et al. 1983; Schreiner 2010; Wigfield & Eccles 2002)

* Interesse- og trivselsverdi: knyttes til den forventede gleden en person vil oppleve
av a delta pa faget, og knyttes til den indre motivasjonen. Interesse- og trivselsverdi

viser ogsa til i hvilken grad man vil trives med faget og syns det er interessant.

* Maloppnaelsesverdi: innebarer hvor viktig det er for ens egen selvoppfatning og
identitet a prestere godt i et fag. Personer vil velge fag som er i overensstemmelse

med sin egen identitet.

* Npytteverdi: har & gjore med betydningen av faget i forhold til 4 na fremtidige
malsettinger. Et eksempel pa dette kan vare at en elev trenger matematikk for & ha
muligheten til & studere ingenigrfag. Ved a velge spesifikke fag oppnar eleven en
langsiktig malsetting enten det er en spesiell yrkestittel, god lgnn eller sikker jobb, til
tross for at interesse for faget kan vare fraverende. Nytteverdi er dermed knyttet til

ytre motivasjon.

* Relativ kostnad: refererer til hva det koster av tid og innsats for a lykkes, hvilke
ulemper faget fgrer med seg og frykten for a feile sett i forhold til alternative fagvalg.
Ulemper kan symbolisere at man ma prioritere a jobbe med faget fremfor & drive med

andre aktiviteter som eleven ser pa som verdifulle.

31



Teori Maloppndelse i motivasjons- og rekrutteringsprogrammet ENT3R

Cultural Milieu
1. Gender role
stergotypes D .
2. Cuhural stereotypes - Child's Perception of... Crgg‘:e?aclsaslse la:-nd ‘
of subject matter 1. Socializer's beliefs, | g Schemata - Expectation of
and occupational expectations, and Success
characteristics attitudes 1. Self-schemata
2. Gender roles 2. Short-temn goals
3. Activity stereotypes 3. Long-term goals
4. |deal seif
5. Self-concept of
V one's abilities
6. Perceptions of
’ task demands
Socializers' Befiefs / Achievement-Related
r and Behaviors Choices
Differential
; Child’s Interpretations of
Aptitudes of Chid | __ | Em’s,m || Child's Affective
Memories
1. Causal attributions Subjective Task Value
2. Locus of controt
1. Incentive and
an.a{nment value
- Previous § gg':'.y'a'”"
Achievement- )
Related
Experiences

Figur S: Eccles' modell for prestasjonsrelaterte valg. Ulike faktorer som pdvirker eleven i fagvalget.
Kilde: (Wigfield & Eccles 2000).

2.6.2 Barnes modell

Barnes et al. (2005) har utviklet the Science Enrolment Model som bygger pa Eccles et al.
(1983) sin modell for prestasjonsrelaterte valg. Modellen har som hensikt & forklare elevers
valg av realfag, og tar utgangspunkt i at elevens valg kan forklares ut ifra karrierevurdering,
interesse for faget, samt selvoppfatning og forventede resultater jf. figur 6 pa neste side

(Barnes et al. 2005).
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Figur 6: The Science Enrolment Model. Faktorer som pdvirker eleven ved realfagsvalg. Kilde:
(Barnes et al. 2005).

Alle de tre forklaringsvariablene pavirkes av hvordan eleven oppfatter oppmuntring fra
leerere og foresatte. Hvordan eleven vurderer karriere blir i tillegg péavirket av aktuelle
kjgnnsstereotypiske holdninger til faget, mens interesse for realfag ogsa forklares med a ha
en utforskende og sosial personlighetstype. Oppfatning og tanker om fagets
vanskelighetsgrad og tidligere prestasjoner i faget inngar i elevens vurdering av
selvoppfatning og forventede resultater (Barnes et al. 2005). Videre viser modellen til en
gjensidig pavirkning mellom interesse for realfag og selvoppfatning og forventede resultater,
og Barnes et al. (2005) hevder det er stor sannsynlighet for at en elev har interesse for et

realfag dersom vedkommende fgler seg selvsikker i faget.
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3. Metode

Dette kapittelet tar for seg den metodiske tiln@rmingen som er benyttet i oppgavens
undersgkelse. Det gis farst en kort innfgring i samfunnsvitenskapelig metode, og forskjellen
mellom kvalitativ og kvantitativ metode belyses. Deretter blir valg av metode og
fremgangsmater i studien forklart inngaende. Etiske vurderinger og begrensninger omtales

for studiens kvalitet diskuteres til slutt.

3.1 Hva er metode?

Metoden er redskapet man benytter i mgte med noe man vil undersgke, og fungerer som et
hjelpemiddel for datainnsamling (Dalland 2007). Metode kan ogsa ifglge Kvale et al. (2009)
defineres som en systematisk prosedyre for iakttagelse og analyse av data. Metodelitteraturen
skiller mellom kvantitativ og kvalitativ metode (Dalland 2007; Johannessen et al. 2011; Ryen
2002). Mens en kvantitativ tilneerming tar sikte pa & omforme informasjon til malbare enheter
som igjen blir gjenstand for statistisk bearbeiding, benyttes en kvalitativ tiln@erming for a
fange opp forhold som ikke lar seg tallfeste eller male. Slike forhold kan vare mening og
opplevelse ved det fenomenet som studeres (Dalland 2007). Ifglge Johannessen et al. (2011)
er en kvalitativ tilnerming s@rlig hensiktsmessig hvis en skal undersgke fenomener en har
liten kjennskap til, og som det er forsket lite pa, og nar en undersgker fenomener man gnsker

a forsta mer grundig.

Valg av metode gjgres pa bakgrunn av hvilket fenomen man gnsker & undersgke og dermed
hva slags type informasjon man skal innhente (Dalland 2007). Undersgkelsen i denne
oppgaven er kvalitativ i sin tiln@rming pa bakgrunn av problemstillingens karakter.
Hensikten med undersgkelsen er a kartlegge i hvilken grad ENT3R har nadd sine
malsettinger, og derav om ENT3R bidrar til realfagsrekruttering i videregaende skole, forhold

som ikke lar seg tallfeste eller méle.

3.2 Kvalitativt intervju

Innsamling av egne kvalitative data kan i hovedsak skje pa to grunnleggende forskjellige
mater, gjennom observasjon og gjennom intervju (Johannessen et al. 2011). Intervjuet, som
er den mest brukte tilnermingen for innhenting av kvalitative data, kan defineres som en
samtale med struktur og hensikt, hvor en sgker a avdekke folks erfaringer, opplevelser og

forstaelse av ulike tema (Kvale et al. 2009). Ved hjelp av kvalitative intervjuer har forskeren

34



Mdloppnaelse i motivasjons- og rekrutteringsprogrammet ENT3R Metode

mulighet til & fa innblikk i menneskers erfaringer og oppfatninger, og intervjuet gjgr det
mulig a fa frem kompleksitet og nyanser. Det er dermed hensiktsmessig & benytte seg av
intervjuer nar forskeren har behov for & gi informanten stor frihet til & uttrykke seg
(Johannessen et al. 2011). Studien i denne oppgaven er opptatt av enkeltindividers oppfatning
av og erfaring med motivasjons- og rekrutteringsprogrammet ENT3R. God kunnskap om
disse forholdene krever dybdeinformasjon og pa bakgrunn av dette er det benyttet kvalitative

intervjuer i undersgkelsen.

Kvalitative intervjuer kan gjennomfgres som en gruppesamtale med flere informanter eller
som et dybdeintervju med ett intervjuobjekt. Gruppesamtaler egner seg imidlertid ikke, blant
annet, hvis temaet er personlig eller kan fgre til sosial konformitet (Johannessen et al. 2011).
Denne undersgkelsen omfatter flere personlige forhold og det er fare for at informantene er

redde for a skille seg ut. Av disse grunnene er intervjuene i studien gjennomfgrt en-til-en.

Graden av struktur i et intervju kan variere mellom to ytterpunkter. Pa den ene siden finner
man det ustrukturerte intervjuet som er uformelt og inneholder apne spgrsmal om et gitt tema,
i motsetning til det strukturerte intervjuet hvor bade tema og spgrsmalsrekkefglgen er
forutbestemt. Mellom disse ytterpunktene finnes det semistrukturerte intervjuet som tar
utgangspunkt i en overordnet intervjuguide som inneholder temaer og spgrsmal, og forskeren
er fri til & bevege seg fram og tilbake i denne under intervjuet. Spgrsmal, temaer og
rekkefglge kan dermed varieres i hver intervjusituasjon, noe som skaper en god balanse
mellom standardisering og fleksibilitet (Johannessen et al. 2011). Det er valgt a benytte et
semistrukturert intervju i denne studien for & ha mulighet til & ga i dybden og tilpasse den

enkelte intervjusituasjon.

3.2.1 Utvalgsstgrrelse

I kvalitative undersgkelser vil stgrrelsen pa utvalget vaere avhengig av problemstillingens
karakter, det vil si formalet med undersgkelsen, og tiden en har til radighet (Dalland 2007).
Kvale et al. (2009) hevder man bgr gjennomfgre intervjuer inntil metningspunktet nas, det
punktet hvor ytterligere intervjuer ikke tilfgrer ny kunnskap. Avhengig av problemstilling vil
antall intervjuer ofte ligge pa rundt 5-25 i vanlige intervjuundersgkelser. Loven om fallende
utbytte, samt tids- og ressursbegrensninger skyldes dette antallet. Med loven om fallende

utbytte menes at et gkende antall informanter vil, pa et tidspunkt, tilfgre stadig mindre ny
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kunnskap (Kvale et al. 2009). Det finnes imidlertid i teorien ingen gvre eller nedre grense for

antall intervjuer (Johannessen et al. 2011).

I denne undersgkelsen er det gjennomfgrt dybdeintervjuer pa seks lokale ENT3R prosjekter,
hvor hvert prosjekt har tilknytning til et universitet i Norge. Bakgrunnen for a inkludere flere
ENT3R-prosjekter, framfor & konsentrere oppgaven om ett prosjekt, er & motvirke mulige
spesielle forhold pa ett prosjekt, samt avdekke mulige lokale forskjeller. Det er gjennomfgrt
seks-atte intervjuer pa hvert lerested, tre dybdeintervjuer med studenter og tre-fem

dybdeintervjuer med elever. Dette utgjor totalt 18 studentintervjuer og 28 elevintervjuer.

3.2.2 Utvalgsstrategi

Hva slags informasjon en sgker er grunnlaget for valg av intervjupersoner (Dalland 2007).
Det er som regel lite aktuelt & rekruttere informanter tilfeldig ved kvalitative undersgkelser,
da hensikten ikke er & foreta statistiske generaliseringer, men a opparbeide seg mest mulig
kunnskap om et fenomen (Johannessen et al. 2011). Det vil si at informanter til kvalitative
studier rekrutteres strategisk. Strategisk utvelgelse, eller purposeful sampling, innebarer at
forskeren velger ut informanter som innehar mye informasjon om det aktuelle fenomenet som
skal studeres (Patton 2002). Hensiktsmessighet blir med andre ord prioritert fremfor

representativitet (Johannesen et al. 2011).

Det finnes mange ulike mater a rekruttere informanter pa gjennom strategisk utvelgelse
(Patton 2002). I denne studien er informantene plukket ut ved kriteriebasert utvelgelse, som
inneb@rer at man velger ut informanter som oppfyller spesielle kriterier (Patton 2002).
Kriteriet som ble stilt til informantene i studien for studentene var at de hadde jobbet som
mentor i minimum ett ar. Kriteriet som ble stilt til elevene var at de hadde deltatt pa et
ENT3R-prosjekt i minimum ett semester, det vil si fra skolestart ved hgst/var til skoleslutt

ved jul/sommer.

De lokale ENT3R-prosjektene sin rolle i denne undersgkelsen har vert a skaffe relevante

informanter som innfridde utvelgelseskriteriene.
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3.3 Datainnsamling

Ved innsamling av data gjennom kvalitative intervjuer bygger datamaterialet pa hva
informantene sier i samtale med forskeren (Johannessen et al. 2011). Innsamling av data har
foregatt gjennom dybdeintervjuer som har tatt utgangspunkt i to intervjuguider som ble
utformet i forkant av datainnsamlingsprosessen. Intervjuene har hatt en varighet pa 25-60
minutter. Det ble utarbeidet en intervjuguide til intervjuene med studentene, og en
intervjuguide til intervjuene med elevene. Begge intervjuguidene er utarbeidet med bakgrunn

i problemstillingen og finnes i sin helhet i kapittel ni.

Fgr hvert intervju fikk informanten en gjennomgang av intervjuets formal og vedkommende
fikk mulighet til & stille eventuelle spgrsmal. Forskeren fortalte litt om seg selv og
bakgrunnen for prosjektet. Intervjuene startet med enkle spgrsmal for & etablere en god
relasjon og et tillitsforhold mellom forsker og informant (Johannessen et al. 2011).
Majoriteten av tiden i intervjuet ble brukt til aktuelle ngkkelspgrsmal for & sgrge for at den
ngdvendige informasjonen i forhold til studiens problemstilling og formal kom frem
(Johannessen et al. 2011). Etter intervjuet fikk informanten mulighet til & bringe egne temaer
pa banen som ikke ble behandlet i intervjuguiden, samt komme med avsluttende
kommentarer. For a sikre valid informasjon ble det brukt bandopptaker under selve intervjuet

dersom informanten gav samtykke til dette.

3.4 Etiske vurderinger

En rekke etiske problemstillinger oppstar i kvalitativ forskning, og som forsker bgr en ta
hensyn til mulige etiske problemstillinger gjennom hele forskningsprosessen (Kvale et al.
2009). Forskningsetikk kan ifglge Store norske leksikon defineres som “vurdering av
forskning i relasjon til normer og verdier i samfunnet. Vurderingen omfatter bdde hvilke
problemstillinger det forskes pa, hvilke metoder som benyttes og pd hvilke mdter resultatene
av forskningen kan tenkes anvendt” (Skoie 2013). Som forsker har man primert to
hovedtyper av ansvar. For det fgrste har man et ansvar overfor forskermiljget som omfatter
normer rundt kildebruk, litteratur, apenhet og saklighet. For det andre har forskeren et ansvar
utad, overfor alle som bergres av forskningen utenfor forskermiljget. I tillegg til det etiske
ansvaret har forskeren et juridisk ansvar for a fglge norsk lov og internasjonale konvensjoner

(De nasjonale forskningsetiske komiteer 2009).
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For & sikre god forskningspraksis i denne studien har alle informantene i undersgkelsen
mottatt skriftlig informasjon om studien og gitt skriftlig samtykke til a delta. Informantene er
anonymiserte i oppgaven i trad med De nasjonale forskningsetiske komiteenes retningslinjer
for avidentifisering, og det er ikke mulig & gjenkjenne enkeltpersoner i oppgaven. For a
forsikre at persondata som er innhentet under intervjuene ikke kommer i konflikt med
gjeldende regelverk er studien meldt til, og godkjent av, Personvernombudet for forskning,

Norsk samfunnsvitenskapelig datatjeneste (NSD).

3.5 Begrensninger

Av praktiske arsaker har lokale prosjektledere pa de ulike ENT3R-prosjektene veert
ansvarlige for a skaffe aktuelle informanter til studien. Prosessene som ledet frem til
informantene er ikke kjent og en kan derfor ikke garantere en objektiv utvelgelsesprosess.
Samtidig er enkelte prosjekter svert sma noe som har fgrt til utfordringer i forhold til
rekruttering av informanter som innfridde utvalgskriteriene. Som en konsekvens av dette har
seks av mentorene i undersgkelsen kun jobbet som mentor i syv méaneder i motsetning til de
resterende mentorene som har jobbet som mentor i minimum ett ar. Av elever er det kun en
informant som ikke har deltatt pA ENT3R i minimum ett semester, svarene fra denne eleven

er ikke tatt med i den pafglgende analysen av datamaterialet.

Videre var det planlagt & gjennomfgre fem elevintervjuer per lerested, men grunnet sykdom
ble det kun gjennomfgrt tre elevintervjuer pa ENT3R ved Universitetet i Tromsg. Det
foreligger derfor mindre datamateriale om dette prosjektet og derfor knyttes det noe stgrre
usikkerhet til disse dataene. Til slutt ma det presiseres at ett mentorintervju ble gjennomfgrt

som en videosamtale pa kommunikasjonstjenesten Skype av praktiske arsaker.

3.6 Kvalitet i kvalitative undersgkelser

Guba og Lincoln (1989) viser til fire kriterier i forhold til mal pa kvalitet i en kvalitativ
undersgkelse. Disse kriteriene er reliabilitet, intern validitet, ekstern validitet og objektivitet
(Guba & Lincoln 1989). Med reliabilitet eller palitelighet menes i hvilken grad man far
samme resultater ndr en mdling eller underspkelse gjentas under identiske forhold” (Braut &
Stoltenberg 2013). Reliabilitet avhenger av undersgkelsens datamateriale, hvilke data som
benyttes, datainnsamlingsprosessen og hvordan datamaterialet bearbeides (Johannessen et al.

2011). Begrepsvaliditet eller intern validitet knyttes til sammenhengen mellom fenomenet

38



Mdloppnaelse i motivasjons- og rekrutteringsprogrammet ENT3R Metode

som undersgkes og innsamlet datamateriale (Johannessen et al. 2011). Det vil si i hvilken
grad forskerens funn i en undersgkelse representerer virkeligheten (Guba & Lincoln 1989).
Med ekstern validitet menes i hvilken grad resultatene fra et forskningsprosjekt kan overfgres
til lignende fenomener, og om funnene i en undersgkelse kan anvendes for & beskrive en
stgrre populasjon (Guba & Lincoln 1989). Det siste kriteriet, objektivitet, betyr i hvilken grad
andre forskere kan bekrefte resultatene fra den kvalitative studien gjennom tilsvarende

undersgkelser (Johannessen et al. 2011).

Ved a gjgre rede for fremgangsmaten i forskningsprosessen pa en grundig og detaljert mate
styrkes undersgkelsens palitelighet (Johannessen et al. 2011). I denne oppgaven er det lagt
vekt pa apenhet rundt de metodene som er brukt ved datainnsamling og dybdeintervju. Dette
er bakgrunnen for at det er gjort rede for bade kvalitativ metode, dybdeintervju,
utvalgsstgrrelse, utvalgsstrategi og datainnsamlingsprosessen tidligere i kapittelet. I tillegg er

aktuelle begrensninger diskutert.

Lincoln og Guba (1985) viser til flere teknikker for & gke sannsynligheten for at forskningen
frambringer troverdige resultater. Av disse finnes blant annet vedvarende observasjon
(persistent observation) og metodetriangulering (triangulation) (Lincoln & Guba 1985).
Vedvarende observasjon innebarer at forskeren investerer tid til & bli kjent med fagfeltet.
Gjennom vedvarende observasjon klarer forskeren a identifisere hva som er relevant
informasjon og hva som er mindre relevant for studien (Lincoln & Guba 1985).
Metodetriangulering kan vise til at forskeren benytter seg av flere metoder for
datainnsamling, samtidig som det kan bety at forskeren tar utgangspunkt i flere settinger
(Johannessen et al. 2011). Begge teknikkene overfor er til en viss grad benyttet i
forskningsprosessen i denne oppgaven. Med to ars erfaring som prosjektleder for ENT3R
UMB har jeg hatt en unik mulighet til a observere prosjektet pa UMB over lengre tid, og som
deltager pa flere nasjonale ENT3R-samlinger hadde jeg i forkant av undersgkelsen endel
kunnskap om de andre ENT3R-prosjektene som er inkludert i studien. I tillegg er flere
settinger tatt med i undersgkelsen ved at seks lokale ENT3R-prosjekter blir representert.

Dette bidrar til 4 gke undersgkelsens troverdighet ytterligere.
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4. Resultater

Resultatene fremstilles tematisk og til & begynne med beskrives ENT3Rs pavirkning pa
fagvalg i videregaende skole og ulike pavirkningsfaktorer i fagvalget, for ENT3Rs
pavirkning pa videre utdanningsvalg belyses. Deretter omtales mestring i matematikk og
elevenes forhold til realfag. Elevenes opplevelse av realfag gjennom ENT3R og realfagene i
et samfunnsperspektiv belyses fgr gjennomfgring av ENT3R-timen beskrives. Mot slutten av
kapittelet presenteres det ogsa enkelte resultater fra intervjuene med mentorene i et eget

delkapittel.

4.1 ENT3Rs pavirkning pa fagvalget

Flertallet av elevene i1 studien blir ikke pévirket til & velge realfaglig fordypning pa
videregdende nivd gjennom deltagelse pa ENT3R, da kun tre av 27 elever har valgt en
realfaglig fordypning som en konsekvens av deltagelse. 11 elever sier ENT3R har pavirket de
i fagvalget. Eksempelvis sier noen elever at deltagelse pA ENT3R har fatt de til & velge et
vanskeligere matematikkfag enn hva de hadde bestemt seg for for deltagelse. Andre forteller
at ENT3R har inspirert dem til & velge spesifikke realfag som for eksempel informatikk. 16
elever har ikke blitt pavirket av ENT3R nar de har valgt fag i videregaende skole. Seks av 19
realfagselever uttrykker at deltagelse pa ENT3R har gjort de mer selvsikre i fagvalget, og at
ENT3R i sa mate har bekreftet at realfaglig fordypning er det mest riktige valget for dem
(figur 7). Alle elevene som har valgt samfunnsfaglig fordypning hadde valgt dette uavhengig
av deltagelse pa ENT3R.

12

10

2 O—— ' '
— — —

ENT3R har pavirket ENT3R har ikke ENT3R har ikke
fagvalget pavirket fagvalget  pavirket fagvalget, men
gjort meg mer
selvsikker i fagvalget

Figur 7: ENT3Rs pavirkning pd fagvalget. Hvorvidt elevene mener
deltagelse pa ENT3R har pavirket dem i fagvalget.
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4.1.1 Pavirkningsfaktorer i fagvalget

Uavhengig av fordypningsvalg tar elevene mest hensyn til egne interesser nar de skal velge
fag pa videregdende niva. Mange elever er ogsa opptatte av a velge fag de fgler de mestrer
godt, uavhengig av kjgnn. Det er en klar sammenheng mellom valg av fordypningsfag og
planer om videre utdanning. Syv av 19 realfagselever sier de velger fag for a oppfylle
opptakskrav til spesifikke utdannelser, og de utdannelsene som elevene er mest opptatte av a
oppfylle opptakskravene til er medisin og sivilingenigr. Elevene som velger realfaglig
fordypning er mer opptatte av a4 ha mange muligheter dpne ved valg av videre utdanning
sammenlignet med elevene som velger samfunnsfag (figur 8). 70 prosent av elevene i studien
har valgt en realfaglig fordypning pa videregaende skole, mens de resterende elevene har

valgt en samfunnsfaglig fordypning.

Flertallet av realfagselevene i studien har bestemt seg for videre utdanningsvalg, og har i
hovedsak gnske om & studere noe realfaglig. Kun en elev har valgt realfaglig fordypning
samtidig som vedkommende gnsker a studere noe samfunnsfaglig. Til sammenligning har
halvparten av samfunnsfagselevene bestemt seg for videre utdanningsvalg, mens den andre
halvparten har liten formening om hva de ¢nsker & studere. Samfunnsfagselevene har
imidlertid ingen planer om & studere noe realfaglig etter videregiende skole pa dette
tidspunktet. Pa spgrsmalet om elevene hadde tenkt pa hvilke fag de trengte for & komme inn
pa videre utdanning svarer et klart flertall av elevene ja uavhengig av valg av fordypningsfag.
Mens de fleste realfagselevene har tenkt pa opptakskrav til spesielle studier og det a ha
mange muligheter nar de skal velge studier, fokuserer samfunnsfagelevene pa at de mest
sannsynlig ikke kommer til & trenge realfag i fremtiden fordi de ikke har interesse for feltet.
De fleste av elevene som har valgt samfunnsfaglig fordypning er klar over at de ikke
oppfyller opptakskravene til en rekke studier hvis de ikke velger realfag, men dette syns de er
greit. Tilnermet halvparten av disse elevene forteller ogsa at de ser pa det a ta opp realfagene
senere via en privatistordning, hvis de allikevel skulle trenge realfagene, som relativt

uproblematisk.
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Figur 8: De viktigste faktorene elevene vektlegger ndr de skal velge fag i videregdende
skole.

20 av 27 elever forteller at de har spurt andre om rad i forhold til valg av faglig fordypning i
videregdaende skole. Elevene spgr oftest foreldre og familie om rad, men mange spgr ogsa
matematikklarere, andre lerere og radgiver pa skolen. Noen fa gar til sine venner for a fa rad
i fagvalget, mens kun to elever spgr mentorene sine. Elevene sier de gar til familie for rad
fordi det er de som kjenner elevene best og elevene mener de har dermed det beste grunnlaget
for a gi elevene gode rad i fagvalget. Pa den andre siden har lererne innsikt i den enkeltes
elev kompetanse og hva de ulike fagene gar ut pa, noe som elevene mener er viktig nar de
skal fa rad knyttet til fagvalg. Felles for flere av de elevene som ikke har spurt noen om rad i
denne prosessen er at de er sikre pa hvilke fag de gnsker a velge videre, og de har dermed
ikke behov for a spgrre om rad fra noen andre. Felles for alle elevene som ikke har spurt om
rad i fagvalget er at de har valgt realfaglig fordypning. Samtidig er det ikke viktig for elevene

a velge de samme fagene som vennene sine da kun to elever understreker at dette er viktig.

4.1.2 Bortvalg av realfag

Flertallet av elevene mener realfagene blir sett pa som vanskelige fag, og at en god forstaelse
for disse fagene krever mye jobb. Elevene mener dette henger sammen med at realfagene er
konkrete og krever bestemte fremgangsmater for & lykkes med. I motsetning er
samfunnsfagene mindre konkrete, har et stgrre rom for tolkning og elevene mener det er

enklere & lykkes med disse fagene karaktermessig. Realfagene har rykte pa seg for a veare
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serlig krevende, noe enkelte elever mener kan komme fra blant andre lerere og radgivere i

skolen. En av elevene uttrykte dette pa en god mate:

” Leererne vare sier hele tiden at realfagene er sa utrolig vanskelige, og at man md jobbe

veldig hard for a klare de. Det har skremt meg litt bort.”

Andre elever forteller at ryktet til realfagene skremmer elever til a tro at de ikke vil ha noe
sosialt liv ved siden av skolen dersom de velger realfag fordi disse fagene krever sa mye

jobb:

”Ryktet sier at realfagene er vanskelige og tunge fag. Det tror jeg skremmer mange. Mange

tror man ikke kan ha et sosialt liv hvis man velger realfag.”

For a fa flere til & like og velge realfag foreslar elevene i hovedsak at skolen ma bli flinkere
til & inkludere praktiske eksempler og forsgk i undervisningen, samt gi mer informasjon om
hvilke studier og jobber som finnes innenfor realfag. Enkelte elever fremhever at de forstar
teorien i lerebgkene bedre ved a fa den illustrert gjennom eksperimenter, og karakteriserer
praktiske forsgk som motiverende. En mindre del av elevene mener flere undervisningstimer
i matematikk/naturfag eller tilbud om leksehjelp pa skolen er det som skal til for a fa flere

elever til & velge realfaglig fordypning (figur 9).

2%
¥ Flere undervisningstimer

i matematikk/naturfag
13 %

“ Tilbud om (mer)
leksehjelp pa skolen
37% . 13%

— Flere praktiske

eksempler fra
virkeligheten og forsek

“ Mer informasjon om
35 9% studier og jobber
innenfor realfag

Annet

Figur 9: Tiltak som kan gjores i skolen som elevene i studien mener kan
pavirke flere elever til d like og velge realfag.
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Videre mener flere elever larerne i realfagene har mye a si i forhold til hva en elev syns om

et fag, og om man velger et fag videre. En elev kom med et viktig poeng knyttet til dette:

”Jeg syns det burde vere et strengt karakterkrav for @ komme inn pd lererutdanningen og
for a bli realfagsleerer. Det er skikkelig viktig at leererne er flinke til d lcere bort og at de har

en god holdning til faget selv.”

4.2 ENT3Rs pavirkning pa videre utdanningsvalg

Flertallet av elevene i studien blir ikke péavirket til a studere realfag gjennom deltagelse pa
ENT3R. Kun to elever gnsker a studere realfag som en konsekvens av deltagelse pa ENT3R
og har valgt en realfaglig fordypning pa videregédende niva. 14 av 19 elever som har valgt
realfaglig fordypning bestemte seg for a studere realfag fgr deltagelse pa ENT3R. Planene
om a studere realfag har ikke endret seg etter deltagelse for disse elevene, men syv av elevene
forteller at de har blitt sikrere pa at de gnsker a ta en realfaglig utdannelse. Grunnen til dette
er at de har oppdaget nye sider ved realfag og blitt bevisste pa alle mulighetene realfag gir
gjennom ENT3R. Av realfagselevene er det kun en elev som fra fgr deltagelse var bevisst pa
at vedkommende gnsket & studere noe samfunnsfaglig, noe som ikke har endret seg etter

deltagelse.

Fire av atte samfunnsfagselever forteller at de ikke har fatt mer lyst til & studere realfag etter
deltagelse pa ENT3R, og ingen av disse hadde planer om a studere realfag for deltagelse. Det
er tre samfunnsfagselever som hadde sett for seg & studere noe realfaglig for deltagelse pa
ENT3R, men som na ikke gnsker & ga videre med realfagsstudier og som har valgt
samfunnsfaglig fordypning. To av disse elevene forteller at den hgye vanskelighetsgraden i
matematikk i forste klasse pa videregdende niva og mindre bra prestasjoner i dette faget er
bakgrunnen for dette, og begge understreker at deltagelse pa ENT3R ikke er arsaken til at de
ikke gnsker a studere realfag. En elev har innsett at realfag ikke er den riktige veien a ga
gjennom deltagelse pa ENT3R fordi vedkommende har sett mer av realfagene og blitt bevisst
pa hva realfagene innebearer. I tillegg er det en elev som har valgt en samfunnsfaglig
fordypning, men som har fatt mer lyst til & studere realfag videre etter deltagelse fordi
vedkommende i stgrre grad har blitt bevisst pa hva man kan bruke matematikk til gjennom

ENT3R.

44



Mdloppnaelse i motivasjons- og rekrutteringsprogrammet ENT3R Resultater

ENT3R skal veare et sted hvor elevene far informasjon om realfaglige studier og yrker.
Mange elever har fatt noe informasjon om dette, men papeker at de i hovedsak har fatt
informasjon om mentorenes studieretninger. Mentorene forteller at de fleste elevene er
nysgjerrige pa hva de studerer og at det er mange spgrsmal knyttet til dette. Mentorene
bekrefter at de har fortalt elevene om sine utdanningsvalg, samt noe om hvilke
jobbmuligheter de vil ha i fremtiden og hvordan de opplever det & vare realfagsstudent pa
universitetsniva. F& mentorer har fortalt elevene sine om andre studieretninger bortsett fra
hva de studerer selv. Pa spgrsmalet om mentorene opplever at elevene far konkrete
opplysninger om realfaglige yrker mener cirka halvparten at elevene far informasjon om
dette, mens de resterende mentorene mener dette ikke stemmer. De mentorene som mener
elevene far informasjon om realfaglige yrker, mener de far dette gjennom elevkveldene som

arrangeres.

Ved videre utdanningsvalg vil samtlige elever velge studier i trdd med sine interesser.
Elevene gnsker et yrke hvor de kan engasjere seg og a jobbe med noe de syns er spennende.
Det er ogsa viktig for mange & velge en utdanning innenfor et fagfelt hvor de presterer godt.
Lgnn og jobbmuligheter blir trukket frem som viktige faktorer, men trivsel og interesser
prioriteres foran dette av mange. Lgnn og jobbmuligheter er dermed ikke avgjgrende faktorer

i utdanningsvalget for de fleste.

4.3 Mestring i matematikk

Studiet viser at flertallet av elevene gker sin mestringsevne 1 matematikk gjennom deltagelse
pa ENT3R. Antallet elever som forteller at de opplever en stgrre grad av mestring i
matematikk etter deltagelse pA ENT3R er av signifikant karakter. 24 av 27 elever forteller at
de har blitt flinkere i matematikk, mens kun tre elever mener de ikke har opplevd en stgrre
grad av mestring etter deltagelse. Atte elever forteller at de har prestert bedre i matematikk i
skolesammenheng og oppnadd en hgyere karakter enn tidligere. Elevene selv mener
mentorene har spilt en stor rolle i forhold til den faglige forbedringen, og trekker frem sider
ved mentorens forklaringsmater som bakgrunnen for fremgangen. Ifglge elevene har
mentorene en annen tilnermingsmate enn larerne, og de forklarer pa en annerledes mate
sammenlignet med lererne. Mange informanter trekker frem at mentorene klarer a forklare
komplekse oppgaver med enkle ord og uttrykk, sammenlignet med matematikklererne som

bruker mange vanskelige begreper og fremmedord i sine forklaringer. Mentorene er flinke til
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a belyse ulike problemstillinger ved hjelp av praktiske og virkelighetsnare eksempler, noe
elevene fremhever som s@rlig positivt. Elevene understreker at mentorene tar seg god tid i sin
forklaring og de tar ikke for gitt at elevene har alle de bakgrunnskunnskapene som kreves for
a lgse en oppgave. Det lave elevantallet p& ENT3R sammenlignet med elevantallet i en
ordiner skoleklasse gjgr mentorene i stand til & bruke mye tid pa hver elev og gjor at
mentorene har mulighet til 4 tilpasse forklaringene sine ut ifra den enkeltes kunnskapsniva og
behov. Dette blir sett pa som utelukkende positivt av elevene, da flere av elevene opplever at
matematikklarerne i skolen ikke setter av nok tid til & forklare hver enkelt. En informant

belyste dette pa en god mate:

”Pd skolen gdr vi fort gjennom pensum og leereren er veldig stresset fordi han ma rekke d
hjelpe alle i lppet av timen. Pa ENT3R har mentorene veldig god tid til a hjelpe hver elev og
de forsikrer seg om at jeg har skjgnt det for de gar videre.”

Nar mentorene far spgrsmal om hvilken tilnermingsmate de vanligvis benytter nar de skal
forklare elevene ulike problemstillinger svarer 11 mentorer at de illustrerer problemet ved
hjelp av figurer og tegninger. Syv mentorer forteller de prgver 4 sammenligne oppgavene
med praktiske eksempler fra virkeligheten, eller kombinerer praktiske eksempler med figurer
og tegninger jf. figur 10. Flere fremhever at de begynner med & finne ut hvor eleven star fast
for de starter forklaringen enten ved & bryte ned oppgaven i mindre komponenter eller ved a

fa eleven selv til a forklare oppgaven til dem.

17 % “Figurer og tegninger

& Praktiske eksempler
fra virkeligheten

22%

61% L.
Kombinasjon av

figurer og tegninger og
praktiske eksempler

Figur 10: Tilneermingsmdte mentorene vanligvis benytter ved
forklaring av matematiske problemstillinger til ENT3R-elevene.
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4.4 Elevenes forhold til realfag

18 elever i studien mener de har fatt et bedre forhold til realfag etter at de har deltatt pa
ENT3R. Det er imidlertid viktig & poengtere at 12 av disse elevene hadde et godt forhold til
realfag fgr de deltok pa ENT3R. De elevene som ikke hadde et like godt forhold til realfag
for deltagelse, og som har opplevd en positiv holdningsendring, er dermed i mindretall. Ni
elever mener deres forhold til realfag ikke har endret seg etter deltagelse. I denne
elevgruppen er det ogsa klar overvekt av elever som hadde et godt forhold til realfag i
utgangspunktet fordi seks av ni elever papeker dette. Av de elevene som forteller om en
positiv holdningsendring til realfag finner man bade elever som har valgt realfaglig- og
samfunnsfaglig fordypning pa videregaende skole. Det samme gjelder for de elevene som
opplever at de har det samme forholdet til realfag etter deltagelse pa ENT3R. Det er
vanskelig a trekke frem hovedgrunnene til at majoriteten av elevene har opplevd en positiv
holdningsendring til realfag fordi den enkelte elev forteller om ulike forhold som har gjort at
den enkeltes holdning har forbedret seg. Et fellestrekk som gar igjen hos fem elever er at de
opplever at de forstar mer innenfor matematikk gjennom deltagelse pa ENT3R, og at dette er

bakgrunnen for en positiv holdningsendring.

13 elever i studien forteller at de mer eller mindre alltid har likt matematikk og at de hadde et
godt forhold til realfag fgr de begynte pA ENT3R. Det er kun to informanter som uttrykker at
de mislikte matematikk og at de hadde et svert darlig forhold til realfag fgr deltagelse pa
ENT3R. De elevene som liker matematikk og som hadde et godt forhold til realfag fgr
deltagelse pa ENT3R utrykker ogsa at de enten jobbet jevnt med matematikk tidligere eller at
de opplevde matematikk som lite utfordrende pa ungdomsskole og/eller barneskole. I
motsetning forteller flertallet av elevene som hadde et mer ngytralt eller darligere forhold til

realfag i utgangspunktet at de tidligere har jobbet lite med matematikk.

Flertallet av mentorene sier de opplever en positiv holdningsendring i stgrre eller mindre grad
hos elevene, noe som er i trad med hva elevene forteller selv. Holdningsendringen kommer
for eksempel frem ved at noen av elevene slutter a4 pasta at enkelte temaer innenfor
matematikken er “meningslgse” og i stedet for aksepterer de at matematikken er viktig og
relevant. Et par mentorer papeker ogsa at elevene blir mer engasjerte i forsgkene utover i

semesteret, noe de mener kan relateres til en holdningsendring. Det er imidlertid flere
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mentorer som poengterer at de fleste elevene i deres klasse hadde en god holdning til realfag i

utgangspunktet og som en av informantene sa:

”Jeg tror dessverre vi mister elevene med de sterkeste negative holdningene til realfag, de er

ikke dpensinnede nok til a gi ENT3R en sjanse.”

12 av 18 mentorer mener elevene blir mer interesserte i realfag gjennom deltagelse pa
ENT3R. Det er enighet om at dette kommer frem ved at elevene gjennomgaende stiller flere
og mer avanserte spgrsmal, samt spgrsmal knyttet til temaer utenom pensum. Flere mentorer
trekker ogsa frem en gkning i spgrsmal knyttet til deres egne studier og utdanningsvalg
gjennom semesteret. Pa en annen side er det viktig a understreke at fire mentorer hevder de
elevene som deltar pa ENT3R i utgangspunktet har en grunnleggende interesse for realfag, og

de mener dette medfgrer kun at disse elevene blir ytterligere interessert i fagfeltet.

4.5 Opplevelsen av realfag gjennom ENT3R

22 av 27 elever forteller at en ENT3R-time skiller seg mye fra en matematikktime, mens fire
elever opplever en ENT3R-time som en forlengelse av en matematikktime pa skolen. Fem
elever sier ENT3R er mer inspirerende og friere sammenlignet med en matematikktime. De
kan selv velge nar de gnsker a jobbe med oppgaver og nar de gnsker a ta en pause, noe flere
syns er motiverende. Tre elever understreker at de har sett nye sider av realfag gjennom
ENT3R, mens to elever trekker frem at ENT3R setter matematikk i et nytt lys og viser frem
en mer leken side av fagfeltet. 14 av 18 mentorer mener selv de klarer a vise frem realfag pa
en annerledes mate, mens fire mentorer mener ENT3R-timen ikke skiller seg fra en
skoletime. 25 elever forteller at de enten har lert om emner som ligger fremover i pensum
eller leert nye fremgangsmater for spesielle oppgaver gjennom ENT3R. Enkelte trekker ogsa

frem de har lert noe fysikk gjennom forsgkene som de ikke har lart om i skolesammenheng.

Alle mentorene pa UMB og to av tre mentorer pa UiB mener elevene opplever realfagene pa
en annerledes mate pa bakgrunn av forsgkene som blir gjennomfgrt. Andre mentorer trekker
frem at det ikke er noe press om a lere noe pa ENT3R, og at det ikke er tungt etterarbeid som
tar gleder bort fra a se et forsgk eller leere noe nytt. Det er ingen evaluering av elevene eller
noen prgve i etterkant av et forsgk eller en gjennomgang, noe som tre av mentorene trekker

frem som positivt. Enkelte av mentorene poengterer at de gar gjennom emner utenfor pensum
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og larer elevene litt innenfor andre realfag som for eksempel fysikk. Dette bidrar til at
elevene far oppleve realfag pa en annerledes mate enn hva de gjgr i skolesammenheng.
Mentorene etterstreber a vise elevene mangfoldet av hva matematikk og realfag kan brukes til
i det virkelige liv, og 14 av 18 mentorer sier de prgver a fortelle elevene sine om dette. Dette
gjor de i hovedsak ved a fortelle hva enkelte temaer innenfor matematikken brukes til i det

virkelige liv.

4.6 Betydningen av realfag i et samfunnsperspektiv

14 elever meddeler at de kunne tenke seg a studere realfag for a bidra til positive endringer i
samfunnet, og 13 av disse elevene har valgt realfag som fordypningsfag. De resterende
elevene kunne ikke tenke seg a studere realfag pa grunn av dette, eller ser pa muligheten til &
bidra positivt som en type bonus. Elevene fra ENT3R UMB trekker midlertid frem to viktige
poeng i forbindelse med dette. To av disse mener flere hadde blitt inspirert til a studere
realfag, mens tre av elevene mener de hadde lagt inn en stgrre innsats i realfagene dersom de
hadde vert klar over at man har muligheten til & bidra med positive endringer i samfunnet

ved & ha realfaglig kompetanse pa hgyt niva. En av elevene uttrykte dette pa en god mate:

”Jeg tror hvis vi tidlig hadde fdtt tydelig informasjon om hva som er mulig med realfag,
hadde flere lagt inn en mye stgrre innsats for a fa til realfagene. Hvis folk fdr vite om

mulighetene innenfor realfag tror jeg flere hadde fatt lyst til d jobbe med realfag.”

Elevene har i varierende grad kunnskap om hvorfor vi trenger personer med realfaglig
kompetanse i samfunnet. En del av de trekker frem at realfaglig kompetanse er viktig for
teknologisk utvikling, men mange syns det er vanskelig & komme med konkrete eksempler
utover at vi trenger sivilingenigrer for a “bygge ting” og leger fordi folk aldri slutter a bli
syke. Flertallet av mentorene har ikke fortalt elevene at realfagskompetanse er ngdvendig for
a lgse mange av de lokale og globale utfordringene vi star overfor. Majoriteten av mentorene

har ikke tenkt pa at det er et godt poeng a tydeliggjore for elevene.

4.7 Gjennomfering av ENT3R-timen
Majoriteten av prosjektene starter ENT3R-timen med et opplegg som mentorene har
forberedt pa forhand. Hva opplegget vanligvis bestar av og tidsbruken varierer imidlertid noe

fra prosjekt til prosjekt. Prosjektene pA UMB og UiB fokuserer i stor grad pa praktiske forsgk
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eller eksperimenter i kombinasjon med tavleundervisning i sine opplegg. Informantene
forteller at tavleundervisning blir benyttet for a forklare teoriene som ligger bak fenomenet i
forsgket, og flere av mentorene fra bade UMB og UiB meddeler at de prgver a involvere
elevene mest mulig i opplegget. Tiden som brukes pa opplegget varierer med type
forsgk/eksperiment, men begge prosjektene setter av gjennomsnittlig 30 minutter pa a
gjennomfgre opplegget. Prosjektene pa UiO og NTNU benytter i stor grad tavleundervisning
i sine opplegg, og opplegget bestar vanligvis av grubleoppgaver eller mattengtter og
regnetips. Et par av mentorene fra NTNU uttrykker imidlertid at de skulle gnske de kunne
gjennomfg@re praktiske forsgk, men informantene forteller at dette ikke lar seg gjennomfgre
fordi de ikke har tilgang pa laboratorier og kjemikalier. I gjennomsnitt bruker begge
prosjektene cirka 20 minutter av tiden pa det planlagte opplegget. Etter gjennomfgringen av
opplegget brukes den resterende tiden i hovedsak pa leksehjelp i alle prosjektene nevnt

overfor.

Prosjektene pa UiA og UiT gjennomfgrer vanligvis ikke noe spesielt opplegg i lgpet av
ENT3R-timen og begge prosjektene fokuserer mer eller mindre utelukkende pa a tilby
leksehjelp til elevene. Bakgrunnen for dette er at samtlige mentorer pa begge prosjektene
mener elevene kun kommer pa ENT3R fordi de gnsker leksehjelp, og to mentorer pa begge
studiesteder mener de vil oppleve frafall av elever dersom de begynner a gjennomfgre

opplegg i timen.

Tiden mentorene bruker pa a forberede seg til en ENT3R-time varierer, men gjennomsnittlig
bruker de fleste informantene i underkant av en time pa forberedelsene. Mentorene ved
ENT3R UiA bruker noe mindre tid og setter av i gjennomsnitt en halv time eller mindre pa a
forberede seg til hver time. Forberedelsestiden gar til & planlegge opplegget ved a forberede

og finne utstyr til forsgk, finne oppgaver til elevene og til & sette seg inn i elevenes pensum.

Det er lite fokus pa valg av fordypningsfag i ENT3R-timene. Tilnzrmet halvparten av
elevene forteller at de har snakket med mentorene sine om deres erfaringer med realfag pa
videregdaende skole, men det er de ferreste mentorene som uoppfordret har satt av tid til a
dele sine erfaringer rundt dette. Elevene forteller videre at de ikke har fatt konkret

informasjon om hva de ulike realfagene gar ut pa eller hvilke temaer som blir belyst i de ulike
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realfagene gjennom ENT3R. Mentorene forteller at det er relativt fa elever som spgr om rad i

forbindelse med fagvalg.

4.8 Enkelte resultater fra mentorintervjuene

I dette delkapittelet presenteres enkelte resultater fra dybdeintervjuene med mentorene som
ikke har blitt fremstilt tidligere i1 kapittelet. Resultatene dreier seg om mentorens
malforstaelse, den opplaringen og oppfglgingen mentorene har fatt, samt viktige sider ved

mentorrollen.

4.8.1 Milforstaelse

Det er svert fa mentorer som har god oversikt over ENT3Rs malsettinger, og det er
gjennomgaende lite méalfokus i alle prosjektene. Av 18 mentorer er det kun tre som forteller
at de har god oversikt over ENT3Rs malsettinger, hvorav to av disse mentorene har hatt noe
lederansvar delegert fra lokal prosjektleder. De aller fleste mentorene vet om noen av
malsettingene, mens tre mentorer sier de ikke vet hva malene til ENT3R er. En informant

belyste situasjonen godt:

”Jeg provde d se pd den nasjonale og lokale nettsiden til ENT3R, men jeg fant ingen oversikt
over mdlene. (...) Jeg har etterlengtet d se konkrete mal slik at jeg vet hva jeg skal jobbe

»

mot.

17 mentorer trekker frem at ENT3Rs hovedmalsetting er & motivere og rekruttere elever til
realfaglige studier. Kun to mentorer trekker frem at det & gke elevenes mestringsfglelse i
matematikk er en malsetting, og kun en mentor forteller at et av malene til ENT3R er a fa
elevene til & oppleve realfag og teknologi pa en annerledes mate enn hva de gjgr i

skolesammenheng.

4.8.2 Opplering og oppfelging

Majoriteten av mentorene mener den opplaringen de har fatt har vert tilstrekkelig. 17
mentorer har deltatt pA mentorkurs del en, mens 15 mentorer har deltatt pa mentorkurs del to.
Fokus pa mentorkurs del en er & bli kjent med de andre mentorene og ENT3R-prosjektet,

samt matematikkdidaktikk. Pa dette kurset far man ogsa konkrete tips til ENT3R-timen og
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hvordan man kan planlegge opplegg og lage oppgaver til elevene. P4 mentorkurs del to er det

fokus pa matematikkdidaktikk og erfaringsutveksling mellom mentorene.

Informanter fra tre prosjekter forteller om en kontinuerlig oppfglging av mentorene. Pa UMB
og UiO blir det jevnlig arrangert mentorlunsjer hvor mentorene deler erfaringer med
hverandre. ENT3R UiO har i lgpet av det siste aret i tillegg holdt mgter med utelukkende
fokus pa erfaringsutveksling for hver semesterstart. Bide ENT3R UiO og ENT3R NTNU
arrangerer hytteturer for mentorene hvor de har workshops, far tips til hvordan de kan legge

opp ENT3R-timen og deler erfaringer.

4.8.3 Viktige sider ved mentorrollen

Mentorene mener de viser elevene mangfoldet av realfagsstudenter gjennom ENT3R og
dermed bidrar de til a avkrefte stereotypien om at alle realister er "nerder”. Mentorene mener
selv de fremstar som utadvendt, engasjert ungdom som driver med spennende aktiviteter ved
siden av studiene, noe som bryter med den stereotypiske “nerden”. Dette mener ti mentorer er
et viktig bidrag. Atte mentorer mener de bidrar til 4 ufarliggjgre realfagene ved & fortelle om
at de ikke hadde toppkarakterer i realfagene pa videregaende niva. De viser i sa mate elevene
at man ikke trenger a vere et geni for a klare a prestere godt i realfaglige studier. Mentorene
er selv interesserte i realfag og flere mener dette kan smitte over pa elevene. Ved & formidle
realfag med lidenskap, engasjement og glede haper noen av mentorene pa at ogsa elevene kan
finne glede i realfag. Mentorenes engasjement for faget er noe som en av elevene trakk fram i

sitt intervju:

”Mentorene er annerledes enn lererne. Mentorene syns matten er interessant, mens det

virker som om mange leerere bare vil komme seg gjennom faget pd skolen” .

Syv mentorer fremhever rollemodellaspektet som svert viktig i forhold til & pavirke elevenes
interesse for fagfeltet. De mener at dersom elevene ser opp til en person som har en stor
interesse for realfag og uttrykker at det er ggy a drive med realfag, er det stgrre sannsynlighet

for at elevene far en god holdning til feltet og selv blir interesserte.
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Avslutningsvis er det viktig & papeke at samtlige elever pa alle leresteder mener ENT3R er et

positivt og bra tiltak som de aller fleste setter stor pris pa, og som en elev uttrykte:

"Jeg gar jeg d gleder meg til ENT3R-timene, det er faktisk krise hvis man for eksempel har

en prove og ikke kan komme.”
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5. Diskusjon

Formalet med denne oppgaven er a kartlegge i hvilken grad ENT3R har nadd sine
malsettinger, og derav om ENT3R bidrar til a styrke rekrutteringen av elever til realfaglige og
teknologiske fag pa videregdende skole. Resultatene av dybdeintervjuene viser flere

interessante funn.

Ifglge dette studiet har ENT3R i liten grad oppnadd sin hovedmalsetting om & rekruttere flere
elever til realfaglige og teknologiske studieretninger, da kun tre elever har valgt en realfaglig
fordypning pi videregiende skole som en konsekvens av deltagelse. Arsaken til dette kan
vere at ENT3R ikke klarer a pavirke de faktorene elevene tar hensyn til i fagvalget eller at
enkelte sider ved selve prosjektet ikke fungerer optimalt. Det kan ogsa vare en kombinasjon

av disse faktorene.

Diskusjonen er derfor delt inn i to hoveddeler:
* Del 1: Pavirkningsfaktorer ved fagvalg

* Del 2: ENT3Rs oppbygning og gjennomfgring

5.1 Del 1: Pavirkningsfaktorer ved fagvalg

5.1.1 Mestringsforventning

Studiet viser at elevene gker sin mestringsevne i matematikk gjennom deltagelse pa ENT3R.
Flertallet av elevene er opptatte av a velge fag de fgler de mestrer godt i videregaende skole.
Dette er i trad med Eccles et al. (1983) sin forklaringsmodell for prestasjonsrelaterte valg
hvor mestringsforventning inngar som en av to hovedfaktorer som pavirker eleven i
fagvalget. Det at elevene er opptatte av a velge fag de mestrer godt kan forklares med at de
velger fag hvor de kan oppné en god karakter, og hvor sjansen for & lykkes er stor. Det er
derfor gledelig at et signifikant flertall av elevene i studiet sier at de har blitt flinkere i
matematikk gjennom deltagelse pa ENT3R. I tillegg forteller flere elever at de har prestert
bedre karaktermessig i matematikk etter deltagelse pa ENT3R. Dette indikerer at ENT3R har
mulighet til & pavirke elevenes mestringsforventning fordi deltagelse tydelig gker elevenes
kompetanse innenfor matematikk ifglge denne undersgkelsen. Dette er i trad med en tidligere
evaluering av ENT3R som viser at elevene som deltok ble flinkere i matematikk (Jensen et
al. 2011). Studien om ENT3R gjennomfgrt av Jensen et al. (2011) har mange fellestrekk med

studien i denne oppgaven. Jensen et al. (2011) gjennomfgrte gruppeintervjuer med totalt 25
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personer, hvorav alle informantene hadde deltatt pA ENT3R UiO i minst ett semester, noe

som gir et godt sammenligningsgrunnlag mellom undersgkelsene.

Til tross for at elevene i denne studien tydelig opplever en stgrre mestringsfglelse i
matematikk, er det fa elever som velger a ga videre med realfag pa grunn av deltagelse pa
ENT3R. Dette kan indikere at det er andre faktorer som pavirker mestringsforventningen som
veier tyngre. Samtlige elever i studien, uavhengig av fordypningsretning, beskriver for
eksempel realfag som vanskelige fag som krever mye jobb. Elever mener ogsa det er enklere
a lykkes karaktermessig med samfunnsfag sammenlignet med realfag. Denne oppfattelsen av
realfag er svert vanlig hos elever og godt dokumentert bade i norske og utenlandske studier
(Angell et al. 2004; Carlone 2003; Osborne & Collins 2001). Det finnes ogsa en undersgkelse
som indikerer at det er vanskeligere for elever & oppna gode karakterer i realfag i forhold til
andre fag (Coe et al. 2008), noe som bekrefter oppfatningen til elevene i denne
undersgkelsen. Selv om elevene opplever en stgrre mestringsfglelse pa ENT3R kan dette
indikere at den oppfatningen elevene har om realfag skremmer elevene fra a velge det videre,
noe som overskygger den progresjonen de har pa ENT3R. I sa mate skaper realfagenes rykte

et hinder for realfagsvalg, noe ogsa Schreiner (2010) papeker.

5.1.2 Interesse- og trivselsverdi

Elevene som deltar pa ENT3R blir ifglge mentorene i undersgkelsen mer interessert i realfag
gjennom deltagelse. Flertallet av elevene i studien, uavhengig av fordypningsretning, tar
hensyn til interesse nar de skal velge fag i videregdaende skole. Interesse beskrives som et
viktig moment elevene tar hensyn til i fagvalget ifglge en rekke studier (Barnes et al. 2005;
Eccles et al. 1983; Koller et al. 2001), noe som resultatene bekrefter. En storskala
longitudinell studie, Future Track, finner ogsa at interesse og trivsel er noen av de faktorene
som elevene er mest opptatte av nar de skal velge fag i skolesammenheng (Purcell et al.
2008). 12 mentorer i denne studien mener elevene blir mer interessert i realfag gjennom
deltagelse, noe som kommer frem ved at elevene stiller flere og mer avanserte spgrsmal.
Elevene har ogsa flere spgrsmal knyttet til temaer utenfor pensum. Dette stemmer overens
med Jensen et al. (2011) som finner at ENT3R gir elevene gkt interesse for matematikk.
Dette kan bekrefte at ENT3R har mulighet til & pavirke elevenes interesse for realfag. Jensen
et al. (2011) papeker at elevene i hovedsak blir mer interesserte i matematikk fordi de har

blitt flinkere i faget.
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Mentorene fra dette studiet forteller imidlertid om en generell gkning i interesse for realfag
blant elevene, og ikke bare for matematikk. Dette kommer blant annet frem ved at mentorene
opplever en gkning i spgrsmal knyttet til deres egne studier og utdanningsvalg. Flere
mentorer hevder imidlertid at elevene som deltar pd ENT3R har en grunnleggende interesse
for realfag fgr deltagelse, noe som bidrar til at disse elevene blir ytterligere interessert i
fagfeltet. Med tanke pa at det er fa elever som velger realfaglig fordypning som et resultat av
deltagelse kan dette stemme. Denne problematikken tas forgvrig ikke opp av Jensen et al.

(2011).

Samtlige mentorer fra UMB, UiB og UiO mener elevene har blitt mer interesserte og at de
elevene som var interesserte fra fgr av, har gkt interessen for realfag. Bade pa UMB og UiB
benytter mentorene seg gjennomgaende av praktiske forsgk i oppleggene og de fremhever
praktiske eksempler fra virkeligheten i stor grad nar de skal forklare elevene ulike
problemstillinger. For a sammenligne er det ikke enighet blant mentorene pa NTNU om at
elevene har blitt mer interesserte i realfag gjennom deltagelse. Pa dette studiestedet benytter
mentorene figurer og tegninger nar de skal forklare elevene problemstillinger, og praktiske
forsgk blir ikke benyttet i oppleggene. Dette kan indikere at en praktisk tiln@erming til
oppgavelgsning hvor en relaterer emner innenfor matematikken til hverdagslige og
virkelighetsn@re emner kan fgre til en gkt interesse for elevene. Bge et al. (2011) beskriver
den samme tendensen i et litteraturstudie om prestasjonsrelaterte valgt knyttet til realfag. Pa
en annen side viser undersgkelsen The Relevance of Science Education (ROSE), som
undersgkte 15-aringers interesse for naturvitenskap i en rekke land, at mange hverdagslige og
virkelighetsn@re eksempler i realfag ikke gker elevenes interesse (Schreiner 2006). Dette kan
indikere at elevene i studien blir mer interesserte i realfag fordi de blir flinkere i faget, i sa

fall sammenfaller dette med hva Jensen et al. (2011) fant sin undersgkelse.

5.1.3 Maloppnaelsesverdi

Flere mentorer i studien hevder de fremstar som rollemodeller for elevene.
Maloppnaelsesverdi inneberer hvor viktig det er for ens egen selvoppfatning og identitet a
prestere godt i et fag (Eccles et al. 1983; Wigfield & Eccles 2002). Dersom fysikk blir
oppfattet som et fag for upopulere “nerder”, vil fysikk dermed ha lav maloppnaelsesverdi for

personer som ikke identifiserer seg med en slik karakteristikk (Bge et al. 2011). Elevene i
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denne studien har ikke uttrykt i noen stor grad at realfag er et fagfelt forbeholdt “nerder”, til

tross for at denne stereotypien om realister er relativt utbredt (Hutchinson et al. 2009).

Flere mentorer i studien trekker frem at de er rollemodeller for elevene, og at de bidrar til &
avkrefte stereotypien om at alle realister er “nerder”. Dette er i trdd med funnene til Jensen et
al. (2011). Enkelte mentorer i undersgkelsen mener elevene kan identifisere seg med dem,
noe mentorene mener kan pavirke elevene til realfagsvalg. Bruk av rollemodeller for a
inspirere til realfagsvalg er dokumentert i flere studier (Anderson-Rowland 6-9 Nov 1996;
Schreiner 2010; Swimmer & Jarratt-Ziemski 2007). Disse studiene fremhever i hovedsak at
mgte med studenter innenfor et spesielt fagomrade bidrar til at eleven selv kan se for seg en
fremtidig realfagsutdannelse fordi de kan kjenne seg igjen i disse studentene. Samtlige studier
viser til positive effekter ved bruk av rollemodeller, noe som indikerer at mentorene i ENT3R
har mulighet til a pavirke til realfagsvalg da mentorene i denne studien opplever at elevene

kan kjenne seg igjen i dem.

5.1.4 Nytteverdi

Realfagselevene i denne studien tar stor hensyn til realfagenes nytteverdi i fagvalget. Flere
realfagselever velger fag i trad med opptakskrav til spesifikke utdannelser, og realfagselevene
er mer opptatte av 4 ha mange studiemuligheter &pne sammenlignet med
samfunnsfagselevene. A velge fag for 4 oppnd et bestemt mal i fremtiden, eksempelvis &
studere medisin, betegnes av Eccles et al. (1983) som et fags nytteverdi. Ifglge Eccles et al.
(1983) er dette en av hovedfaktorene som spiller inn i fagvalget, noe som resultatene i studien
bekrefter. For realfagselevene representerer realfagene stor nytteverdi fordi de gir grunnlag
for opptak til spesielle studier og de gir mange studiemuligheter. Flere andre studier finner
ogsa at realfagenes nytteverdi er en viktig grunn for realfagsvalg (Angell et al. 2004,
Hutchinson et al. 2009; Osbourne & Collins 2001). Bge (2012) beskriver i sin
doktorgradsavhandling, som omhandler elevers motivasjon for a velge realfag i videregaende
skole og en realfaglig utdannelse, at realfagselever er mye mer opptatte av a innfri
opptakskrav til ulike universitetsutdannelser sammenlignet med samfunnsfagselever. Dette er
i trad med resultatene fra denne studien. Bge (2012) beskriver i tillegg at dette er mer viktig
for realfagsjenter sammenlignet med realfagsgutter, men resultatene fra denne undersgkelsen
gir ikke grunnlag til & indikere det samme, da kjgnnsforskjeller pa dette omradet er lite

fremtredende.
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Alle elevene i studien forteller at de er klar over at realfagsvalg er den eneste muligheten til a
holde alle studiemuligheter i fremtiden apne, og det kommer ikke frem at elevene ikke
kjenner til ordningen om tilleggspoeng som realfag gir. Elevene er med andre ord i stor grad
klar over nytteverdien knyttet til realfagsvalg. ENT3R kan bidra til & fremheve nytteverdien
ved a understreke at det er verdifullt & holde alle studiemuligheter apne, og informere om
mangfoldet av studieretninger som realfagsvalg apner for. Bge et al. (2011) beskriver blant
annet at det a fremheve realfagenes nytteverdi kan fore til at flere elever velger realfag. Det er
imidlertid lite fokus pa fagvalg pa ENT3R ifglge denne studien, og elevene far i hovedsak
informasjon om mentorenes studieretninger og ikke om mangfoldet av studieretninger
innenfor realfag. Dette indikerer at realfagenes nytteverdi i liten grad blir fremhevet pa
ENT3R. Pa en annen side har de fleste elevene i studien mulighet til a delta pa elevkvelder
gjennom ENT3R hvor fagpersoner innenfor realfag belyser sin jobbhverdag. Dette kan bidra
til 4 fremheve nytteverdien til realfagene fordi elevene far informasjon om noen av
karrieremulighetene realfagsvalg kan gi. Dette er i trad med Jensen et al. (2011) som finner at

elevene lerer om ulike muligheter realfagsutdannelse gir gjennom ENT3R.

5.1.5 Relativ kostnad

Samtlige elever i studien mener det er en stor relativ kostnad knyttet til realfagvalg. Det at
elevene beskriver realfag som mer krevende og vanskelig sammenlignet med samfunnsfag
kan ifglge Eccles et al. (1983) bety at realfag har en stor relativ kostnad i forhold til
samfunnsfag. Relativ kostnad innebzrer blant annet hva det koster av tid og innsats a lykkes
med et fag, og jo mer innsats og tid et fag krever, desto stgrre er den relative kostnaden
knyttet til faget (Eccles et al. 1983). Bade realfags- og samfunnsfagselever i studien mener
det er en stor relativ kostnad knyttet til realfag fordi begge gruppene beskriver realfag som
tids- og innsatskrevende. Til tross for dette velger majoriteten av elevene i undersgkelsen
realfag. Dette indikerer at realfagselevene er mindre opptatt av den relative kostnaden knyttet
til realfagene, eller at realfagenes nytteverdi veier tyngre enn den relative kostnaden. Bge
(2012) beskriver den samme tendensen og konkluderer i sin studie med at realfagselever er
mindre opptatte av & oppna en lav relativ kostnad i form av tid og arbeid sammenlignet med

samfunnsfagselever.

Hvorvidt noe kan endre den generelle oppfatningen av realfag er vanskelig a si, seerlig nar det

finnes indikasjoner pa at det faktisk er vanskeligere for a elever & oppna gode karakterer i
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realfag sammenlignet med samfunnsfag (Coe et al. 2008). ENT3R kan bidra til & minske
kostnaden ved & bygge opp elevenes selvtillit i matematikk og i s mate minimere elevenes
frykt for & mislykkes i realfagene. Mange elever i studien forteller de har fatt et bedre forhold
til realfag etter deltagelse og som beskrevet over opplever samtlige elever stgrre
mestringsfglelse i matematikk gjennom ENT3R. Dette er gode indikasjoner pa at elevenes
selvtillit i matematikk gker og at de fgler seg tryggere pa matematikk gjennom deltagelse,
noe ogsa Jensen et al. (2011) mener. Dersom elevene fgler seg mer selvsikre pa matematikk
reduseres kostnadene knyttet til det & mislykkes med matematikkoppgaver, og risikoen for a
feile i faget kan bli mindre. Enkelte samfunnsfagselever i studien forteller at de vurderte a
velge realfag, men endte opp med samfunnsfag fordi de var redde for a fa darlige karakterer

og feile i realfagene, noe som underbygger verdien i a gke elevenes selvtillit i realfag.

5.1.6 Skolens og leerernes rolle

Ifglge dette studiet har lerere stor mulighet til a pavirke elevenes fagvalg. Majoriteten av
elevene i undersgkelsen forteller at de har spurt om rad i forhold til valg av faglig fordypning.
Elevene radfgrer seg ofte med matematikklaerere eller realfagslerere. Dette antyder at
realfagslarere spiller en viktig rolle for unges valg av realfag videre, noe ogsa Schreiner
(2010) beskriver. Elevene i studiet forteller at de vektlegger lerernes innsikt i deres
kompetanse og lerernes anbefalinger blir derfor tatt hensyn til i fagvalget. Dette er i trad med
Eccles et al. (1983) sin modell for fagvalg, som indikerer at bade l@reren og undervisningen
kan pavirke fagvalget, noe ogsda Munro og Elsom (2000) papeker. Flere elever i studiet
forteller at lite inspirerende og mindre gode matematikklaerere pa ungdomsskolen fgrte til at
de utviklet et negativt forhold til matematikk, og at de ikke opplevde noen mestringsfglelse i
faget fordi de ikke fikk den hjelpen de trengte i undervisningstimene. For noen av dem fgrte
dette til at de ikke gnsket a4 ga videre med realfag nar de begynte pa videregaende skole.
Dette stemmer overens med Lyons (2006) sin undersgkelse som indikerer at negative
opplevelser med naturvitenskap i skolesammenheng kan ha stor innvirkning pa blant annet

videre fagvalg.

Pa den andre siden forteller enkelte elever i studiet om engasjerende og flinke laerere som har
bidratt til at de har fglt stor mestringsfglelse i faget pa grunn av vedkommende sin gode
tilnerming til faget og elevene. Dette er en indikasjon pa at lererne kan pavirke bade

elevenes mestringsforventning og interesse innenfor matematikk, to avgjgrende faktorer som
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spiller inn i fagvalget. Det er derfor urovekkende at enkelte elever i dette studiet forteller at
lererne deres beskriver realfag som ekstremt vanskelig og sier at disse fagene krever veldig
mye jobb. For & pavirke elevens mestringsfglelse og interesse innenfor realfag er det
avgjgrende at lererne selv har et godt forhold til og entusiasme for faget de underviser i, noe

ogsa Roberts (2002) hevder.

Undervisningen kan ogséa pavirke fagvalget (Eccles et al. 1983). Flere elever i dette studiet
forteller at matematikklarerne forklarer matematiske problemstillinger pa en kompleks og
vanskelig mate, og at de benytter fremmedord i sine forklaringer som ikke er kjent for
elevene. I tillegg sier flere elever at laererne har darlig tid nar de skal forklare elevene en-til-
en, og enkelte elever opplever matematikklererne som direkte stresset fordi det er sa mange
de ma hjelpe i lgpet av skoletimen. Ved a bruke vanskelige ord og uttrykk kan elevene
oppleve at matematikken fremstar som vanskeligere enn ngdvendig, som igjen kan dempe
selvtillit og mestringsforventning, og fgre til at elevene far en negativ opplevelse av
matematikk i klasserommet. En negativ opplevelse av matematikk kan igjen fgre til bortvalg
av realfag. Dette stemmer overens med Munro og Elsom (2000) som hevder en negativ
opplevelse med naturvitenskap i klasserommet kan vere en hovedfaktor til a4 velge bort

realfag.

For a fa flere til & velge realfag mener elevene at undervisningen i skolen bgr inkludere
praktiske eksempler fra virkeligheten og forsgk i stgrre grad. Dette er i trad med Angell et al.
(2004) som hevder at mer bruk av eksperimenter kan fa elever mer interessert i
naturvitenskap og teknologi, samt fa flere elever til & gnske a velge realfag videre. Enkelte
elever mener forsgkene bidrar til 4 gke forstaelsen for naturvitenskap fordi de illustrerer
teorien fra leerebgkene, noe som ogsa kommer frem i Angell et al. (2004) sin undersgkelse.
Som tidligere nevnt betyr elevenes opplevelse av realfag i klasserommet svaert mye i videre
fagvalg (Munro & Elsom 2000), og elevene i dette studiet mener eksperimenter og forsgk
bidrar til at undervisningen blir mer spennende og interessant. Dette indikerer at praktiske
forsgk alene kan bidra til en mer positiv opplevelse av realfag i skolesammenheng, som igjen

kan pavirke elevenes interesse for realfag.

Elevene i studiet hevder ogsa mer informasjon om studier og yrker innenfor realfag kan fa

flere til & velge realfag videre. Enkelte elever mener et effektivt tiltak for a gke elevenes
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bevissthet om realfaglige studier og yrker er at skolene far besgk av aktuelle fagpersoner fra
arbeidslivet, noe ogsa Schreiner (2010) mener kan fungere godt. I tillegg tror enkelte elever i
dette studiet at informasjon om hvilke muligheter man far ved a ha en realfaglig kompetanse

kan pavirke flere elever til a legge inn en innsats i realfagene og velge realfag videre.

5.1.7 Foreldre og rollemodeller

Det er ikke funnet noen klar sammenheng mellom foreldrenes utdannelser og elevenes tanker
om videre utdanning og fagvalg i denne studien, men elevene radfgrer seg i stor grad med
foreldre nar de skal velge fag videre. Dette indikerer at elevene tar hensyn til foreldrenes
anbefalinger i fagvalget. En rekke studier viser til at elever pavirkes av foreldre og familie i
valg knyttet til skole og utdanning (Millward et al. 2006; Munro & Elsom 2000; Roberts
2002; Schreiner 2010). Elevene i dette studiet pastar foreldre og familie er de som kjenner de
best og det er dermed naturlig at elevene tar hensyn til deres rad i forhold til valgfag. Det er
flere elever som har valgt realfag i studien, men som ikke har foreldre med naturvitenskapelig
eller teknisk utdannelse. Dette kan indikere at foreldre ikke ma ha en bakgrunn innenfor
realfag for a inspirere eller pavirke til realfagsvalg. En elev forteller for eksempel om en far
som alltid har snakket mye om naturen og temaer innenfor biologi uten & ha en
realfagsutdannelse, noe som fikk eleven veldig interessert i naturfag fra tidlig alder. Den

samme tendensen beskriver Schreiner (2010).

Enkelte elever i studiet trekker frem ulike personer som har inspirert dem mye i forhold til
videre studier og karriere, og enkelte av elevene gnsker a studere det samme som
vedkommende. Disse personen kan karakteriseres som rollemodeller for elevene. Bruk av
rollemodeller for & inspirere til realfag er dokumentert i flere studier, noe som er beskrevet
tidligere i dette kapittelet. Enkelte elever velger realfag pa bakgrunn av inspirasjon fra
spesielle personer, noe som bekrefter at bruk av rollemodeller kan vere et positivt tiltak for a
fremme realfagsvalg. Det er imidlertid viktig & papeke at rollemodellene ma fremstd som
moderne, oppegaende og kompetente fagpersoner innenfor sitt omrade, og som en av
informantene i studien uttrykte: ” Noen burde komme da fortelle om realfaglige studier i
skolen, men man md sende noen populcere personer som ikke ser ut som de har sittet inne
hele dagen for d regne matte eller gjgre naturfag”. Pa en annen side er det ulik oppfatning
om hva som regnes som inspirerende rollemodeller (Elzubeir & Rizk 2001). Ulike elever

eller malgrupper kan derfor ha behov for rollemodeller med forskjellige egenskaper. For a
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inspirere til realfagsvalg kan det ifglge Schreiner (2010) vere fordelaktig a finne
rollemodeller som bryter med egenskapene til den stereotypiske realisten som beskrives som
usosial og “nerdete”. Sitatet fra eleven overfor bekrefter dette dersom man kan hevde at en

“realfagsnerd” er en som sitter inne hele dagen for a regne matte eller gjgre naturfag.

5.2 Elevene far bekreftet sin valgkompetanse gjennom ENT3R

Ifglge dette studiet, har flere elever blir mer selvsikre pa sine fagvalg gjennom deltagelse pa
ENT3R. Seks av 19 realfagselever sier deltagelse pA ENT3R har bekreftet at realfaglig
fordypning er det mest riktige valget for dem. Syv realfagselever forteller ogsa at de har blitt
sikrere pa at de gnsker a ta en realfaglig utdannelse fordi de har sett nye sider ved realfagene,
og oppdaget nye muligheter innenfor realfag gjennom ENT3R. Dette kan indikere at flere
elever i studien far bekreftet sin valgkompetanse gjennom deltagelse pA ENT3R. Ved a
overfgre prosentandelen som har fatt gkt valgkompetanse i forhold til videre utdanning
gjennom ENT3R til resten av populasjonen, kan ENT3R ha mulighet til & forbedre
valgkompetansen til 37 prosent av elevene i forste klasse pa videregaende niva. Dette utgjgr
10 457 elever dersom en tar utgangspunkt i antall sgkere til videregdende opplering med

studiespesialiserende som utdanningsprogram’ i 2012 (Utdanningsdirektoratet 2012).

@kt valgkompetanse kan fgre til at det er stgrre sannsynlighet for at elevene velger en
realfaglig utdannelse. Eksempelvis er det flere elever i undersgkelsen som gnsker a studere
medisin, et studie som krever spesielt gode karakterer for opptak. Det hgye opptakskravet kan
minske sannsynligheten for at alle elevene i denne studien som gnsker a studere medisin far
opptak til dette studiet. Enkelte av elevene som gnsker a studere medisin har fatt gkt
valgkompetanse gjennom ENT3R, noe som kan indikere at det er stgrre sannsynlighet for at
de velger et annet realfaglig studie til fordel for et samfunnsfaglig studie dersom de ikke far
mulighet til & studere medisin. @kt valgkompetanse kan dermed bidra til gkt

realfagsrekruttering.

ENT3R klarer imidlertid i liten grad & pavirke valgene elevene har tatt i forhold til

fordypningsretning i forkant av deltagelse pa ENT3R. Majoriteten av elevene i studien har

3 Studiespesialisering erstattet studieretning for allmenne, gkonomiske og administrative fag 2006/07. Fullfgrt
og bestétt tredrig program innenfor studiespesialisering gir generell studiekompetanse for opptak til universiteter
og hgyskoler. (Store norske leksikon 2013).
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bestemt seg for fordypningsretning fgr de deltar p4 ENT3R, noe som indikerer at valget om
faglig fordypning mest sannsynlig tas fgr videregaende niva. I tillegg forteller flere
samfunnsfagselever at de begynte a mislike matematikk tidlig pa ungdomsskolen, noe som
har fort til at de ikke gnsker 4 ga videre med realfag pa videregaende skole. Dette kan
indikere at holdningen elevene utvikler til matematikk og naturfag tidlig pa ungdomsskolen

er kritisk i forhold til videre realfagsvalg.

5.3 Del 2: ENT3Rs oppbygning og gjennomfoering

5.3.1 Mal

Flertallet av mentorene i studien er ikke klar over ENT3Rs malsettinger og det er generelt lite
malfokus i samtlige ENT3R-prosjekter i denne undersgkelsen. Det er kun tre av 18 mentorer
som forteller at de har god oversikt over ENT3Rs malsettinger, hvorav to av disse mentorene
har hatt noe lederansvar delegert fra lokal prosjektleder. 17 mentorer i studien er imidlertid
klar over ENT3Rs hovedmalsetting. Mal skal blant annet bidra til & skape en forstaelse for
hva prosjektarbeidet skal resultere i og danne en felles forstaelse for hensikten med arbeidet
(Humble 1976; Westhagen et al. 2008). Det kan dermed vere vanskelig for mentorene i
studien a vite hva de skal oppna med ENT3R-timene, utover at de skal forsgke & motivere og

rekruttere elever til realfaglige studier.

Mal skal ogsa bidra til & gi underlag for planlegging ifglge Humble (1976) og Westhagen et
al. (2008), noe flere av ENT3Rs malsettinger gjgr. Eksempelvis skal ENT3R bidra til gkt
interesse for realfagene i et samfunnsperspektiv, noe som kan inspirere mentorene til a lage et
opplegg til ENT3R-timen som belyser dette temaet. Majoriteten av mentorene i studien er
ikke klar over denne malsettingen, og som et resultat av dette har flertallet av mentorene ikke
fortalt elevene at realfagskompetanse er ngdvendig for a lgse lokale og globale utfordringer.
Det kan dermed vare vanskelig for mentorene a utforme og planlegge ENT3R-timene i trad
med ENT3Rs malsettinger fordi de fleste mentorene ikke er klar over disse. En annen viktig
side ved mal er at de skal bidra til & motivere personene som jobber mot malene (Humble
1976; Westhaget et al. 2008). Siden flertallet av mentorene i undersgkelsen ikke er klar over

malsettingene forsvinner malenes motiverende faktor.

Det er formulert bade resultat- og effektmal for ENT3R, en malinndeling som svert ofte

benyttes i prosjekter ifglge Samset (2008) og Westhagen et al. (2008). Resultatmalene til

63



Diskusjon Mdloppnaelse i motivasjons- og rekrutteringsprogrammet ENT3R

ENT3R beskriver konkrete tiltak som skal foreligge som fglge av prosjektet, og effektmalene
belyser ulike effekter en gnsker ENT3R skal fgre til. Dette er i trad med Samset (2008) og
Westhagen (2008) sine definisjoner pa de ulike maltypene. Malene til ENT3R er formulert pa
en mate som gjgr at de oppfyller kravene til SMART-regelen som en finner hos Standal og

Johansen (2002) og Wysocki et al. (1995) hos Rolstadas (2011) i stor grad.

Enkelte av effektmalene til ENT3R strider med kravet om at malene bgr vaere malbare fordi
de omfatter videre utdanning. Det er per dags dato vanskelig & male om ENT3R fogrer til gkt
rekruttering til realfaglige studier fordi det er fa elever som har deltatt pa ENT3R og som har
startet videre utdanning, da ENT3R kun er i sitt fjerde driftsar. Hverken resultat- eller
effektmalene til ENT3R er tidsavgrensede, men dette kan vare en fglge av at ENT3R-
prosjektet ikke har en tidsavgrenset varighet. Denne undersgkelsen kan indikere at malene til

ENT3R er relativt gode, men malene er i liten grad videreformidlet til mentorene.

5.3.2 Oppfoelging av mentorer og ENT3R-prosjektet

ENT3R har ifglge denne studien ikke tilstrekkelig oppfglging av mentorene og prosjektet i
sin helhet. Majoriteten av mentorene i denne studien mener den opplaringen de har fétt har
vert tilstrekkelig, men kun tre prosjekter i undersgkelsen har kontinuerlig oppfglging av

mentorene underveis i1 deres arbeid.

Oppfelgingen av ENT3R innebarer spgrreundersgkelser som gjennomfgres en gang i aret.
Det utarbeides to spgrreundersgkelser, en til mentorene og en til elevene, og det er frivillig a
svare. SINTEF teknologi og samfunn har basert pa spgrreundersgkelsene kontinuerlig
utarbeidet evalueringsrapporter. Spgrreundersgkelsene har imidlertid hatt svart lav svarandel
fra elevene, og spgrreundersgkelsen fra hgsten 2012 er den fgrste som har hatt en svarprosent
pa over 20 prosent fra elevene. Total svarandel fra elevene i de siste tre spgrreundersgkelsene
er pa 20 prosent (Dahl 2013). Dette kan bety at spgrreundersgkelsene gir et skjevt bilde av
den faktiske situasjonen, og Dahl (2013) papeker at svarene antagelig er noe mer positive enn
den reelle situasjonen. Oppfglging handler om & gjgre noe med den faktiske situasjonen og
det aktuelle rapporter viser (Andersen et al. 1998; Westhagen et al. 2008). Dersom
spgrreundersgkelsene gir et skjeft bilde av situasjonen kan det vere vanskelig for ENT3R a
identifisere avvik fra mal og eventuelt gjennomfgre Korrigerende tiltak for a sikre

maloppnéelse. Det er derfor et behov for a tilpasse oppfglgingssystemet slik at man oppnar et
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mer korrekt bilde av situasjonen, eksempelvis ved & gjgre noen tiltak for a fa en hgyere
svarandel fra elevene i spgrreundersgkelsene. Ifglge Drucker (2012) er et av de viktigste
kriteria til et oppfglgingssystem at det er tilpasset det fenomenet som skal males slik at man
far et riktig bilde av situasjonen. Noe annet kan fgre til at man bruker tid og ressurser pa tiltak
som ikke vil gi resultater. Det kan fgre til at man ikke klarer a avdekke viktige avvik, noe

som kan stemme for ENT3R-prosjektet med dagens oppfglgingssystem.

ENT3Rs oppfalgingssystem bryter med flere av Druckers (2012) krav til et formelt
oppfolgingssystem. En mentor fra UiA og en mentor fra UiT forteller eksempelvis at de ikke
far tilbakemeldinger fra elevene i forhold til henholdsvis om elevene blir mer interessert i
realfag gjennom ENT3R og hva elevene gnsker & bruke tid pa i ENT3R-timen. Dette kan
indikere at mentorene ikke blir informert om resultatene pa den oppfglgingen som har funnet
sted til na. Dette bryter med Druckers (2012) krav om at oppfglgingen ma vere
handlingsorientert. Det er mentorene som mgter elevene og som har mulighet til & pavirke
ENT3R-timen i stgrst grad. Det er derfor helt essensielt at mentorene féar innsikt i de
tilbakemeldingene som elevene gir slik at mentorene eventuelt kan gjgre endringer i hvordan
de legger opp ENT3R-timen. Dersom mentorene ikke far innsikt i de tilbakemeldingene
elevene gir blir det sveart vanskelig for mentorene a vite om det er noe de bgr forandre med
ENT3R-timen slik at elevene far mest mulig utbytte av ordningen. Samtidig fokuserer mange
av Druckers (2012) krav til oppfglgingssystemet pa at oppfglgingen ma gi et mest mulig
korrekt bilde av situasjonen, noe dagens oppfelgingssystem i liten grad gjer. Det er helt
fundamentalt at oppfelgningen avdekker aktuelle avvik slik at man kan gjgre noe med den
reelle situasjonen, noe som underbygger at det er et kritisk behov for & forbedre dagens

oppfolgingssystem.

5.3.3 Gjennomfoering av ENT3R-timen

Majoriteten av mentorene forteller om et frafall av elever i forskjellig grad i starten av hvert
ENT3R-semester. Arsaken til frafallet kan ha sammenheng med hvordan ENT3R-timen
gjennomfgres. Elevene mener selv praktiske eksempler og forsgk kan vare en faktor for & fa
flere elever til & like og velge realfag. Til tross for dette er det kun ENT3R UiB og ENT3R
UMB som fast gjennomfgrer forsgk i ENT3R-timen. Bade ENT3R-UMB og ENT3R-UiB
opplever imidlertid frafall av elever, men denne undersgkelsen har ikke grunnlag til a fastsla

at noen ENT3R-prosjekter opplever et stgrre frafall av elever sammenlignet med andre
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ENT3R-prosjekter. Angell et al. (2004) hevder praktiske forsgk kan inspirere til realfagsvalg,
noe som kan indikere at flere ENT3R-prosjekter bgr gjennomfgre praktiske forsgk i ENT3R-

timen. Dette er en faktor som kan bidra til et mindre frafall av elever.

I tillegg mener elevene mer informasjon om studier og yrker innenfor realfag kan pavirke
elevene til & velge realfaglig fordypning pa videregdende niva. De fleste ENT3R-prosjektene
gjennomfgrer elevkvelder hvor fagpersoner innenfor realfag informerer om sin jobbhverdag,
men det er enkelte prosjekter som ikke arrangerer elevkvelder. Dette kan bidra til et frafall av

elever fordi det kan vere tilfellet at elever deltar for a fa informasjon om slike forhold.

5.3.4 Organisering

Alle ENT3R-prosjektene i undersgkelsen er organisert som en fullt utbygget
prosjektorganisasjon. Ethvert ENT3R-prosjekt fungerer som en egen organisasjon, og det er i
liten grad samarbeid mellom prosjektene. Dette betyr at hverken prosjektledere eller mentorer
i ENT3R samarbeider med hverandre i noen stor grad. Denne undersgkelsen avdekker noen
lokale forskjeller i forhold til hvordan ENT3R gjennomfgres, noe som kan vare en

konsekvens av dette.

En ulempe med en fullt utbygget prosjektorganisasjon er liten overfgring av kunnskap og
kompetanse mellom prosjekter (Kolltveit et al. 2009; Rolstadas 2011; Westhagen et al. 2008).
En mentor i denne studien fra ENT3R UiA uttrykker at vedkommende ikke vet hvilke
praktiske forsgk man kan gjgre sammen med ENT3R-elevene. Til sammenligning avdekker
denne studien at mentorer i ENT3R ved UMB og UiB gjennomfgrer hyppige praktiske
forsgk. Dette betyr at mentorene ved UMB og UiB har oversikt over flere praktiske forsgk
man kan gjgre sammen med ENT3R-elevene. Dersom mentoren fra ENT3R UiA hadde hatt
mulighet til & samarbeide med mentorene fra UMB og/eller UiB kunne vedkommende fatt
inspirasjon  til ulike forsgk til ENT3R-timene. Dette kan indikere darlig
kompetanseoverfgring mellom prosjektene. En nylig utgitt artikkel som omhandler ngkkelen
til effektivitet i organisasjoner, hevder den faktoren som i stgrst grad pavirker gruppens
effektivitet, er hvor mye kollegaer hjelper hverandre (Grant 2013). Med dette
forskningsresultatet i tankene kan det vare fordelaktig for ENT3R-prosjektet a utarbeide et

slags forum for mentorene som gjgr det mulig for dem a samarbeide og hjelpe hverandre med
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aktuelle problemstillinger. Eksempelvis hvilke praktiske forsgk som lar seg gjennomfgre i

ENT3R-timen.

Det kan utvikle seg prosjektinterne kulturer og dermed holdninger, normer og verdier som er
i strid med basisorganisasjonens etablerte retningslinjer i1 en fullt utbygget
prosjektorganisasjon (Kolltveit et al. 2009; Rolstadas 2011; Westhagen et al. 2008). Dette
kan vare bakgrunnen for at enkelte ENT3R-prosjekter i denne studien har utviklet en kultur
for gjennomfgring av ENT3R som strider med RENATE-senterets retningslinjer.
Eksempelvis gjennomfgrer baide ENT3R UiT og ENT3R UiA ENT3R som ren leksehjelp, til
tross for at RENATE-senteret stiller krav om at mentorene skal lage et opplegg til hver

ENT3R-time med varighet pd minimum 20 minutter.

5.3.5 Prosjektsuksess

Pinto og Slevin (1986) har gjennomfg@rt en studie som viser til ti faktorer som har stgrst
innflytelse pa suksess i prosjektgjennomfgring (Pinto & Slevin 1986 hos Pinto & Slevin
2008). Disse faktorene kan sammenlignes med ENT3R-prosjektet for a fa en indikasjon pa
hvor suksessfullt prosjektet er. Den fgrste suksessfaktoren defineres som, ifglge Pinto og
Slevin (2008), prosjektmal. Prosjektmal innebaerer at malene ma vare godt definert og
forstatt at prosjektdeltagere. Som tidligere beskrevet i denne oppgaven har mentorene i denne
studien liten oversikt over malene som er satt for ENT3R-prosjektet, men malene i seg selv er
relativt godt formulert. Dette kan indikere at den f@rste suksessfaktoren ikke er fullstendig

oppnadd siden mélene i liten grad er formidlet til mentorene.

Dersom RENATE-senteret kan defineres som toppledelsen, er suksessfaktor nummer to i stor
grad innfridd. Denne suksessfaktoren indikerer at toppledelsen ma stgtte prosjektleder og
sgrge for at prosjektet blant annet har de ngdvendige finansielle ressursene som trengs for a
oppna suksess, noe RENATE-senteret gjgr da de bevilger gkonomiske midler til hvert
ENT3R-prosjekt. RENATE-senteret delegerer 1 tillegg myndighet til den enkelte
prosjektleder, noe som er i trad med beskrivelsen til suksessfaktor nummer to. Flertallet av
mentorene i denne studien er ikke klar over ENT3Rs malsettinger, noe som kan gjgre det
vanskelig for ENT3R & oppna suksessfaktor nummer tre som omhandler prosjektplanlegging.
Ifglge Westhagen et al. (2008) utgjgr malene grunnlaget for planleggingen fordi planene

forteller hvordan man skal na malene. Nar flertallet av mentorene ikke kjenner til
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malsettingene kan det dermed veare vanskelig for mentorene i denne studien a planlegge
ENT3R-timene, fordi de i liten grad vet hva de skal oppna utover at de skal rekruttere og

motivere elever til realfag.

Suksessfaktor nummer fire handler om at en ma ha en tett dialog med kunden og de som
bergres av prosjektet for a hindre fremtidige konflikter rundt prosjektresultatet (Pinto &
Slevin 2008). Majoriteten av mentorene i denne undersgkelsen har god dialog med elevene.
Flere mentorer forteller eksempelvis at elevene i studien ofte gnsker at de skal holde
gjennomgang om ulike tema pa tavlen, noe mentorene sier de gjor svert ofte. Det finnes
imidlertid eksempler pa en mindre god dialog mellom elevene og mentorene i studien.
Mentorene ved UiA forteller at de ikke gjennomfgrer praktiske forsgk fordi de mener elevene
ikke gnsker dette, men samtlige elever fra ENT3R UiA i denne studien forteller at de skulle
gnske de gjennomfgrte praktiske forsgk i ENT3R-timen. Dette kan indikere at suksessfaktor

nummer fire er delvis oppnadd.

Den neste suksessfaktoren omhandler rekruttering og opplaring av personell. Denne studien
undersgker ikke hvordan mentorer blir rekruttert til ENT3R og det finnes dermed ikke noe
underlag for & si noe om kvaliteten pa rekrutteringen. Det er, som beskrevet tidligere i denne
oppgaven, viktig at mentorene er engasjerte og interesserte i fagfeltet for & ha mulighet til &
inspirere til videre realfagsvalg, noe ogsa Roberts (2002) hevder. Mentorene i denne studien
opplyser at de gnsket a bli mentor fordi de selv er interesserte og glade i matematikk og fordi
det er givende a lare bort og hjelpe andre. Det kun noen fa mentorer i undersgkelsen som
gnsket a bli mentor fordi de mente det ville ”se bra ut” i forhold til fremtidige arbeidsgivere.
Dette indikerer at mentorene i studien er personlig interesserte og engasjerte i matematikk,
noe som kan indikere at de har en god mulighet til & inspirere til realfagsvalg ifglge Roberts
(2002). Samtlige mentorer i denne undersgkelsen mener den oppleringen de har fatt er
tilstrekkelig i forhold til den jobben de skal gjgre som mentorer. Majoriteten av mentorene i
studien har deltatt pa bade mentorkurs del en og mentorkurs del to, og de fleste mentorene
mener disse kursene er gode. Dette indikerer at suksessfaktoren om personell i stor grad er

oppnadd.

Suksessfaktor nummer seks omhandler tekniske forhold (Pinto & Slevin 2008), noe denne

undersgkelsen ikke har noe grunnlag for a evaluere. Neste suksessfaktor har Pinto og Slevin
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(2008) kalt godkjenning fra klienten. Samtlige elever pa alle ENT3R-prosjektene i denne
undersgkelsen uttrykker at de er veldig forngyde med ENT3R og de fleste setter stort pris pa
tilbudet. Dette indikerer at sluttbrukerne, det vil si elevene i denne studien, er forngyde med

sluttresultatet, noe som betyr at suksessfaktor nummer syv er innfridd.

Prosjektoppfalging er suksessfaktor nummer atte. Prosjektoppfglgingen som dreier seg om
ENT3R-prosjektet i sin helhet har svakheter fordi svarprosenten fra elevene i ENT3R er
relativt lav, noe som kan gi et ukorrekt bilde av den faktiske situasjonen. Dette indikerer at

suksessfaktoren som omhandler prosjektoppfglging ikke er oppnadd.

Denne studien har ikke undersgkt hvordan de ulike ENT3R-prosjektene i studien
kommuniserer med RENATE-senteret eller hvordan prosjektledere kommuniserer med
mentorene i studien. I tillegg er det ikke lagt vekt pa kommunikasjonen mellom de ulike
mentorene i studien. Det finnes dermed ikke noe grunnlag for & evaluere om suksessfaktor
nummer ni som omhandler kommunikasjon er innfridd. Det samme gjelder for den siste
suksessfaktoren som omhandler problemhéandtering, da mentorene i studien ikke har fortalt

om hvordan de handterer eventuelle uforutsette hendelser og avvik.

ENT3R-prosjektet har ifglge denne studien oppnadd tre av totalt syv aktuelle suksessfaktorer.
Disse suksessfaktorene omfatter engasjement fra toppledelsen, personell og godkjenning fra
klienten. Suksessfaktoren som omhandler kommunikasjon med klienten er oppnadd pa de
fleste ENT3R-prosjektene omtalt i denne studien. ENT3R-prosjektet har, ifglge denne
undersgkelsen, imidlertid ikke oppnadd suksessfaktorene som omhandler prosjektmal,
prosjektplanlegging og prosjektoppfglging. Denne studien kan dermed indikere at ENT3R-
prosjektet er suksessfullt pd noen omrader, men det finnes et forbedringspotensial i forhold til

flere av de viktigste styringsfaktorene i prosjektet.
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6. Konklusjon

Ifglge dette studiet har ENT3R i liten grad oppnadd sin hovedmalsetting om & rekruttere flere
elever til realfaglige og teknologiske studieretninger. Resultatene antyder at &rsaken til dette
er todelt, og dreier seg bade om hva elevene péavirkes av i fagvalget og om organisatoriske
sider ved ENT3R. Resultatene kan indikere at ENT3R har mulighet til & pavirke de viktigste
faktorene som elevene pavirkes av i1 fagvalget. ENT3R klarer imidlertid i liten grad & péavirke
valgene elevene 1 studien har tatt i forhold til fordypningsfag i forkant av deltagelse pa
ENT3R. Flere elever far imidlertid bekreftet sin valgkompetanse gjennom ENT3R, noe som

kan bidra til realfagsrekruttering.

ENT3R som organisasjon har et forbedringspotensial i1 forhold til flere styringsfaktorer. For
det forste er det gjennomgéende lite malfokus 1 alle prosjektene, og flertallet av mentorene 1
studien er ikke klar over ENT3Rs malsettinger. For det andre, ENT3R har ikke en
tilstrekkelig oppfelging av mentorene og prosjektet i sin helhet. Samtidig kan ENT3Rs
organisering vare konsekvensen av lokale prosjektinterne kulturer som finnes hos enkelte av
prosjektene, samt at det eksisterer liten kompetanseoverforing mellom de ulike ENT3R-

prosjektene.

ENT3R har likevel oppniddd noen delmaélsettinger. Et signifikant flertall av elevene 1 studien
har fétt okt mestringsevne 1 matematikk. I tillegg mener majoriteten av elevene at de har fétt
et bedre forhold til realfag gjennom deltagelse pa ENT3R. Over 80 prosent av elevene mener
ENT3R-timen skiller seg fra en skoletime, noe som kan indikere at de opplever realfag og

teknologi pd en annerledes médte 1 ENT3R enn hva de gjor 1 skolesammenheng.
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7. Videre anbefalinger

ENT3R kan ha en bedre mulighet til & pavirke til realfagsvalg ved a henvende seg til en yngre
malgruppe, eksempelvis til elever i attende og/eller niende trinn pa ungdomsskolen. Pa dette
tidspunktet er det mindre sannsynlig at elevene har bestemt seg for hvilke fag de gnsker a
fordype seg i pa videregaende skole, og ENT3R kan i stgrre grad bidra til & forme elevenes
holdning til realfag. Samtidig kan deltagelse pa ENT3R gke elevenes mestringsfglelse i

matematikk pa et tidlig utdanningsniva, en annen avgjgrende faktor for videre realfagsvalg.

For & bedre mentorenes malforstaelse kan det vare hensiktsmessig & fokusere mer pa
ENT3Rs malsettinger i kursingen av mentorene, og lokal prosjektleder kan bidra til gkt
malfokus ved & tydeliggjgre malsettingene i den daglige driften av ENT3R. Videre bgr
oppfolgingen av prosjektet tilpasses slik at den gir et mer korrekt bilde av den aktuelle
situasjonen. Dette kan for eksempel innebare ulike tiltak for & gke svarprosenten fra elevene i
spgrreundersgkelsene. I tillegg kan det vaere aktuelt a utarbeide et forum hvor mentorene far
mulighet til & dele erfaringer og tips med mentorer fra andre studiesteder. Dette kan bidra til

en bedre overfgring av kompetanse og kunnskap mellom de ulike ENT3R-prosjektene.

Elevene mener selv praktiske eksempler og forsgk, samt informasjon om studier og jobber
innenfor realfag kan bidra til at flere elever velger realfaglig fordypning. Dette indikerer at
mentorene i ENT3R bgr fokusere pa & gjennomfgre praktiske forsgk i ENT3R-timen og
etterstrebe a vise elevene hvordan matematikk benyttes i praksis. I tillegg burde samtlige
prosjekter fokusere pa a gjennomfgre elevkvelder hvor elevene far konkret informasjon om

bade studier og yrker innenfor naturvitenskap og teknologi.

Selv om ENT3R oppnér full nasjonal spredning med 23 ulike ENT3R-prosjekter vil mange
elever likevel ikke fa muligheten til & delta pA ENT3R grunnen geografiske arsaker. Det kan
derfor vare interessant & se pa mulighetene for & utvikle et lignende mentorprogram hvor
elever fra videregdende skole fungerer som mentorer for elever pd ungdomsskolen dersom

fremtidige evalueringer av ENT3R viser positive tendenser.

Denne studien viser at ENT3R har mulighet til & pavirke til realfagsvalg under visse
forutsetninger. ENT3R-prosjektet ma imidlertid klare & heve sin organisatoriske kvalitet ved

a skape et storre malfokus, et bedre oppfelgingssystem og god kompetanseoverforing mellom
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prosjektene for & oppné sine malsettinger. I tillegg burde mentorene 1 storre grad fokusere pa
praktiske forsek 1 ENT3R-timen. Dersom ENT3R tilbys til elever pa fortrinnsvis attende
og/eller niende trinn, og de nedvendige organisatoriske endringene finner sted har ENT3R

gode forutsetninger for & bidra med verdifull realfagsrekruttering i fremtiden.
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9. Vedlegg

Vedlegg I: Informasjonsskriv til ENT3R-elever med foresatte
As,6.02.13

Jeg er masterstudent ved Universitetet for miljg-og biovitenskap (UMB) i As, og jeg fullfgrer
min mastergrad i Industriell @konomi (sivilingenigr) mai 2013. Denne varen skriver jeg min
avsluttende masteroppgave som handler om ENT3R. Oppgaven konsentrerer seg om
maloppnaelse i prosjekter og hva som motiverer elever til a velge realfag pa videregaende
skole.

Formalet med oppgaven er & kartlegge i hvilken grad ENT3R har nadd sine malsettinger, og
derav om deltakelse pa ENT3R motiverer og pavirker elever til & velge realfag pa
videregaende skole. Samtidig skal jeg peke pa hva som fungerer godt i ordningen i dag, samt
avdekke et eventuelt forbedringspotensial.

Pa bakgrunn av dette skal jeg gjennomfgre personlige dybdeintervjuer med elever og
mentorer pa seks universiteter i Norge. Intervjuene vil finne sted pa universitetene hvor
elevene deltar pa ENT3R og vil ha en varighet pa 30-45 minutter. Elever og foresatte
inviteres til a sette seg inn i intervjuguiden i dette skrivet.

Pa intervjuene gnsker jeg a bruke diktafon for a sikre korrekt gjengivelse av samtalen, og
intervjuet vil skrives ut pa bakgrunn av notater og diktafon. Pa forespgrsel kan kopi sendes til
informanten for gjennomlesing. Lydopptak vil slettes nar sensur for oppgaven er registrert,
senest 26. juni 2013.

Deltagelse er frivillig, og som informant kan man bryte intervjuet pa hvilket som helst
tidspunkt dersom man fgler det er ngdvendig. Jeg garanterer full anonymitet og det vil ikke
vere mulig & gjenkjenne enkeltpersoner i den ferdige oppgaven. Dato for ferdigstillelse av
masteroppgaven er 15. mai 2013.

Studien er meldt til Personvernombudet for forskning, Norsk samfunnsvitenskapelig
datatjeneste (NSD).

Ved eventuelle spgrsmal ta gjerne kontakt via telefon eller epost;
Mobil: 40 48 56 99

E-post: madeleine.andresen@student.umb.no

Med vennlig hilsen

Madeleine Bundli Andresen

For a gjennomfgre intervjuet trenger jeg elevens samtykke.

Jeg har mottatt skriftlig informasjon og er villig til a delta i studien.
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Vedlegg II: Intervjuguide til ENT3R-elever

M

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18

f&pnings- og introduksjonsspgrsmal

Hva heter du og hvor gammel er du? Kan du fortelle litt om hva du gjgr pa fritiden.
Hva slags utdannelse har dine foreldre? Hva jobber de med?

Har du noen sgsken? Har noen av de studert realfag?

Hva tenker du pa nar du hgrer begrepet realfag?

Fortell om hva dere pleier a gjgre i en typisk ENT3R time.

Om forhold til realfag
Hvor mye jobbet du med matematikk pa ungdomsskolen? Hvor mye jobber du med
matematikk na?

. Har du pa et tidspunkt mislikt matematikk? Husker du eventuelt hvorfor og nar du

begynte & mislike matematikk?

Hvordan forhold hadde du til realfag fgr du meldte deg pa ENT3R? Har dette endret
seg etter at du har deltatt pA ENT3R? Hvorfor, hvorfor ikke?

Fgler du en stgrre grad av mestring innenfor matematikk etter at du begynte pa
ENT3R? Hva er det som har gjort at du fgler deg flinkere/bedre i matematikk etter at
du begynte pa ENT3R?

Hva tror du du kommer til & ta hensyn til nar du skal velge videre utdanning?

Har du fatt informasjon om hvilke utdanninger som finnes innenfor realfag gjennom
ENT3R? Har dere for eksempel leert om ulike jobber man kan fa hvis man har studert
realfag?

Hadde du planer om a studere realfag etter videregaende for du meldte deg pa
ENT3R? Har dette endret seg etter at du begynte pa ENT3R? Hvorfor, hvorfor ikke?

Om valg av programfag i videregaende skole

Har dere snakket om hvordan det er a ha realfag pa videregdende i ENT3R timene?
Har for eksempel mentorene dine fortalt noe om disse fagene?

Hvordan gikk du frem da du bestemte deg for programfag pa videregaende skole?
Hvordan bestemte du deg for fagene du valgte? Hva var viktig for deg nar du valgte
fagene?

Nar du skulle velge programfag, spurte du om rad fra noen andre? Hvem spurte du og
hvorfor spurte du vedkommende?

Tenkte du pa hva vennene dine kom til & velge av programfag, og er det viktig for deg
a velge de samme programfagene som vennene dine?

Nar du valgte programfag, tenkte du pa hvilke fag du trenger for & komme inn pa
ulike utdanninger?

. Tror du din deltakelse pa ENT3R har pavirket deg i dine fagvalg?
19.
20.

Hadde du valgt realfag hvis du ikke hadde deltatt pA ENT3R?
Det er veldig mange som ikke velger realfag som programfag. Hvorfor tror du det sa
mange som ikke vil ha realfag?
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21. Hva mener du ma til for a fa flere elever til a like realfag?
Flere undervisningstimer i matematikk/naturfag?
Tilbud om (mer) leksehjelp pa skolen?

Flere praktiske eksempler fra virkeligheten og forsgk?
Mer informasjon om studier og jobber innenfor realfag?
Annet?

O O O O O

*  Om opplevelsen av ENT3R

22. Syns du det er stor forskjell pa en matematikktime og en ENT3R-time?

23. Har mentorene dine laert deg noe om at matematikk kan benyttes pa problemer dere
ikke har om pa skolen?

*  Om realfag i et samfunnsperspektiv

24. Hvorfor tror du det er viktig a ha personer med realfagskompetanse?

25. Vi trenger personer med kunnskap om realfag til & for eksempel lage nye medisiner,
utvikle nye maskiner og datamaskiner. Kunne du tenke deg a studere realfag for a
bidra til a skape positive endringer i samfunnet? Hvorfor/hvorfor ikke?

* Avslutning
26. Er det noe vi ikke har snakket om som du gnsker & snakke om? Har du noe  tilfgye
for vi avslutter?
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Vedlegg I11: Informasjonsskriv til studentmentorer
As,6.02.13

Jeg er masterstudent ved Universitetet for miljg-og biovitenskap (UMB) i As, og jeg fullfgrer
min mastergrad i Industriell @konomi (sivilingenigr) mai 2013. Denne varen skriver jeg min
avsluttende masteroppgave som handler om ENT3R. Oppgaven konsentrerer seg om
maloppnaelse i prosjekter og hva som motiverer elever til a velge realfag pa videregaende
skole.

Formalet med oppgaven er a kartlegge i hvilken grad ENT3R har nadd sine malsettinger, og
derav om deltakelse pa ENT3R motiverer og pavirker elever til & velge realfag pa
videregaende skole. Samtidig skal jeg peke pa hva som fungerer godt i ordningen i dag, samt
avdekke et eventuelt forbedringspotensial.

Pa bakgrunn av dette skal jeg gjennomfgre personlige dybdeintervjuer med elever og
mentorer pa seks universiteter i Norge. Intervjuene vil finne sted pa universitetene hvor
studentene arrangerer ENT3R og vil ha en varighet pa 30-45 minutter. Studentmentorer
inviteres til a sette seg inn i intervjuguiden i dette skrivet.

Pa intervjuene gnsker jeg a bruke diktafon for a sikre korrekt gjengivelse av samtalen, og
intervjuet vil skrives ut pa bakgrunn av notater og diktafon. Pa forespgrsel kan kopi sendes til
informanten for gjennomlesing. Lydopptak vil slettes nar sensur for oppgaven er registrert,
senest 26. juni 2013.

Deltagelse er frivillig, og som informant kan man bryte intervjuet pa hvilket som helst
tidspunkt dersom man fgler det er ngdvendig. Jeg garanterer full anonymitet og det vil ikke
vere mulig & gjenkjenne enkeltpersoner i den ferdige oppgaven. Dato for ferdigstillelse av
masteroppgaven er 15. mai 2013.

Studien er meldt til Personvernombudet for forskning, Norsk samfunnsvitenskapelig
datatjeneste (NSD).

Ved eventuelle spgrsmal ta gjerne kontakt via telefon eller epost;
Mobil: 40 48 56 99

E-post: madeleine.andresen@student.umb.no

Med vennlig hilsen

Madeleine Bundli Andresen

For a gjennomfgre intervjuet trenger jeg studentens samtykke.
Jeg har mottatt skriftlig informasjon og er villig til a delta i studien.
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Vedlegg IV: Intervjuguide til studentmentorer

. f&pnings- og introduksjonsspgrsmal

1. Hva heter du og hva studerer du?

2. Hva motiverte deg til a bli mentor?

3. Er du som mentor klar over malsettingene til ENT3R?

* Spegrsmal knyttet til gjennomfgringen av ENT3R
4. Fortell om opplaringen du har fatt som mentor.
5. Hvordan forbereder du deg til en ENT3R time? Hvor lang tid bruker du normalt pa a
forberede deg?
6. Fortell om gjennomfgringen av en typisk ENT3R time. Hva skjer i ENT3R timene?
7. Som mentor har du og din samarbeidsparter ansvar for a lage et 20 minutters opplegg
til elevene hver ENT3R time. Hva pleier dere a bruke disse 20 minuttene pa?
o Tavleundervisning?
o Praktiske forsgk?
o Videosnutter?
o Annet?
8. Er det mye fokus pa leksehjelp i ENT3R timene?
9. Hvilke metoder benytter du for a forklare elevene matematiske formler og
problemstillinger?
o Praktiske eksempler fra virkeligheten (eksempel hvis din venn hadde 200 kr
og du skulle hatt 50% av disse pengene.....)?
Figurer og tegninger?
Fysiske gjenstander (eksempelvis byggeklosser)?
o Annet?

* Spegrsmal knyttet til ENT3R-elevene

10. Opplever du at elevene som deltar paA ENT3R blir mer interessert i realfag? Pa
hvilken mate?

11. T hvilken grad ser du en holdningsendring til realfag hos elevene pa ENT3R?

12. Har du fortalt elevene om hvordan det er & studere realfag og hva slags jobber du kan
fa ved endt utdannelse? Har du fortalt hvilke muligheter realfaglige studier gir?

13. Mener du elevene far konkrete opplysninger om realfaglige yrker og hva disse gér ut
pa gjennom ENT3R?

* Sporsmal knyttet til valg av programfag pa videregaende skole

14. Har du fortalt elevene dine hvordan det var & ha realfag pa videregéaende skole og hva
de ulike fagene gar ut pa?

15. Har dere snakket noe om valg av programfag i ENT3R-timene? Er det mange elever
som spgr om rad i forhold til valg av programfag?

16. I hvilken grad tror du ENT3R pavirker elevene til a velge realfag pa videregaende
skole?
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17. Hva tror du pavirker elevene mest i forhold til valg av programfag og videre
utdanning?

* Spegrsmal knyttet til viktigheten av realfag

18. En av ENT3Rs malsettinger er at elevene skal oppleve realfag pa en annen mate enn
hva de gjgr i skolesammenheng. I hvilken grad oppfylles dette i ENT3R-timene?

19. T hvilken grad forsgker du & heve blikket til elevene for & vise de at realfag kan
benyttes til langt mer enn a regne ut for eksempel en vinkel i en trekant?

* Spersmal knyttet til realfag i et samfunnsperspektiv

20. I hvilken grad prgver du a vise elevene dine at realfagskompetanse er ngdvendig for
a lgse bade lokale og globale problemer vi star overfor?

21. Pa hvilke mater bidrar mentorene til at elevene skal gke interessen for realfag?

* Avslutning

22. Er det noe vi ikke har snakket om som du gnsker & snakke om? Har du noe 4 tilfgye
for vi avslutter?
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